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هاي كشاورزي و جهاد سازندگي  هاي عاملين ترويج در وزارتخانه مقايسه ويژگي
  هاي مطلوب  بندي ويژگي به منظور تعيين و اولويت) سابق(

  براي نظام ترويج وزارت جهادكشاورزي
  

  1 عليقلي حيدري، سيد محمود حسيني و اسماعيل شهبازي
  
  

  چكيده
  براي يك نظام ترويجي موفق، تعداد مكفي از.رود مي كشاورزي به شمار رآيند توسعه روستايي وف نيروي انساني ترويج يك عامل كليدي در
مديريت نيز  ساختار و ها مانند بستر محيط، منابع مالي،  ديگر سازه.گردد منابع اساسي محسوب مي كاركنان خوب آموزش ديده ترويجي از

 ،هدف كلي مقاله. شالوده يك نظام ترويجي است يا و اما منبع انساني، زيربنا ذارد،گ آميز يك نظام تاثير مي مستقيماً بركاركرد موفقيت
بندي ويژگيهاي مطلوب براي  هاي كشاورزي و جهاد سازندگي سابق بمنظور تعيين و اولويت مقايسه ويژگيهاي عاملين ترويج در وزارتخانه

   و آموزش  ترويج  متخصصين  آن را كلية  آماري است كه جامعه ايج تحقيقيمقاله بر اساس نت اين. اشدب مي نظام ترويج وزارت جهادكشاورزي
هاي قابل توجه  نشيب و داراي فراز دهه اخير دهد وضعيت نيروي انساني ترويج بويژه در مي نتايج نشان.  داده اند  كشور تشكيل كشاورزي

ها،  سطح تحصيلات، ويژگي ارتباط با كيفي بويژه در ابعاد از رويجي وت هاي آموزشي و سطح پوشش برنامه ارتباط با كمي در ابعاد از بوده و
تحت  قابل قبول فاصله داشته است كه اين امر عملكرد نظام ترويج در ايران را وضعيت مطلوب و هاي مورد نياز همواره با ها و مهارت توانايي

 توانايي ايجاد ،مهارت ارتباطي مناسب با روستاييان: هاي عاملين ترويج جهاد سازندگي در زمينه ،از ديدگاه پاسخگويان .تاثير قرار داده است
گرايي و خودباوري و اعتماد به نفس با عاملين ترويج وزارت كشاورزي تفاوت دارند و در  داشتن روحيه مردم، هاي ترويجي تنوع در برنامه

توانايي برقراري ارتباط بين  :هاي ن ترويج جهاد سازندگي بالاتر است و متقابلا در زمينههاي بدست آمده براي عاملي موارد مذكور ميانگين
نويسي و ثبت  ها و توانايي در گزارش دستورالعمل آشنايي با قوانين و مقررات و، آشنايي با مسائل فني و تخصصي كشاورزي، ترويج و تحقيق
داري بين دو گروه مورد اشاره ديده  و تفاوت معنيبوده رويج وزارت كشاورزي بالاتر هاي بدست آمده براي عاملين ت ميانگين، و ضبط وقايع

  . شود مي
  

  .  مقايسه، ويژگيها، عاملين ترويج، وزارت كشاورزي، وزارت جهادسازندگي، وزارت جهادكشاورزي: هاي كليدي واژه

                                                 
 ،گروه ترويج و آموزش كشاورزيج و خدمات جهادكشاورزي؛ استاديار به ترتيب، مشاور معاون وزير و رئيس ستاد تخصصي ساماندهي مراكز تروي -1

  )com.yahoo@1345alihedary (. پژوهشكده علوم محيطي، دانشگاه شهيد بهشتيدانشگاه تهران؛ و استاد
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  مقدمه

اين اصلي . نيروي انساني بزرگترين سرمايه يك كشور است
مورد پذيرش عموم است كه از ديرباز به عنوان مهمترين 

بارفورد (عامل پيشرفت هر كشور و ملت به شمار آمده است 
رشد و توسعه بشري از طريق انسانهاي ). 1375و بديان، 

ماني  زگردد و منابع انساني پذير مي توسعه يافته امكان
 خواهند شد كه به سرمايه انساني تبديل ور و كارآمد بهره

شوند و سرمايه انساني چيزي نيست جز انباشت مهارت، 
بر همين اساس لازم است كه نياز هر . تخصص و دانش فني

سازمان به افراد متخصص و كارشناس از ابعاد كمي و كيفي 
 .به حجم فعاليتهاي حال و آينده مشخص گردد با توجه

زمينه  اينكه در نيست مگر تغييرات بنيادي ميسرهمچنين 
 تغييرات و تحولات سازماني و  اصلاح ساختار،نيروي انساني

لازم منطبق با وضعيت مطلوب و متناسب با نيازهاي 
نيروي انساني ماهر در هر سازماني . تشكيلاتي صورت پذيرد

مات تواند توليد، خد اگر در جايگاه واقعي خود قرارگيرد مي
كه به امر ي حول نمايد به شرطمتو پايداري سازمان را 
 بهسازي آن توجه كافي شده باشد سازماندهي، انگيزش و

  ).1382وزارت جهادكشاورزي، (
كلياتي كه در باب اهميت و جايگاه توسعه منابع انساني و 

گذاري در زمينه منابع انساني اشاره شد، در  سرمايه
 مصداق داشته و بطور كلي سازمانهاي ترويجي نيز كاملاً

نيروي انساني ترويج يك عامل كليدي در فرآيند توسعه 
براي يك نظام . رود روستايي و كشاورزي به شمار مي

آموزش ديده  ترويجي موفق، تعداد مكفي از كاركنان خوب
ها  ديگر سازه. گردد محسوب ميسي ترويجي از منابع اسا

ار و مديريت نيز مانند بستر محيطي، منابع مالي، ساخت
گذارد،  ير ميتاثآميز يك نظام  مستقيماً بر كاركرد موفقيت

. شالوده يك نظام ترويجي است و يا اما منبع انساني، زيربنا
ديده،   آموزش واي از كاركنان خوببدون تعداد بسنده

هاي  ريزي و اجراي موثر برنامه ترويج از نظر توانايي طرح
نتقال تكنولوژي در محدوديتي هاي ا آموزشي و ديگر فعاليت

  ). 1379فائو، (جدي قرار خواهد گرفت 
هاي انجام شده نشان داده است كه در ابتداي دهه  بررسي

 درصد پرسنل ترويجي وزارت جهادسازندگي 7/81گذشته 

سابق داراي تحصيلات ديپلم و زير ديپلم بوده اند و در 
ده است  تقليل پيدا كر5/36انتهاي اين دهه درصد فوق به 

هاي مصوب  پست) ابتدا و انتهاي دهه(كه در هر دو مقطع 
تر حدود پنج  تشكيلات ترويجي براي مقاطع ديپلم و پائين

از لحاظ تناسب رشته تحصيلي با . درصد بوده است
شود و بخش  هاي سازماني نيز مشكل جدي ديده ميپست

هاي غير مرتبط و يا  قابل توجهي از نيروها داراي رشته
 به پست سازماني مورد تهايي با ارتباط كم نسب رشته

در تشكيلات ترويجي وزارت كشاورزي . باشند تصدي مي
هاي  سابق، نيروها از لحاظ سطح تحصيلات و تناسب رشته

تحصيلي با پست مورد تصدي از وضعيت بهتري برخوردار 
 درصد 23بودند با اين وجود در پايان دهه گذشته بيش از 

تر از آن   مقطع تحصيلي ديپلم و پائينپرسنل ترويجي در
قرار داشتند كه نشانگر وجود فاصله قابل توجه با وضعيت 

  ). 1382حيدري، (باشد  مطلوب مي
عاملان ترويج به مثابة بهترين و مهمترين عامل اصلي 
ارتباط ميان مؤسسات، آژانسها، مراكز و نظام متولي امر 

 تفاوتها در ارائه روستا و كشاورزي، بويژه هماهنگي و كاهش
عاملين . باشند خدمات مناسب و مطلوب به روستائيان مي

ترويج در فرايند كشاورزي، نقش ارتباط دهندگي ميان 
تواند در  مولدان و محققان را برعهده دارند كه اين نقشها مي

  . محورهاي عملياتي به شرح زير اجرا شود
ل در نقش انتقال اطلاعات با درك صحيح و كام) الف(

وضعيت و شخصيت اجتماعي، فرهنگي و اقتصادي حاكم بر 
توانمند بودن در تقويت اعتماد به ) ب(جامعه كشاورزي، 

نفس و افزايش ظرفيت و خوداتكايي در حل و فصل 
در نقش  )ج(مشكلات و موانع موجود جوامع توليد كننده، 

كننده فرآيند پذيرش بخصوص در  كننده و تسريع تسهيل
ها و  تر عوامل انگيزشي پذيرش و القاء ايده شناسايي دقيق

راهبردهاي مناسب و همدلي كردن با آنان بويژه از طريق 
گوش كردن دلسوزانه به مشكلات و تشويق آنان به طرق 

به عنوان ايجاد كننده انگيزه، از طريق كمك ) د(مختلف، 
به كشاورزان تا با احساس نياز بيشتر به منابع علمي و 

 و با اعتماد به نفس بيشتر و خوداتكايي، به هاي فني توصيه
شهبازي، (امر ارتقاء علمي و تجربي خود همت كنند 

1375.(  
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  نــاري از متخصصيــي بسيـــعلاوه بر صاحبنظران داخل
اند  كشورهاي مختلف نيز اين موضوع را مورد توجه قرار داده

  :شود كه تنها به ذكر چند مورد اكتفا مي
هاي مورد نياز مروجان سرپرست  ها و شايستگي لياقت

گروههاي داوطلب براي دهة آينده از ديدگاه بويد به پنج 
  ):Boyd, 2004(بندي شده اند  گروه اصلي دسته

توانايي دستيابي به نيازهاي ( رهبري سازماني -1
مخاطبين، جوامع، داوطلبين و سازمان؛ توانايي هدايت و 

؛ همسو نمودن ها و عمليات پيگيري نيازها در قالب طرح
هاي سازماني با كليه ذينفعان و سايرين؛ متعهد  مأموريت

هاي سازماني؛ ايجاد تكنولوژي  بودن نسبت به مأموريت
ريزي استراتژيك  براي سنجش اثرات برنامه؛ مهارت برنامه

ريزي و سازماندهي در كوتاه  بلند مدت و مهارت برنامه
  ) مدت

و مساعدت كردن همكاري (ها   رهبري و هدايت سيستم-2
با ديگران؛ مديريت مشاركتي به معني تفويض وظيفه 
مديريت به ديگران در مواردي كه نياز به توانمندي خاصي 

شود؛ درك و استفاده از پويايي گروهي،  احساس مي
سازي؛ داشتن  هاي گروه ويژگيهاي شخصيتي و استراتژي

درك سيستمي نسبت به انجام امور؛ تمايل به تسهيم 
و كنترل با ديگران؛ توانايي در اعمال مشاوره داخلي قدرت 

در مديريت داوطلبان در درون سازمان؛ ايجاد محيط 
سازنده براي آموزش و عملكرد بهتر داوطلبان و انرژي و 

  ) بينش مثبت و در جستجوي موفقيت و كمك به ديگران
توانايي در انجام مشاوره داخلي در ( فرهنگ سازماني -3

بان درون سازماني؛ ايجاد محيط سازنده براي مديريت داوطل
 –آموزش و عملكرد بهتر داوطلبان؛ انرژي و بينش مثبت 

در جستجوي موفقيت و كمك به ديگران؛ التزام عملي و 
شور و اشتياق براي يادگيري از داوطلبان؛ مهارت ارتباطي و 
توانايي ايجاد انگيزه و انجام كار مؤثر با ديگران و اعتماد 

  )به داوطلبان براي انجام امور محولهكردن 
بيني و مديريت  توانايي پيش(هاي شخصي   مهارت-4

تغيير؛ داشتن تفكر خلاق جهت تحقق اهداف و مواجهه با 
هاي ارتباطي اعم از شفاهي،  تقاضاهاي فزاينده؛ مهارت

يرشفاهي و گوش دادني؛ مهارت در حل و فصل اختلافات؛ 
  )ت همه افرادمهارت مردمي و توسعه و پيشرف

درك كاركرد و اجراي مؤثر (هاي مديريتي   مهارت-5
سيستم نظارتي براي داوطلبان؛ داشتن تفكر خلاق جهت 
تحقق اهداف و مواجهه با تقاضاهاي فزاينده؛ شايستگي در 
ارزيابي و پالايش داوطلبان؛ شايستگي در جذب داوطلبان؛ 

ي شايستگي در همسو نمودن نيازهاي مؤسسه با نيازها
داوطبان؛ شايستگي در هدايت و آموزش داوطلبان؛ 
شايستگي در حفظ داوطلبان، مخاطبين و سازمان؛ 
 .)شايستگي در ارزيابي تلاش و فعاليت اجرايي داوطلبان

هاي مورد نياز براي موفقيت مروج و  همچنين، شايستگي
 ارائه شده 1سرپرست در سطوح محلي در قالب جدول 

  ).Cooper, 2001(است 
 مطالعات ترويج كـشاورزي ايالـت تگـزاس از يـادگيري            در

اي و ارتقاي انگيزش دروني بـه عنـوان           شخصي خود توسعه  
. توانمنديهاي اصلي عاملين ترويج براي آينده ياد شده است     

اي   هاي شايستگي يادگيري شخصي خود توسعه       از مشخصه 
ــده  ــراي خلــق اي ــرد ب ــايي ف   باشــد هــاي مختلــف مــي توان

 )& Stone, 1999 Ayers.(  
سـازي،   هاي جانبي كاركنان ترويج را تيم       اون برخي قابليت  

ــر،   مــديريت بودجــه، مــدل ســازي روشــها، مــديريت تغيي
ــزام و    ــنلي و اع ــوزش پرس ــخگويي، آم ــيابي و پاس ... ارزش

  .)Oven , 2004 (داند مي
 عـاملين تـرويج بايـستي واجـد         ،علاوه بر موارد مورد اشاره    
موارد  ايي باشند كه به برخي از     ه ويژگيها، مهارتها و توانايي   

  :)1375 شهبازي، (شود آن اشاره مي
  مهارت ارتباطي با مراكز تحقيقاتي ‐
 توانايي مديريتي در حيطه اختيارات ‐
 توانايي محسوس كردن نيازهاي غير محسوس روستاييان ‐
 برداري متداول در منطقه  ها و نظام بهره آشنايي با شيوه ‐
در بخـش كـشاورزي و    آشنايي با مسايل فني و تخصصي        ‐

 امور روستايي
 .آشنايي با قوانين و مقررات و اهداف و سياستها ‐

بر اين اساس، هـدف كلـي ايـن مقالـه مقايـسه ويژگيهـاي               
 هاي كشاورزي و جهاد سازندگي      عاملين ترويج در وزارتخانه   

 بندي ويژگيهاي مطلوب براي     سابق بمنظور تعيين و اولويت    
   .باشد مينظام ترويج وزارت جهادكشاورزي 
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  هاي مورد نياز براي موفقيت مروج و سرپرست در سطوح محلي  شايستگي-1جدول 
  هاي مورد نياز براي موفقيت مروج و سرپرست در سطوح محلي    شايستگي 

 .............................................................توانايي طراحي برنامه بر مبناي نيازها
 ............................................................مردم در طراحي برنامهجلب همكاري 

 ..............................................................................اجراي برنامه جهت رفع نياز
 ...................................................برداران گيري به بهره آموزش مهارت تصميم

 .................................................................توانايي كار كردن با رهبران كليدي
 ................................................................................................پيگيري ارتباطات 

 ......................................در جامعه محليكشاورزي  سهم و نقش بخش درك
 ............................................................................توانايي براي تحقيق و نگارش

 .....................................................................ها ملتزم و درگير در اجراي برنامه
 .......................................................................................هاي سواد رايانه  مهارت

 .............................................................................داشتن عادت خوب خواندني
 .............................................................هاي عمومي  مهارت در صحبت كردن

 ..................................................................................توانايي و تسلط موضوعي 
 ...........................................................................................................تجربه كاري

 ........................................استفاده از اعتبار خود در مواقع ضروري و مناسب
 ..................سازي كار تيمي و خود عضوي از گروه باشد تقويت و برجسته

 .................................................................مراقبت، خدمت و بندرت نه گفتن 
 ............هاي مردم دوستي، با شخصيت و آماده كار با همه گروهها مهارت

 .......................................................................................................تحمل پذيري 
 .........................................................................خود انگيزنده مصمم و ايثارگر 
 ........................................................................ علاقمند به ايجاد تغيير و تحول

 ........................................................................ گيري توانمند در فرآيند تصميم
 .................................................................................................بريتوانايي در ره

  ............. مشكلات  فوري  و فصل در حل  و توانايي  زمان  در مديريت مهارت 

 توانايي تفكيك خواسته و نياز
 گروههاي هدف

 توسعه رهبران داوطلب
  ها ارزشيابي برنامه

 ه عنوان يك مشاور امينب
 هاي روابط عمومي  مهارت

 يابي و استفاده از منابع بيروني  توانايي در مكان
 دانم توانايي گفتن من نمي

 )كلامي و نوشتاري(مهارت ارتباطي 
 هاي فردي ارتقاء مداوم توانايي

 هاي ترويجي  دانش برنامه
 هاي آموزشي و يادگيري  ها و رهيافت آشنايي با شيوه

 آنها يادگيري تخصصي و هاي ير و علاقمند در زمينهپيگ
 تجربه آموزشي 

 علاقمند به همه مناطق برنامه 
  )نظري و عملي(سابقه در بخش كشاورزي 

 فكر بودن  پذيري، استقبال از تحولات و روشن انعطاف
 خلاق و نوآور

 داشتن نگرش مثبت 
 گرا خوش اخلاق و برون

 توانايي ترغيب ديگران 
 وانايي در مديريت و حل و فصل مناقشات مهارت و ت

 توانايي در ثبت و ضبط اسناد
 توانايي در آموزش پرسنل 
  فقط به خود متكي نبودن

 Cooper, 2001: منبع     

  
   پژوهش روش
   و ميداني اي  كتابخانه  عمدتاً از دو روش  تحقيق در اين
،  يق تحق  در اين  مورد استفاده  اصلي وسيله.  شد استفاده

مورد    اطلاعات  به  منظور دستيابي به. باشد  مي پرسشنامه
ها،  ها، فرضيه نگاشته   از پيش  با استفاده نياز در تحقيق

تهيه و پس از   اي پرسشنامه   ، تحقيق ها و پرسشهاي مصاحبه
آوري شده مورد تجزيه و تحليل قرار  كميل اطلاعات جمعت

  . گرفت

 متغير از ديدگاه 25در مجموع دو نوع پرسشنامه 
پاسخگويان در مورد هر يك از عاملين ترويج شامل مديران 
و سرپرستان، كارشناسان ترويج، كارشناسان موضوعي يا 
آموزشگران، مروجين دولتي و مددكاران ترويجي يا 
مروجين محلي در سه تشكيلات، وزارت جهاد سازندگي، 

 در  متغير10وزارت كشاورزي و وزارت جهاد كشاورزي و
. مورد پاسخگويان مورد مطالعه و بررسي قرار گرفته است

مهمترين سؤالاتي كه تحقيق بدنبال پاسخگويي به 
  :  باشد آنهاست، به شرح زير مي
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ها و  ها، توانايي  عاملين ترويج دو وزارتخانه از لحاظ ويژگي-
  ها با هم چه تفاوتي دارند؟  مهارت

رويج در وزارت  در وضعيت مطلوب، هر يك از عاملين ت-
ها و  ها، توانايي جهادكشاورزي بايستي واجد چه ويژگي

  هايي باشند؟  مهارت
 و   ترويج  متخصصين كلية راتحقيق    اين  آماري جامعه
  هيأت  اعضاي شامل)  نفر200( كشور   كشاورزي آموزش

   دو وزارتخانه  با تشكيلات  در دانشگاهها كه  ترويج علمي 
اند و  داشته   همكاري  سابق  كشاورزي و جهاد سازندگي

   استاني  و مديران  كل  وزير و مديران  معاونين همچنين
 در   آنان جانشينان  يا  و معاونين  در دو وزارتخانه ترويج
   و بالاتردر سطح  ترويج  ليسانس  فوق انكاركن كشور و  سطح

اعضائ بين  درصد از 50در نهايت . دهند  مي كشور تشكيل
نمونه .  درصد مابقي از ساير افراد انتخاب شدند50نجمن و ا

با بوده كه   استان كشور و دفتر مركزي19  شاملتحقيق
  گيري نمونهروش گيري كوكران و  استفاده از فرمول نمونه

 نفر 99در مجموع  . انتخاب شدند  نسبي اي  طبقه احتمالي
  .مورد مطالعه قرار گرفتند

هـا از آمـار        داده  تحليـل و    وصـيف  ت   حاضـر بـراي     در تحقيق 
   توصـيف   بخـش  در.   اسـت    شده   استفاده   و تحليلي   توصيفي

 ،   تلخـيص   برايبندي   و دسته  معيار    ، انحراف   ها، ميانگين   داده
در بخش .   است  شده  استفاده  اطلاعات  و سازماندهي توصيف

يو و مقايـسه ميـانگين و    ني وايت تحليلي نيز از آزمونهاي من    
  .زمون تكميلي توكي استفاده شده استآ
  

 ها و بحث يافته

 بـالاتر   فـوق ليـسانس و     پاسـخگويان  درصـد    93نزديك به   
 .باشد  سال مي  40 حدود    سني پاسخگويان  ميانگين .هستند

  سـال و 53حـداكثر آن    سال و  4حداقل سابقه پاسخگويان    
 درصــد 70حــدود  باشــد و  ســال مــي14ميــانگين حــدود 

  ســال ســابقه فعاليــت آموزشــي و10 حــداقلپاســخگويان 
حال حاضـر     پاسخگويان در  دو سوم حدود   .ترويجي را دارند  

  عـضو  آنـان  يك سوم نزديك به    وزارت جهاد كشاورزي و    در
 پست  بيشترين .هستند هيات علمي دانشگاه مشغول به كار     

 31( باشـد   مـي   علمـي  ويان، پـست هيـات    ـسازماني پاسخگ 

  مسئولي جمعاً با   سكارشنا وهاي كارشناس    پست و )درصد
  .در رتبه دوم قرار دارند ها  درصد پست24

  ها توصيف داده) الف
هاي ميانگين و انحـراف معيـار         ها از آماره    براي توصيف داده  

استفاده شده است و براي تلخـيص اطلاعـات در چـارچوب            
مقالــه ميــانگين نظــرات پاســخگويان در مــورد هــر يــك از 

ت؛ كارشـناس تـرويج؛     شامل مدير و سرپرس   (عاملين ترويج   
با هم جمع   ) كارشناس متخصص موضوعي؛ مروج و مددكار     

و سپس ميانگين نهايي به عنوان نمره عـاملين تـرويج هـر             
هاي كـشاورزي، جهـاد سـازندگي و جهـاد            يك از وزارتخانه  

تـر   ضمناً بـراي توصـيف دقيـق   . كشاورزي منظور شده است   
 ،د بررسـي   سوال مـور   25ها دامنه تغييرات ميانگين در        داده

  .  اند ها به صورت نزولي مرتب شده محاسبه و ميانگين
شـود در مـوارد وفـاق و          مشاهده مي ) 2(چنانچه در جدول    
 ، آشـنا بـودن بـا مـسائل فنـي و             73/3همدلي با ميانگين    

اي كشاورزان بـا      تخصصي علوم كشاورزي در حد نياز حرفه      
ن   و خودباوري و اعتماد به نفـس بـا ميـانگي            20/3ميانگين

هـا      عاملين ترويج وزارت كشاورزي بالاترين ميانگين       18/3
توانــايي در اســتفاده : و در ســه ويژگــي يــا مهــارت شــامل

، 29/2مناسب و بجا از وسايل كمك آموزشي بـا ميـانگين            
گيـري   هاي ترويجي و جهت ايجاد تنوع در برنامه  توانايي در 

 در   و توانـايي   21/2بـا ميـانگين   ... به سمت توسعه پايدار و      
هـا بـا      گيـري   ريزي و تصميم    مشاركت دادن مردم در برنامه    

ها را به خـود اختـصاص     ترين ميانگين    پايين 12/2ميانگين  
  . داده اند

ــدول   ــه در ج ــي ) 3(چنانچ ــشاهده م ــود م ــوارد ،ش  در م
، وفـاق و همـدلي بـا ميـانگين          89/3گرايي با ميانگين      مردم

 58/3 و خودبــاوري و اعتمــاد بــه نفــس بــا ميــانگين 81/3
هـا و     عاملين ترويج وزارت جهاد سازندگي بالاترين ميانگين      

 هــاي مهــارت در شــيوه: در ســه ويژگــي يــا مهــارت شــامل
، توانايي  26/2هاي متداول با ميانگين       رساني و تكنيك    اطلاع

در اســتفاده مناســب و بجــا از وســايل كمــك آموزشــي بــا 
  و توانــايي برقــراري ارتبــاط بــين تــرويج و08/2ميــانگين 

  ود ــها را به خ ترين ميانگين  پايين90/1تحقيق با ميانگين
  

Archive of SID

www.SID.ir

www.sid.ir
www.sid.ir


 1385/ 2شماره / 2جلد / آموزش كشاورزي ايران علوم ترويج و

 

 ٢٢

  
  هاي مورد نياز  ميزان برخورداري عاملين ترويج وزارت كشاورزي از ويژگيها وتوانايي-2جدول

ميانگين   هاي مورد نياز عاملين ترويج ويژگيها وتوانايي
  †امتياز

  انحراف    
   معيار

 96/0 73/3 ...)ستانه، اعتماد متقابل وروابط صميمانه و دو( وفاق و همدلي -1
 58/0 20/3 اي كشاورزان   آشنا بودن با مسائل فني و تخصصي علوم كشاورزي در حد نياز حرفه-2

 45/0 18/3  خودباوري و اعتماد به نفس -3
 70/0 09/3 ...)تواضع، صداقت، ساده زيستي، سلوك رفتار با ارباب رجوع و (گرايي   مردم-4

 60/0 09/3 منطقه متداول در برداري مرسوم و هاي بهره ها و نظام شيوه  بودن با آشنا-5
 61/0 10/3  مهارت ارتباطي مناسب با روستائيان- 6
  383/0  87/2   توانمندي در كار آموزشگري-7
  614/0  80/2  توانايي در جلب رهبران محلي-8 
  413/0  73/2  مهارت در ساده و قابل فهم كردن پيامهاي ترويجي -9 

  413/0  71/2  برخورداري از توان افزايش مديريت روستائيان-10
  389/0  68/2   برخورد نظام مند و سيستمي با فعاليتهاي ترويجي-11 

 50/0 65/2 ها و استراتژي توسعه و كشاورزي و روستايي دستورالعمل مقررات و  آشنايي با قوانين و-12
  393/0  59/2  داشتن روحيه شور و مشورت-13
  387/0  58/2  خلاقيت و نوآوري-14
 50/0 55/2  توانايي مديريتي در حيطه مسئوليت، اختيارات و منطقه جغرافيايي مربوطه-15
 59/0 54/2 بندي مسائل و مشكلات روستائيان با مشاركت خودشان  توانايي در شناخت و اولويت– 16

  546/0  54/2 يعنويسي و ثبت و ضبط وقا  توانايي درگزارش-17
  407/0  51/2  تشخيص دقيق روشها و تكنيكهاي ترويجي مناسب با مراحل پنجگانه پذيرش    -18 

 61/0 49/2  توانايي در محسوس كردن نيازهاي غيرمحسوس روستائيان-19
  526/0  45/2 نگري نگري و جامع  كلان-20
 53/0 41/2 هاي متداول رساني و تكنيك هاي اطلاع  مهارت در شيوه-21
 72/0 34/2  توانايي برقراري ارتباط بين ترويج و تحقيق-22
 60/0 29/2  توانايي در استفاده مناسب و بجا از وسايل كمك آموزشي– 23

 57/0 21/2 ...گيري به سمت توسعه پايدار و  هاي ترويجي و جهت   توانايي در ايجاد تنوع در برنامه-24
  310/0  12/2 ها گيري ريزي و تصميم مردم در برنامه توانايي در مشاركت دادن -25

  .باشد ها بين صفرتا  پنج مي  دامنه ميانگين†

شـود    مشاهده مي ) 4(چنانچه در جدول     .اختصاص داده اند  
ــانگين  ــا مي منــد و  ، برخــورد نظــام70/4وفــاق و همــدلي ب

 و آشـنايي    70/4سيستمي با فعاليتهاي ترويجي با ميـانگين      

هـا و اسـتراتژي توسـعه         ات و دسـتورالعمل   با قوانين و مقرر   
 براي عاملين تـرويج     68/4كشاورزي و روستايي با ميانگين      

  وزارت جهاد كشاورزي از ديدگاه پاسخگويان داراي اولويت 
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   هاي مورد نياز توانايي ها و  ويژگيجهاد سازندگي از ترويج وزارت  ميزان برخورداري عاملين-3جدول

انحراف 
  معيار

ين ميانگ
 نياز عاملين ترويج هاي مورد توانايي ويژگيها و †امتياز

 ...)تواضع، صداقت، ساده زيستي، سلوك رفتار با ارباب رجوع و (گرايي   مردم-1 89/3 15/1
 ...)روابط صميمانه و دوستانه، اعتماد متقابل و ( وفاق و همدلي -2 81/3 60/0
  خودباوري و اعتماد به نفس– 3 58/3 54/0

   مهارت ارتباطي مناسب با روستائيان-4  34/3  75/0
  ها گيري ريزي و تصميم  توانايي در مشاركت دادن مردم در برنامه-5  17/3  511/0
   توانايي در جلب رهبران محلي-6  16/3  561/0
   داشتن روحيه شور و مشورت-7  09/3  594/0
 ري مرسوم و متداول در منطقهبردا هاي بهره ها و نظام  آشنا بودن با شيوه-8 91/2 61/0

 آموزشگري  توانمندي در كار-9  88/2  440/0
  برخورداري از توان افزايش مديريت روستائيان-10  74/2  372/0
  خلاقيت و نوآوري-11  71/2  548/0
  مهارت در ساده و قابل فهم كردن پيامهاي ترويجي -12  69/2  500/0
 بندي مسائل و مشكلات روستائيان با مشاركت خودشان ويت توانايي در شناخت و اول-13 62/2 64/0
  توانايي مديريتي در حيطه مسئوليت، اختيارات و منطقه جغرافيايي مربوطه-14 57/2 63/0
  تشخيص دقيق روشها و تكنيكهاي ترويجي مناسب با مراحل پنجگانه پذيرش    -15 57/2 52/0
 نگري نگري و جامع  كلان-16 57/2 52/0
  توانايي در محسوس كردن نيازهاي غيرمحسوس روستائيان-17 55/2 63/0
 ...گيري به سمت توسعه پايدار و  هاي ترويجي و جهت  توانايي در ايجاد تنوع در برنامه-18 53/2 70/0
 اي كشاورزان  آشنا بودن با مسائل فني و تخصصي علوم كشاورزي در حد نياز حرفه-19 44/2 55/0
  هاي ترويجي مند و سيستمي با فعاليت   برخورد نظام-20  44/2  394/0
 ها و استراتژي توسعه و كشاورزي و روستايي دستورالعمل  آشنايي با قوانين و مقررات و-21 39/2 59/0
  نويسي و ثبت و ضبط وقايع  توانايي درگزارش-22  34/2  507/0
  متداولهاي رساني و تكنيك هاي اطلاع  مهارت در شيوه-23 26/2 61/0
  توانايي در استفاده مناسب و بجا از وسايل كمك آموزشي-24 08/2 77/0
   توانايي برقراري ارتباط بين ترويج و تحقيق-25 90/1 66/0

  .باشد ها بين صفرتا  پنج مي  دامنه ميانگين      †

: و در ســه ويژگــي يــا مهــارت شــامل. باشــند بــالاتري مــي
ريت روستائيان بـا ميـانگين      برخورداري از توان افزايش مدي    

برداري مرسـوم     هاي بهره   و نظام ها    ، آشنا بودن با شيوه    13/4
هاي   و مهارت در شيوه11/4و متداول در منطقه با ميانگين 

ــلاع ــانگين    اط ــا مي ــداول ب ــاي مت ــاني و تكنيكه  82/3رس
ها را به خود اختصاص داده و از اولويـت            ترين ميانگين   پايين

  .هادكشاورزي برخوردارندكمتري براي عاملين ج
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   وزارت جهاد كشاورزي در وضعيت مطلوبعاملين ترويج نياز هاي مورد ويژگيها و توانايي -4جدول 
  انحراف معيار †ميانگين  هاي مورد نياز عاملين ترويج ويژگيها و توانايي

 43/0 70/4 ...)روابط صميمانه و دوستانه، اعتماد متقابل و ( وفاق و همدلي - 1
  431/0  70/4 مند و سيستمي با فعاليتهاي ترويجي   برخورد نظام-2
 40/0 68/4 ها و استراتژي توسعه و كشاورزي و روستايي   آشنايي با قوانين و مقررات و دستورالعمل-3
 63/0 66/4 بندي مسائل و مشكلات روستائيان با مشاركت خودشان  توانايي در شناخت و اولويت-4
 48/0 66/4  استفاده مناسب و بجا از وسايل كمك آموزشي  توانايي در-5
  407/0  51/4  داشتن روحيه شور و مشورت-6
  371/0  47/4  مهارت در ساده و قابل فهم كردن پيامهاي ترويجي -7
  414/0  47/4 ها گيري ريزي و تصميم  توانايي در مشاركت دادن مردم در برنامه-8
  351/0  45/4  خلاقيت و نوآوري-9

 46/0 41/4  خودباوري و اعتماد به نفس – 10

  455/0  41/4   توانمندي دركار آموزشگري-11
  424/0  41/4  تشخيص دقيق روشها و تكنيكهاي ترويجي مناسب با مراحل پنجگانه پذيرش   -12
  440/0  41/4  توانايي در جلب رهبران محلي-13
 52/0 33/4 ...) رفتار با ارباب رجوع و زيستي، سلوك تواضع، صداقت، ساده(گرايي   مردم-14
 48/0 30/4  توانايي برقراري ارتباط بين ترويج و تحقيق -15
 53/0 29/4 ...گيري به سمت توسعه پايدار و  هاي ترويجي و جهت  توانايي در ايجاد تنوع در برنامه-16
 61/0 27/4  توانايي در محسوس كردن نيازهاي غير محسوس روستائيان -17
 52/0 25/4 اي كشاورزان   آشنا بودن با مسائل فني و تخصصي علوم كشاورزي در حد نياز حرفه-18
 50/0 23/4  توانايي مديريتي در حيطه مسئوليت، اختيارات و منطقه جغرافيايي مربوطه -19
  444/0  22/4 نگري نگري و جامع  كلان-20
 58/0 20/4  مهارت ارتباطي مناسب با روستائيان-21
  379/0  15/4 نويسي و ثبت و ضبط وقايع  توانايي درگزارش-22
  250/0  13/4  برخورداري از توان افزايش مديريت روستائيان-23
 52/0 11/4 برداري مرسوم و متداول در منطقه  هاي بهره ها و نظام  آشنا بودن با شيوه-24
 66/0 82/3 هاي متداول  رساني و تكنيك هاي اطلاع  مهارت در شيوه-25
 .باشد ها بين صفرتا  پنج مي  دامنه ميانگين†

 ها هدادتحليل ) ب

ــدول  ــه در ج ــي5چنانچ ــشاهده م ــاي   م ــود در متغيره ش
گرايي، خودباوري و اعتماد به نفس، وفـاق و همـدلي،             مردم

ها، داشتن روحيـه      توانايي در مشاركت دادن مردم در برنامه      

ي در  ـــسازندگشور و مشورت عاملين اجرايي وزارت جهاد        
 يـارت ارتباط ــسطح يك درصد و در متغيرهاي داشتن مه       

هـاي    مناسب با روستاييان و توانايي در ايجاد تنوع در برنامه         
  ترويجي در سطح پنج درصد بين ويژگيهاي عاملين اجرايي
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  سازندگي سابق مقايسه ميانگين ويژگيها و تواناييهاي عاملين ترويج وزارت كشاورزي و وزارت جهاد -5جدول 

  وزارت جهادسازندگي  وزارت كشاورزي
 هاي مورد نياز ميزان برخورداري عاملين ترويج از ويژگيها و توانايي

انحراف   ميانگين
  انحراف معيار  ميانگين  معيار

z  p  

  000/0  -202/4 60/0 81/3 96/0 73/3 ...)روابط صميمانه و دوستانه، اعتماد متقابل و (وفاق و همدلي 
اي   نا بودن با مسائل فني و تخصصي علوم كشاورزي در حد نياز حرفـه             آش

 كشاورزان 
20/3 58/0 44/2 50/0 710/5-  000/0  

  003/0  -994/2 54/0 58/3 45/0 18/3 خودباوري و اعتماد به نفس 
  000/0  -205/5 15/1 89/3 70/0 09/3 زيستي، سلوك رفتار با ارباب رجوع  تواضع، صداقت، ساده(گرايي  مردم

  261/0  -123/1 61/0 91/2 60/0 09/3 برداري مرسوم و متداول در منطقه هاي بهره ها و نظام آشنا بودن با شيوه
  036/0  -074/2 75/0 34/3 61/0 01/3 مهارت ارتباطي مناسب با روستائيان

  486/0  -696/0  44/0  88/2  383/0  87/2 توانمندي دركار آموزشگري
  008/0  -667/2  56/0  16/3  614/0  80/2  محليتوانايي در جلب رهبران

  315/0  -005/1  50/0  69/2  413/0  73/2 مهارت در ساده وقابل فهم كردن پيامهاي ترويجي
  635/0  -457/0  37/0  74/2  413/0  71/2 برخورداري از توان افزايش مديريت روستائيان

  001/0  -373/3  39/0  44/2  389/0  68/2 مند و سيستمي با فعاليتهاي ترويجي برخورد نظام
ها و اسـتراتژي توسـعه و كـشاورزي و            آشنايي با قوانين و مقررات و دستورالعمل      

 روستايي
65/2 50/0 39/2 59/0 601/2-  009/0  

  000/0  -991/4  59/0  09/3  393/0  59/2 داشتن روحيه شور و مشورت
  145/0  -458/1  55/0  71/2  387/0  58/2 خلاقيت و نوآوري

يتي در حيطـه مـسئوليت، اختيـارات و منطقـه جغرافيـايي             توانايي مـدير  
 مربوطه

55/2 50/0 57/2 63/0 111/0-  912/0  

بندي مسائل و مشكلات روستائيان با مشاركت  توانايي درشناخت و اولويت   
 خودشان

54/2 59/0 62/2 64/0 430/0-  667/0  

  025/0  -239/2  51/0  34/2  546/0  54/2 نويسي و ثبت و ضبط وقايع توانايي درگزارش
تشخيص دقيق روشها و تكنيكهاي ترويجـي مناسـب بـا مراحـل پنجگانـه               

 پذيرش    
51/2  407/0  57/2  52/0  283/0-  777/0  

  320/0  -995/0 63/0 55/2 61/0 49/2 توانايي در محسوس كردن نيازهاي غيرمحسوس روستائيان
  301/0  -035/1  52/0  57/2  526/0  45/2 نگري نگري و جامع كلان

  151/0  -436/1 61/0 16/2 53/0 41/2 هاي متداول رساني و تكنيك هاي اطلاع مهارت در شيوه
  005/0  -821/2 66/0 90/1 72/0 34/2 توانايي برقراري ارتباط بين ترويج و تحقيق

  139/0  -478/1 77/0 08/2 60/0 29/2 توانايي در استفاده مناسب و بجا از وسايل كمك آموزشي
گيـري بـه سـمت        هـاي ترويجـي و جهـت        يجاد تنوع در برنامه   توانايي در ا  

 ...توسعه پايدار و 
21/2 57/0 53/2 70/0 994/1-  046/0  

  000/0  -022/5  51/0  17/3  310/0  12/2 ها گيري ريزي و تصميم توانايي در مشاركت دادن مردم در برنامه
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 ٢۶

  
 هاي عاملين ترويج تحليل واريانس ويژگيها و توانايي-6جدول

P  F منبع تغييرات  مجموع مربعات درجه آزادي 
 بين گروهها 743/4766 2

 084/613 000/0  داخل گروهها 402/746 192

  كل 146/5513 194

  هاي ويژگيهاي و توانايي
ــشاورزي،   ــرويج كــ ــاملين تــ عــ
ــشاورزي   ــازندگي و جهادك جهادس

  مورد جداول قبلي25

  
  

   عاملين ترويج نتايج آزمون تعقيبي ويژگيهاي-7جدول 
sig  گروه هاي مورد مقايسه  اختلاف   اشتباه  
 جهادسازندگي و كشاورزي  1121/0 34586/0 944/0
 جهادسازندگي و جهادكشاورزي -4317/10 34586/0 000/0
 كشاورزي و جهادكشاورزي -5438/10 34586/0 000/0

عاملين اجراء 
  درترويج

  
  

 رزي ســابق تفــاوتوزارت جهــاد ســازندگي و وزارت كــشاو
داري وجــود دارد و در همــه مــوارد فــوق از ديــدگاه  معنــي

هاي بـالاتري     پاسخگويان عاملين جهادسازندگي از ميانگين    
ــا يافتــه. برخوردارنــد هــاي ايروانــي در طــرح  ايــن نتــايج ب

   ،ورـدر تحقيق مذك. نهادگرايي و جهادسازندگي تطبيق دارد
ــاوري و مــردم  ــوآوري، خودب ــه ويژگيهــاي ن ــراي  ب گرايــي ب

در سـطح يـك   (كاركنان جهاد سازندگي اشاره شـده اسـت      
در مورد مهارت ارتبـاطي پرسـنل       ). 1377ايرواني،  ) (درصد

هـاي ترويجـي نيـز بـه نتـايج            جهاد سازندگي و تنوع برنامه    
مشابهي در گزارش ويليام جيمز كارشناس فائو اشاره شـده          

يي همچنـين در متغيرهـاي توانـا    ). 1371ويلم زيپ،   (است  
برقراري ارتباط بين تحقيق و ترويج، آشنايي با مسائل فنـي       
و تخصصي علوم كشاورزي در حد نياز روستاييان و آشنايي          

ها در سطح يك درصـد و         با قوانين و مقررات و دستورالعمل     
نويسي و ثبت و ضبط وقـايع در          در متغير توانايي در گزارش    

رت سطح پنج درصـد بـين ويژگيهـاي عـاملين اجرايـي وزا            
داري   كشاورزي و وزارت جهاد سازندگي سابق تفاوت معنـي        

وجــود دارد و در همــه مــوارد فــوق از ديــدگاه پاســخگويان 
ري ـــــــ ـهـاي بالات    نــعاملين وزارت كشاورزي از ميانگي    

اين نتيجه نيز با گزارش ويليام جيمز كارشناس        . رخوردارندب
  .فائو تا حدود زيادي تطبيق دارد

شود در سطح يك درصد       مشاهده مي ) 6(چنانچه در جدول    
ها و مهارتهـاي عـاملين تـرويج سـه تـشكيلات              بين ويژگي 

حداقل بين دو تشكيلات مـورد بررسـي        (تفاوت وجود دارد    
  ).دار قطعي است  تفاوت معني

شود اختلاف مورد اشاره      مشاهده مي ) 7(چنانچه در جدول    
رويج مربوط به ويژگيها و مهارتهاي عاملين ت ـ      ) 6(در جدول   

هـاي جهادسـازندگي و كـشاورزي در          هر يـك از وزارتخانـه     
ــشاورزي     ــوب در وزارت جهادك ــعيت مطل ــا وض ــسه ب مقاي

تـوان    مـي ) 7(و  ) 5(همچنين بـا مقايـسه جـدول        . باشد  مي
هـاي عـاملين      رغـم اينكـه براينـد ويژگـي         نتيجه گرفت علي  

هاي جهادسازندگي و كشاورزي با      ترويج هر يك از وزارتخانه    
داري ندارند در مقايسه مستقل هر ويژگـي           معني هم تفاوت 

يا مهارت در بسياري از متغيرها اختلاف معنـادار بـوده و از             
ديدگاه پاسخگويان در برخي موارد عاملين جهادسازندگي و        

هـاي    در برخي موارد عـاملين وزارت كـشاورزي از ميـانگين          
بالاتري برخوردار بوده و در برخـي متغيرهـا تفـاوت نـاچيز             

  .است
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  گيري و پيشنهادها نتيجه
مطالعه حاضر نـشان داده اسـت يكـي از  مـشكلات عمـده               
فراروي نظام ترويج كشور در گذشته و حال مشكل كمبـود           

اين كمبـود در    . باشد  نيروي انساني متخصص و با تجربه مي      
به عنوان نمونه كمتـر از  . سطوح پاييني بسيار شديدتر است  

بـرداري وزارت    م بهـره   درصد پرسنل معاونت ترويج و نظـا       5
هـاي تـرويج و آمـوزش         التحصيل رشته   جهاد كشاورزي فارغ  

باشند و هنـوز بـيش از يـك سـوم از نيروهـا                كشاورزي مي 
تر هـستند و ايـن در حـالي           داراي تحصيلات ديپلم و پايين    
التحـصيلان رشـته تـرويج و         است كه هر روز بر تعداد فـارغ       

  : شود هاد ميلذا پيشن. شود آموزش كشاورزي افزوده مي
ساختار پرسنلي نظام ترويج   در مهمترين اقدام به اصلاح -1

البته اين پيشنهاد به منزلـه جـذب كليـه          . كشور اقدام شود  
باشد بلكه بايـد      التحصيلان به مشاغل دولتي ترويج نمي       فارغ

التـصيل جـذب      ساز و كاري تدارك ديد كه نيروهـاي فـارغ         
يكــي از . ندهــاي آموزشــي و ترويجــي كــشور شــو  فعاليــت

هـاي غيردولتـي بـراي        راهكارهاي پيشنهادي ايجاد تـشكل    
انجام فعاليتهاي ترويجي است كه لازم اسـت سـازمان كـار            
آنها توسط انجمـن علمـي تـرويج، معاونـت تـرويج و نظـام               

برداري و سازمان نظام مهندسي كشاورزي ايران تدوين          بهره
زي و  انـدا   هـت راه  جهاي لازم توسط متوليان فوق      و حمايت 

   .هاي مذكور صورت گيرد تقويت تشكل
ــه معنــي -2 ــا توجــه ب ــين ويژگــي  ب هــا و  داري اخــتلاف ب

ــه  مهــارت هــاي  هــاي هــر يــك از عــاملين تــرويج وزارتخان
جهادسازندگي و كشاورزي سابق بـا عـاملين تـرويج جهـاد            

وجود اختلاف در سطح يك درصد بين عـاملين         (كشاورزي  
) لـوب پيـشنهادي   ترويج در وضعيت گذشته و وضـعيت مط       

ضــرورت دارد نــسبت بــه بــازآموزي و تواناســازي نيروهــاي 

هاي تعيين شده در قالب يك برنامه        موجود با رعايت اولويت   
  .ريزي لازم صورت پذيرد مدت برنامه كوتاه

ــايج بدســت آمــده -3 ــشان داده اســت در متغيرهــاي  نت ن
 وفـاق و همـدلي،      ،گرايي، خودباوري و اعتماد به نفس      مردم
ها، داشتن روحيـه     ايي در مشاركت دادن مردم در برنامه      توان

شور و مشورت عاملين اجرايي وزارت جهاد سازندگي سابق          
به طور معنـاداري بـا عـاملين تـرويج          از ديدگاه پاسخگويان    

ــذكور    ــوارد مـ ــد و در مـ ــاوت دارنـ ــشاورزي تفـ وزارت كـ
هــاي بدســت آمــده بــراي عــاملين تــرويج جهــاد  ميــانگين

توانــايي : هــاي  و متقــابلاً در زمينــه.ســتســازندگي بــالاتر ا
برقراري ارتباط بين ترويج و تحقيق، آشنايي با مسائل فنـي       
ــررات و    ــوانين و مق ــا ق ــنايي ب ــشاورزي، آش و تخصــصي ك

نويـسي و ثبـت و ضـبط          ها و توانايي در گزارش    دستورالعمل
هاي بدست آمده براي عاملين تـرويج وزارت        وقايع، ميانگين 

داري بـين دو      رار داشـته و تفـاوت معنـي       كشاورزي بالاتر ق ـ  
بنـدي   بنابراين در يك جمع   . شود  گروه مورد اشاره ديده مي    

توان اظهـار داشـت كـه عـاملين وزارت كـشاورزي             كلي مي 
سابق بيـشتر داراي مهارتهـاي فنـي و تخصـصي و عـاملين              
وزارت جهاد سازندگي بدليل نزديكي بيشتر به مـردم داراي          

لذا پيـشنهاد   . اند تري بوده  مي قوي مهارتهاي ارتباطي و عمو   
 اين دو بعد در كنار هـم  وزارتخانهشود در ساختار جديد     مي

  .مورد توجه قرار گيرند
  

  سپاسگزاري
نظر به اينكه در اجراي اين تحقيق از مشاوره آقايـان دكتـر             
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Comparison of Various Charactristics of Extension Workers in 

Former Ministries of Jihad-e-Sazandegi and Agriculture to Identify 
and Prioritize the Desirable Status for Extension System in Ministry 

of Jihad-e-Agriculture  
  
 

A. Heidary, S. M. Hosseini and E. Shahbazi 1  
 

Abstract 
Human resource in extension system is considered as a key factor in agriculture and rural development 
process. Adequate number of well-trained staff plays a vital role for a progressive extension service. 
Not only, working context, financial setting, structure and management would also directly contribute 
in success of an efficient system, but also human resources deserves as a foundation for extension 
activities. The aim of this paper was to compare various working aspects of extension agents in former 
Ministries of Jihad-e-Sazandegi and Agriculture to screen and adopt the most desirable status for 
extension system in new Ministry of Jihad-e-Agriculture. The survey, however, rests on a statistic 
society composed of all agricultural extension education experts at national scale. Findings showed 
that, the extension workers have confronted with important challenges in terms of qualitative or 
quantitative dimensions to meet the requirements of the extension-training interventions, education 
degrees and capabilities for the agents, deserving people-oriented morale, and self-reliance and 
confidence. This deficit had a great influence on performance of extension system in Iran. Extension 
agents of Ministry of Jihad were significantly different regarding to: making better communication 
with farmers, ability to make diversity in extension programs, civility, self-confidence and self-reliance 
comparing with Agricultural Ministry extension workers. Results showed that Ministry of Jihad experts 
had got higher means in above abilities. Accordingly, the analysis revealed that extension workers of 
the Ministry of Agriculture also recorded statistically significant different and higher means than their 
co-partners in Jihad, particularly regarding to: showing higher capacities in better mutual linkage 
between extension and research, wider acquaintance with technical-special issues in agriculture field, 
being much familiar with current regulations and guidelines, and adopting qualified recording, 
reporting and documentation modes in operations.  

   
 
Keywords: Comparison, Aspects, Extension agents, Ministry of Jihad-e-Sazandegi, Ministry of 

Agriculture, Ministry of Jihad-e-Agriculture. 
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