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  مقاله كوتاه
  
  
  

 به نسبت خوزستان استان غرب شمال منطقه  كشاورزي ترويج كاركنان نگرش
 آن در مؤثر عوامل و كشاورزي ترويج سازي خصوصي

  
  

  1 اشرفيپريسا  ، آجيلي عبدالعظيم ، بهتاش جعفر محمد
  
  

  چكيده
  هدف تحقيق حاضر،. يگاه قابل قبولي پيدا كرده است جادولتي، بخش به عنوان يك گزينه در كنار   كشاورزيسازي ترويج      خصوصي امروزه

 كاركنـان  از نظـر ) دزفول، انديمـشك و شـوش  (غرب استان خوزستان    كشاورزي در منطقه شمالترويجسازي  هاي خصوصي بررسي ديدگاه
 پيمايـشي انجـام   صـورت  بـه  تحقيق حاضر. اي پاسخگويان بر نگرش آنان بوده است  ويژگيهاي فردي و حرفهتأثيرترويج كشاورزي و تعيين   

پـس از تكميـل   .  بـراي پنجـاه نفـر از كاركنـان ارسـال گرديـد      مربوطهگيري به صورت تمام شماري صورت گرفت و پرسشنامه        شد و نمونه  
 قتحقي ـدر ايـن پـژوهش، از روش        . ت تجزيـه و تحليـل قـرار گرف ـ        مـورد  SPSSاي     مورد نياز از طريق نرم افزار رايانه       اطلاعاتها،    پرسشنامه

هـا     روش استنباطي براي تبيـين نظـرات آزمـودني         ازتوصيفي براي انعكاس ويژگيهاي فردي كاركنان و وضعيت خدمات ترويج در منطقه و              
 گـرايش   با نشان داد كه ميان متغيرهايي نظير سابقه كار ترويجي و رضايت از شرايط كار                همبستگي،نتايج حاصل از تحليل     . گيري شد   بهره
هاي تي استيودنت و تحليل واريانس نشان داد         واكاوي نتايج آزمون  .  دارد وجودداري     منفي و معني   رابطه ترويج كشاورزي    سازي  خصوصي به

 تفـاوت  در حالي است كه سـاير متغيرهـا          اين  .دارد ترويج و سابقه كار ترويجي وجود        سازي  خصوصيداري ميان گرايش به      معنيكه تفاوت   
  .اند داري نداشته معني

  

  .   كشاورزيترويجسازي در كشاورزي، ترويج دولتي، ترويج خصوصي،كاركنان  سازي، خصوصي خصوصي:  هاي كليدي واژه
  

                                                 
.              رامــين كارشناســي ارشــد گــروه تــرويج و آمــوزش كــشاورزي دانــشگاه كــشاورزي و منــابع طبيعــي  دانــشجويبــه ترتيــب مربــي، اســتاديار و  -1

(Email: jafarjafarm@yahoo.com)    
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  مقدمه
هاي هفتاد و هشتاد ميلادي  ترويج بخش دولتي در دهه

به شدت مورد انتقاد سياستمداران و اقتصاددانان  
عمده تمركز آنان بر . كشورهاي توسعه يافته واقع شد

ابراهيمي،  (ها و مسائل مالي ترويج بخش دولتي بود  هزينه
 انطباق و عدمعدم كفايت، پايين بودن كيفيت و .  )1382

ي آموزشي با نيازهاي ارباب رجوع، محدوديت اتباط محتوار
 پايين بودن سطح توانايي مديران در مديريتي،سازماني و 

 براي نقشگيري صحيح، افزايش يارانه، تضاد  تصميم
موجب انتقاد از ترويج كاركنان و خروج نيروهاي كيفي 

بخش دولتي شده و لزوم بازنگري ترويج را محسوس 
 ). 1382 وستا،رتوده (سازد  مي

هفتاد و  سازي در جهان در اواخر نيمه دوم دهة  خصوصي
بخشي از دهة هشتاد ميلادي روي دادكه طي آن 
اقتصاددانان، متخصصان و سازمانهاي بين المللي روند 

سازي را كليد رفع بحرانهاي اقتصادي  آزادسازي و خصوصي
سوابق موضوع و روند ). 1382نجفي، (آن زمان دانستند 

سازي در جهان و ايران گوياي اين مسأله  كت خصوصيحر
سازي ترويج كشاورزي  است كه حركت به سمت خصوصي

اين امر در .  از مهمترين پاسخها به اين معضلات بوده است
گيري  بسياري از موارد منجر به تكثر نهادي و شكل

هاي خصوصي، براي پاسخگويي به  اي از نظام آميزه
  .  )1382هيمي، ابرا (كشاورزان گرديد 

سازي را به معناي انجام  ولجانوفسكي، خصوصي
فعاليتهاي اقتصادي توسط بخش خصوصي يا انتقال 

داند، وي بر دو  ها به بخش خصوصي مي مالكيتها و دارايي
بعد واگذاري فعاليتها و انتقال مالكيت تأكيد دارد 

سازي در ترويج كشاورزي نوعي  خصوصي). 1380فرخي،(
كه درآن فعاليتهاي آموزشي، ترويجي و فرايند است 

اي خارج از نظام دولتي توسط بخش خصوصي ارائه  مشاوره
شود و هزينه ارائه خدمات به نحوي به وسيله كشاورزان  مي

  ).1382توده روستا، (شود  تأمين مي
 در اين راستا ريورا معتقد است بازسازي ساختاري، 

كشاورزي از سازي  ترويج  تعديل تمركز زدايي و خصوصي
اي است كه دولت مي  جمله راهبردهاي متحول كننده

شريف زاده و (تواند جهت ارتقاء كاركرد ترويج به كار برد 

 (Qamar, 2000)همچنين قمر ).  1381مرادنژادي، 
محدوديتها و ضعف نظام ترويج بخش عمومي از قبيل  

سطح پوشش  ساختار و عمليات متمركز از بالا به پايين، 
ي خدمات ترويجي و محدوديت شغلي كاركنان ترويج ناكاف

سازي  را عاملي در جهت گرايش جهاني به فرايند خصوصي
  فشار (Saravanan, 2001)علاوه بر آن، ساراوانان . داند مي

مالي وارد بر دولتها، تجاري شدن بخش كشاورزي در 
سطح بين المللي و نارضايتمندانه بودن عملكرد بخش 

سازي ترويج  له دلايل لزوم خصوصيدولتي را از جم
  .كند كشاورزي مطرح مي

سازي خدمات  به دنبال گرايش جهاني به فرايند خصوصي
ترويج كشاورزي، در كشور ما نيز براي حل مسائل موجود 

اي در قالب طرحهاي  مدتي است كه فعاليتهاي پراكنده
اي صورت گرفته كه  نتايج  سازماني و تحقيقات پايان نامه

  )1380(به طوري كه فرخي. تي را در برداشته استمتفاو
در بررسي نگرش كارشناسان وكشاورزان استان ايلام 

سازي ترويج كشاورزي، گرايش  نسبت به فرايند خصوصي
.  مساعدي را در اين رابطه به دست آورده استنسبتاً

دربررسي نگرش رؤسا و معاونان ) 1381(بيگلريان
 در خصوص راهكار سازمانهاي جهاد كشاورزي كشور

سازي ترويج كشاورزي ايران، نگرش مثبت با  خصوصي
همچنين . را به دست آورده است%) 83/93(فراواني 

سازي ترويج كشاورزي در  بررسي امكان خصوصي
شهرستان شهريار از ديد مسئولان، مروجان و كشاورزان، 

 انجام  )1376(عنوان تحقيقي است كه توسط پيرو شعباني 
در اين مطالعه نيز گرايش مساعدي نسبت به . شده است
  . سازي خدمات ترويج كشاورزي برآورد گرديد خصوصي

با توجه به اين كه تاكنون تحقيقي در مورد امكان 
سازي خدمات ترويج كشاورزي در استان  خصوصي

خوزستان از ديد مخاطبان و كارشناسان صورت نگرفته 
ني ، اين تحقيق كه به صورت مطالعه ميدا است

هاي  اي انجام شده است، به دنبال بررسي ديدگاه وكتابخانه
سازي خدمات ترويج كشاورزي در منطقه شمال  خصوصي

غرب استان خوزستان از ديد كاركنان ترويج بوده و اهداف 
  : زير را مد نظر قرار داده است
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 اقتـصادي كاركنـان     فـردي و  ويژگيهـاي  بررسـي    -1 
نـسبت بـه    ه آن با نگـرش و رابط ترويج كشاورزي منطقه

  سازي ترويج كشاورزي خصوصي
ولتي د بررسي وضعيت خدمات ترويج كشاورزي بخش -2

 در محدوده تحقيق و ميزان رضايت كاركنان ترويج از آن 
  بررسي ديدگاه كاركنان ترويج كشاورزي نسبت به-3

سازي ترويج كشاورزي در محدوده  فرايند خصوصي
  .تحقيق

  
    روش پژوهش 

هـاي     به اينكه اين مطالعه به دنبـال بررسـي ديـدگاه           نظر  
سازي خدمات    كاركنان ترويج كشاورزي در زمينه خصوصي     

باشـد، بـراي انجـام ايـن پـژوهش از             ترويج كـشاورزي مـي    
هـا از     براي انتخـاب نمونـه    .تحقيق پيمايشي استفاده گرديد   

جمعيت آماري تحقيق شامل    . روش سرشماري استفاده شد   
ــرويج كـ ـ  ــان ت ــسئولان و  (شاورزي كاركن ــان، م كارشناس

 شاغل در سـازمان جهادكـشاورزي شهرسـتانهاي          )مروجان
دزفول، انديمشك و شوش و مراكـز خـدمات روسـتايي در            

  . نفر بوده است50هاي تابع به تعداد  سطح دهستان
آوري اطلاعات به طور عمـده از دو روش اسـتفاده              در جمع 

ينه تحقيـق بـا     ابتدا جهت تبيين مباني تئـوري و پيـش        . شد
اي به جمع آوري اطلاعـات نظـري    استفاده از شيوه كتابخانه  

 مقدماتي به روش ميـداني از        پس از مطالعة  . مبادرت گرديد 
هاي فردي     در زمينه ويژگي   ال بسته ؤ س 21پرسشنامه اي با    

و نگرش كاركنان نـسبت بـه موضـوعاتي از قبيـل وضـعيت              
ــف    ــاد مختلـ ــشاورزي، ابعـ ــرويج كـ ــدمات تـ ــود خـ موجـ

سـازي تـرويج      سـازي و مباحـث نظـري خـصوصي          خصوصي
  .كشاورزي، استفاده گرديد

  روائي صوري ابزار تحقيق بر مبناي نظرات اساتيد 
  بر اين اساس پرسشنامه. صاحبنظر مورد تائيد قرار گرفت

در اختيار اساتيد گروه ترويج و آموزش كشاورزي دانشگاه 
 پس از در كشاورزي و منابع طبيعي رامين  قرار گرفت و

. نظر گرفتن نظرات آنان، پرسشنامه نهايي تنظيم گرديد
 از مطالعه راهنما  استفاده  پايايي پرسشنامهجهت سنجش

 از  نفرها بيست شد كه به دليل محدود بودن نمونه
   اهواز شهرستانجهاد كشاورزي  كاركنان  ترويج مديريت

ا ه پس از جمع آوري پرسشنامه .پرسش قرار گرفتند مورد
ها،  ضريب آلفا كرونباخ براي مجموع  و استخراج  داده
در اين مرحله پس از .  محاسبه شد70/0سؤالات در سطح

اصلاح پرسشنامه از طريق حذف برخي سؤالات، مجدداً  
پايايي پرسشنامه مورد سنجش قرار گرفت در اين مرحله 

ضمن .   به دست آمد75/0ضريب آلفا كرونباخ در سطح 
اد  از پاسخگويان  از مطالعه اصلي حذف آنكه اين تعد

  .گرديدند
 در تحقيق حاضر، متغيرهايي نظير سن، سطح تحصيلات، 

تحصيلي، سابقه كارسازماني، سابقه كار ترويجي و  رشته 
رضايت از شرايط كار به عنوان متغيرهاي مستقل و گرايش 

سازي ترويج كشاورزي به عنوان متغير وابسته  به خصوصي
بر اساس اهداف تحقيق فرضيات . ته شدنددر نظر گرف

  : پژوهش عبارت بودند از
 تحصيلات، رشته  سطحسن، مانند بين ويژگي هايي -1

 كاركنانتحصيلي، سابقه كار سازماني، سابقه كار ترويجي 
سازي ترويج كشاورزي رابطه  با گرايش به خصوصي

  . داري وجود دارد معني
شرايط   ازشاورزي ترويج ككاركنانبين ميزان رضايت  -2

 سازي ترويج كشاورزي رابطه  با گرايش به خصوصيكار
  . وجود داردداري معني

 ، ترويج كشاورزي با سنمختلف كاركنانهاي  بين گروه -3
كار ترويجي سابقه  سابقه كار سازماني و تحصيلات،سطح 

با گرايش به خصوصي سازي ترويج كشاورزي متفاوت 
  . وجود داردداري  معنيتفاوت

ها  بر مبناي  آوري اطلاعات و استخراج  داده  پس از جمع
ها در دو سطح  داده پردازش هاي تحقيق، براي فرضيه

ها از  هاي آماري، تجزيه و تحليل و تبيين داده وصيف دادهت
در تحليل .   استفاده گرديدSPSSاي  نرم افزار رايانه

هاي آماري  بر اساس نوع متغيرها  از ضرايب  داده
هاي  گي جهت تعيين رابطه همبستگي و از آزمونهمبست

راي تعيين تيودنت و آناليز واريانس يكطرفه بآماري تي اس
  .   هاي مختلف پاسخگويان استفاده  شد تفاوت ميانگين گروه
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  ها و بحث يافته
  هاي توصيفي  يافته )الف

 درصد 10براساس متغير سن از مجموع افراد پاسخگو، 
 درصد 66 سال و 40 تا 30 درصد بين24 ، سال30كمتر از 
ضمن آنكه انحراف معيار  .  سال سن داشتند40بيشتر از

اين نتايج نشان ميدهد كه .  سال بوده است06/9متغير 
 ميان سال ري مورد نظر از لحاظ سني، تقريباًجامعه آما

  .  باشند مي
از نظر سطح تحصيلات، پاسخگويان در مقاطع مختلف 

داني، كارشناسي، كارشناسي ارشد و ديپلم، كار(تحصيلي 
 درصد 8از كل افراد مورد مطالعه . بندي شدند  طبقه )بالاتر

 درصد داراي تحصيلات 12 ،داراي تحصيلات ديپلم
 10 درصد داراي تحصيلات كارشناسي و 64 ،كارداني

. درصد داراي تحصيلات كارشناسي ارشد و بالاتر بوده اند
ها،  از مجموع آزمودني. تساير موارد بدون پاسخ بوده اس

يك نفر داراي مدرك كارشناسي در رشته مهندسي ترويج 
 نفر داراي مدركي غير از 44و آموزش كشاورزي و 

ساير موارد، . اند مهندسي ترويج  و آموزش كشاورزي بوده
اين نتيجه نشان . اند رشته تحصيلي خود را  ذكر ننموده

دوده تحقيق، دهد كه كاركنان ترويج كشاورزي در مح مي
داراي تخصص تحصيلي مطابق با پست سازماني خود 

  .  نيستند
 درصد  افراد پاسخگو داراي 8از نظر سابقه كار سازماني، 

 سال، 15 تا 5 درصد بين 26 سال، 5سابقه كار كمتر از 
 سال 25 درصد بيشتر از 6 سال و 25 تا 15 بين   درصد52

بر . ارا بودندسابقه كار در سازمان جهاد كشاورزي را د
 سال، 5 درصد افراد كمتر از  26اساس سابقه كار ترويجي، 

 سال 20 تا 10 درصد بين34 سال، 10 تا 5 درصد بين 24
  .  سال سابقه فعاليت داشتند20 درصد افراد بيشتر از8و 

 سال و 89/10ضمن آنكه ميانگين سابقه كار ترويجي 
 منظور به . سال برآورد شده است29/45واريانس متغير 

 سؤال با 5بررسي ميزان رضايت شغلي كارشناسان، تعداد 
مطرح ) 1جدول (استفاده از طيف پنج قسمتي ليكرت 

پاسخها با توجه به ارزش عددي و محاسبه حداكثر . گرديد
ها براي هر پاسخگو مورد سنجش  حداقل مجموعه نمره و

           . قرار گرفت

ن از شرايط كار،  براي تعيين ميزان رضامندي پاسخگويا
. بندي شدند پاسخگويان در دوگروه راضي و ناراضي طبقه

 5/76دهد  توزيع آماري امتيازهاي محاسبه شده، نشان مي
 5/23درصد از پاسخگويان از وضعيت شغلي خود ناراضي و 

  .اند درصد از پاسخگويان از شرايط كاري خويش راضي بوده
  ابعاد مختلف خصوصي سازي

ارشناسان نسبت به فلسفه سنجش نظر ك جهت
هايي  سازي ابعاد متفاوت آن به صورت گويه خصوصي

 .    مطرح گرديد) 2(مطابق جدول 
كراسي  اداري  رو كاهش  ب،)2(  با توجه به اطلاعات جدول 

سازي  دلايل حركت به سمت خصوصي مهمترين از
 درصد از پاسخگويان بالاترين ميزان 76چرا كه . باشد مي

سازي بيان  را با اين بعد از فرآيند خصوصيموافقت خود 
همچنين مواردي از قبيل واگذاري مالكيت به . داشتند

بخش خصوصي، حذف هرگونه يارانه مستقيم دولت و كنار 
گذاري به ترتيب با فراواني  كشيدن دولت از امور سرمايه

 درصد كمترين اولويت را از نظر پاسخگويان 12 و 4، 16
  .داشته اند
   فعاليتهاي ترويج به بخش خصوصي واگذاري

 به امور خدماتي،  فعاليتهاي ترويج كشاورزي معمولاً
شود كه مجموع فعاليتهاي  حمايتي و آموزشي محدود مي

. گردد فوق در حال حاضر به وسيله بخش دولتي انجام مي
در اين زمينه نظر كاركنان ترويج نسبت به واگذاري 

 ارائه گرديده )3(فعاليتهاي بخش خصوصي در جدول 
  .است

  درصـد از پاسـخگويان بـا       88،   )3(طبق اطلاعات جدول     
هـا بـه بخـش        خدماتي نظيرتوزيـع نهـاده      واگذاري فعاليت   

 34 درصد بـا واگـذاري فعاليـت آموزشـي و            42خصوصي،  
درصد با واگذاري فعاليـت حمـايتي بـه بخـش خـصوصي             

 ـ        . باشند  موافق مي  ا در اين راستا بالاترين ميـزان موافقـت ب
. واگذاري فعاليتهاي خدماتي به بخش خصوصي بوده است       

  ام وـهاي اوليه، توزيع نابهنگ به اين دليل كه كمبود نهاده
برداران منطقه، هميشه از مهمترين       نبود پوشش كافي بهره   

  . معضلات موجود بوده است
در راستاي واگذاري   ) 4( اين طبق اطلاعات جدول      علاوه بر 

  ترويجي به بخـش خصوصـــي،برخي فعاليتهاي آموزشي 
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    رضامندي شغلي كاركنان ترويج  كشاورزي-1جدول 

  توزيع فراواني                 بسيار زياد  زياد  بي نظر  كم  بسيار كم
  ها  گويه

  درصد  فراواني  درصد  فراواني  درصد  فراواني  درصد  فراواني  درصد  فراواني
ــضاي اداري يكنواخــت وكــسل   ف

  16  8  28  14  -  -  40  20  16  8  .كننده است
ــار  ــويض اختي ــر تف در ســازمان ب

مبنــاي شايــستگي افــراد صــورت 
  .گيرد مي

23  46  21  42  -  -  6  12  -  -  

حقوق دريافتي مطابق اسـتحقاق     
  -  -  8  4  -  -  34  17  58  29  .  من است

مدير اهداف سازماني را به صورت      
  4  2  34  17  -  -  50  25  12  6  .كند روشن بيان مي

ربوط به شـغل    گيري م   در تصميم 
  8  4  24  12  -  -  48  24  20  10   .خود سهيم هستم

  
  

  سازي   ميزان موافقت كاركنان ترويج با ابعاد مختلف خصوصي-2جدول 
 توزيع فراواني              بدون جواب  بسيار زياد  زياد  تا حدي  كم  بسيار كم

  
  ابعادمختلف 

  خصوصي سازي 
  درصد  فراواني  درصد  فراواني  درصد  فراواني  درصد  فراواني  صددر  فراواني  درصد  فراواني

ــه   ــت ب ــذاري مالكي واگ
  4  2  2  1  14  7  48  24  18  9  14  7  بخش غير دولتي

 واگــــذاري خــــدمات 
اجرايي بـه بخـش غيـر       

  دولتي
1  2  8  16  17  34  16  32  7  14  1  2  

ايجــاد نظــام جديــد بــر 
  6  3  40  20  22  11  22  11  6  3  4  2  اساس بازار رقابتي

ــت  ــت در جهــ  حركــ
  6  3  30  15  46  23  16  8  -  -  2  1  كراسي اداريبروكاهش 

ــه   ــه ياران ــذف هرگون ح
  4  2  2  1  2  1  38  19  16  8  38  19  مستقيم دولت

كنار كـشيدن دولـت از      
  6  3  10  5  2  1  36  18  24  12  22  11  امور سرمايه گذاري
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مواردي نظير احياء و احداث باغات و مزارع نمايشي، تهيـه           
م و اسلايد،  تهيه بروشـور، جـزوات و نـشريات            و پخش فيل  

 درصـد   64 و   70،  82آموزشي به ترتيب اولويت با موافقـت      
پاســخگويان، بــه عنــوان امــور قابــل واگــذاري بــه بخــش  

   .خصوصي مطرح گرديد
  سازي ترويج كشاورزي  مباحث نظري خصوصي

 به منظور سنجش نگرش كاركنان نسبت به مباحث نظري         
شاورزي، عبـاراتي پيرامـون بحـث    سازي ترويج ك ـ    خصوصي

نتايج نشان دادند كه مـواردي از قبيـل         . فوق مطرح گرديد  
رقابت ترويج بخش دولتي و خصوصي به نفع كشاورز است،          

بـرداران    موفقيت مروجان خصوصي به ميزان استقبال بهـره       
از آنــان بــستگي دارد و  بخــش خــصوصي قابليــت جــذب 

ن اولويتهـاي نخـست،   كشاورزان بزرگ را دارا است، به عنوا 
  .انتخاب گرديدند

  ترين شيوه ارائه خدمات ترويج در بخش خصوصي  مناسب
ــه    ــسبت ب ــرويج  ن ــان ت ــه منظــور ســنجش نظــر كاركن ب

ترين شيوه ارائـه خـدمات در بخـش خـصوصي بـه               مناسب
از . هـاي متفـاوت و مرسـوم پرسـيده شـد            مخاطبان، شيوه 

ــخگويان،      ــوي پاس ــده از س ــه ش ــخهاي ارائ ــوع پاس مجم
ترين شيوه ارائه خدمات ترويج در بخش خـصوصي           مناسب

  : به ترتيب اولويت عبارت بودند از
  هاي كشاورزان  ارائه خدمات از طريق تشكل-1
 اي  شركتهاي خدمات فني مشاوره-2
 ارائه خدمات از طريق مشاوران بخش خصوصي و -3

 دريافت حق الزحمه
  داير نمودن مراكز مشورتي درون دهستان-4 
  تاسيس دفتر ترويج خصوصي توسط فارغ التحصيلان-5 
دريافت  استفاده نيمه وقت از امكانات دولتي و -6

 الزحمه در قبال ارائه خدمات حق
  . توزيع سهام، اوراق و كوپن-7

ي ي به دست آمده از سؤالات فوق برا از مجموع امتيازها
سازي  هر پاسخگو، ميزان گرايش پاسخگويان به خصوصي

ترويج كشاورزي محاسبه گرديد كه حداكثر امتياز محاسبه 
با توجه به در اين رابطه .  بوده است83 و حداقل 204شده

امتيازهاي كسب شده، پاسخگويان در سه گروه با گرايش 
كم، متوسط و زياد طبقه بندي شدند كه توزيع آماري 

 درصد افراد 18دهد  امتيازهاي محاسبه شده نشان مي
 درصد گرايش 40 درصد گرايش متوسط و 42گرايش كم، 

سازي خدمات ترويج كشاورزي  زيادي نسبت به خصوصي
  . اند شتهدر منطقه دا

  هاي تحليلي يافته) ب
براي تعيين همبستگي ميان متغيرها  با متغير وابسته 
تحقيق از ضريب همبستگي استفاده شد كه نتايج حاصل 

  .شده است  نشان داده )5(در جدول 
 اســتنباط مــي شــود )5(همانطوركــه از اطلاعــات جــدول 

ــه     ــرايش ب ــا گ ــي ب ــار ترويج ــابقه ك ــين س ــستگي ب همب
رويج كشاورزي منفـي و معنـي دار اسـت          سازي ت   خصوصي

(r=-.36 ,p<.01) .  اين بدان معناست كه هراندازه  سـابقه
سازي تـرويج     كار ترويجي بيشتر باشد، گرايش به خصوصي      

  .كشاورزي كمتر است
 همچنين همبستگي بين رضايت از شرايط كار با گرايش         

دار اسـت     سازي ترويج كشاورزي منفي و معني       به خصوصي 
(r=.41 , p<.01) .بـين ميـزان رضـايت از     به عبارت ديگر

سـازي تـرويج كـشاورزي        شرايط كار با گرايش به خصوصي     
ميان سـاير متغيرهـا   . رابطه منفي و معني داري وجود دارد 

نظير سن، سطح تحصيلات، رشته تحـصيلي و سـابقه كـار            
داري وجـود     سازماني با متغير وابسته تحقيق رابطـه معنـي        

  .ندارد
سازي در بـين       تفاوت گرايش به خصوصي    طالعهبه منظور م   

ظيـر  نبا توجه بـه متغيرهـايي   هاي مختلف پاسخگويان      گروه
 ســني از هــاي ســنوات خــدمت و گــروه تحــصيلات،ســطح 
اده ف و آناليز واريانس يكطرفه اسـت      استيودنت-هاي تي   آزمون

  .ه استرائه شدا) 6(شده است كه نتايج حاصل در جدول 
بـين   ،ه شـده اسـت    داد نـشان    )6( جـدول در  همانطور كـه    

  بالاتر از ديپلم  ميانگين دو گروه با سطوح تحصيلي ديپلم و
تفـاوت   سازي ترويج كشاورزي   گرايش به خصوصي  در زمينه   

 )7(ل  طبق اطلاعات جـدو    همچنين   .وجود ندارد داري   معني
 اورزيـ در ترويج كشمتفاوت  با سابقه خدمتيها بين گروه

 آزمون توكي نشان داده اسـت     . رد وجود دا  يدار تفاوت معني 
با ساير  كه بين گروه كاركنان با سابقه كار كمتر از پنج سال            

  ن،ـــر ايـــلاوه ب ع.داري وجــود دارد ها تفـاوت معني گروه
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    ميزان موافقت كاركنان ترويج با واگذاري فعاليتهاي ترويج كشاورزي به بخش خصوصي-3جدول 

ــع            بدون جواب بسيار موافق موافق بي نظر مخالف  بسيار مخالف توزي
  فراواني 

 درصد فراواني درصد فراواني درصد فراواني درصد فراواني درصد فراواني درصد فراواني خشهاب

امــــــــور  
 حمايتي

12 24 18 36 - - 9 18 8 16 3 6 

 4 2 10 5 32 16 - - 24 12 30 15 امورآموزشي
امــــــــور  

 خدماتي
1 2 4 8 - - 17 34 27 54 1 2 

  
  
  

    ميزان موافقت كاركنان ترويج با واگذاري فعاليتهاي آموزشي ترويجي به بخش خصوصي-4جدول 
  

  
 لفـهاي مخت گين گروهـرفه ميانـطـانس يكــــواريتحليل  
  سازمان،در و گروههاي سني  متفاوتكار سازمانيا سابقه ـب

  .دباش داري نمي هيچگونه تفاوت معنينشانگر 
  

  

  
  و پيشنهادهانتيجه گيري 

موضوع مربوط به حيطه عمل و قلمروي فعاليتهاي ترويج  
. در بخش خصوصي بسيار بحث انگيز و قابل تأمل است

  برداران در هاي كاهش هزينه و مشاركت بهره توجيه سياست
  

     فراواني   توزيع             بسيار موافق موافق تاحدي مخالف بسيار مخالف
گويه ها                       

 درصد فراواني درصد فراواني درصد راوانيف درصد فراواني درصد فراواني

ــه  ــنجي برنام ــاز س ــاي  ني ه
 8 4 40 20 - - 38 19 14 7  آموزشي ترويجي

ــه ــراي   برنامـ ــزي و اجـ ريـ
 8 4 46 23 - - 40 20 6 3  بازديدهاي آموزشي

احيــاء و احــداث باغــات و   
 مزارع نمايشي

2 4 7 14 - - 30 60 11 22 

تهيه و پخش فيلم و اسـلايد      
 آموزشي

1 2 14 28 - - 30 60 5 10 

تهيه و توليد برشور، جـزوات    
 و نشريات آموزشي

3 6 15 30 - - 19 38 13 26 

هاي آموزشـي     ارزيابي برنامه 
 ترويجي

6 12 20 40 - - 19 38 5 10 
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  سازي  ترويج كشاورزي هاي شخصي كاركنان با گرايش به خصوصي ضريب همبستگي بين متغير-5جدول 
  
  
  
  
  
  
  
  

  سازي بين كاركنان  با سطوح تحصيل متفاوت يش به خصوصيگراقايسه ميانگين  م-6جدول 
  )هاي مورد مطالعه گروه(متغير  ميانگين  t آماره  داري سطح معني

    ديپلم  20/143
19/0  

  
41/1-  

  با لاتر از ديپلم  70/167
  تحصيلات

  

  
  

   متفاوتكار ترويجيبا سابقه  كاركنان سازي بين مقايسه ميانگين گرايش به خصوصي -7جدول
  سطح   ميانگين

معني 
  داري

  
 پانزده بيشتراز  Fآماره

  سال
 ده تا پانزده بين

  سال
 دهتا پنج بين

  سال
پنج كمتراز
  سال

  
  متغير

03/0  02/3  B35/141  B0/142  B25/144  A07/168  
سابقه  

كار 
  ترويجي

  
  

هزينه ها، موضوعي بسيار پيچيده بوده و عوامل متعددي در          
  بهتر اين پيچيدگي، ابتدا بايد براي درك . آن دخيل هستند

ماهيت و مفهوم ترويج، وضعيت موجـود، شـرايط حـاكم در            
هاي نظري مخاطبان را مورد سـنجش         مناطق و تنوع ديدگاه   

بر اين اساس، تحقيق حاضر اقدام به بررسي ديدگاه         . قرار داد 
نظري كاركنـان تـرويج كـشاورزي در منطقـه شـمال غـرب          

هاي حاصل در دو بخش آمار        استان خوزستان نمود كه يافته    
  . توصيفي و تحليلي، نتايج زير را در برداشته است

 درصد افراد   2هاي پژوهش نشان داد تنها        از آنجا كه يافته    
پاسخگو داراي مدرك تحصيلي در رشته مهندسي ترويج و         

ضـروري اسـت سـازمان جهـاد        . آموزش كشاورزي هـستند   
بـاق بـا پـست      كشاورزي با توجه به تخصص افـراد و در انط         

 سطح معني داري ضريب همبستگي متغير

  سن
  سطح تحصيلات 

  سابقه كار ترويجي 
  سابقه كار سازماني 

 رضايت از شرايط كار  

04/0  
089/0  

36/ 0-  
09/0  
41/  0- 

06/0  
54/0  
01/0  
54/0  
003/0  
 

Archive of SID

www.SID.ir

www.sid.ir
www.sid.ir


 ...نگرش كاركنان ترويج كشاورزي منطقه شمال غرب 

 

 ١١٩

سازماني مربوطه، نسبت به جذب نيروهاي مورد نياز اقـدام          
ريـزي صـحيحي      بنابراين ضـروري اسـت كـه برنامـه        . نمايد

گيـري   صورت گيرد تـا از فـارغ التحـصيلان ترويجـي بهـره           
  . بيشتري انجام شود

 درصـد افـراد بـا واگـذاري امـور           88ها نشان داد كـه        يافته
باشند كـه دليـل آن        خدماتي به بخش خصوصي موافق مي     

تواند وجود محدوديت در امر خدمات رسـاني بـه بهـره              مي
برداران تحت پوشش و عدم رضـايت آنـان در ايـن زمينـه              

هر چند اين امـر از رسـالت حقيقـي تـرويج بـه دور               . باشد
است، اما متاسفانه، از همان ابتـداي فعاليـت تـرويج بـا آن              

  . گره خورده است
ــي، خــصوصي  ــوم كل ــذاري  ســازي در مفه ــاي واگ ــه معن  ب

فعاليتهاي دولتي به بخش خصوصي و حذف هر گونه يارانه          
شود كه دلايل بـسياري       مستقيم و غير مستقيم تعريف مي     

در اين خصوص حركت در جهـت       .  رتب است تبر اين امر م   
كاهش بروكراسي اداري، مهمتـرين دليـل مطـرح شـده از            

 درصـد از  76چـرا كـه حـدود     . باشـد   سوي پاسخگويان مي  
پاسخگويان بالاترين ميزان موافقت خود را با اين بعد بيـان           

از نظر ميزان موافقت پاسخگويان با واگذاري امور        . اند  داشته
آموزشي ترويجي به بخش خصوصي مواردي از قبيل اجـرا          
واحداث باغـات و مـزارع نمايـشي، تهيـه و پخـش فـيلم و                
 اسلايد آموزشي، تهيه و توليد بروشـور، جـزوات و نـشريات     

ــت    ــا موافق ــب ب ــه ترتي  درصــد 64  و 70، 82آموزشــي ب
پاسخگويان به عنوان امور قابل واگذاري به بخش خصوصي         

از نظــر موافقــت آزمـودني هــا بــا مباحــث  . مطـرح گرديــد 
 درصد  از پاسـخگويان      78سازي ترويج كشاورزي      خصوصي

با گزينه رقابت ترويج بخش دولتي و خصوصي، در مجموع          
  . موافق بودندبه نفع كشاورز است، 

 از نظر نحوه واگذاري خدمات ترويج  به بخـش خـصوصي،             
ارائــه خــدمات از طريــق تــشكلهاي كــشاورزان در اولويــت 

 گزينـه تـشكلهاي     شايد علت انتخـاب   .  نخست قرار گرفت  
ــرويج كــشاورزيكــشاورزان، از ديــد كاركنــان اهميــت ،  ت

در هـا     وجـود اتحاديـه   ها و      تشكل تقويت ،  مشاركت مردمي 
  .  باشدقهمنط

معتقد است كه سازمان يـافتن افـراد در         ) 1381( ظريفيان  
لـت و هزينـه هـاي       تشكلها، ضمن كـاهش بـار اجرايـي دو        

راسي اداري، موجـب برقـراري ارتبـاط        سالانه و حذف بروك   
متقابــل بــين مــردم و دولــت و ايجــاد انگيــزه قــوي بــراي 

هاي توسعه و انتقـال سـريع بازخوردهـا           مشاركت در برنامه  
تواند به عنـوان      از آنجاكه تشكلهاي كشاورزان مي    . گردد مي

بـراي اعـضاءخود    امري مؤثر در جهت ارائـه خـدمات كـارآ           
 بايد در زمينه واگذاري فعاليتها به خـود مـردم          تلقي گردد، 

بخـش خـصوصي نيـز        .اقدام نمـود  در جهت رفع نيازشان     
  .تواند از اين نيرو به طور مؤثر استفاده نمايد مي

بط بـين متغيرهـاي مـستقل بـا متغيـر وابـسته             بررسي روا 
سـازي تـرويج كـشاورزي        تحقيق يعني گرايش به خصوصي    

بين متغيرهايي نظير سن، سـطح تحـصيلات،          نشان داد كه    
رشته تحـصيلي و سـابقه كـار سـازماني بـا متغيـر وابـسته                

داري وجود ندارد، اما بـين سـابقه كـار            تحقيق رابطه معني  
ايط كــار  بــا گــرايش بــه ترويجــي و عــدم رضــايت از شــر

داري   سازي ترويج كشاورزي، رابطه منفي و معنـي         خصوصي
  .  وجود دارد

سازي    بين ويژگي سابقه كار ترويجي و گرايش به خصوصي        
داري به وجـود آمـده        ترويج كشاورزي، رابطه منفي و معني     

اين امر  . مطابقت دارد ) 1381(است كه با مطالعه بيگلريان      
ابت كاركنان ترويج بخـش دولتـي بـا         از نظر ايجاد حس رق    

  . باشد كاركنان بخش خصوصي، قابل توجيه مي
عدم رضايت از شرايط كـار، عـاملي در جهـت گـرايش بـه               

باشـد كـه در تحقيـق         سازي ترويج كشاورزي مـي      خصوصي
داري با متغيـر وابـسته تحقيـق          حاضر رابطه منفي و معني    

وديت و ، محد )1382(از نظر رحماني و زارعي      . داشته است 
نارسايي جدي منابع مالي، تجهيزاتي و مـديريتي سـازمان          
ترويج بخش دولتي از عوامل اصلي جستجو براي بـديلهاي          

 منطقي به    اين امر كاملاً  . ترويج بخش غير دولتي مي باشد     
مـين    رسد، چرا كه عدم رضايت كاركنـان، عـدم تـأ            نظر مي 

 ـ           ان آنان و عدم وجود تسهيلات اداري نوعي دلزدگـي در آن
ــه دنبــال رفــع نيازهــاي خــود در    ايجــاد مــي كنــد كــه ب

اين امر براي پرسنل تـرويج      . هاي ديگر خواهند بود     دستگاه
بنـابراين  . در محدوده تحقيق حاضر نيز صادق بـوده اسـت         

توان از نيروهاي مجـرب سـازمان، در بخـش خـصوصي              مي
  .استفاده كرد

   : شودكه هاي پژوهش توصيه مي با توجه به يافته
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كيه بر تشريح وضعيت خدمات ترويج كشاورزي از ديـد          با ت 
پاسخگويان و اعتقاد آنان به مؤثر بودن رقابت ترويج بخـش         

سازي ترويج كـشاورزي      خصوصي و دولتي، فرايند خصوصي    
جهت تعديل وضعيت حاكم، به عنوان يكي از رهيافت هاي          

  . اساسي مورد توجه قرار گيرد
مات تـرويج   سازي خد   در صورت حركت در جهت خصوصي     

ــه   ــروي از الگــوي ســه مرحل ــه، پي ــشاورزي در منطق اي  ك
سازي و ايجاد تسهيلات براي حضور بخش خصوصي،          زمينه
گيــري و اســتقرار بخــش خــصوصي و پايدارســازي   شــكل

فعاليتها از طريق تداوم بخشي به خـدمات ضـروري بنظـر             
  .رسد مي

با توجه به عدم رضايت پرسنل از شرايط كاري خويش و با            
دار بـين متغيـر مـذكور بـا        به وجود همبستگي معني    توجه

سـازي تـرويج كـشاورزي، اسـتفاده از           گرايش به خـصوصي   

تواند بيانگرگزينه مناسبي براي      پرسنل مجرب سازمان، مي   
  . حضور در بخش خصوصي باشند

ي  در   رز با توجه  به  نظر مساعد كاركنـان  تـرويج كـشاو             
صوصي بـه   خصوص  نحوه  واگذاري  خدمات  به بخش خ ـ          

اي،  هــاي كــشاورزان و شــركتهاي مــشاوره صــورت تــشكل
توان زمينه را براي ايجاد شرايط مناسب جهت فعاليـت            مي

هـا بـه       تجهيز تشكل   دهي به تشكل باغداران،     تشكلها، شكل 
منابع و امكانات، تعيين قوانين، ضـوابط و شـرايط مناسـب            

                    .     براي تشكيل مؤسسات ترويج بخش خصوصي فراهم نمود
 با توجه به ديدگاه كاركنان تـرويج كـشاورزي، كليـه زيـر             
بخش هاي ترويج كشاورزي يعني امور آموزشي، حمايتي و         
. خدماتي، قابليت واگـذاري بـه بخـش خـصوصي را دارنـد            

ــابراين حــوزه فعاليــت بخــش خــصوصي مــي   ــد در  بن توان
  .     وب فوق باشدچارچ
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Note 

 
 

 

Extension Workers' Attitude Towards Privatization of Agricultural 
Extension and its Determinant Factors    

 
 

M. J. Behtash,  A. Ajili and P. Ashrafi 1 
 

 

Abstract 
In response to challenges that public extension is facing privatization has become an acceptable choice. 
This research aims at investigatimg extension  workers' attitudes toward privatization  of  agricultural  
extension, in  Northwest  region  of Khuzestan province (Dezful, Andimeshk and Shoush) and  
determining the effects of  personal and professional characteristics on their attitude. Survey research 
method was used and all  extension workers were included in the study. Mail questionnaires were sent 
to all 50 extension workers in the region and data were analyized by SPSS. The results showed  that 
there is  a negative correlation between independent variables such as job experience  and  satisfaction 
of  workers and their attitude toawrds privatization  of agricultural  extension.  
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