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استان اثربخشي عملكرد كارشناسان ناظر طرح محوري گندم دربرعوامل موثر
قزوين

1حسيني و سيد محمود حسيني.. وند غياثي، سيد جمال فرج اثفرشته غيا

چكيده
بسياري  ايران همانند  بخش كشاورزي   اما باشد،توسعه مي  فرآيند   اثرگذار بر با وجود اينكه نيروي انساني متخصص يكي از مهمترين عوامل           

در ايـن  .  مواجـه اسـت   نيروي انساني با چالش كمبود براي كمك به كشاورزان جهت حل مشكلات فعلي آنان،         از كشورهاي در حال توسعه    
خش  و مشاورين ب در قالب مهندسين ناظرها در زمينه كشاورزيالتحصيلان دانشگاه تا از فارغ استتلاش كردهوزارت جهاد كشاورزي راستا 

اطلاعـات از   . باشـد  در استان قزوين مي     كشاورزي ناهاي مؤثر بر عملكرد ناظر    هدف پژوهش حاضر شناسايي سازه    .  استفاده نمايد  خصوصي
 كـه  دنـد ها نـشان دا  يافته. منظور از روش سرشماري استفاده گرديد      براي اين    . نفر از كارشناسان ناظر طرح محوري گندم بدست آمد         105

اي مستقل سطح تحصيلات، تجربه كاري، دفعات تماس با كشاورزان، ميزان تماس با محققان بخش كـشاورزي، تناسـب                   رابطه بين متغيره  
آموزش برگزار شده با نياز كارشناسان، استفاده از وسايل كمك آموزشي، حمايت فني سازمان جهاد كشاورزي بـا متغيـر وابـسته عملكـرد                         

 كه نوع شيوه نظارتي اعمال شده نيز رابطـه مثبتـي بـا      ندهمچنين نتايج نشان داد   . باشدبت مي دار و مث  كارشناسان در افزايش توليد، معني    
 نقش حمايت فني سازمان جهاد كشاورزي، ميزان اراضي تحت پوشش،           يتحليل رگرسيوني نيز نشان داد كه متغيرها      . ن دارد اعملكرد ناظر 

.ن تأثير دارنداظارت و سطح تحصيلات آنها بر عملكرد ناظرن با كشاورزان، تعداد بهره برداران تحت ناتعداد تماس ناظر

.طرح محوري گندم، اثر بخشي، كارشناسان ناظر، قزوين: هاي كليدي واژه

استاديار گروه ترويج وآموزش كشاورزيوم وتحقيقات تهران، دانشگاه آزاد اسلامي واحد علدانشجوي دكتري ترويج وآموزش كشاورزيبه ترتيب ��

، تهران، ايرانيج وآموزش كشاورزي دانشگاه تهراناستاديار گروه ترو، ون تهرااسلامي واحد علوم وتحقيقاتدانشگاه آزاد

)com.yahoo@f_ghiasy( .

Archive of SID

www.SID.ir



...عوامل مؤثر بر اثربخشي عملكرد كارشناسان ناظر طرح محوري 

32

:مقدمه
تـرين  درميان محـصولات زراعـي، گنـدم ازجملـه قـديمي          

گياهان زراعي مـورد اسـتفاده انـسان اسـت كـه در سـطح               
شـود و بـه     د مـي  وسيع كشت و به بيشترين مقدار نيز تولي       

ترين منابع در الگوي غـذايي ايرانيـان   عنوان يكي از اساسي   
جهـت فــراهم ســازي  . اي برخـوردار اســت جايگـاه ويــژه از

به منظور افزايش توليد گنـدم كـه        نيازهاي اساسي توليد و   
قوت اصلي مردم كشورمان است اقداماتي توسـط متوليـان          

). 1382پيـام جهـاد كـشاورزي،      (امر صورت گرفتـه اسـت       
اجـراي طـرح    تـوان بـه تـصويب و      ازجمله اين اقدامات مي   

شروع برنامه اول توسعه در سـال       محوري گندم همزمان با   
اجـراي طـرح محـوري    .  اشاره نمـود  در سطح كشور 1368
 به منظور دستيابي به عملكرد بالا در واحد سطح بـا            گندم،

فنـي و بـا اسـتفاده از        بهره گيري از دستاوردهاي علمـي و      
 نظيــر اســتفاده د،افــزايش توليــعوامــل مــوثر درا وروشــه

كودهاي شيميايي، بذور اصلاح شـده بـا بـازدهي        صحيح از 
بيماريهـا،  زياد، آبياري صـحيح، بهبـود مبـارزه بـا آفـات و            

هـدايت  مكانيزه كردن كاشت و برداشت توام بـا آمـوزش و          
ترويج روشهاي جديد   كشاورزان در مراحل مختلف توليد و     

هاي تعاوني بـه منظـور      ورزان به ايجاد تشكل   و تشويق كشا  
يكپارچه سازي اراضي جهت تسهيل كاربرد ماشين آلات و        

 كـه طـي آن       توجه قرار گرفت   ردموارائه بهتر خدمات فني     
گيري با بهره. توليد گندم از رشد بسيار خوبي برخوردار شد      

عملكـرد گنـدم    از تجارب اين طرح، طرح افزايش توليـد و        
ا اســـتفاده از توانمنـــديهاي علمـــي بـــ) 1380ــــ1390(

 بـا   متخصصين كشور تهيه گرديد، پـيش بينـي مـي شـود           
 ميليـون تـن     10از   كل توليد گندم كشور    اجراي اين طرح  

7/16حـداكثر    ميليـون تـن و     15در سال پايه به حـداقل       
ميزان توليـد    افزايش يابد، بعبارتي     85سال  ميليون تن در  

3/72 بـه  ،توسـط نسبت بـه سـال پايـه  بـا بـارش م         گندم  
، كـشاورز   (افزايش خواهـد يافـت    )  رشد% 49(ميليون تن   

اين در حالي است كه يكـي از مـشكلات شـناخته       ). 1381
شده كشاورزي كشور، معيـشتي بـودن اقتـصاد كـشاورزان           

بخش است كه گرچه اغلب بـه دانـش بـومي         اين  شاغل در   
بـا  . مجهزند اما با علوم روز كشاورزي علمـي فاصـله دارنـد           

ظرفيــت كــشاورزي كــشور در از% 80كــه جــه بــه ايــنتو

كـشاورزان بـي سـواد هـستند و         % 48دارد و   روستاها قرار 
ــيش از   ــا ب ــن آنه ــط س ــزايش   50متوس ــت، اف ــال اس  س

جملـه  توانمنديهاي بخـش كـشاورزي از طـرق مختلـف از          
ــان بخــش خــصوصي و    ــق كارشناس ــا از طري ــوزش آنه آم

). 1382ي،سازمان نظام مهندس(مشاوران قابل تحقق است 
اهداف سازمان نظام مهندسي كشاورزي و      همانگونه كه در  

گـرو   توسعه كشاورزي كـشور در     ،منابع طبيعي آمده است   
بكـارگيري اصـول علمـي در      حضور نيروهـاي متخـصص و     

ــدان عمــل مــيتوليــد محــصولات در هــدايت باشــد ومي
هـاي تحـت پوشـش      قالب تشكل متخصصين كشاورزي در  

از . اين رهگذر ياري نمايـد د ما را درنظام مهندسي مي توان  
ايــن رو ارائــه راهكارهــاي هــدايت متخصــصين بــه بخــش 

سازي و واگـذاري بخـشهاي اجرايـي        با خصوصي كشاورزي  
سـريعتر و حتـي ارزانتـر ميـسر خواهـد شـد             كشور بهتر و  

با توجه به دگرگوني ماهيت تـرويج دولتـي،         ). همان منبع (
ــكل ــشاركتي ش ــرويج م ــاي ت ــري رهيافته ــشاوران گي  و م

صور مختلف تحت   ابعاد و رخصوصي، ترويج كشاورزي را د    
 كه  يهايتمحدوديطرفي با توجه به     از. دهدتاثير قرار مي  

سـازي تـرويج    ترويج دولتي با آن روبروست بحث خصوصي      
تواند بصورت مكمـل    اينكه ترويج خصوصي مي   كشاورزي و 

جـديت  يا جايگزين با ترويج دولتي همكاري داشته باشد با          
. شودمطرح مي

گيري براي رهـايي از وابـستگي، محـور         اين راستا جهت  در
حركت در اين بخـش بـوده اسـت كـه           ريزي و اصلي برنامه 

همكـاري   تحقق چنين هدف آرمـاني بـا همـدلي و          طبيعتاً
ــان و ــه كارشناس ــكل  دركلي ــردي ش ــدامات راهب ــار اق كن

تـوان آشـنايي كـشاورزان و      خواهدگرفت كه از جملـه مـي      
هاي جديـد در امـر توليـد و         ها، شيوه ارشناسان با نوآوري  ك

نـام بـرد  آب كـشور را برداري بهينه از منـابع خـاك و    بهره
).1382مديريت مزرعه و دستورالعمل فني گندم، (

بـه افـزايش روز     از طرفي گسترش بخش خـصوصي منجـر       
افزون فرصتهاي شغلي در بخش خصوصي و تعـديل شـمار          

بهـر حـال در حالـت    . شـود هـا مـي  هزينـه پرسنل دولتي و 
واقعي، توسـعه خـدمات جديـد و نوآوريهـا بوسـيله بخـش            
خصوصي ممكن است به استخدام افراد بيشتري در تـرويج          

مشاوران درحال حاضر نيز    كاملاً خصوصي شده منجرشود،     
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ترويج بيش از زماني هستند كه تـرويج در انحـصار دولـت             
). Walker, 1993(بود

) 2002Katz,( كتــز و)Rivera,2001(ريــورا بــه گفتــه  
خصوصي سازي ترويج كـشاورزي موضـوعي اسـت كـه در           

افرادي كه بـا چـالش ارائـه خـدمات        توسط  گستره وسيعي   
ــربخش در ــرويج اث حــال توســعه مواجــه  كــشورهاي درت

از طرفـي تـرويج   . ، مورد بحث قـرار گرفتـه اسـت       باشندمي
يك ماهيت انتزاعـي نمـي باشـد و شـامل          داراي  خصوصي  

دامنــه وســيعي از فعاليتهــا اســت كــه از انــواع خــدمات و
ها براي هـدايت خـدمات  دولـت در جهـت توسـعه              توصيه

ــردكــشور و در راســتاي نيازهــاي كــشاورزان بهــره مــي  ب
Chapman and Tripp, 2003).(

دهي ساختموجود بر    گرايش   ،با توجه به مطالب بيان شده     
 و بـا مـشاركت   هاي ترويجي تعديل شده، انعطاف پذير نظام

چندگانه در جهت تأمين و ارايه خدمات تـرويج كـشاورزي           
نتايج همچنين تجربيات كشورهاي مختلف و    . ستامبتني  

تحقيقات انجـام شـده نـشانگر اثـربخش بـودن فعاليتهـاي             
.بخش خصوصي مي باشدمختلف مشاورين ترويجي در

اي كـشاورزي شـيلي بـراي     خـدمات مـشاوره  بطـور مثـال،  
از نظر ارائه خدمات    1980ده پا در اواخر دهة      كشاورزان خر 

هاي مـرتبط   به نحوي متنوع شده است كه علاوه بر توصيه        
با توليد كشاورزي شامل مديريت مـالي، زراعـي و تجـاري،            

هاي مـرتبط بـا فعاليتهـاي پـس از برداشـت، ارزش             توصيه
Rivera(افزوده و امـور حقـوقي نيـز مـي گـردد       & Zijp, 

ــه  برخــورداري از نيــزدر هلنــد ).2002 درآمــد مــنظم و ب
حداقل رساندن زمـان بـين ارائـه خـدمات مـشاوره اي بـه               
مخاطب و عقد قرارداد، به مـشاوران در توسـعه مهارتهـاي            

آنها با انعقاد قـرارداد، مجبـور بـه          . حرفه اي كمك مي كند    
. تحليل و تشريح دقيق نياز مخاطبان بـه مـشاوره هـستند           

تواناييهاي خود را در ارتبـاط      بعلاوه مشاور مجبور است كه      
با نيازهـاي مخاطـب بـسنجد، همچنـين قابليـت طراحـي             

ور قابـل ملاحظـه اي      فعاليتها و رعايت زمـان مقـرر بـه ط ـ         
همچنـين  .(Proost & Duijsings,2000)دافزايش مي ياب ـ

اي تـرويج خيلـي      تغيير در محتواي كار مـشاوره      ،آلماندر
ورزان فقط هزينـه     زيرا در اين حالت كشا     ه است، سريع بود 

ميـزان بودجـه    . پردازند كه به آن نياز دارنـد      خدماتي را مي  

 درصـد  50دولت براي تأمين مالي ترويج بيش از       مورد نياز 
Rivera(افـت كـرده اسـت    & Zijp,  در اســتوني ).2002

تخصصهاي تاييد شده از سوي     مشاوران داراي گواهينامه و   
ــاير نهاد  ــشگاهها و سـ ــل دانـ ــازمانهايي مثـ ــي سـ ــا مـ هـ

ــند Chapman)باش & Tripp,2003) .   ــورا ــه ري ــه گفت ب
)Rivera,2001 (          هر چند ممكن است نياز باشد كـه دولـت

 با اين حال عرضه     ،به تأمين مالي خدمات ترويج ادامه دهد      
واقعي اين خدمات در بسياري از موارد مي توانـد در قالـب             

كنندگان بخش خصوصي به حـداقل      انعقاد قرارداد با عرضه   
.برسد

تجارب سـازمان نظـام   سياستها، راهكارها وهمانطور كه در 
خـصوصي  در زمينـه    ،منابع طبيعـي  مهندسي كشاورزي و  

 بيـان شـده اسـت،       1382سازي ترويج كشاورزي در سـال       
گرايش به سوي جلب يا افزايش مشاركت بخش خصوصي،         

تـاخير در توجـه بـه ايـن امـر           . اسـت ضرورتي انكارناپـذير  
 دســت رفــتن فرصــتهاي طلايــي وتوانــد موجبــات ازمــي

تـسهيل در  مناسبي شود كه بـا توجـه بـه لـزوم تـسريع و             
ــا و  ــامين نيازه ــاً  ت ــه قطع ــراد جامع ــاهاي اف ــري تقاض  ام

.خواهد بودناپذيرجبران
در ارتبـاط بـا راهبردهـاي اقتـصادي و         و  سطح جهـاني    در

ــرويج نظــام  ــالي ت ــديريت م ــشاورزي در م ــرويج ك ــاي ت ه
هت گيـري هـاي نـويني صـورت         جكشورهاي توسعه يافته    

قالـب  ايـن رابطـه تجربيـات متنـوعي در        درگرفته اسـت،  
بـا . رهيافتهاي مختلف ترويج خصوصي شكل گرفتـه اسـت      

درگير شدن شركتهاي خصوصي در امور ترويجي، منـافعي         
م  ه ـ از اين طريـق هـم شـركتها و        . آيدسويه بدست مي  دو

ايـن  . شـوند آن منتفـع مـي    جهات گوناگون از  كشاورزان از 
محـل  موقعيـت كـشاورزان از  كمك به منافع وها با شركت

درآمدهاي سرشار و نيز با حفـظ امنيـت اقتـصادي، ضـمن      
توانند به اهـداف  مندي از مزاياي آن مي    كسب منافع و بهره   
). 1377، راجرز(راهبردي نائل شوند

ه بـا   ه ـهاي مناسـب بـراي مواج     جريان جستجوي شيوه  در
شود كه چگونـه مـي     ث مطرح مي   اين بح  ،تحولات موجود 

توان از وجود بخش خصوصي براي كمك به خدمات بخش          
طرفي ازاز. مطلوب بعمل آورد  برداري سازنده و  دولتي بهره 

هـاي  ظرفيتهايي كه براي واگذاري فعاليت    ها و جمله زمينه 
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تواند در ميترويجي دولتي به بخش خصوصي وجود دارد و       
ل فعاليتهـاي تـرويج دولتـي    مكماين راستا توجيه كننده و 

هـاي   بيكـار رشـته    التحصيلانفارغ وجود خيل عظيم     ،باشد
كشاورزي است كـه توانـايي انجـام ايـن فعاليتهـا را دارنـد               

). 1383كلاته رحماني و زارعي، (
راستاي خصوصي سازي  اقدامات انجام گرفته در   هبا توجه ب  

ــشور در ــطح ك ــارگيري وس ــارغبك ــصيلانف ــش التح  بخ
 ضرورت دارد كه بـا  ،انجام خدمات مشاوره اي ي در كشاورز

اين زمينه از زواياي گوناگون     تحقيقات در انجام مطالعات و  
 هــايديــدگاهتجربيــات وازبــه موضــوع نگريــست و  

 بخش كشاورزي شـاغل در طـرح محـوري          التحصيلانفارغ
.  بهره گرفت،بررسي اثربخشي طرحگندم در

 دارد و صاحبنظران و     اثربخشي مفهوم وسيع و گسترده اي     
.انديشمندان ، تعاريف گوناگوني از آن بـه عمـل آورده انـد            

ــارد  ــداف   ) Bernard(برن ــه اه ــي ب ــشي را دسترس ، اثربخ
، معتقـد  ) Etzioni(اتزيـوني  . سازماني تعريـف مـي نمايـد      

است كه اثربخشي واقعي يـك سـازمان خـاص بـه وسـيله              
،يابـد درجه و ميزاني كه سازمان بـه اهـدافش دسـت مـي              

و سي شور، اثربخـشي سـازماني را   اوچمن. تعيين مي شود
به عنوان توانايي بهره برداري از محيط و كسب منابع نـادر            

پـرايس  . دن ـو ارزشمند جهت تداوم كاركرد تعريف مي نماي       
)Price(           اثربخشي را به عنوان درجه و ميزان دسترسي بـه ،

).1375كاظمي ، ( تعريف نموده است ،اهداف
ين اثربخشي يك سازمان ، طرح و غيـره بـر اسـاس             در تعي 

نقطه نظرات فرد يا افرادي خاص، مهم است كه اين نقطـه            
با توجه بـه اينكـه محققـين و      . نظرات روشن و صريح باشد    

ــشمندان در خــصوص معيارهــاي ســنجش اثربخــشي،   دان
نظرات متفاوتي دارند، مـي تـوان گفـت بهتـرين معيـار يـا          

ارتباط بـا   در.  وجود ندارد  ،شي براي سنجش اثربخ   ،معيارها
نقطه مـشترك تعـاريف ذكـر       اثربخشي دستيابي به اهداف     

با توجه به اينكه هدف طرح محوري گنـدم         . شده مي باشد  
دسـتيابي بــه حـداكثر توليــد مــي باشـد در ايــن تحقيــق،    

در سنجش اثربخشي با توجه بـه ميـزان افـزايش توليـد و            
 فعاليتهـاي  نهايت افـزايش درآمـد كـشاورزان تحـت تـاثير          

دو گروه داده هاي عينـي و       مشاوره اي كارشناسان ناظر در    
آوري داده  روشهاي گـرد  . ذهني مورد بررسي قرار مي گيرد     

انتخاب داده هاي عيني، يعنـي      ها براي سنجش اثربخشي،     
جمع آوري اطلاعات با اسـتفاده از مـدارك موجـود و داده             

ي م ـهاي ذهني يا ادراكي بر اساس مـصاحبه و پرسـشنامه     
داده هاي عيني كمتر تحت تاثير گرايش هـاي افـراد          . باشد

مزيت داده هاي   . د و بيانگر موقعيت واقعي هستند     نمي باش 
ذهني يا ادراكي نيز اين اسـت كـه مجموعـه وسـيعتري از              
معيارهاي اثربخشي را مي تـوان توسـط تنـوع بيـشتري از             

. سنجش و ارزيابي نمود،ديدگاهها
مـورد اثربخـشي    ن تحقيقـي در   با توجـه بـه اينكـه تـاكنو        

فعاليتهاي كارشناسان ناظر كـه يكـي از مهمتـرين عوامـل            
تـاثير   انجام نشده اسـت، اطـلاع از   ،دناجرايي طرح مي باش   

افزايش توليد و در نهايت افزايش      برنامه هاي انجام شده بر    
مهمترين اهداف طرح مي باشـد بـه منظـور          عملكرد كه از  

اي آينـده امـري ضـروري       طراحي بهتر برنامـه ه ـ    وتدوين
 راهنمـاي مــوثري در لـه، امقاميـد اســت ايـن   باشـد و مـي 

اين پـژوهش بـا     . هاي بعدي باشد  اريذسياستگها و بررسي
ــي  ــؤثر براثربخــشي عملكــرد  هــدف كل بررســي عوامــل م

اسـتان قـزوين بـر     مهندسين ناظر طرح محوري گنـدم در      
، بدنبال دستيابي بـه اهـداف اختـصاصي زيـر      افزايش توليد 

:ستا
. مهندسين ناظرفرديويژگيهاي بررسي ـ 1
ـ بررسي تاثير اقدامات انجام شده توسط مهندسين نـاظر          2

. توليد گندمكاراندر افزايش 
ن اطـرح مـشاور   موانـع و مـشكلات موجـود در       ـ بررسي   3

. مزرعه

روش پژوهش
تحقيـق  .  كمـي اسـت    ،ديدگاه كلي حاكم بر تحقيق حاضر     

نظر ميزان نظـارت    ، از كاربردينوع  حاضر از جنبه هدف از    
 گــردآوري اطلاعــات ظلحــااز ميــداني و،درجــه كنتــرلو

ــوع همبــستگي مــي باشــد ازتوصــيفي و ــن تحقيــق ا. ن ي
ــاي   ــين متغيره ــستگي ب ــقهمب ــيتحقي ــودن  و معن دار ب

گـوئي  اختلافات بين ميانگين متغيرهاي مستقل ونيز پيش      
،مستقل راتغييرات متغير وابسته بر اثر تغييرات متغيرهاي        

. دهدمورد مطالعه قرار مي
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اثربخـشي عملكـرد كارشناسـان    وابسته اين تحقيـق     متغير
كـه در . باشـد ناظر طرح محوري گندم در استان قزوين مي    

افـزايش درآمـد     متغيـر افـزايش عملكـرد و       دواين تحقيق   
طريق طيف ليكرت مورد سنجش قرار گرفتـه        كشاورزان از 

بخـشي  ر به عنوان متغيـر اثر     اين دو متغي  نهايت  دراست و 
.  نــده اديگر جمــع  شــديكــعملكــرد كارشناســان نــاظر بــا 

ــاي  متغير ــستقل ه ــد از م ــق عبارتن ــن: تحقي ــطح ، س س
، تجربه كاري، ميزان اراضي تحت پوشش، تعـداد   تحصيلات

قطعات تحـت نظـارت، تعـداد گنـدمكاران تحـت نظـارت،             
دفعــات تمــاس بــا كارشناســان تــرويج، دفعــات تمــاس بــا 

ورزان، تمـاس بـا محققـان بخـش كـشاورزي، ارتبـاط             كشا
كلاسهاي آموزشي برگزار شـده بـا نيـاز كارشناسـان نـاظر             
طرح، ارتباط آموزش عملي با نياز كارشناسان نـاظر طـرح،           

هـاي  استفاده از وسايل كمك آموزشي، اسـتفاده از كـلاس         
هاي فنـي   آموزشي براي گندمكاران، برخورداري از حمايت     

هاي حمايتي،  ورزي، تفويض اختيار اهرم   سازمان جهاد كشا  
موانع و مشكلات طرح، نوع اراضـي تحـت پوشـش، شـيوه             

.   رشته تحصيليويتجنس، نظارت
جامعه آماري از طريق سرشماري مورد مطالعه قرار گرفتـه          

ــافتي شــامل .  اســت ــاي دري  105مجمــوع پرســشنامه ه
.باشـند مي ناظر طرح محوري گندم    انكارشناسپرسشنامه  

طي و طراحي شده،    باز و بسته  شنامه در قالب سوالات     پرس
در اين افراد   . مصاحبه با كارشناسان ناظر تكميل شده است      

سطح چهار شهرستان استان قـزوين شـامل شهرسـتانهاي          
تاكستانو نفر   34، آبيك    نفر 50، بوئين زهرا   نفر   27قزوين

بـه ترتيـب تعـداد      و باشـند  مـشغول بـه كـار مـي         نفر   14
پرســشنامه از شهرســتانها دريافــت شــده 10و 30،44،21

پس از  ،  جش پژوهش سنرابزايي   روا جهت اطمينان از  .است
اسـاتيد اختيـار   تهيه پرسـشنامه مقـدماتي، پرسـشنامه در       

برخي از صـاحبنظران و     آموزش كشاورزي و  حوزه ترويج و  
كــشاورزي جهــادكارشناســان ســازمان نظــام مهندســي و

هـا پرسشنامه اصلاحي بر    نظراتپس   قرار گرفت و س    استان
هـاي تهيـه    اعتبار پرسـشنامه جشسن به منظور . شد عمالا

 تعـداد  )Pilot test(شده، به وسيله يـك تحقيـق مقـدماتي    
 تكميــل كارشناســان نــاظر طــرح نــسخه از آن توســط 15

  آلفـا، همـساني درونـي سـئوالات         نبـاخ وكربا روش   گرديد  

 فرمول ويژه   با استفاده از  گرفت و  مورد سنجش قرار     مذكور
 بدسـت آمـد كـه        88/0نباخ آلفـاي پرسـشنامه      وكرضريب  

اين تحقيـق پـس     در.نشان دهنده پايايي مناسب مي باشد     
ها با استفاده از    گذاري پرسشنامه  كد وداده ها   آوري  جمعاز

ه هـاي  آمـار  از تحت محيط وينـدوز   spssنرم افزار آماري    
هـا  ده تحليـل دا توصيفي و استنباطي بـه منظـور تجزيـه و        

.استفاده گرديده است

ها و بحث يافته
 كارشناسان نـاظر    متوسط سن ،هاي تحقيق  بر اساس يافته  

21 جـوانترين آنهـا       كـه  باشـد سال مي 5/28مورد مطالعه   
 بيـشترين   وانـد داشـته سن سال 62ترين آنها سال و مسن  

78. باشـد  سال مي  30 تا   26فراواني مربوط به طبقه سني      
اسان ناظر طرح محوري گندم مـرد و بقيـه          درصد از كارشن  

 درصد از افـراد مـورد مطالعـه         61 ضمن اينكه    .زن هستند 
هـا نـشان    بررسـي . باشـند  درصـد متاهـل مـي      39مجرد و   

 درصد از كارشناسـان نـاظر مـورد مطالعـه           89دهد كه   مي
 درصد نيز داراي تحصيلات     11داراي تحصيلات ليسانس و     

كارشناسـان نـاظر در      درصـد    74. باشـند فوق ليسانس مي  
 درصـد در    5/12 همچنـين    .اندرشته زراعت تحصيل نموده   

 درصد در رشته تـرويج و آمـوزش         5/6رشته گياه پزشكي،    
 درصــد در 2 درصــد در رشــته خاكــشناسي، 3كــشاورزي، 

 درصد در رشته ماشـين آلات كـشاورزي و   1رشته آبياري،  
 درصد نيز در رشته توليـدات گياهـان دارويـي تحـصيل             1
افراد مورد مطالعه به پرسش   نفر از    5ضمن اينكه   . اندودهنم

به طـور متوسـط كارشناسـان نـاظر         . اند نداده مذكور پاسخ 
اند و بيـشترين   سال سابقه خدمت داشته5/4مورد مطالعه،  

 سـال  2 تا 1 نيز مربوط به طبقه  ) درصد 64حدود  (فراواني  
 درصـد از افـراد مـورد        83حـدود   . باشـد سابقه خدمت مي  

.اند سال سابقه خدمت داشته4كمتر از نيز طالعه م
در خصوص مشخصات زراعي مورد مطالعه، نتايج حـاكي از          

ــه   ــت ك ــط آن اس ــش   متوس ــت پوش ــي تح ــزان اراض مي
بوده است   هكتار   185كارشناسان ناظر طرح محوري گندم      

 بيـشترين  و150مساحت اراضي تحت پوشش كه كمترين   
 و  بـوده اسـت    هكتـار  480مساحت اراضي تحـت پوشـش       

تعداد قطعات تحت نظـارت كارشناسـان       متوسط  همچنين
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كـه كمتـرين    باشـد    قطعه مي  36ناظر طرح محوري گندم     
180آن   بيـشترين   قطعـه و   2تعداد قطعات تحت پوشـش      

تعـداد گنـدمكاران    متوسـط    ضمن اينكـه     .بوده است قطعه  
 نفـر   29تحت نظارت كارشناسان ناظر طرح محوري گندم        

ين فراواني تعداد گندمكاران تحت نظـارت      باشد و بيشتر  مي
 تـا  1كارشناسان ناظر طرح محوري گندم مربوط به طبقـه      

 درصـد از كارشناسـان نـاظر        95حـدود   . مي باشـد   نفر 10
اند كه اراضي تحت نظارت     طرح محوري گندم اظهار داشته    

 درصد نيز اراضي تحـت      5باشد و حدود    آنان از نوع آبي مي    
نتـايج نـشان    . انـد م اظهـار داشـته    پوشش خود را از نوع دي     

دهد متوسط بزرگترين سطح زير كـشت تحـت نظـارت         مي

.  هكتـار بـوده اسـت      27كارشناسان در استان قزوين برابـر       
 درصـد از كارشناسـان      55دهـد حـدود     ها نشان مي  بررسي

ناظر طرح محوري گندم، امور نظارتي را بـه شـيوه فـردي،            
بـه صـورت    درصـد نيـز   5 درصد به صـورت گروهـي و         40

مــورد گروهــي در قالــب شــركت تعــاوني امــور نظــارتي را 
. د دهنميقرار پيگيري 

 گويه  19،موانع و مشكلات طرح   بندي  در خصوص اولويت  
ــايي   از  ــود شناس ــشكلات موج ــع و م  و از نــد گرديدموان

 خواسته شد تا با استفاده از طيف ليكـرت         كارشناسان ناظر 
 يك از آنها مشخص     ميزان موافقت يا مخالفت خود را با هر       

.ه استديگردارائه 1 جدول نتايج به دست آمده در.نمايند

مشكلات طرح از ديدگاه كارشناسان طرح محوري گندمموانع و اولويت بندي -1لجدو

ضريب تغييرات انحراف معيار
ميــانگين 

رتبه اي
عدادت مهمترين موانع و مشكلات طرح

24/0
27/0
287/0
288/0
289/0
290/0
291/0
312/0
310/0
322/0
324/0
325/0
334/0
338/0
358/0
392/0
396/0
434/0
438/0

00/1
10/1
09/1
15/1
02/1
94/0
14/1
28/1
15/1
00/1
07/1
04/1
27/1
22/1
11/1
02/1
03/1
26/1
36/1

0/4
0/4
8/3
0/4
5/3
2/3
8/3
1/4
7/3
1/3
3/3
2/3
8/3
6/3
1/3
6/2
6/2
9/2
1/3

105
105
105
105
104
105
105
105
105
105
105
105
105
105
104
105
105
103
105

پائين بودن دستمزدها
عدم پرداخت حق الزحمه مهندسين از جانب كشاورزان 

انانتظارات فراتر از حد توان ناظر
تاخير در انعقاد قرارداد

نعدم همكاري نهادها و موسسات درگير با مشاورا
ناشرح وظايف مدون براي مشاوروجود عدم 

) اختيار كافينداشتن(ن اعدم قدرت اجرايي مشاور
وسيله نقليه، مكان استقرارنظيرجود امكانات لازم عدم و

ن مزرعه اپايداري طرح مشاورنا
غيرواقعي بودن اهداف پيش بيني شده طرح 

عدم اطلاع گندمكاران از فرآيند چگونگي نظارت بر اين افراد
ناشفاف نبودن فرآيند نظارت بر كار ناظر

نابيمه نبودن مشاور
ناتعويض مستمر قرارداد ناظر

ن با دستورالعمل اجرايي طرحام آشنايي ناظرعد
عدم علاقه كشاورزان به تداوم طرح

عدم اعتماد كشاورزان
ناغير بومي بودن برخي از ناظر

ناعدم ارائه به موقع شناسنامه زراعي ناظر
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قسمت آمار تحليلـي همبـستگي هريـك از متغيرهـاي           در
لكـرد  وابسته  يعني اثربخـشي عم     مستقل تحقيق با  متغير    

ــورد بررســي    ــدم م ــاظر طــرح محــوري گن كارشناســان ن
ســال زراعــي  همچنــين آمــار توليــد گنــدم در.قرارگرفــت

 و ميانگين عملكرد سه سال زراعي قبل نيز جهـت            84-83
ــده توســط     ــرد بدســت آم ــاي عملك ــه ه ــا يافت ــسه ب مقاي

.گرفته است مورد بررسي قرار،كارشناسان ناظر
طح تحصيلات ستغيرممحاسبه ضريب همبستگي بين دو      

در افـزايش   آنان  اثربخشي عملكرد   و طرح   ناظركارشناسان  
حـاكي از آن اسـت كـه بـين دو متغيـر            )2جـدول    (توليد

داري وجـود   و معنـي ثبت درصد رابطه م5مذكور در سطح    
به عبـارت ديگـر هـر چـه     . )=r 0/ 25و p=012/0(دارد

يزان است م بيشتر بوده    افراد مورد مطالعه     سطح تحصيلات 
شـده   نيـز بيـشتر   در افزايش توليـد   آنان  اثربخشي عملكرد   

.است
بـين دو    نـشان داده شـده اسـت،         2جـدول درهمانطور كه   

اثربخـشي  و طـرح    نـاظر كارشناسـان   تجربـه كـاري   متغير  
ــرد  ــان عملك ــد آن ــزايش تولي ــستگي در اف ــتمهمب  و ثب

ــي ــان  داري معن ــا اطمين ــود دارد% 95ب  و p=049/0(وج
197/0 r =( .تحت پوشـش كارشناسـان   ن ميزان اراضي بي

در افزايش توليد  كارشناسان   و اثربخشي عملكرد     ناظر طرح 
/ 244 و   p=012/0(دارد  دار وجـود  معنـي معكوس و   رابطه  

0-r =(. ميزان اراضي تحت پوشش به عبارت ديگر هر چه
 اثربخشي عملكـرد    ، كمتر بوده است   ،كارشناسان ناظر طرح  
.  استشدهترشبيآنان در افزايش توليد 

تعـداد قطعـات     همبستگي بـين دو متغيـر      نتايج حاصل از  
 و اثربخـشي     كارشناسـان نـاظر طـرح      اراضي تحت نظـارت   

/ 194و  p=047/0 (در افـزايش توليـد    كارشناسان  عملكرد  
0-r =  (  مـذكور در  حاكي از آن است كه بـين دو متغيـر

بـه  داري وجود دارد   رابطه معكوس و معني    ، درصد 5سطح  
تعـداد قطعـات اراضـي تحـت نظـارت         ارت ديگر هر چه     عب

كارشناسان ناظر طرح كمتر بوده است در نتيجه اثربخـشي       
 به عبـارتي    .عملكرد آنان در افزايش توليد بيشتر بوده است       

زياد بـودن تعـداد قطعـات اراضـي باعـث كـاهش عملكـرد         
. كارشناسان گرديده است

ن ناظر طـرح   برداران تحت نظارت كارشناسا   تعداد بهره بين  

 نيـز  در افزايش توليد  كارشناسان طرح   و اثربخشي عملكرد    
محاسـبه ضـريب    .دارد وجـود  معنـي دار  معكـوس و  رابطه  

برداران تحـت نظـارت     تعداد بهره همبستگي بين دو متغير   
در كارشناسـان    و اثربخشي عملكـرد      كارشناسان ناظر طرح  

 حــاكي از آن )r=-0/ 258وp= 008/0 (افــزايش توليــد
 درصـد رابطـه     1مـذكور در سـطح      است كه بين دو متغير    

با افزايش   عبارت ديگر     به .داري وجود دارد  معكوس و معني  
برداران، عملكرد كارشناسان ناظر طـرح كـاهش        تعداد بهره 
. يافته است

دفعـات   همبستگي بـين دو متغيـر      مقايسهنتايج حاصل از  
اثربخـشي   بـا كـشاورزان و      طـرح   نـاظر  كارشناسـان تماس  

 كـه بـين دو   دهـد نشان مـي  افزايش توليد    در آنانعملكرد  
داري وجـود   و معنـي  ثبت  رابطه م  درصد 1 در سطح    متغير
ــي. r)=0/ 288 و p=003/0(دارد  ــر چــهيعن ــداد ه  تع

بيـشتر   بـا كـشاورزان    طـرح  ناظركارشناساندفعات تماس  
 دركارشناســاناثربخـشي عملكــرد  بـوده اســت در نتيجــه  

.  شده استد بيشترافزايش تولي
5ســطح درمعنــي داري مثبــت وهمبــستگيهمچنــين 

كارشناسان نـاظر   تعداد دفعات تماس  بين دو متغير  درصد  
اثربخـشي عملكـرد    كـشاورزي و   طرح بـا محققـان بخـش      

وجـود  ) r=0/ 193 و   p=048/0(ناظر طـرح    كارشناسان  
كارشناسان تعداد دفعات تماس   هرچه ه عبارت ديگر  ب.رددا

، بيـشتر بـوده اسـت       كشاورزي  محققان بخش  ناظر طرح با  
بيـشتر شـده   نيز طرح  كارشناسان  اثربخشي عملكرد ميزان  

.است
هـاي  ميـزان ارتبـاط دوره  همبستگي بـين دو متغيـر     نتايج  

شـغلي كارشناسـان نـاظر طـرح و         آموزش عملـي بـا نيـاز      
نــشان در افــزايش توليــداثربخــشي عملكــرد كارشناســان 

داري ور رابطه مثبت و معني    مذككه بين دو متغير   دهد  مي
.)r=0/ 401و  p =000/0(وجود دارد 

ميـزان   همبستگي بـين دو متغيـر      بررسي نتايج حاصل از     
و اثربخـشي  هـا  استفاده از وسايل كمـك آموزشـي در دوره     

نـشان   طـرح در افـزايش توليـد       عملكرد كارشناسان نـاظر   
 درصـد اطمينـان     95بـا   مـذكور   كه بين دو متغير   دهد  مي
.)p=030/0 وr=0/ 218(داري وجود دارد طه معنيراب

موانع و مشكلات   محاسبه ضريب همبستگي بين دو متغير     
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 طـرح  اثربخشي عملكرد كارشناسان ناظر موجود در طرح و     
حـاكي از   ) r=-0/ 284 و p=004/0 (در افـزايش توليـد  

رابطـه   درصد  1مذكور در سطح    آن است كه بين دو متغير     
موانـع و   به عبارت ديگـر     .اري وجود دارد  دمعكوس و معني  

مشكلات موجود در طرح باعث كاهش اثربخـشي عملكـرد          
. كارشناسان در افزايش توليد شده است

ميـزان  همبـستگي بـين دو متغيـر      بررسي نتايج حاصل از     
هـاي فنـي سـازمان جهـاد كـشاورزي و اثربخـشي             حمايت

شان ن ـ طـرح در افـزايش توليـد       عملكرد كارشناسان نـاظر   
 در داريمـذكور رابطـه معنـي   كـه بـين دو متغيـر    دهد  مي

. وجود دارد) r=0/ 441 و p=000/0 ( درصد 1سطح 

برخي متغيرهاي تحقيق با اثربخشي عملكرد كارشناسان ناظر طرح محوري گندم همبستگي -2جدول

).sig(سطح معني داري )r(ضريب همبستگي هاي مستقلمتغير

080/0 175/0 سن

012/0 246/0 سطح تحصيلات

049/0 197/0 تجربه كاري

911/0 011/0 دفعات تماس با كارشناسان ترويج

003/0 288/0 دفعات تماس با كشاورزان

048/0 193/0 تماس با محققان بخش كشاورزي

854/0 018/0-
ارتباط كلاسهاي آموزشي برگزار شده با نياز 

كارشناسان ناظر طرح

000/0 401/0
وزش عملي برگزار شده با نياز ارتباط آم

كارشناسان ناظر طرح

030/0 218/0 استفاده از وسايل كمك آموزشي

469/0 071/0- هاي آموزشي براي گندمكاراناستفاده از كلاس

000/0 441/0
هاي فني سازمان جهاد برخورداري از حمايت

كشاورزي

836/0 021/0- هاي حمايتيتفويض اختيار اهرم

004/0 284/0- موانع و مشكلات طرح

012/0 244/0- ميزان اراضي تحت پوش

047/0 194/0- تعداد قطعات تحت نظارت

008/0 258/0- تعداد بهره بردار تحت نظارت
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مورد ميانگين نتايج حاصل از آزمون كروسكال واليس در
 در افزايش  كارشناسان ناظرعملكرداي اثربخشي رتبه

نيز شيوه نظارتي كارشناسان ناظر طرح با توجه بهتوليد
 كهنشان مي دهدنيز) 2X=90/8 وρ= 012/0(مقادير

باشددار مي درصد معني5قدار بدست آمده در سطح م
 به عبارت ديگر فرض تحقيق مبني بر وجود .)3جدول (

توان  بنابراين مي.گردد ميرد صفر ضو فرتائيد ،اختلاف
در شيوه نظارتي كارشناسان ناظر طرح اظهار كرد 

. اثربخشي عملكرد آنان در افزايش توليد تاثير داشته است
توان اظهار داشت كهبا توجه به ميانگين بدست آمده مي

شيوه نظارتي گروهي بيشتر از شيوه نظارتي فردي موثر 
. بوده است

ملكرد گندم در سالهاي ، نشانگر مقايسه ميانگين ع4جدول
يافته هاي . قبل و بعد از حضور ناظران مزرعه مي باشد

عه، موجب ايجاد مزر حضور ناظران، نشان مي دهد4جدول

ميزان  در)=t-9/25 و…/.=p(اختلاف معني داري 

. عملكرد گندم كشاورزان شده است
تاثير جمعي متغيرهاي مستقل بر متغيربه منظور ارزيابي 

بخشي عملكرد كارشناسان ناظر طرح در افزايش وابسته اثر
 از رگرسيون چند متغيره به روش گام به گام ،توليد

 به ترتيب آن است كه بيانگر  نتايج حاصله.استفاده شد
هاي فني سازمان جهاد  ميزان حمايتمتغيرپنج

كشاورزي، ميزان اراضي تحت پوشش، دفعات تماس با 
حت نظارت و سطح برداران تكشاورزان، تعداد بهره

وارد معادله رگرسيون تحصيلات كارشناسان ناظر طرح 
درصد از 49حدود  كه جمعاً چند متغيره گرديدند

اثربخشي عملكرد كارشناسان ناظر وابسته تغييرات متغير
نكته قابل توجه . اندرا تبيين كردهطرح در افزايش توليد

 و در اين معادله ضرايب منفي ميزان اراضي تحت پوشش
)5جدول  (.باشدبرداران تحت نظارت ميتعداد بهره

اثر بخشي عملكرد كارشناسان ناظر در افزايش توليدبررسي مقايسه اي - 3جدول 

significance df Chi-square متغيرمستقل

673/0 6 02/4 رشته تحصيلي كارشناسان ناظر

012/0 2 90/8 شيوه نظارتي

ن در مزرعهاه ميانگين عملكرد سالهاي قبل و بعد از حضور ناظر   مقايس-4جدول 

ميانگين عملكردمبناي مقايسه
) در هكتاركيلوگرم(

تفاوت 
ميانگين

انحراف 
معيار

tSig.

هاي  سال
80،81،82

)عدم حضور ناظر(
92/3004

83- 84سال زراعي 
)با حضور ناظر( 

97/3788

050/784-253/3309/25-000/0
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پنجمضرايب متغيرهاي وارد شده بر معادله رگرسيون در گام - 5جدول

Sig. t R2
Ad Beta B متغير

000/0 96/5 23/0 46/0 21/0 )x14(حمايت فني سازمان جهادكشاورزي

002/0 17/3- 35/0 25/0- 60/7- )x4(ميزان اراضي تحت پوشش

000/0 42/4 42/0 36/0 54/0 )x8(عات تماس با كشاورزاندف

004/0 92/2- 45/0 23/0- 28/1- )x6(برداران تحت نظارتتعداد بهره

005/0 87/2 49/0 22/0 32/1 )x2( كارشناسانسطح تحصيلات

- - - - 56/1 عدد ثابت

:نتيجه گيري و پيشنهادها
اثرگذار بر بررسي عوامل هدف از انجام اين پژوهش، 

ملكرد مهندسين ناظر مزارع گندم در استان عياثربخش
گيري اثربخشي خدمات آموزشي چند اندازه هر. بودقزوين

اي، از آنجا كه بر ذهن و نگرش افراد تاثير و مشاوره
و بطور نامحسوس در عملكرد محصولات گذاردمي

 با ،شود، بطور دقيق امكانپذير نيستكشاورزي متبلور مي
كها و روشهاي آماري با احتمال اين وجود بكارگيري تكني

.سازدمشخصي ما را از ميزان تاثير اين عوامل آگاه مي
نتايج بدست آمده از آزمونهاي همبستگي، رگرسيون چند 

 بيانگر اثربخش بودن متغيره و آزمون ميانگين عملكردها
. باشد عملكرد گندم در استان قزوين ميفزايشدر ا، طرح

طح تحصيلاتس دو متغيرهمبستگي بيندر اين تحقيق 
در افزايش آنان اثربخشي عملكرد و طرح ناظركارشناسان 

سطح هر چه نشان دهنده اين امر است كه توليد
 ميزان ،استبيشتر بوده  افراد مورد مطالعه تحصيلات

. باشد نيز بيشتر ميدر افزايش توليدآنان اثربخشي عملكرد 
انجام شده توسطنتايج حاصل از مطالعات اين يافته ها با 

 و)1381(، مولايي)1380(، رسولي)1381(كنشلو
)Warmbrod,1988(و ثبتم همبستگي .همسو مي باشد 

 طرح ناظركارشناسان تجربه كاريبين دو متغير ار دمعني
 نشان دهنده اين در افزايش توليدآنان اثربخشي عملكرد و

بيشتر نسبت به افراداست كه افراد داراي تجربه كاري 

برخوردار  عملكرد بهتري ازداراي تجربه كاري كمتر 
نتايج حاصل از مطالعات انجام شده توسط آئيني . اندبوده

بيانگر آن است كه بين ميزان تجربه و دانش ) 1378(
.داري وجود ندارد رابطه معنيدرعملكمروجان با اثربخشي 

در صورتي كه در اين تحقيق اين مطلب مورد تائيد قرار 
بنابراين با توجه به اينكه شاغلين اين طرح .  استگرفته
متري ك دانشگاهها از تجربه عملي التحصيلانفارغيعني 

قالب درنظارت گروهياز طرفي امروبرخوردار مي باشند 
هاي تعاوني از اثر بخشي بيشتري برخوردار بوده تكشر

به را برنامه ريزي هاي آتي نظارت توان در مي،است
كه  از افراد بازنشسته ايبه گونهانجام داد ي صورت گروه

يك از هركه داراي تجربه عملي بيشتري مي باشند در
.ودش گيري هبهرها گروه

 مبني بر زياد بودن پژوهشبا توجه به نتايج حاصل از 
اراضي تحت پوشش، زياد بودن تعداد قطعات تحت نظارت 

ارشناسان برداران تحت نظارت كتعداد بهرهو زياد بودن
معني داري با اثربخشي فعاليتهاي  كه رابطه منفي و،ناظر
ن داشتند و با توجه به حجم كاري بسيار بالاي اناظر

امر  جهت تسهيل در،كارشناسان ناظر طرح محوري گندم
افزايش اثربخشي پيشنهاد مي شود از تعداد نظارت و

كارشناسان بيشتري در واحد سطح استفاده بعمل آيد تا 
ن بازديدهاي مستمر و منظم سطح بيشتري از مزارع با ضم

 از طرفي طبق نتايج .اثربخشي بيشتر پوشش داده شود
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 با  طرح ناظركارشناساندفعات تماس متغير،تحقيق
نيز افزايش توليد  درآناناثربخشي عملكرد كشاورزان و

دفعات تماس  تعداد هر چهيعني.  بوده استرمعني دا
بيشتر بوده است در  با كشاورزان ح طر ناظركارشناسان

د افزايش تولي دركارشناساناثربخشي عملكرد نتيجه 
، )1378(، آئيني )1373(تحقيقات زوار . بيشتر شده است

 بيانگر آن است نيز ) Sharoma,1997 ( و)1383(توسل 
دفعات تماس مروجان با كشاورزان با اثربخشي دوره كه 

. ستآموزشي رابطه معني داري داشته ا
هاي ميزان ارتباط دوره همبستگي بين دو متغيرنتايج

شغلي كارشناسان ناظر طرح و عملي با نيازآموزش
نشان در افزايش توليداثربخشي عملكرد كارشناسان 

داري مذكور رابطه مثبت و معنيكه بين دو متغيردهد مي
،)1381(كنشلو  نتايج بدست آمده توسط .وجود دارد

Hosseini(سيني و ريورا، ح)1373(زوار & Rivera,

 ,Erbaugh & Donnermeyer( و ارباغ و دونرمير )2001

نتايج تحقيق .نيز تاييد كننده اين مطلب مي باشد)2001
با افزايش وسايل كمك نشان دهنده اين امر است كه 

در افزايش توليد اثربخشي عملكرد كارشناسان ،آموزشي
هاييافتهل ازنتايج حاص. نيز بيشتر شده است

نيز تاييد كننده اين مطلب ) 1381( مولاييو) 1373(زوار
افزايش اثربخشي هاي آموزشي درفيلماست كه استفاده از

.دوره هاي آموزشي موثر بوده است
ن درايكي از عواملي كه با اثربخشي فعاليتهاي ناظر

افزايش توليد رابطه مثبت داشته، ارتباط با محققان بخش 
گردد كه كارشناسان لذا پيشنهاد مي. رزي مي باشدكشاو

ناظر همزمان با فعاليتهاي خود جهت به روز نمودن 
 ارتباط ،چه بيشتر طرحاطلاعات خود و اثربخشي هر

بيشتري با محققان بخش كشاورزي برقرار نمايند و زمينه 
. اين ارتباط براي آنها فراهم گردديبرقرار

مشاهده اثربخش ي جهاني وتوجه به گرايشها باهمچنين
 توصيه مي ،بودن بكارگيري كارشناسان بخش خصوصي

 به امر بكارگيري كارشناسان و نسبتگردد،
اما اين نكته را نيز مي .  اقدام گردد جوانالتحصيلانفارغ

خدمات مشاوره اي تنها در بايست در نظر داشت كه 
 ديده اي وجود وزشمآصورتي موفق خواهد بود كه پرسنل 

داشته باشد كه متمايل و قادر به پاسخگويي به نيازهاي 
 بنابراين نياز به سرمايه گذاري قابل .كشاورزان باشند

 به طور .ست امحسوس آموزش و كارآموزي امرملاحظه در 
مشابه نياز به توانمندسازي كشاورزان جهت عقد قرارداد، 
.مديريت و ارزيابي ارائه ترويج خصوصي احساس مي شود

ظرفيت از طريق انجمنهاي كشاورزان و ساختارهاي اين 
.سياسي تمركز زدايي شده افزايش مي يابد

گردد كه  با توجه به نتايج تحقيق توصيه ميعلاوه بر آن
 بيشتر از ، براي انجام امور نظارتي،كارشناسان ناظر طرح

محققان بخش استفاده نمايند و از آنجا كه شيوه گروهي 
اثربخشي عملكرد كارشناسان ناظر كشاورزي بر افزايش 
گردد راههاي ارتباط  پيشنهاد ميتاثير بسزايي دارند،

.كارشناسان با محققان بخش كشاورزي تسهيل گردد
گردد كارشناسان ناظر طرح در قالب  پيشنهاد ميهمچنين

هاي اي جهت استفاده بهينه از پتانسيلهاي مشاورهشركت
 حسن بهتر برظارت نمختلف در كنار يكديگر و امكان 

سازمان جهاد كشاورزي از و اجراي كارها ساماندهي شوند 
هاي كارشناسان ناظر طرح محوري گندم در زمينه

هاي علمي و تبادل اطلاعات و تجارب بين برگزاري همايش
هاي آموزشي هاي درگير و برگزاري كارگاهسازمان
. هاي بيشتري به عمل آوردحمايت

ي و معني دار موانع و مشكلات  همبستگي منفهمچنين
 بيانگر اهميت پرداختن به آنها،ن با اثربخشي عملكرد اناظر

اين راستا موارد ذيل  در.مشكلات استاين موانع و
: گرددپيشنهاد مي

ن مزرعه از م آوردن امكانات لازم براي مشاورافراه) الف
. . . قبيل وسيله نقليه، مكاني جهت استقرار و

ن مزرعه و پرداخت به استمزدهاي مشاورافزايش د)  ب
الزحمه آنان موقع حق

انعقاد قرارداد در زمان مناسب و بيمه نمودن مشاوران)  ج
 شغلي براي تيمنن و ايجاد ااتفويض اختيار به مشاور)  د

آنان
گندمكاران ات انتظارجهت تعديلبستر سازي فرهنگي )  ه

از كارشناسان ناظر طرح
ن و موسسات درگير با مشاوراهمكاري نهادها)  و
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