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تدوين الگوي نماياي پارادايم جديد براي نظام تحقيقات كشاورزي كشور

1مهنوش شريفيو زاده، سيد محمود حسيني، خليل كلانتري، علي اسدي، ابوالقاسم شريف

چكيده
 مهمـي را در  رود و نقـش هاي اصلي نظام دانش و اطلاعات كشاورزي بـه شـمار مـي       از ديدگاه سيستمي، تحقيقات كشاورزي يكي از مؤلفه       

با بررسي دستاوردهاي مـورد انتظـار، نيروهـاي تأثيرگـذار،          . نمايدراستاي توسعه دانش و فنĤوري در فرآيند توسعه پايدار كشاورزي ايفا مي           
توان به اين نتيجه رسيد كه نظام تحقيقـات كـشاورزي           هاي جاري و پارادايم در حال ظهور تحقيق و توسعه در بخش كشاورزي، مي             چالش

با توجه به اين مهم، اين تحقيق با هـدف  . گر استور نيازمند پشتيباني نهادي بر پايه طراحي و پياده سازي سازوكارهاي مقتضي تقويت     كش
در اين راسـتا، از راهبـرد پيمـايش    . گر نظام تحقيقات كشاورزي كشور به انجام رسيده استها و تبيين سازوكارهاي تقويت  شناسايي چالش 
از اعضاي هيأت علمي مراكز آموزش عالي كشاورزي وابسته به وزارت ) n=29 (هاي برگزيده گري كيفي كارشناسي با نمونهمبتني بر مصاحب

پس از . علوم، تحقيقات و فنĤوري و محققان كشاورزي شاغل در مؤسسات تابعه سازمان تحقيقات و آموزش كشاورزي بهره گرفته شده است
هـا بهـره    اري براي تحليل مـصاحبه    ذطلاعات از طريق انجام مصاحبه با نمونه برگزيده، از فرآيند كدگ          طراحي پروتكل مصاحبه و گردآوري ا     

. هاي حاصله در قالب يك ساختار، شامل كدهاي باز، محوري، انتخابي و طبقه بندي شده موضوعي ارايه شده اسـت                 يافته. گرفته شده است  
هاي ساماندهي تحقيقـات كـشاورزي در       ضوعيت چالش وهاي مفهومي با م   ي، گزاره بر پايه تفسير يكپارچه كدهاي طبقه بندي شده موضوع        

 مـورد  كدگـذاري هـاي حاصـل از فرآينـد    رويه مفهوم پردازي نظام يافته و فرآيندمدار نيز به منظور پردازش يافتـه     . ايران تدوين شده است   
هاي مختلف اين الگو جنبه. ظام تحقيقات كشاورزي ترسيم شده استيم نوين نادر نتيجه، يك الگوي نمايا از پاراد . استفاده قرار گرفته است   

تواند به عنوان انگاره پارادايم در حال ظهور تحقيقات كشاورزي به حساب نمايد و ميساختاري و كاركردي تحقيقات كشاورزي را تبيين مي    
ضي براي ساماندهي و تقويت تحقيقات كشاورزي در ايران اي از سازوكارهاي مقت تبييني، مجموعه-سرانجام با اتخاذ رويكردي تفسيري. آيد

.پيشنهاد شده است

.گر، تحقيق كيفي، مصاحبه كارشناسيها، سازوكارهاي تقويتيم جديد، چالشا تحقيقات كشاورزي، پاراد:هاي كليديواژه
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مقدمه
اهميت و جايگاه بخش كشاورزي در اقتصاد ايران به عنوان          

در راستاي اهدافي همانند امنيت و      كشوري درحال توسعه    
سلامت غـذايي، كـارآفريني، اشـتغال و درآمـدزايي، رشـد            

ها و مـواردي از     صادرات، تحرك بخشي به رشد ساير بخش      
گـذاران  ريـزان و سياسـت    اين دست، همواره از سوي برنامه     

امر مورد تاكيد قرار گرفتـه اسـت و اطـلاق محـور توسـعه               
 معاصر نيز از اين امر حكايت       ايهاي توسعه كشور در برنامه  

بيني نمـوده اسـت كـه بخـش         بانك جهاني پيش  . نمايدمي
هـاي ناكارآمـد    گـري كشاورزي در ايران، با وجـود مداخلـه       

هـا، ناكارآمـدي بـازار و مـشكلات         دولت، ضعف زيرسـاخت   
 غـذاي جمعيتـي     تأميناينچنيني، بايسته است در راستاي      

 يابـد و ضـمن       رشد 2020ميليون نفر در سال     100معادل  
ايفاي نقش موتور رشد اقتصادي، به كاهش فقر نيز كمـك           

ترديــد چنــين  بــي).World Bank, 2004, 2007(نمايــد 
وري و رشـد بخـش      نمايد كه بهـره   هايي ايجاب مي  ضرورت

ايـن امـر جـز در پرتـو         . كشاورزي بطور مستمر ارتقـا يابـد      
ابع سازي تركيب كارآفرينانه من   توانمندسازي مولدان، بهينه  

عوامـل محقـق    هاي سازگار و ساير   توليدي، توسعه فناوري  
. نخواهد شد

وري در بخـش     پايـداري، سـودآوري و بهـره       توأمانحصول  
كشاورزي، ثمـره تلفيـق و كاربـست معقولانـه علـم، فـن و         

هاي مناسـب، سـهم     پر واضح است كه فناوري    . تجربه است 
در . باشـند مهمي در فرآيند تحقق چنين اهـدافي دارا مـي         

اين بين، تحقيقات كـشاورزي بـه لحـاظ توسـعه دانـش و              
اي برخـوردار   هاي مناسب از جايگاه قابـل ملاحظـه       فناوري
علي رغم تجارب كمابيش موفق كـشورهاي در حـال          . است

توسعه، زماني كـه پيـشينه تـاريخي، موجوديـت كنـوني و             
شود، اين گونـه    انداز آتي آنها مورد موشكافي واقع مي      چشم
ان داشت كـه هنـوز ظرفيـت و تعهـد لازم نـزد              شود بي مي

انـدركاران تحقيقـات كـشاورزي ايـن كـشورها بـراي        دست
ــأمين ــه   تـ ــامان نيافتـ ــب سـ ــاوري مناسـ ــش و فنـ  دانـ

,Beintema and Stads(است 2004; Pretty, 1995 .(
تحقيقات كشاورزي به مثابه يك مجموعه نهـادي تنهـا بـر            

م يكپارچـه،   ابعاد فني استوار نيست و همانند يـك سيـست         
اي و ي مختلف انـساني، زيرسـاختي، مـالي، برنامـه      هامؤلفه

شود كه بـا همـديگر و   مديريتي، نهادي و غيره را شامل مي    
رويكـرد سيـستمي    . هاي پيراموني در تعامل هستند    با نظام 

به تحقيقات كـشاورزي بـر مبنـاي نظـام ملـي تحقيقـاتي              
ــشاورزي ــم)NARS(ك ــدول از ه ــه و ع ــداري منظوم ارزپن

تحقيقات كشاورزي با سازمان يـا موسـسه ملـي تحقيقـات          
اســــتلزام بازشــــناخت جايگــــاه و )NARI(كــــشاورزي

انــدركاران بخــشي بــه حــضور كــارگزاران و دســتانــسجام
مختلـــف حـــوزه تحقيقـــات كـــشاورزي را در پـــي دارد  

.)Byerlee,1998; McMahon, 1992( ــام ــاماندهي نظ س
ــه   ــد يكپارچ ــشور نيازمن ــشاورزي ك ــات ك ــازي و تحقيق س

 هــاي كنــشگران مختلــف گيــري مــوزون از ظرفيــتبهــره
ــان( ــه ارگ ــاي برنام ــي،   ه ــات دولت ــسات تحقيق ــز، موس ري

هاي تجاري  هاي بخش كشاورزي، شركت   ها، تشكل دانشگاه
در يــك ...) المللــي واي و بــينو خــصوصي، مراكــز منطقــه

ــر هدفگــذاري چــارچوب سيــستمي و شــبكه اي مبتنــي ب
 كـار نهــادي، بهبـود روابــط و   راهبـردي مـشترك، تقــسيم  

ــابع و ظرفيــت  ــدهاي متقابــل و تــسيهم من هــا اســت پيون
)Mrema, 1998; Smith et al., 2003;Pingali and 

Morris, 2003; Roseboom and Rutten , 1998; 
Oritz,1998;.(

نظام تحقيقات كشاورزي در راستاي كاركردهـايي هماننـد         
 كـار تحقيقـاتي،     هـا و برنامـه    هدف گزيني، تدوين اولويـت    

تـأمين هاي تحقيقاتي، سياستگذاري، تدوين و اجراي پروژه    
منابع مورد نياز، اجراي تحقيقات پايه، كاربردي و سازگاري         

آوردها، سنجش پيامدها   در بخش كشاورزي، رسانش دست    
ــه بازخوردهــاي لازم ســاماندهي مــي  ــه و اراي شــود و دامن
هـاي متفـاوت   وسيعي از كنشگران فعال با اهداف و ظرفيت 

 ,Idachaba(شود هاي عملياتي متعدد را شامل ميدر حوزه

ايــن تنــوع بــه ). ,1993ISNAR؛ Umali, 1992 ؛1998
هاي غيردولتـي و خـصوصي، وضـعيت بخـش        توسعه بخش 

كشاورزي نظير درجـه وابـستگي آن بـه بـازار و دسترسـي           
المللـي،  هـاي بـين   كشاورزان به فناوري، تعامل بـا سـازمان       

ي هـا مؤلفـه هاي دولت و نيز پيوند ساير       ا و حمايت  همشوق
نظام دانش، اطلاعات و فنـاوري كـشاورزي بـويژه متوليـان        

 ,Sanyang, 2001; Janssen(آموزش و ترويج بستگي دارد 

2002; ISNAR and WARDA, 2001; FAO, 1993 .(
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تـر  ساختار نظام تحقيقات كشاورزي بـه تبـع نظـام وسـيع           
ات و فناوري كشاورزي از كـشوري       يعني نظام دانش، اطلاع   

اي بـه منطقـه ديگـر       به كشور ديگـر و بعبـارتي از منطقـه         
ــاي     ــاختار و كاركردهـ ــين سـ ــت، همچنـ ــاوت اسـ متفـ

انـدركاران نظـام تحقيقـات كـشاورزي بـصورت پويـا            دست
. يابدهمسو با تحولات تاثيرگذار تغيير مي

هاي تحقيقات كشاورزي كشورهاي در حـال توسـعه           نظام
آفريني براي تسهيل توسـعه پايـدار بخـش         يان نقش در جر 

هـاي مختلـف   اي در حـوزه ينـده آكشاورزي با فـشارهاي فز    
بخشي از اين فشارها از تنگناهـاي مـالي و          . باشندروبرو مي 

كمبود منابع ناشي شده و بخش ديگـر، از ماهيـت نهـادي             
اكنـون ضـرورت اتخـاذ    . )Byerlee, 2004(برخوردار اسـت 
هـاي تحقيقـاتي آشـكار      رانه براي سـازمان   رويكرد تقاضامدا 

رود ايـن سـازمانها از ايـن طريـق          شده است و انتظـار مـي      
هــا و منــابع مــورد نيــاز را از بتواننــد بخــش عمــده هزينــه

منــدان از دســتاوردهاي تحقيقــاتي تقاضــادهندگان و بهــره
رود اين امر بتواند به تـرويج       هرچند اميد مي  .  نمايند تأمين

 پايــداري مــالي در عرصــه تحقيقــات پاســخگويي و بهبــود
كشاورزي منجـر شـود، بـا اينحـال نهادينـه شـدن چنـين            
رويكردي نيازمنـد اعمـال تغييراتـي در ابعـاد سـاختاري و             

ــازمان  ــاركردي س ــات   ك ــارف تحقيق ــشكيلات متع ــا و ت ه
كشاورزي است كه بطور متعـارف عمـده منـابع خـود را از              

كمتر دغدغه منابع عمومي و دولتي كسب نموده و تا كنون       
. انددهي داشتهحساب پس

,Byerleeدر پرتو اين تحولات كـه، بيرلـي   از آنهـا  ) (1998
تحت عنوان پارادايم بروزيابنـده تحقيقـات كـشاورزي يـاد           

اند، حضور كـارگزاران مختلـف در عرصـه تحقيقـات           نموده
هاي سياستي و   كشاورزي روبه افزايش است، فعاليت ارگان     

هـاي  شـود، تـشكل   د هدفمنـدتر مـي     مالي دار  تأمينمنابع  
كشاورزي از قدرت تاثيرگذاري بيشتري در تـدوين برنامـه          

هـاي  شـوند و پـروژه    كار تحقيقات كشاورزي برخوردار مـي     
اي و  تحقيق و توسـعه كـشاورزي بـا ماهيـت ميـان رشـته             

مشاركتي، هـم بـه لحـاظ شـمار و هـم بـه لحـاظ تنـوع و              
م پيونـد   تحـولات كنـوني بـا ه ـ      . يابـد موضوعيت رشد مـي   

بـراي نمونـه تمركززدايـي باعـث تقويـت نقـش            . اندخورده
اندركاران بخـش تحقيقـات     واحدهاي محلي از جمله دست    

ــه رشــد  . كــشاورزي شــده اســت  ــايلات روب ــين تم همچن
هـاي  خصوصي سازي و نيز تقويت جامعـه مـدني و تـشكل        

غيردولتي باعـث شـده اسـت كـه كنـشگران بيـشتري بـه               
ز جمله تحقيقات روي آورنـد      هاي توسعه كشاورزي ا   عرصه

كه اين امر به معناي متكثرشدن نهـادي بخـش تحقيقـات            
هـاي دولـت،    بوده و نيازمند تقـسيم كـار، بـازتعريف نقـش          
 Rajalahti(شبكه سازي نهادي و پاسخگويي متقابل است

et al., 2005 .(     ،در كنار ايـن تحـولات نهـادي و موضـوعي
ختلـف تحقيقـات    هايي نيز در ابعـاد كاركردهـاي م       نوآوري

ريزي، مديريت، پايش،   گذاري، برنامه كشاورزي نظير اولويت  
ارزشيابي و نظاير اينها صورت پذيرفته اسـت كـه ملاحظـه            
آن بــراي بهــسازي نظــام تحقيقــات كــشاورزي كــشاورزي 

.)Hall et al., 2003(نمايدضروري مي
در شرايط جديد، سياستگذاران و مديران حـوزه تحقيقـات          

تحقيقـات  بايستي بـه ايـن بـاور برسـند كـه            يكشاورزي م 
كشاورزي فراتر از يك دست آورد ماشـين وار يـك فرآينـد       
خطي مشتمل بر ايجاد، انتقال، پـذيرش، كـاربرد و تعـديل            

اي، از  دانش و فناوري، بـه سـان يـك نظـام پويـا و شـبكه               
كنشگران متعدد، كاركردهاي معـين، سـاختار و مناسـبات          

 به سان يك نظـام بـاز، بـا ديگـر            نهادمند برخوردار است و   
بـرداران و    بهره بازار،آموزش،  هاي مرتبط نظير ترويج،     نظام

باشد و بنا بر خصيصه پويـايي، از طريـق        غيره در تعامل مي   
هـاي  ارايه دستاوردها و بروز پيامدهاي برخاسته از رسـالت        

پـردازد و در عـين      محوله به تاثيرگذاري و ايفاي نقش مـي       
ها و تحولات مربوطه تحت تاثير قـرار         جريان حال، از سوي  

,Hartwich and Meijerink(گيــردمــي در واقــع ). 1999
ورانه نظام تحقيقات كـشاورزي بـه       پويايي و ماندگاري بهره   

حفظ تعادل بين سطوح تاثيرگـذاري و تاثيرپـذيري مزبـور           
,Georgeوابسته است در يـك چنـين شـرايطي،    ). (1996

سـازي جهـت    گـذار و لـزوم ظرفيـت      پيگيري تحولات تاثير  
هاي نوظهور و نيز پيگيـري مـسايل مـزمن          مواجه با چالش  

ــه، بــسياري از ســازمان هــاي تحقيقــات هــا و نظــاممبتلاب
كشاورزي در كشورهاي در حال توسعه را واداشته است تـا           
نوعي راهبرد نوزايي و بهسازي را پيگيري نمايند تا بتواننـد       

پيشاروي آنها قرار دارد، پاسخ    ها و تهديدهايي كه     به فرصت 
عين حالي كـه تحـت تـاثير نيروهـاي     مناسبي بدهند و در
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ها هـستند، در نقـش يـك        ها و ابرنظام  برآمده از ساير نظام   
 Roth , 2001; Sellamna(نظـام تاثيرگـذار ظـاهر شـوند     

,1999; Saadan, 2001  .(  اين امر جز با واكاوي آگاهانـه و
ه تحقيقـات كـشاورزي از      هدفمند شـرايط جـاري منظوم ـ     

سو و شناسايي تحولات نهادي نوآورانـه از سـوي ديگـر    يك
هاي تحقيقات كـشاورزي    براي تحول و تقويت مستمر نظام     

 راسـتا،   پـژوهش جـاري نيـز در همـين        . امكان پذير نيست  
يعني شناخت موقعيت نظـام تحقيقـات كـشاورزي كـشور،      

يـن  هاي پيـشاروي و معرفـي سـازوكارهاي تقويـت ا        چالش
آفريني موثر در فرآينـد توسـعه پايـدار    نظام به منظور نقش  

. بخش كشاورزي ساماندهي و به اجرا درآمده است

 پژوهشروش
 تحقيق جزو تحقيقات كيفـي      اين پژوهش از منظر پارادايم    

شود و به لحاظ هدف، كاربردي بوده و با غايت          محسوب مي 
، )موقعيــت كنــوني نظــام تحقيقــات كــشاورزي (توصــيف 
پيـشنهاد  (و تبيـين    )  و مـسايل مبتلابـه     هامؤلفه(اكتشاف  

بـه انجـام   ) گر نظام تحقيقات كشاورزي   سازوكارهاي تقويت 
در ايـن پـژوهش، از مـصاحبه كيفـي نيمـه            . رسيده اسـت  
براي گـردآوري  )Semi-structured interview(ساختارمند

اعضاي هيات علمـي    . ها استفاده شده است   اطلاعات و داده  
آموزش عالي كشاورزي كشور و نيز محققان سـازمان  مراكز  

تحقيقات و آمـوزش كـشاورزي، عنـوان دو جامعـه آمـاري             
اند كـه بـا پديـده تحقيقـات         پژوهش جاري را تشكيل داده    

كــشاورزي و تحقيقــات كــشاورزي دانــشگاهي درگيــر     
گيـري  هـا از تكنيـك نمونـه   در انجـام مـصاحبه    . باشـند مي

و موارد نـوعي يـا   ) Intensity cases(تركيبي موارد مطلوب 
به معناي مصاحبه بـا محققـان و   ) Typical cases(وارنمونه

هــاي هــا و زمينـه اعـضاي هيــات علمـي مجــرب در رشـته   
 اطلاعـات مـورد نيـاز و        تخصصي با توانش و آمادگي ارايـه      

مبتني بر مصاحبه با محققـان      ) Opportunistic(مدارفرصت
لاعـات مـورد نيـاز و       و اعضاي هيات علمي با توجـه بـه اط         

پيشرفت حاصله در جهت رسيدن به اشباع نظري و غنـاي           
ــومي  Theoretical saturation and conceptual(مفه

enrichment (      ،14بهره گرفته شده است و بـر ايـن منـوال
. اند محقق طرف مطالعه قرار گرفته     15عضو هيات علمي و     

وتكـل  هـا، پر  يافتـه و روآمنـد مـصاحبه      براي هـدايت نظـام    
گــري تنظــيم گرديــد كــه عــلاوه بــر مشخــصات مــصاحبه

:  تكنيكي، سئوالات محوري زير را دربرداشته است
ــي  - ــشاورزي م ــات ك ــتايي    تحقيق ــه راس ــستي در چ باي

دهي شود تـا دسـتاوردها و پيامـدهاي مـورد انتظـار             جهت
محقق شود؟  

 بـــراي بهبـــود وضـــعيت تحقيقـــات كـــشاورزي چـــه  -
مد نظر قرار داد؟ توان سازوكارهايي را مي

هايي پيشاروي نظـام تحقيقـات    در حال حاضر چه چالش   -
كشاورزي وجود دارد؟ 

ــشاورزي و  - ــات كـ ــه تحقيقـ ــاه كنـــشگران عرصـ  جايگـ
هاي هر كدام از آنها چيست؟ كارويژه

هـا  شـونده پس از تدوين پروتكل و وصول آمادگي مـصاحبه        
 بـر  بندي شده، از طريق مـصاحبه مبتنـي  طبق برنامه زمان  

گفت و گو به جـاي پرسـش و پاسـخ، و ثبـت شـنيداري و              
سازي متن گفتگوهـاي صـورت      نوشتاري آن و سپس پياده    

هـاي تـدارك    هاي محوري در قالب فرم    گرفته حول پرسش  
اي براي تكميل و تاييد متن، نسخه     . ديده شده اقدام گرديد   

هاي تكميل شده مجدداً در اختيار آنها قرار داده شد          از فرم 
سبت بــه پــالايش آنهــا مبــادرت ورزنــد و بــه نــوعي  تــا نــ
شـوندگان در تخلـيص و   هاي پرس و جو يـا مـصاحبه   طرف

تحليل مضموني دستاوردها مشاركت داده شدند تـا زمينـه          
پـس  .  آيـد فرآهم) Mutual Interrogation(استفهام متقابل

هـاي تكميـل شـده، نـسبت بـه پـالايش،         از گردآوري فـرم   
. ها مبادرت ورزيده شدارايه يافتهبندي و بازخواني، دسته

گـري  براي رسيدن به روايي و پايايي لازم، علاوه بر گزينش         
گري توام با تدوين پروتكـل      ها براي مصاحبه  هدفمند نمونه 

مند نمودن مراحل مختلف كـار پـس از تـدوين           براي روش 
ها، ابتدا غايت پژوهش بـا      ، و گزينش نمونه   پروتكل مصاحبه 
ذاشته شد و سئوالات يا محورهاي مورد نظر      آنها در ميان گ   

براي مصاحبه و نيز مختـصري مكتـوب در زمينـه اهـداف             
. پژوهش و مراجع مورد نظـر در اختيـار آنهـا قـرار گرفـت              

گري تلاش گرديـده اسـت تـا بـا       همچنين در طي مصاحبه   
طرح مفاهيم و مضامين مرتبط با موضـوع بـه مثابـه نقـاط            

، زمينـه بـراي   )Interview turning points(عطف مـصاحبه 
اين .  شودفرآهموگو به مسير مورد نظر   هدايت جريان گفت  
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امر از آنجا اهميت يافـت كـه دانـسته شـد تمركـز فنـي و                 
نگري آنها را بـه  شوندگان نوعي فروكاست  تخصصي مصاحبه 

مـدار  گيري يك درك مشترك كليـت     همراه دارد و از شكل    
)Comprehensive common understanding(  ممانعت بـه 

عمـــل آورده و ايـــن درك اساســـي، فـــداي جزييـــات و  
پاسخگويان ) Everyday concerns(هاي روزمرهدلمشغولي

از ايـن رو بـا طـرح        . گـردد در واحدهاي نهادي مربوطه مي    
مــضامين و مفــاهيم مزبــور كوشــش شــده اســت تــا درك 

تـوان بـه    از ديگر تدابير مـي    . مشترك مورد نظر حاصل آيد    
پرسـشهاي مطـرح شـده،      ) Crystallization(شفاف نمودن 

اجراي موردي مصاحبه و بازنگري اوليه، اطمينان بخشي به     
شوندگان درباره حفظ محرمانگي و امانت در قبـال         مصاحبه

تقريرات به عمل آمده، مـشاركت دهـي آنهـا در پـالايش و              
) Thematic-based(سازي مـضمون مـدار  بازخواني و واگويه  

بندي آنها بـا افـزودن مرحلـه         و طبقه  هاي مصاحبه برگرفته
با توجـه بـه     . تكميل نوشتاري به بخش گفتاري اشاره نمود      

ها به عنوان مراحـل   آميزي تحليل، پردازش و ارايه يافته     هم
و پردازش  ) كدگذاري( مبحث روند تحليل اطلاعات      ،توأمان
ها مطـرح   همراه با ارايه يافته   ) الگوپردازي مفهومي (ها  يافته
.ستشده ا

نتايج و بحث
گري بـر تركيـب   هاي حاصل از مصاحبهتحليل و ارايه يافته 

 Subjective(شـده موضـوعي   بنـدي رويه كدگذاري طبقه

categorized coding (   ــج در ــذاري راي ــد كدگ ــز رون و ني
مشتمل بر )Grounded theory(پردازي تئوري بنيانينظريه

ــه   ــه گام ــد س ــاز فرآين ــذاري ب ، )Open coding(اي كدگ
Axial(كدگــــذاري محــــوري  coding ( و كدگــــذاري

ــابي ــك،) (Selective coding(انتخ  ,Strauss؛ 1998فلي

1987 ; Glaser, 1998; Strauss and Corbin, 1990 ( و در
. نتيجه تلفيق مضامين و مفاهيم حاصله استوار بـوده اسـت         

اين مراحل همواره باهم در پيوند بوده و همپوشاني دارند و           
تـر بـه    تر و تفسيري   نسبت به متن حالتي انتزاعي     به ترتيب 
برخـي از كـدها يـا بواقـع     ). Wilson, 2001(گيرندخود مي

مــضامين و مفـــاهيم ارايــه شـــده كــدهاي بروزيابنـــده    
)Emerging coding ( ــي ــمار م ــه ش ــن  ب ــه از بط ــد ك رون

شــوندگان اســتخراج و هــاي مــصاحبههــا و گفتــهمــصاحبه
سـاخته  به صورت محقـق   برگرفته شده است و برخي ديگر       

با عنايت به مفاهيم و مضامين برگرفته شده از مرور مبـاني           
كــدهاي (انــد نظــري و شــواهد تجربــي اســتخراج گرديــده

بنـا بـه ماهيـت      ). ساخته يـا كـدهاي محقـق سـاخته        پيش
ها و ساختارمندي آنها حول موضوعات يا سئوالات        مصاحبه

زيـده  محوري، تلاش گرديد تا برخي طبقات موضـوعي برگ        
اين طبقات كه بنا بر كدگذاري موضوعي مدنظر قرار         . شوند
اند، از بطـن محورهـاي مطـرح شـده بـراي هـدايت              گرفته

پس از مشخص شدن طبقـات      . اندها برگزيده شده  مصاحبه
و يا كدهاي موضوعي، بـه اسـتخراج كـدهاي بـاز مبـادرت              

اسـاس تحليـل محتـواي كيفـي بطـور          ورزيده شده كه بـر    
شوندگان برگرفته شده اسـت     هاي مصاحبه همستقيم از گفت  

. شوندگان دارنـد  هاي مصاحبه و بواقع ربط مستقيم به گفته     
براي اجتناب از حجيم شـدن ايـن بخـش، فقـط بـه ارايـه                
كدهاي باز بسنده شده است و از تشريح روند كدگذاري باز           

. پرهيز شده است
ها بـر اسـاس رونـد كدگـذاري بـاز در         تحليل متن مصاحبه  

سـري كـدها منجـر شـده اسـت كـه            ه نخست به يك   مرحل
سـاخته  برخي از آنها بروز يابنده بوده و برخي ديگر محقـق          

پــس از كدگــذاري بــاز كــه مــستقيماً از مــتن . باشــندمــي
انـد، در مرحلـه بعـد يعنـي در طـي            مصاحبه برگرفته شده  

كدگــذاري محــوري تــلاش گرديــده اســت تــا بــا انتخــاب 
يا از بين كدهاي باز اقـدام       مضامين و مفاهيم محوري و نما     

در اين بين، تلاش شده است تا از بين كـدهاي بـاز،             . گردد
آن كدهايي انتخاب شـوند كـه بـراي نمايـايي و پوشـاندن              

در واقع اگر   . ها قابليت دارند  گيري مقوله ديگر كدها و شكل   
كدهاي باز به مثابه مفاهيم و مضامين خرد در نظر گرفتـه             

ها يا مفاهيم كلـي را ايفـا   سازهشوند، كدهاي محوري نقش  
در مرحله كدگذاري انتخابي نيـز كوشـش شـده     . نمايندمي

بندي و برقراري پيوند   هاي محوري براي گروه   است تا مقوله  
بين مفاهيم برخاسته از كدگذاري محوري تـدوين شـود و           

. هاي مفهومي مناسب شكل گيردگزاره
ــهروي ــه طبق ــه در همرفت ــورت گرفت ــوعي ص ــدي موض بن

 نمايـانگر ابعـاد يكپارچـه نظـام تحقيقـات           زيـر هاي  جدول
به عبارت ديگر نظام تحقيقـات كـشاورزي        . كشاورزي است 

Archive of SID

www.SID.ir



..................يم اپاراد نماياي تبيين الگوي

74

كشور بر پايه حضور كنشگراني استوار است كه كاركردهاي         
جـدول  (رسـانند   معيني را در جهات مورد نظر به انجام مي        

باشـند  ها و مـسايلي روبـرو مـي   و در اين راستا با چالش     ) 1

كه گذر از آنها براي پايـداري و بهـسازي نظـام            ) 2ول  جد(
تحقيقات كشاورزي، نيازمنـد تـدبير سـازوكارهاي مناسـب         

).3جدول (خواهد بود 

تحقيقات كشاورزي كشوري كاركردها وكنشگرانطبقات موضوعي : ها ساختار يافته-1جدول 
ــه  طبقـــ
موضوعي

ساخت : كدهاي انتخابي /كديكدهاي محور)هابرگرفته از متن مصاحبه(كدهاي باز 
هاي مفهوميگزاره

ان
گر

نش
ك

موسسات تحقيقات كـشاورزي، دانـشگاهها، وزارت       
علوم، تحقيقات و فناوري، وزارت جهـاد سـازندگي         
ســابق، وزارت كــشاورزي ســابق، وزرات جهــاد    

بـرداري،  كشاورزي، معاونت ترويج و نظامهاي بهره     
شاورزي، دستگاه ترويج كشور، دستگاه تحقيقات ك     

مراكز رشد، سازمان تحقيقات و آموزش كشاورزي،       
ــا،     ــت، تعاونيه ــشاورزي، دول ــات ك ــز تحقيق مراك
كشاورزان، محققان، روساي مراكز، مديران ستادي، 
ــاتي،    ــستگاههاي تحقيقـ ــر، ايـ ــان امـ كارشناسـ
پژوهــشكده، مراكــز تــرويج و خــدمات كــشاورزي، 

هاي هاي مشترك، دانشكده  روابط، همكاريها، پروژه  
كشاورزي، شوراها و كميسيونهاي تحقيقاتي، مراكز  

المللي، نظام تحقيقات كشاورزي، شبكه، مراكز      بين
اي، موسسات تخصصي، سطح استانها، دفتر      منطقه

بررسيها

ــبكه   ــشي،  ش ــاي فرابخ ارگانه
ترويج كشاورزي كشور، بخـش     
خصوصي،  تعاونيها و تشكلهاي   

بردارن، كشاورزان، سازمان   بهره
آموزش كشاورزي،  تحقيقات و   

ــوزش   ــز آم ــشگاهها و مراك دان
عـــالي كـــشاورزي، مراكـــز   

اي و تحقيقـــــات منطقـــــه 
الملليبين

ــبكه ــي ش ــام تكثرگراي ــد نظ من
ــشور   ــشاورزي ك ــات ك : تحقيق

ــبكه ــاماندهي ش ــام س ــد نظ من
تحقيقــات كــشاورزي كــشور   
جهت شمول كارگزاران مختلف    

حوزه تحقيقات كشاورزي

ها 
رد

رك
ياستها و ابلاغ اولويتها، تهيـه و   تدوين س : هاكارويژهكا

تدوين طرحها، اجراي طرحها، تخصيص اعتبـارات،    
 منابع و مواد مورد نياز، ماموريتهاي مراكـز،          تأمين

راهبــرد خــاص هــر مركــز، حمايــت همــه جانبــه، 
 كافي و   تأمينريزي راهبردي،   مديريت امور، برنامه  

طرحهاي تحقيقاتي، طرحهاي ملي،    : قالبهاارزيابي
هاي تحقيقاتي، طرحهاي مشترك، طرحهاي     پروژه

ــستقل،   ــاي م ــاي خــاص، طرحه محــوري، طرحه
/ تطبيقـي، طرحهـاي تحقيقـي     / طرحهاي تحقيقي 

ترويجي، طرحهاي توسعه كاربرد مـواد، طرحهـاي        
ــات     ــشور، تحقيق ــي ك ــشهاي علم ــوراي پژوه ش

هاها و رسالهنامهدانشگاهي، پايان

هــــاي تحقيقــــات كــــارويژه
كشاورزي

اورزي بـه مثابـه   تحقيقـات كـش  
: يك فرآيند پيوسته و چندگانـه    

كـار،  بندي، تدوين برنامه  اولويت
ــراي   ــصويب و اجـ ــدوين، تـ تـ

هاي تحقيقاتي، مديريت و    طرح
ــه ــزي، برنام ــأمينري ــابع ت  من

ــرويج   ــانش و ت ــاتي، رس تحقيق
ــيابي و  ــتاوردها، ارزشـــ دســـ

پيامدسنجي
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ي تحقيقات كشاورزي كشورروها و مسايل پيش چالش،هايريگجهتطبقات موضوعي : هاساختار يافته-2جدول 
ــه  طبقـــ
موضوعي

: كـدهاي انتخـابي   /كدكدهاي محوري)هابرگرفته از متن مصاحبه(كدهاي باز 
ــزاره ــاخت گ ــاي س ه

مفهومي

ت
جه

ري
گي

ها

افزايش توليد، توسعه فناوريهاي نوين، ارتقاي صادرات بخـش     
، امنيـت و سـلامت     كشاورزي، كاهش وابستگي و خودكفـايي     

زيستي، ارتقاي كيفيت توليـدات،     غذايي، امنيت زيستي، تنوع   
كاهش اتلاف منابع،  مـديريت واحـدهاي توليـدي، دانـش و             
اطلاعات كشاورزي، بيوتكنولوژي كـشاورزي، مدرنيزاسـيون،       

گيري از مزيتهاي نسبي،    كشاورزي دقيق، نانوتكنولوژي، بهره   
شاورزي، سـودآوري   كشاورزي پايـدار، اشـتغال در بخـش ك ـ        

وتسهيل جـذب سـرمايه، گـذر از كـشاورزي سـنتي، بهبـود              
معيشت كشاورزان، فناوريهاي اطلاعات و ارتباطـات، كـاهش         

محوري، توسعه روستاها،   فرسايش در بخش كشاورزي، دانايي    
هاي توسعه كشور، توسـعه ملـي در        ساله، برنامه 20اندازچشم

بخش كشاورزي

هـاي تحقيقـات    گيـري جهت
زي در فرايند توسـعه     كشاور

پايدار كشاورزي، دستاوردها   
و پيامدهاي مـورد انتظـار از       

تحقيقات كشاورزي

ــشاورزي در   ــات ك تحقيق
ــدار    ــعه پاي ــدمت توس خ

طراحي، اجرا و   : كشاورزي
ــاي  ــابي طرحهـــ ارزيـــ
تحقيقــــات كــــشاورزي 
همسو با اولويتهاي توسعه    

پايدار بخش كشاورزي 

ش
چال

ش
 پي

يل
سا

و م
ها 

يرو

 كشاورزي، تحقيقات و ترويج ،  آموزشند منسجم بين    نبود پيو 
عــدم مطابقــت دســتاوردهاي تحقيقــاتي بــا شــرايط بخــش  
كشاورزي، ضعف زيرساختها در بخش كشاورزي، كندي روند        

گذاري هدفمنـد در بخـش كـشاورزي، حمـايتگري از     سرمايه
پـا در كـشور، پـايين       نظام غالب كشاورزي معيشتي و خـرده      

پـا، نبـود نظـام      ظام كشاورزي خـرده   بودن سطح فناوري در ن    
حمايتي جـامع در بخـش كـشاورزي، نبـود تـشكلهاي قـوي          

 نبودن منابع   فرآهممردمي و غيردولتي در بخش كشاورزي،         
توليدي و زيرساختهاي مناسب براي بهبـود توليـد از طريـق            
ــشاورزي،   ــاتي در بخــش ك ــتاوردهاي تحقيق ــارگيري دس بك

اي ي، نبــود برنامــهكــاربردي نبــودن دســتاوردهاي تحقيقــات
ــشور،    ــشاورزي ك ــات ك ــراي تحقيق ــدت ب ــردي و بلندم راهب

انـدركاران تحقيقـات    كاري و عدم انسجام بين دسـت      پراكنده
كشاورزي، ضعف همكاري بين دانـشگاهها و مراكـز آمـوزش           
عالي كشاورزي و موسسات وابـسته بـه سـازمان تحقيقـات و            

كـشور،  آموزش كشاورزي، ناكارآمدي نظام ترويج كـشاورزي        
ضعف همكاري ترويج و تحقيقات كشاورزي، عدم تعهـد لازم          
به توسعه و تلفيـق فنـاوري در بخـش كـشاورزي، محـسوس         

گـذاري انـدك در     نبودن نتايج تحقيقات كـشاورزي، سـرمايه      
انگيزگي محققـان، مـديريت   تحقيقات بنيادي و راهبردي، كم    

، گرايي افراطي و نبود ديد جـامع      ناكارآ در تحقيقات، تخصص   
كمبود يا عدم پرداخت به موقع اعتبارات، ارتباط محـدود بـا            

مراكز خارجي 

ــسترتحقيق و  ــاهمواري بـ نـ
توســـعه كـــشاورزي، عـــدم 
انسجام تحقيقات كـشاورزي    
در چارچوب نظام پژوهش و     
فناوري، مشكلات ساختاري    

تحقيقات كشاورزي، 
ناكارآمدي كاركردي و عـدم     
ــتاوردي  ــبت دســـ مناســـ

تحقيقات كشاورزي

اثربخشي و ناكارآمـدي    نا  
تحقيقات كشاورزي كشور   
ــشكلات  ــطه مـــ بواســـ

ــه ــاختاري و زمينـ اي، سـ
كاركردي
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كننده نظام تحقيقات كشاورزي كشورطبقه موضوعي سازوكارهاي تقويت: ها ساختار يافته- 3جدول 
ــه  طبقــ
موضوعي

ــدكدهاي محوريكدهاي باز ــابي /ك ــدهاي انتخ ــاخت : ك س
هاي مفهوميگزاره

ــصوصي- ــازي،  خـــــ ســـــ
ــاري ــازي،تمتجـ ركززدايي، سـ

سياستگذاري راهبردي، توسعه   
ــگ  ــادي، هماهنـ ــازي، نهـ سـ

ــبكه  ــدهاي شــــ اي، پيونــــ
ــه ــزي و مـــديريت،  برنامـ ريـ

مديريت زيرساختها 

وك
ساز

ت
قوي

ي ت
رها

ا
ده

كنن

 تمركززدايي در ساختار تحقيقات كشاورزي بـا تقويـت          -
، تجـاري سـازي تحقيقـات     )صفي(دستواحدهاي پايين 

كشاورزي، جلب مشاركت بخش خصوصي در تحقيقـات        
دهـي تـشكلهاي    ، مـشاركت  )سازيخصوصي( كشاورزي

كشاورزي، بهبود همكاري بـا شـبكه تـرويج كـشاورزي،           
، فنـاوري و پژوهـشي در سـطوح         گسترش روابط علمـي   

هـاي تحقيقـاتي    هـسازي ظرفيـت   باي و جهـاني،     منطقه
دهي محققـان در مـديريت      مراكز و دانشگاهها، مشاركت   

ــكل  ــذبازيها، ش ــاهش كاغ ــور، ك ــي  ام ــه مل ــي كميت ده
 اولويتهـاي   شناسـايي سياستگذاري تحقيقات كشاورزي،    

سـالاري  فناوري در بخش كـشاورزي، تـضمين شايـسته        
اي، مند نمودن معيارهاي ارتقاي حرفـه  ضابطه تحقيقاتي،

بهبود همكاري دانشگاهها و موسسات تحقيقاتي 
استفاده مشترك از امكانات تحقيقاتي، آمـوزش مـستمر         
محققـــان ، گـــسترش مجـــلات تحقيقـــاتي، افـــزايش 

هاي تحقيقاتي تخصصي، تشويق پژوهـشگري      گردهمايي
لمـي  نهي به تحقيقات اعضاي هيات ع     گروهي، ارج /تيمي

در قياس با تدريس و آموزش، تسهيل جابجايي نيروهاي         
تحقيقاتي، نگهداري زيـر سـاختهاي تحقيقـاتي، اصـلاح          
ــار    ــارات، اعطــاي اختي ــصويب و تخــصيص اعتب ــه ت روي

انـدازي   راهنمودن اعتبـارات تحقيقـاتي بـه مراكـز،      هزينه
صندوق ملي تحقيقات كشاورزي، ساماندهي روند تبادل       

ام ملي مـديريت اطلاعـات تحقيقـات    آمار و اطلاعات، نظ   
كــشاورزي، تــدوين منــشور ملــي تحقيقــات كــشاورزي، 

امـه اخـلاق   ننظامتـدوين  اندكاران، تقسيم كار بين دست  
مند نمودن رونـد    اي در تحقيقات كشاورزي، ضابطه    حرفه

ه طرحهاي ملـي در حـوزه       بدهي  ارزيابي طرحها، اهميت  
 عمل لازم   تحقيقات كشاورزي، اعطاي اختيار و استقلال     

ــدها  ــه واح ــاتيب ــزارع و  ي تحقيق ــات م ــت امكان ، تقوي
ــات     ــراي تحقيق ــشگاهها، اج ــز آزماي ــستگاهها، تجهي اي

اي با همكاري مروجان و كـشاورزان ، بهبـود          مزرعهدرون
ها و طرحهاي   ها، مشاركت محققان در پروژه    انتقال يافته 

ــشگاهي  ــاتي دان ــان/تحقيق ــهپاي ــشجويان  نام ــاي دان ه
، مـشاركت اعـضاي هيـات علمـي در          تحصيلات تكميلي 

شــوراها و مجــامع سياســتگذاري تحقيقــات كــشاورزي، 
ــه  راه انــدازي موســسات تحقيقــات كــشاورزي وابــسته ب

اندازي دفاتر همكاري تحقيقـاتي در سـطوح        دانشگاه، راه 
مراكز آموزش عالي كشاورزي، اعمال مالكيت معنوي در         

تحقيقات كشاورزي

ــه  - ــعه حرف ــسهيل توس اي،  ت
پايداري مديريت منابع انساني،    

ــاختاري،   ــلاحات س ــالي، اص م
ــين ــاملات بــ ــي و تعــ المللــ

ــه ــازي اي، ظرفيـــتمنطقـ سـ
گرايي، توسـعه   سازماني، شبكه 
رزي دانشگاهيتحقيقات كشاو

 همـــاهنگي در ســـطح نظـــام تحقيقـــات -
؛ )گـستر سـازوكارهاي نظـام   (كشاورزي كشور 

ترسيم و بهبود جايگاه تحقيقـات كـشاورزي        
در نظـــــــام پـــــــژوهش و فنـــــــاوري 

ــام(كــــشور ــازوكارهاي نظــ ؛ )گــــسترســ
سازي مـديريتي، عمليـاتي و نهـادي        ظرفيت

ــات    ــام تحقيقـــــ ــطح نظـــــ در ســـــ
ــازوكارهاي نهادگــــستر(كــــشاورزي ؛ )ســ

ــادي  تقويـــت تحقيقـــات رويكردهـــاي نهـ
؛ بهبـود   )گـستر سازوكارهاي نظـام  (كشاورزي

پيونــــد تــــرويج و تحقيــــق و ســــاير    
؛ )گـستر سـازوكارهاي نظـام   (انـدركاران دست

مشاركت دانشگاهها و مراكـز آمـوزش عـالي         
ــات   ــام تحقيقــــ ــشاورزي در نظــــ كــــ

؛ تقويـت   )گـستر سازوكارهاي نهاد (كشاورزي
ــشگاه  ــين دانـ ــد بـ ــسات پيونـ ــا و موسـ هـ

ــاتي ــازوك(تحقيقـ ــامسـ ــسترارهاي نظـ ،)گـ
ســاماندهي تحقيقــات كــشاورزي كــشور در 
چـــارچوب نظـــام پـــژوهش و فنـــاوري    

توام بـا ارتقـاي همـاهنگي و        ) فرانظام(كشور
پيوندها در سطح نظام تحقيقـات كـشاورزي        
شامل سازمان تحقيقات و آموزش كشاورزي      

هـا و مراكـز آمـوزش عـالي          كشور، دانـشگاه  
ــره    ــشاورزي و غيـ ــرويج كـ ــشاورزي، تـ كـ

ــام( ــسترنظ ــت) گ ــاد  و ظرفي ــازي در ابع س
جانبه در سطح واحـدهاي شـاكله نظـام        همه

)نهادگستر(تحقيقات كشاورزي
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ها و هاي حاصل از تحليل مصاحبه    در جريان پردازش يافته   
در ارتباط با كدگذاري انتخابي به تدوين گزاره اقدام شـده           

اي جهت تبيين ارتباط بين دو      هر گزاره بواقع بيانيه   . است
در ايـن تحقيـق     . رود  يا چندسازه يا مفهوم به شـمار مـي        
 تدوين يك گزاره كلـي      سعي بر اين بوده است كه به جاي       

يا تدوين چند گزاره به ازاي هر مقوله يا حتي پاسخگو، به            
تدوين يـك گـزاره بـه ازاي هـر مقولـه يـا كـد موضـوعي             

هـاي  بنـدي و تـدوين گـزاره   مبادرت شود تا امكـان جمـع     
: شودفرآهممركب، يكپارچه، فراگير و نمايا به شرح زير 

زي كـشور   مند نظـام تحقيقـات كـشاور       ساماندهي شبكه  -
جهت شمول كارگزاران مختلف حوزه تحقيقات كشاورزي       

:نمايد؛ تا در پرتو آنضروري مي
 فرآينــد طراحــي، اجــرا و ارزيــابي طرحهــاي تحقيقــات -

هـاي توسـعه پايـدار بخـش        كشاورزي همـسو بـا اولويـت      
كشاورزي سامان گيرد؛ تحقـق ايـن امـر نيازمنـد تقويـت             

:رتحقيقات كشاورزي است كه مبتني است ب
 ساماندهي تحقيقات كشاورزي كشور در چارچوب نظـام         -
م بـا بهبـود     أپـژوهش و فنـاوري كـشور تـو        ) يا ابـر نظـام    (

هماهنگي و پيوندها در سطح نظـام تحقيقـات كـشاورزي           
شامل سازمان تحقيقات و آموزش كشاورزي كشور، مراكـز   
ــره   ــالي  كــشاورزي، واحــدهاي ترويجــي و غي آمــوزش ع

جانبـه در سـطح   ازي در ابعاد همهسو ظرفيت) گسترنظام(
از ). نهادگـستر (واحدهاي شاكله نظام تحقيقات كشاورزي      

:رود تااينرو انتظار مي
 اثربخشي، كارآمدي و در كل پايداري نهـادي تحقيقـات           -

اي، شدن مـشكلات زمينـه    كشاورزي كشور بواسطه مرتفع   
. ساختاري و كاركردي تضمين شود

ها بـه پـردازش   سازي يافتهچهدر اين تحقيق، پس از يكپار    
ويل و پردازش مفهـومي و      أتفسير و ت  . آنها اقدام شده است   

دهد تا بتوان دستاوردهاي    معنايي اين امكان را بدست مي     
هر مرحله از پژوهشگري را به مثابه يك فرآيند و پيوستار           

ها و اطلاعـات خـام بـه        پردازش نمود و بدين سان از داده      
با اين ديـد و در      . تر دست يافت  پختههاي پرمعناتر و    يافته

هـاي حاصـله از تحليـل مبتنـي بـر          راستاي پردازش يافته  
پـردازي  گـزاره، بـه مفهـوم   ها و تـدوين  كدگذاري مصاحبه 

ــامانه ــده  ) Systemic conceptualization(ايس ــدام ش اق
راي اين منظور پس از كدگذاري ب). Wilson, 2001(است 

هـا  صـل از تحليـل مـصاحبه   هـاي حا و ارايه ساختار يافتـه   

و نيز بـا مـرور مطالعـات پيـشينه و           ) 3 و   1،2هاي  جدول(
 Axial(اســناد مــرتبط، بــه اســتخراج مفــاهيم محــوري

concepts(ســـــاخت مفـــــاهيم نمايـــــا و چتـــــري ،
)Reprehensive and umbrella concepts( ــدزني ، پيون

مفهـومي /  شـده بـر مبنـاي قرابـت نظـري          مفاهيم تبيين 
)Theoretical/conceptual Proximity( ــا در ــق آنه ، تلفي

Integrated (يك چارچوب يكپارچه framework (  جهـت
نگـر، فرآينـد    اي، جـامع  طراحي و ارايه يك الگوي سـامانه      

ابعـاد سـاختاري و كـاركردي نظـام         در  گـرا   مدار و كليـت   
). 1شكل(تحقيقات كشاورزي اقدام شده است 

سـتخراج و تـدوين     هاي حاصله بـر مبنـاي ا      پردازش يافته 
بخشي از ايـن    . صورت پذيرفته است  ) سازيمفهوم(مفهوم  

ها و از بين كـدهاي      مفاهيم بطور مستقيم از متن مصاحبه     
 Text(استخراج شده و بخشي ديگر نيـز از تفـسير مـتن    

interpretation (   هاي مزبـور حاصـل شـده       و كدها و گزاره
تقيم يا  پس از استخراج و تدوين مفاهيم، اعم از مس        . است

گرايـي و قرابـت مفهـومي آنهـا         تفسيري، بـه بررسـي هـم      
بر اين اساس مجموعه مفـاهيم مـورد        . مبادرت ورزيده شد  

پالايش قرار گرفتند و مفاهيم همپوشان در هم ادغام شده          
و مفاهيم تكراري و نيز مفاهيم كمتـر مـرتبط از فهرسـت             

همچنـين در مـواردي بـراي دسـتيابي بـه      . حـذف شـدند  
. ايا به بازنويسي مفاهيم اوليه اقدام شـده اسـت         مفاهيم نم 

پس از اين مرحله، مفاهيم حاصـله در قالـب طبقـاتي كـه       
فرآينـد و ابعـاد     (باشـند   مـي 1همان اجزاي الگـوي شـكل     

ها و سـاختكارهاي اصـلاحي      ساختاري و كاركردي، چالش   
در جريان تحليل   . اندساماندهي شده ،  )تحقيقات كشاورزي 
نظران امـر كـه بخـشي از        هاي صاحب هو پالايش، از ديدگا   

هـاي  آنها در مقدمه ارايـه شـده اسـت، بـه عنـوان محـك              
.گرفته شده استبهره)Leading benchmarks(هدايتگر
 تلاش شده است تا كدهاي مفهومي مورد نظـر       1در شكل   

در قالب يك الگوي پارادايمي مفهومي تخلـيص و ترسـيم           
آيـد، نظـام    ر برمـي   مزبو 1همانطور كه از مرور شكل      . شود

تحقيقات كشاورزي در حال حاضر با برخي چالشها روبـرو          
آوردن بـه سـازوكارهاي     است كه گذر از آنها نيازمنـد روي       

سـاختكارهاي  (اصلاحي در ابعـاد سـاختاري و كـاركردي          
هـاي تاثيرگـذار    از آنجا كه چالش   . است) اصلاحي نوآورانه 

دركاران ان ـدر سطوح مختلف بر ابعاد و كنـشگران و دسـت   
گذارند، هاي متفاوتي تاثير مي   تحقيقات كشاورزي به شيوه   
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ــويز    ــه تجـ ــدور از هرگونـ ــه بـ ــت كـ ــابراين لازم اسـ بنـ
هاي جهانشمول و زمانشمول استاندارد، بـا در     دستورالعمل

نظر گرفتن شـرايط هـر كنـشگر و سـطوح تاثيرگـذاري و              
ويژگيهاي موقعيتي، گزيدارهاي مناسب مرتبط بـا هريـك         

ارهاي اصلاحي در يك فرآيند يـادگيري نهـادي         از ساختك 
، )Continuing institutional learning process(مـستمر 

شناسايي و بكارگرفته شوند تا دستاوردهاي مورد انتظار از         
ــست    ــذر طراحــي و كارب ــده از رهگ ــال ش اصــلاحات اعم
سازوكارهاي مقتضي بصورتي قابل تلفيـق بـا چارچوبهـاي          

.نهادي موجود محقق شود
لازم به ذكـر اسـت منظـور از پـارادايم الگـو يـا نمونـه                 

توان آن را براي حل مـسايل يـك   شاخصي است كه مي   
به عبـارت ديگـر،     . منظومه علمي متعارف، مبنا قرار داد     

هـايي را  پارادايم مفروضات كلي نظـري، قـوانين و روش        
شود كه اعضا و كنشگران يك جامعـه علمـي          شامل مي 

و عمـل در حـوزه خـويش     خاص براي هـدايت انديـشه       
هـا ثابـت نيـستند، بلكـه بـا رخـداد            پارادايم. پذيرندمي

هـاي  زمـاني كـه اصـول و بنيـان        (هاي پارادايمي   بحران
، )آمـده باشـند   حاكم نتوانند پاسـخگوي مـسايل پـيش       

پس از وقوع بحران در پارادايم      . بايست متحول شوند  مي
ــارادايمي      ــذار پ ــا گ ــول ي ــوعي تح ــاهد ن ــارف، ش متع

)Paradigm shift(ــود كــه در نتيجــه آن،   مــي ــوان ب ت
كنـد كـه در     پارادايم جديدي شروع به شكل گرفتن مي      

ــور      ــال ظه ــارادايم در ح ــه آن پ ــه ب ــان مربوط گفتم
)Emerging paradigm ( گوينـد   مـي يا ديدمان برآينده
چنانچه ). Kuhn, 1969 ؛2000؛ سردار،1375چالمرز، (

 Izac and(پيــشتر نيــز اشــاره شــد، برخــي محققــان 
Sanchez, 2001; Byerlee, بـر ايـن باورنـد كـه     ) 1998

پارادايم جديدي در عرصه تحقيقات كشاورزي در حـال         
در همين راسـتا، در الگـوي ارايـه شـده در      . ظهور است 

هاي بدسـت    تلاش شده است تا بر مبناي يافته       1شكل  
ي ايـن پـارادايم بـراي نظـام تحقيقـات           هـا مؤلفهآمده،  

. تبيين شودكشاورزي كشور 

 و پيشنهادهاگيرينتيجه
ها و ابتكارات نهادي صـورت گرفتـه در         رغم نوآوري علي

عرصه تحقيقات كشاورزي در سطح جهان، معـضلات و         
هـاي ملـي تحقيقـات كـشاورزي در         مسايل مزمن نظام  

كشورهاي درحال توسعه از جمله ايران هنـوز بـه قـوت     

 ـ      خود باقي است و بخش عمـده       ه عـدم   اي از ايـن امـر ب
هاي پوياي پژوهش، فناوري و نوآوري      نهادمندي جريان 

ضـعف سـاختاري و     . گـردد در اقتصاد اين كشورها برمي    
كاركردي كليت نظام پژوهش و فناوري در سطح كـلان          
و به تبع آن تحقيقات كـشاورزي در كـشور مويـد ايـن              

؛ فهـيم  1383؛ وحيدي،1372نوري ناييني، (مدعا است  
تـأمين توان به مشكلات     بين مي  از اين ). 1382يحيايي،

ــالش  ــالي، چ ــداري در   م ــق پاي ــه تلفي ــوط ب ــاي مرب ه
هــاي تحقيقــاتي، روابــط بــين كنــشگران نظــام  برنامــه

تحقيقات كشاورزي بويژه سازمان تحقيقات، آمـوزش و         
هـاي  ها، مراكز اجرايي، ارگانترويج كشاورزي با دانشگاه   

و هاي بخش كـشاورزي     سياستگذار، كشاورزان و تشكل   
هـاي مـديريتي،   المللـي، محـدوديت ظرفيـت     مراكز بين 

يـزدي  (مسايل نيروي انساني و نظاير اينها اشاره داشت         
ــمدي،  ــي، 1367صـ ــوچكي، 1375؛ نجفـ ؛ 1382؛ كـ

با توجه به اين مسايل     ).1368؛ ترابي،   1374اف،  رسول
ها، و نيز با علم به ايفاي نقش سترگ تحقيقات          و چالش 

منـد  گـري برنامـه  مداخلـه كشاورزي، ضروري است كـه      
جهت بهسازي و نوزايي نظام تحقيقات كشور بـه عمـل           

اما ايـن امـر بـيش از هـر چيـز نيازمنـد شـناخت                . آيد
منــد  وضــعيت نظــام ملــي تحقيقــات كــشاورزي، روش

راهكارهاي سازنده براي تقويـت نظـام ملـي تحقيقـات           
هاي نهادي تجربـه شـده از       كشاورزي مبتني بر نوآوري   

هاي ملـي تحقيقـات كـشاورزي، و نيـز          امسوي ساير نظ  
استلزامات همسو نمودن فعاليت نظـام ملـي تحقيقـات          

ــت   ــا اولوي ــشور ب ــشاورزي ك ــي و   ك ــعه مل ــاي توس ه
. است) توسعه پايدار كشاورزي(بخشي

بهسازي نظام تحقيقات كـشاورزي بـر مبنـاي شـناخت           
سـازي سـازوكارهاي مقتـضي      ها، تـدوين و پيـاده     زمينه

هــاي يابــد كــه بــر ديــدگاهايــي مــيزمـاني قابليــت اجر 
كنشگران عرصه دانـش و اطلاعـات كـشاورزي اسـتوار            
باشد؛ اين در حالي است كه فقدان مطالعات موشـكافانه      
ــات     ــام تحقيق ــشي نظ ــارايي و اثربخ ــاب ك ــي از ب علم

اي، هـــاي توســـعهگيـــريكـــشاورزي ايـــران، جهـــت
هـاي  اندازهاي تحول، سازوكارهاي تقويتگر، چالش  چشم

 و مسايل مبتلابه به سان محدوديتي آشـكار و          پيشاروي
ــشم  ــانعي چ ــه  م ــه مداخل ــراروي هرگون ــر ف ــري گي گ

بهبودگرايانه براي بهـسازي نظـام تحقيقـات كـشاورزي        
پژوهش حاضر بر مبناي پيگيري اين مـسايل        . قرار دارد 

ــاد و   ــشريح ابع ــا هــدف ت ــهو ب ي ســاختاري و هــامؤلف
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ــالش   ــشاورزي، چ ــات ك ــام تحقيق ــاركردي نظ ــا وك ه
بـا  . سازوكارهاي اصلاحي مقتضي به انجام رسيده اسـت    

-Interpretation( تبيينـي  –اتخاذ رويكردي تفـسيري  

explanation approach( ، هـاي حاصـل از   برپايه يافتـه
ها و نيز الگوي مفهومي ترسيم شده، در        تحليل مصاحبه 

ادامه تدابيري براي ساماندهي و تقويت نظام تحقيقـات         
 شده اسـت كـه نمايـانگر حركـت از           كشاورزي پيشنهاد 

كدهاي بدست آمـده  و اجـزاي الگـوي ترسـيم      (مفهوم  
:باشدمي) سازوكارهاي پيشنهادي(به گويه ) شده

 ساماندهي موسسات و سازمانهاي تحقيقات و توسـعه         -
ــات     ــي تحقيق ــام مل ــب نظ ــف در قال ــشاورزي مختل ك

تـر دانـش،    كشاورزي به عنوان بخشي از نظام گـسترده       
هـاي نهـادي    و فناوري كشاورزي يا چـارچوب     اطلاعات  

تر همانند نظام ملي پژوهش و نوآوري، كه به نوبه          وسيع
ي نظام توسعه كشاورزي و ملي بـه  هامؤلفهخود يكي از  

از اينرو اتخاذ ديدگاه سيستمي در تحليل       . آيدشمار مي 
ســـاختار و كـــاركرد نظـــام تحقيقـــات كـــشاورزي و  

گـري در ايـن نظـام       هريزي براي هرگونـه مداخل ـ    برنامه
رسد؛ضروري بنظر مي

 تسهيل پيوندهاي نهادي كنـشگران نظـام تحقيقـات           -
ــا ديگــر كنــشگران توســعه   ــا همــديگر و ب كــشاورزي ب

ــي  ــز ترويج ــد مراك ــشاورزي همانن ــانش  (ك ــت رس جه
هـاي  ها و دستگاه  ، دانشگاه )دستاوردها و كسب بازخورد   

اجرايي و مراجع سياستگذار در سطوح محلـي و ملـي و     
المللـي و  نيز پيوند اين نظام با موسسات تحقيقاتي بـين      

هاي ملي ديگر كشورها در پرتو      نهادهاي اهداءگر و نظام   
سـازي تحقيقـات كـشاورزي در سـطوح         رويكرد شـبكه  

المللي با مشاركت اي و بين  چندگانه محلي، ملي، منطقه   
هاي دولتي، خصوصي و نيـز بخـش سـوم، بـويژه            بخش

هـاي كــشاورزي و  د تعــاونيهـاي محلــي همانن ـ تـشكل 
هاي كشاورزان؛سازمان

 تدوين چارچوب توسعه نظام ملي تحقيقات كشاورزي        -
ــدار بخــش    ــات توســعه پاي ــا اهــداف و ملزوم همــسو ب
كشاورزي و ملي با در نظر گرفتن شرايط نظامهاي بهره          

برداران؛برداري رايج در هر منطقه و نيازهاي بهره
كار تحقيقات كـشاورزي و      تدوين و بازنگري در برنامه       -

انـدازها و ملزومـات     اولويتهاي مربوطه همـسو بـا چـشم       
گسترش متعادل برنامة   توسعه پايدار بخش كشاورزي و      

ــاتي  ــسترة عملي ــار و گ ــامك ــي نظ ــاي مل ــات  ته حقيق

هـاي جديـد    كشاورزي جهت شناسايي و شمول اولويت     
:نظير

 ارتقاي توان رقابتي توليدكنندگان بخش كشاورزي در      -
ــست    ب ــق كارب ــي از طري ــين الملل ــي و ب ــاي محل ازاره

هـاي توليـد،    هاي مناسب جهت كـاهش هزينـه      فناوري
بهبــود كيفيــت محــصولات و امنيــت غــذايي، و بهبــود 

افزوده محصولات توليدي؛ارزش
 حفاظت از منابع طبيعـي و محـيط زيـست از طريـق              -

هاي كـشاورزي   مديريت يكپارچه منابع، كاهش آلودگي    
ــا ــايش منـ ــاك و و فرسـ ــرآهمبع آب و خـ ــازي فـ  سـ

هاي همساز با كشاورزي ارگانيـك و حفاظـت از          فناوري
تنوع زيستي؛

بر يا تلفيق مديريت دانـايي در        ترويج كشاورزي دانش   -
برداري و توسعه بخش كـشاورزي جهـت        هاي بهره نظام

هـا و منـابع و    استفاده عقلايي، پايدار و اثربخش از نهاده      
ليد؛ وري عوامل توبهبود بهره

هاي نوين اما مناسب و همساز       توسعه و تلفيق فناوري    -
هاي اطلاعات و   اندركاران نظير فناوري  با مشاركت دست  

منـدي  ارتباطات، بيوتكنولوژي، نانوتكنولوژي و نيز بهره     
افزايـي ايـن فناوريهـا نظيـر     گرايـي و هـم    از ظرفيت هم  

؛...بيونانوتكنولوژي، نانوبيوتكنولوژي و
ه موضوعات اجتماعي، اقتصادي، فرهنگـي،       پرداختن ب  -

هـاي   سياستي و نهادي توسعه كشاورزي در كنار جنبـه        
شـــناختي و كـــشاورزي و فنـــاوري بـــا توســـعه بـــوم

هاي مناسب؛رهيافت
هاي تحقيق و توسعه محلي     ظرفيت شناسايي و تقويت   -

هاي محلي و بومي دانش     و غيررسمي در چارچوب نظام    
و فناوري محلي و بومي؛ و

 كاهش فقر و تسهيل توانمندسازي خانوارهاي زراعـي         -
هـاي  محروم با تمركز برمنـاطق، محـصولات و فنـاوري         

سازي منـافع بـراي توليدكننـدگان و     متناسب با بيشينه  
.كنندگان فقيرمصرف

هاي راهبردي در زمينه علوم و فناوري    تدوين سياست  -
هـاي موسـسات   كشاورزي براي هدايت راهبردي تـلاش   

قاتي همسو با ساير كنشگران عرصـه توليـد علـم،           تحقي
دانش و فناوري؛

ها و مراكـز     توسعه مراكز و مجامع علمي همانند پارك       -
رشد علم و فناوري كـشاورزي بـراي تـسهيل نـوآوري،            

هاي مناسب بـراي توسـعه      توليد دانش و توسعه فناوري    
 تحقيقاتي در _كشاورزي و گسترش كارآفريني علمي 
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 با رفع موانـع ديوانـسالارانه از يكـسو و           بخش كشاورزي 
ها  با كمـك     تقويت پيوندها براي رسانش پوياتر نوآوري     

موسسات ترويجي و نظام نوآوري كشاورزي؛   
هـاي اجرايـي و امكـان سـنجي بـراي            تدوين سياست  -

ــصوصي   ــاري و خ ــاي تج ــري رويكرده ــازي در پپگي س
ســازي بــراي مــشاركت تحقيقــات كــشاورزي و زمينــه

هــاي مــدني و ســازمانهاي كــشاورزان در امــور  تــشكل
تحقيقاتي؛

 تقسيم كار بين كنـشگران فعـال در نظـام تحقيقـات             -
هــاي حــسابرسي و ارزشــيابي كــشاورزي و اتخــاذ رويــه

مستمر از فعاليـت كنـشگران نظـام مزبـور كـه عمـدتاً              
وظيفه دولت يا هيئتي از نمايندگان موسسات تحقيقات      

كـشاورزي و غيـره، بـا       كشاورزي، مراكر آمـوزش عـالي       
رود تـا از ايـن      حمايت و مشاركت دولت بـه شـمار مـي         

طريق زمينه براي ارتقاي پاسخگويي، تضمين كيفيـت،        
ســازگاري و ســودمندي دســت آوردهــاي تحقيقــاتي و 
ــات     ــستمر در تحقي ــود م ــد بهب ــدن فرآين ــه ش نهادين

نتايج حاصله معيارهـايي را بـراي       .  آيد فرآهمكشاورزي  
ات تحقيقـاتي مختلـف و در نتيجـه    اعتبارسنجي موسس 

تشخيص شايستگي آنها براي دريافـت كمكهـا و منـابع           
تحقيقاتي در جهت حكمفرما شدن يك محيط رقـابتي         

 آيد؛فرآهمو شايسته سالار 
هاي تحقيقاتي به نحـوي تعيـين    لازم است كه اولويت -

ــه  ــاني برنام ــه اولاٌ از همپوش ــاتي شــوند ك ــاي تحقيق ه
ي بــراي تخــصيص نكــه زمينــهاجتنــاب شــود و دوم اي

ــادي،     ــشهاي بني ــه پژوه ــاتي ب ــابع تحقيق ــب من مناس
همچنـين  .  شـود فـرآهم راهبردي، كاربردي و سازگاري    

هـاي ملـي    هاي بخشي و چالش   در نظرگرفتن نيازمندي  
هـا و تحـولات علمـي روز همـساز بـا          از يكسو و نوآوري   

بـرداري در تـدوين     هـاي بهـره   شرايط كشاورزان و نظام   
اي تحقيقاتي از ملاحظات ضروري به نظر مـي         هاولويت
رسد؛ 

هــاي تحقيــق، تــرويج و توســعه  نــوآوري در رهيافــت-
ــسئله  ــر م ــه ملاحظــاتي نظي شناســي، كــشاورزي برپاي

ــب ــت  مخاطـ ــنجي، موقعيـ ــداري، نيازسـ ــي، مـ گرايـ
ــادگيري مــداري، جــامعمــداري، نظــامكليــت نگــري، ي

ــت  ــد، ظرفي ــشاركتي نهادمن ســازي و توانمندســازي، م
مـدار،  گرايي و تكثرگرايي شـبكه    پذيري، چندجانبه نوعت

پـذيري،  تسهيلگري، پويانگري، فرآيند مـداري، انعطـاف      
رود ايـن   انتظـار مـي    .انگـاري سازگار شوندگي و سـامانه    

ها زمينه را براي مـشاركت كـشاورزان در كنـار           رهيافت
ساير كارگزاران امر در تمامي فرآيند تحقيقات و توسعه         

 آورند؛فرآهمبخش كشاورزي فناوري در 
 منابع مـالي بـراي   تأمينهاي سياسي و  كسب حمايت  -

سازوكارهاي جديد بـراي  تحقيقات كشاورزي و پيگيري     
بخـشي بـه     تنـوع   مالي تحقيقات كشاورزي جهت    تأمين

 مالي توام بـا تخـصيص بهينـه         تأمينهاي  منابع و شيوه  
هاي  هزينه تأمينمنابع تحقيقاتي به نحوي كه علاوه بر        

هـاي نظـام    گذاري لازم در زيرسـاخت    عملياتي، سرمايه 
و تحقيقات بنيـادي    ) سازيظرفيت(تحقيقات كشاورزي 

 آيد؛ فرآهمو زمان بر 
هاي سـازماني و مـديريتي و ارتقـاي     بهسازي ظرفيت  -

تحقيقـات  كارايي و اثربخـشي واحـدهاي شـاكله نظـام           
سـازي بـراي آمـوزش و توسـعه         كشاورزي بويژه زمينـه   

ــا  هحرفــ ــان و كــادر علمــي ب ــرآهماي محقق  نمــودن ف
هاي مناسب؛محرك

هـاي   تسهيل پيوند موسسات تحقيقاتي بـا وزارتخانـه        -
فعال در زمينه گسترش علم و فناوري و مجـامع علمـي      

ها و مراكز آموزشي در قالب تبادل هيئـت         نظير دانشگاه 
علمي، پذيرش دانشجويان مقـاطع تحـصيلات تكميلـي         

ــشاركت در  ــراي م ــهب ــاي پژوهــشي موســسات  برنام ه
تحقيقات كشاورزي، آموزش و بازآموزي محققان و كادر      

ــشگاه  ــاتي در دان ــز علمــي موســسات تحقيق هــا و مراك
المللي؛ وآموزش عالي كشاورزي در سطوح ملي و بين

هـاي  گيري از ظرفيـت فنـاوري     ريزي براي بهره   برنامه -
ني اطلاعات و ارتباطـات و الگوهـاي مـديريتي و سـازما           

نوآور در حوزه تحقيقات كشاورزي با اسـتقرار و تقويـت       
هاي مجـازي فعـال در عرصـه پـژوهش و توسـعه       شبكه

.فناوري
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