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سازوكارهاي تقويت كاركرد خدمات برون رساني آموزش عالي كشاورزي ايران در 
عرصه ترويج كشاورزي

1سعيد غلامرضايي، حميد موحد محمدي، علي اسدي و سيد محمود حسيني

چكيده
، مشتمل بر سه حيطه آموزش، رسانيكاركرد خدمات برون. باشدرساني ميدانشگاه داراي سه كاركرد اصلي آموزش، پژوهش و خدمات برون

رغم اهميت اين كـاركرد، متاسـفانه در   علي. باشداي به كليه افراد يا سازمانهاي خارج از محيط دانشگاهي ميپژوهش و نيز خدمات مشاوره
ويـت كـاركرد   اين پژوهش كه با هدف شناسايي و تبيين سازوكارهايي در راستاي تق. مند نشده استكشور ما به آن توجهي جدي و سامان

رساني دانشگاهي در موسسات آموزش عالي كشاورزي دولتي كشور در عرصه ترويج كشاورزي به انجام رسيده اسـت از لحـاظ   خدمات برون
جامعه آماري پژوهش مشـتمل بـر   . ها از پرسشنامه استفاده شدجهت گردآوري داده. كاربردي مي باشد،، اكتشافي و از جنبه هدفماهيت

هـاي كشـاورزي و نيـز كارشناسـان و     هاي ترويج و آموزش كشاورزي، اعضاي هيات علمي ديگـر رشـته  اي هيات علمي رشتهسه گروه اعض
اي گروه به صورت چنـد مرحلـه  گيري به تفكيك هرشيوه نمونه. اندبرداري وزارت جهاد كشاورزي بودهمسوولان معاونت ترويج و نظام بهره

و در مورد كارشناسان برابر 130،اساس واريانس اوليه و فرمول كوكرانهاي كشاورزي برعلمي رشتهحجم نمونه اعضاي هيات . بوده است
هـاي  ضـريب پايـايي آلفـاي كرونبـاخ در بخـش     . استفاده گرديدSPSS 11.5ها از نرم افزارجهت تجزيه تحليل داده. شدنفر برآورد145با 

نتايج پژوهش نشان داد كه . نظران امر بهره گرفته شدرسشنامه از داوري و ارزيابي صاحببود و براي روايي پ79/0تا 7/0مختلف در دامنه 
هاي جهت تقويت كاركرد سوم دانشگاه در عرصه ترويج از بين سازوكارهاي آموزشي، مواردي چون تهيه نشريات و مواد چاپي، توليد رسانه

و نيـز ايجـاد مراكـز آموزشـي در سـطح      در سـطح جامعـه   موزشي بـه مخاطبـان   هاي آهاي آموزشي، ارايه برنامهديداري مصور، توليد فيلم
دانشكده، از بين سازوكارهاي پژوهشي، مواردي چون ايجاد مزارع پژوهشي موضوعي، ايجاد مراكز مطالعات روستايي در سطح روسـتا و يـا   

هـاي  مـر پـژوهش، مشـاركت دانشـگاهيان در طـرح     اندركاران اهاي مشاركتي پژوهشي با همكاري كليه دسترهيافتدانشكده، بكارگيري
اي، مواردي چون ايجاد مركز مشاوره و خـدمات فنـي بـه روسـتاييان در سـطح مراكـز تـرويج و        پژوهشي و نيز از بين سازوكارهاي مشاوره

اي اطلاعات در راسـتاي  همندي از فناوريهاي الكترونيك و بهرهاندازي شبكهخدمات جهاد كشاورزي و يا در سطح روستاهاي منتخب، راه
اي در مشـاوره مكاتبـه  اي چون تلفن هشيار وهاي مشاورهمندي از روشاي به كارگزاران ترويج در دانشكده و نيز بهرهارايه خدمات مشاوره

.توانند مناسب و نيز قابل پياده شدن باشنداي به كارگزاران ترويج، ميسطح دانشكده، براي ارايه خدمات مشاوره

.رساني، آموزش عالي كشاورزي، ترويج كشاورزي، سازوكاركاركردهاي دانشگاه، خدمات برون: كليديهايهژوا

. تهران، ايران. به ترتيب عضو هيات علمي دانشگاه  لرستان و  اعضاي هيات علمي پرديس كشاورزي و منابع طبيعي دانشگاه تهران-١

(sgholamrezai@gmail.com).
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مقدمه
ها و مراكز آموزش عالي همكاري و هماهنگي دانشگاه

كشاورزي به عنوان يكي از كنشگران نظام دانش و 
موسساتاطلاعات كشاورزي با ساير كارگزاران امر نظير 

نيز هاي اجرايي وبخش،دهاي ترويجينهاپژوهشي،
در راستاي پيشبرد اهداف و برداران بخش كشاورزيبهره
توسعه پايدار روستايي و كشاورزي ضروري به هاي آرمان

,World Bank)رسدنظر مي ريورا و . (2000
هايي نظير تعامل مولفه (Rivera et al., 2005)همكاران

تي را براي پژوهش، ترويج، آموزش و نظام حماي
به عنوان مولفه (برداران بخش كشاورزي توانمندسازي بهره

. اندبرشمردهضروري و توسعه پايدار اين بخش، ) محوري
ها و مراكز آموزش آفريني دانشگاههاي نقشيكي از حيطه

عالي كشاورزي، ارايه خدمات ترويجي و همكاري در 
. استبرداران بخش كشاورزي بهرهراستاي توانمندسازي

ها و مراكز آموزش عالي دانشگاهبه لحاظ كاركردي، فعاليت 
در عرصــه تــرويج كشــاورزي بــا ارايــه خــدمات كشــاورزي

 Van Den)رساني دانشگاهي همسو استاجتماعي يا برون

(Hoogen ,1989; Bonnen ,1998 . لينـدليLindley, )

ه خـدمات آموزشـي،  يارااين كاركرد را تحت عنوان 1998)
ــهپژوهشــيوايرهمشــاو ــان ب ــه مخاطب ــارج از محوط خ

، منــابع طبيعــي وبخــش كشــاورزيدردانشــگاهي فعــال
بيــان مــي كنــد كــه در كنــار دو كــاركرد ديگــر روســتايي
نيــروي انسـاني شــاغل بــه تحصــيل در  آمــوزش) 1(يعنـي 
و تربيـت نيـروي انسـاني    ها در جهت انتقال دانشدانشگاه

، بنيـادي هـاي  پژوهشانجام) 2(و ماهر و متخصص بخش
.مطرح اسـت ) توليد دانش و فناوري(و كاربردي ايتوسعه

تـوان گفـت   با مشاهده كاركردهاي قابل انتظار دانشگاه، مي
هــا از طريــق كاركردهــاي نخســت و دوم، در كــه دانشــگاه

درازمدت و به طـور غيرمسـتقيم از طريـق تربيـت نيـروي      
هـاي آكادميـك   انساني مورد نياز بخش و نيز انجام پژوهش

. باشـند برداران، مـوثر مـي  در نظام ترويج و در پي آن، بهره
در عرصه ترويج، ) سوم(رسانيپيرامون كاركرد خدمات برون

شواهد و تجارب كمابيش موفـق و متنـوعي در كشـورهاي    
شودمختلف توسعه يافته و نيز كمتر توسعه يافته، ديده مي

)Fuller & Waldron,1989.(تـوان تجربـه   ميدر اين مورد

گرانـت آمريكـا   هاي لنـد ها و دانشگاهبيش از يك سده كالج
هـاي ترويجـي از سـوي    كه به واسـطه تصـديگري فعاليـت   

رهيافـت  دانشگاه، منجر به ايجاد رهيافت ترويجي با عنوان 
علاوه بر تجربه يـاد  . گشته است را نام بردترويج دانشگاهي

شـورهاي مختلفـي   توان به تجارب كشده در اين زمينه مي
ــادا، هنــد، فيليپــين، ژاپــن، اســكاتلند و برخــي   چــون كان
ــاثر از تجــارب نظــام    ــه مت ــين ك كشــورهاي امريكــاي لات

)1988(آكسين .اند، اشاره نمودلندگرانت كالج امريكا بوده
ملموس و موجـه شـدن   ، محسوسبا اذعان به اين تجارب، 

اهم و فـر ينـد توسـعه  آنقش دانشگاه در عرصـه فر جايگاه و
در مجـرب مندي از متخصصان كشاورزيبهرهشدن امكان 

ــوان  ــه عن را از كمكــيعامــليــكموسســات آموزشــي ب
ها و مراكز آموزش دستاوردهاي سازنده ايفاي نقش دانشگاه

عالي كشاورزي در عرصه ترويج در پرتـو كـاركرد خـدمات    
رساني و در قالب رهيافت ترويج دانشـگاهي برشـمرده   برون
.است

مندي از كاركرد خدمات ينه سازوكارهاي بهرهدر زم
رساني، بر اساس ميزان مشاركت دانشگاه در عرصه برون

ترويج و وجود شرايط، تسهيلات و امكانات هر نظام و حتي 
توان مورد پيگيري قرار هاي مختلفي را ميدانشگاه، رويه

در اين راستا، بانك جهاني به مواردي نظير ارايه . داد
، ارايه ترويجفعال در بخشبه نيروهايايرهمشاوخدمات 

تهيه نشريات ، )ضمن خدمت(آموزش به نيروهاي ترويجي
و ترويجيهايپژوهشهدايت ، و مواد آموزشي ترويجي

اشاره هاي جديد ترويجي روشها ورهيافتو معرفيهيارا
از جمله ديگر . (World Bank, 2004)نموده است 

هاي آموزشي ردي چون ارايه دورهتوان به مواها ميمكانيزم
اي و اي، ارايه خدمات مشاورهمكاتبهدار به روشمدرك

هاي آموزشي براي هماهنگي با موسسات محلي، دوره
هاي توسعه رهبري اي و برنامههاي حرفهها و انجمنگروه
هاي آموزشي بدون ارايه برنامه(McLean, 2002)محلي

ه مدت، ارايه خدمات هاي آموزشي كوتامدرك و دوره
حمايتي تخصصي به موسسات دولتي و خصوصي، دخيل 

هاي مختلف، چون نمودن اعضاي هيات علمي در نقش
ريز، افراد مرجع و منبع، سخنران، مشاركت كننده برنامه

هاي آموزشي و ها، سمينارها و كارگاهدر كنفرانس
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آموزشي هاي ملي و محلي، توليد اطلاعات، موادسمپوزيوم
رسانش و دستنامه براي مروجان و ديگر مخاطبان،

هاي راديويي و تلويزيوني و نيز اطلاعات از طريق برنامه
؛ (Bernardo & Bales ,1994)اجراي تئاترهاي روستايي 

مشاركت دانشگاهيان در جلسات مديريتي ملي و استاني
(Xuan & Van mensvoort,1989)اشاره نمود.

العات خويش به اين نتيجه رسيده بانك جهاني در قالب مط
تواند، است كه نقش آفريني دانشگاه در عرصه ترويج مي

دانش تر شدن گرايانهواقعكاربردي وپيامدهايي همانند 
مندي بهره، قيم با جامعهتبه واسطه ارتباط مسدانشگاهيان

هاي آموزشي واقعي در جامعه دانشجويان از فرصت
آموختگان كارا،دانشتربيت، روستايي و بخش ترويج

و روستاييل جامعه كشاورزييو آشنا به مساگراعمل
هاي تقويت و بهبود محتواي آموزشي برنامهو نيز خويش

را در هااز طريق مشاركتي شدن برنامههادرسي دانشگاه
,World Bank)پي داشته باشد  همچنين . (2004

ودانش و تجارب بومي جامعه روستاييمندي ازبهره
تامين بخشي از منابع مالي دانشگاه از طريق منابع اعتباري 

از سوي (رساني به جامعههاي خدماتناشي از فعاليت
از ديگر )دولت و بخش خصوصيالمللي،اهداگران بين

آفريني دانشگاه در عرصه ترويج پيامدهاي سازنده نقش
رود، پيامدهايي از ديگر سو انتظار مي. كشاورزي است

مندي بخش ترويج از دستاوردهاي نوين بهرههمچون
توقع وكمفعال،يهامندي از نيروبهره، علمي دانشگاهيان

آموزشيوهاي پژوهشيآماده دانشجويي براي فعاليت
مندي ترويج از بهره، جامعه روستاييتوسط بخش ترويج و

ي مجري،هاهاي علمي دانشگاهيان در نقشتوانايي
، هاي مشاركتيها و پروژهطرحكار گر، مشاور و همپايش
كارگزاران فعال دانش و مهارتروزآمد شدننگام وهبه

ها تعامل نزديك با دانشگاهبخش ترويج كشاورزي از طريق
ودانش كاهش شكاف ارتباطي بين توليدكنندگان و

. ، بروز نمايدآنكاربران
، نيازمند شرايط و رسانيساماندهي خدمات برون

مطالعات صورت . ي و نهادي لازم استي سياستمهيدات
گرفته در اين زمينه به برخي از اين شرايط  از جمله وجود 
اعضاي هيات علمي با احساس وظيفه در قبال هدايت 

هاي مرتبط با علمي و داراي توانايي و تجربه انجام فعاليت
روستا، دانشجويان فعال و علاقمند به انجام كارهاي محول 

هاي قوي و واقعي مديران وستايي، حمايتدر مناطق ر
استاني، شهرستاني و روستايي و نيز با همكاري كشاورزان 

هاي حمايت،(Xuan and Van Mensvoort, 1989)محلي 
فكري و سياسي، اصلاح نگرش جامعه دانشگاهي و 
مسوولان به پذيرفتن جامعه روستايي، به رسميت شناختن 

ساني براي اعضاي هيات رفعاليت ترويجي و خدمات برون
علمي به عنوان يك وظيفه و فعاليت قانوني آكادميك و 

و شناسايي  (Gomes et al.,1989)نيازمند پاداش و توجه
.اشاره نمود(Bonnen,1998)و بازخوران مسايل جامعه 

با تحليل سيستمي et al.,2002)(Vermaورما و همكاران 
و خدمات جهت بهبود عملكرد مركز خصوصي آموزش 

در "رساني اوكراين واقع در دانشگاه ايالتي اوكراينبرون
نظمي در مورد عملكرد اين مركز، مسايلي نظير بي

هاي شوراي مديريتي، فقدان سياست شفاف در فعاليت
هاي تدريس و ترويج، مواردي چون توازن بين نقش

نويسي اعضاي هيات علمي؛ ساختار باركاري و نحوه گزارش
هاي پايش و هماهنگي، فقدان تسهيلات رويهارتباطي،

ستادي در دانشگاه براي ارتباط و فقدان امكانات حمل و 
طي بررسي و (James, 1996)جيمز. اندنقل را برشمرده
رساني براي بزرگسالان هاي خدمات برونارزيابي برنامه

روستايي در دانشگاه ساسكاچوان كانادا به اين نتيجه 
مندي مخاطبان رغم رضايت و بهرهيرسيده است كه عل

رساني، مشكلاتي در زمينه تسهيلات خدمات برون
. اي، ارتباطات و تامين اعتبارات مورد نياز وجود داردرسانه

طي پژوهشي با ) 1373(راد در ايران نيز پزشكي
ها و مراكز بررسي لزوم برقراري ارتباط بين دانشگاه"عنوان

، "ر كارايي پرسنل ترويجترويج كشاورزي و نقش آن د
هاي حين خدمت در مورد ضمن توجه به آموزش

هاي بدو خدمت، پيشنهاد نموده است كه جمعي از آموزش
ريز و سياستگذار ترويج شاغل در سمت كارشناسان برنامه

هاي آموزشي مشاور با استادان دانشگاه براي تدوين برنامه
گاتنگي مورد لزوم دانشجويان رشته ترويج همكاري تن

يكي از دستاوردهاي مورد انتظار از خدمات . داشته باشند
در اين زمينه، . رساني، انتقال و توسعه فناوري استبرون
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آوري و انتقال فن"در پژوهشي پيرامون ) 1379(زماني
دانش كشاورزي در جريان ارتباط بين دانشكده كشاورزي 

چون به عواملي "دانشگاه شيراز و ترويج كشاورزي فارس
آشنايي پژوهندگان دانشگاه از وضعيت كشاورزي منطقه، 
احساس نياز كاركنان و مسوولان ترويجي به برقراري 

نياز به كسب علم و ارتباط با دانشگاه و نيز احساس
هاي فني، انگيزه و علاقمندي پژوهندگان افزايش آگاهي

دانشگاه براي همكاري با ترويج، وجود وسيله ارتباطي 
هاي براي انتشار يافته) يه، جلسات مشتركنشر(مفيد 

پژوهشي دانشگاه و انتقال مسايل كشاورزي از ترويج به 
مندي مروجان از علم و مهارت لازم براي دانشگاه، بهره

حسيني و . كندبرقراري رابطه با دانشگاه و غيره تاكيد مي
سازوكارهاي "در پژوهشي  با عنوان ) 1387(اسكندري 

قيق و ترويج كشاورزي از ديدگاه ارتباطي ميان تح
در اين زمينه، ضمن اهميت تعامل اين دو "كارشناسان

. ط در ايران، اشاره مي كنندنهاد به ضعيف بودن اين ارتبا
نيز ضمن تاكيد بر نبود ) 1386(زاده و همكارانشريف

پيوند منسجم بين آموزش، پژوهش و ترويج كشاورزي، 
پيش روي نظام كنوني اين مساله را به عنوان يك چالش 

.دانندمي

هامواد و روش
پژوهش حاضر با توجه به اينكه براي دستيابي به 

رساني سازوكارهايي جهت تقويت كاركرد خدمات برون
ها در عرصه ترويج كشاورزي به انجام رسيده است، دانشگاه
در اين . باشدميگيري عمده كاربردي برخورداراز جهت

نكه، پژوهش در سطح ملي بوده، لذا پژوهش با توجه به اي
به دليل گستردگي حدود آن، نياز به كسب اطلاعات زياد 

محدوديت هاي مخاطبان وز طريق بررسي ديدگاها
.اي و زماني از راهبرد پيمايش بهره گرفته شده استهزينه

گام نخست اين پژوهش به شناخت اوليه از طريق 
ظران و نيز مرور نهاي ارايه شده از سوي صاحبديدگاه

اي و منابع مستند تجربي و پژوهشي اعم از كتابخانه
هاي پژوهشي اينترنتي و تدوين طرح پيشنهادي و گزاره

شناسي با توجه به طرح كلي روش. مربوطه، پرداخته است
پژوهش كه بر راهبرد پيمايشي استوار بوده است، ابزار 

براي . تدوين گرديدها، يعني پرسشنامهگردآوري داده
43اطمينان از پايايي ابزار از آزمون آلفاي كرونباخ براي 

. اوليه، بهره گرفته شدپرسشنامه تكميل شده در مطالعه 
هاي مختلف، اين ها، براي بخشدر طي پالايش گويه

به دست آمد كه نشان از 79/0تا 7/0ضريب در دامنه 
اي اعتماد قابل قبول پرسشنامه مورد استفاده دارد و بر

اطمينان از روايي پرسشنامه به داوري و ارزيابي 
نظران امر مشتمل بر تعدادي عضو هيات علمي و صاحب

. نيز كارشناس خبره رجوع گرديد
جامعه آماري اين پژوهش شامل سه گروه اعضاي هيات 

هاي  كشاورزي شاغل هاي ترويج و ديگر رشتهعلمي رشته
و ) نفر1189(در موسسات آموزش عالي كشاورزي دولتي 

نيز كارشناسان و مسوولان شاغل در معاونت ترويج و نظام 
. بوده است) نفر1684(بهره برداري وزارت جهاد كشاورزي 

اي بوده است و به روش گيري آن دو مرحلهروش نمونه
حجم نمونه . اي تصادفي عمل شدگيري طبقهنمونه

ساس پژوهش بر اساس واريانس اوليه دو جامعه آماري بر ا
نفر عضو هيات 130فرمول كوكران با جامعه محدود، شامل

نفر كارشناس و مسوول فعال در معاونت 145علمي و 
براي جامعه . برداري برآورد شده استترويج و نظام بهره

آماري اعضاي هيات علمي ترويج از تمام شماري بهره 
آوري آنها، ها و گردپس از تكميل پرسشنامه. گرفته شد
استفاده  SPSS 11.5افزارها از نرمزيه تحليل دادهجهت تج
ها از در اين پژوهش جهت تبيين و توصيف داده. گرديد

بندي از آمار توصيفي بهره گرفته شد كه براي اولويت
. ميانگين استفاده شد

نتايج و بحث
تعيين سازوكارهاي تقويت كننده كاركرد براي تبيين و
از طريق سنجش رساني دانشگاهي خدمات برون

هاي سه گروه جامعه آماري دانشگاهيان ترويجي، ديدگاه
هاي ديگر كشاورزي و نيز كارشناسان و دانشگاهيان رشته

لذا بر .عاونت ترويج، بهره گرفته شده استمسوولان م
اساس بحث پيشين در آغاز سازوكارها در سه حيطه 

براي دو گروه "ايمشاوره"و "پژوهشي"، "آموزشي"
"كارگزاران ترويجي"و نيز "بردار روستاييبهره"طب مخا
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از دو جنبه ميزان مناسب بودن و نيز امكان پياده سازي 
از 7اي بالاتر از سازوكارهايي كه اولويت آنها داراي نمره(

بندي قرار مورد اولويت) انداخذ نموده10نمره نهايي
گرفتند و سپس با عنايت به دو جنبه، ميانگين تركيبي 

ن سازوكارهاي مناسب اين دو جنبه مورد اولويت و به عنوا
. سازي، اشاره گرديدو قابل پياده

آموزشي و "رسانيسازوكارهاي خدمات برون- 1
:مناسب و قابل پياده سازي"ترويجي

هدف اين سازوكارها، ارايه خدمات آموزشي و ترويجي به 
.باشدمخاطب روستاييان و كارگزاران ترويج ميدو

آموزشي رساني، سازوكارهاي مختلف خدمات برون1جدول
و ترويجي كه در دو جنبه مناسب بودن و امكان پياده 

در بين اين. دهدباشند را نشان ميشدن داراي اولويت مي
دار بودن تمامي موارد، در بين موارد، ضمن اولويت

توان گفت كه وكارهاي آموزشي به روستاييان، ميساز
هاي تهيه بروشور، نشريه ترويجي، تازه"يجيسازوكار ترو

هاي آموزشي ها و بستهعلمي، پوسترهاي ترويجي، فيلم
و  در بين "هاي آموزشيبراي روستاييان با همكاري گروه

سازوكارهاي آموزشي به كارگزاران ترويج، سازوكارهاي 
هاي آموزشي براي كارگزاران ترويج در برگزاري دوره"

برگزاري "و ")ضمن و يا بدوخدمت (ترويج مراكز و ادارات 
هاي آموزشي براي كارگزاران ترويج در دانشكده دوره
، نسبت به ديگر موارد، از اولويت ") ضمن و يا بدوخدمت(

.باشندبالاتري، برخوردار مي

دارسازي اولويترساني آموزشي مناسب و قابل پيادهديدگاه پاسخگويان پيرامون سازوكارهاي خدمات برون- 1جدول
ميانگين 10ازرتبهگويهرديف

هاتركيبي رتبه
)10ازرتبه(

مناسب 
بودن

پياده 
سازي

هاي ترويجي به روستاييان و كشاورزانارايه آموزشسازوكارهاي 

1
هـاي آموزشـي   هـا و بسـته  فيلم/ پوسترهاي ترويجي/ هاي علميتازه/ نشريه ترويجي/ تهيه بروشور
هاي آموزشي اييان با همكاري گروهبراي روست

86/715/7505/7

45/787/616/7هاي آموزشي با همكاري گروه... و/ ميزگرد/ هاي مستندهاي تلويزيوني در قالبتوليد برنامه2
41/79/6155/7هاي آموزشي به افراد پيشرو و داوطلب به عنوان رهبران محلي و مرجعارايه برنامه3

4
از قبيـل  (هـاي ميـانجي  هاي پيشرو و داوطلب به عنوان سازمانهاي آموزشي به سازمانبرنامهارايه 
) ها، سازمان نظام مهندسيتعاوني

52/774/613/7

ارايه آموزش به كارگزاران ترويجسازوكارهاي 
17/879/798/7)وخدمتضمن و يا بد(هاي آموزشي براي كارگزاران ترويج در مراكز و ادارات ترويج برگزاري دوره1
89/756/7725/7)ضمن و يا بدوخدمت(هاي آموزشي براي كارگزاران ترويج در دانشكده برگزاري دوره2
76/746/761/7نامه و نشريات علمي براي كارگزاران ترويج تهيه گاه3
86/716/751/7)يل رسميپودماني، معادل، ادامه تحص(هاي آموزشي براي كارگزاران ترويج ايجاد فرصت4
23/705/714/7هاي مستمر و منظم در دانشكده براي كارگزاران ترويج برگزاري سخنراني5
24/798/611/7هاي مستمر و منظم در مراكز و ادارات ترويج  براي كارگزاران برگزاري سخنراني6
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"پژوهشي"رساني سازوكارهاي خدمات برون-2
:ل پياده سازيمناسب و قاب

هدف اين سازوكارها ارايه خدمات پژوهشي و ايفاي نقش 
پژوهشي توسط دانشگاهيان با كمك و به همراه مخاطبان 

، 2جدول .باشدروستايي و كارگزاران ترويجي مي
پژوهشي كه در رسانيسازوكارهاي مختلف خدمات برون

دو جنبه مناسب بودن و امكان پياده سازي، داراي اولويت
در بين اين سازوكارها، ضمن . دهدباشند را نشان ميمي

توان گفت كه سازوكارهاي دار بودن غالب موارد، مياولويت
و "هاي از آزمايشگاه تا سرمزرعه انجام پژوهش"پژوهشي 

براي حل مسايل (ايجاد مزارع پژوهشي در سطح روستا "
به عنوان")هاي كشاورزيروستاييان و سازگاري نوآوري

فعاليت پژوهشي در سطح روستا و مزرعه از اولويت  بالايي 
همكاري دانشگاهيان "برخوردار بوده؛  و نيز سازوكارهاي 

و "ترويجي به عنوان مشاور طرح/هاي پژوهشيدر طرح
ترويجي به / ژوهشيهاي پهمكاري دانشگاهيان در طرح"

به عنوان همكاري پژوهشي دانشگاهيان "عنوان ناظر طرح
ارگزاران ترويجي، از اولويت بسيار بالايي، برخوردار با ك
.باشندمي

دارسازي اولويتپژوهشي مناسب و قابل پيادهرسانيديدگاه پاسخگويان پيرامون سازوكارهاي خدمات برون-2جدول 
ميانگين 10ازرتبههاي پژوهشيسازهرديف

تركيبي 
هارتبه

)10ازرتبه(

مناسب 
بودن

پياده 
ازيس

هاي مبتني بر نياز بخش در سطح روستا و مزرعه از سوي دانشگاهيانانجام پژوهش) 1
50/816/783/7هاي از آزمايشگاه تا سرمزرعه انجام پژوهش1
08/875/6415/7)هاي كشاورزيبراي حل مسايل روستاييان و سازگاري نوآوري( ايجاد مزارع پژوهشي در سطح روستا2
05/877/641/7)مدرسه مزارع كشاورزان(آموزشي با مشاركت روستاييان / هاي پژوهشييري رهيافتبكارگ3
61/772/6165/7ايجاد مراكز پژوهشي مطالعات روستايي و كشاورزي درسطح روستا4
52/709/6805/6ايجاد مراكز پژوهشي مطالعات روستايي و كشاورزي درسطح دانشكده5

هاي مبتني بر نياز بخش با مشاركت ادارات ترويج از سوي دانشگاهيانشانجام پژوه) 2
30/809/8195/8)ترويجي، نمايشي-تحقيقي(ترويجي به عنوان مشاور طرح / هاي پژوهشيهمكاري دانشگاهيان در طرح1
02/801/8015/8)مايشي ترويجي ، ن-تحقيقي(ترويجي به عنوان ناظر طرح / هاي پژوهشيهمكاري دانشگاهيان در طرح2

3
ترويجـي ،  -تحقيقـي (ترويجـي بـه عنـوان مجـري طـرح      / هاي پژوهشـي همكاري دانشگاهيان در طرح

)نمايشي و مطالعاتي
82/780/781/7

95/761/778/7هاي پژوهشي ادارات ترويجيابي، تدوين و تصويب طرحاركت دانشگاهيان در فرايند مسالهمش4

5
ترويجي ، نمايشي و -تحقيقي(ترويجي به عنوان داور طرح / هاي پژوهشياهيان در طرحهمكاري دانشگ

)مطالعاتي
77/735/755/7

33/869/651/7هاي پژوهشي دانشكدهيابي، تدوين و تصويب طرحارشناسان ترويجي در فرايند مسالهمشاركت ك6

7
اهيان، ادارات ترويج و تحقيقـات كشـاورزي   هاي مشاركتي پژوهشي با همكاري دانشگبكارگيري رهيافت

)هاي زراعيترويج نظام/ تحقيق(
95/788/6415/7
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"اي مشاوره"رسانيسازوكارهاي خدمات برون- 3
:مناسب و قابل پياده سازي

اي و خدمات هدف اين سازوكارها ارايه خدمات مشاوره
فني توسط دانشگاهيان به دو مخاطب روستاييان و 

، سازوكارهاي مختلف 3جدول . باشدكارگزاران ترويجي مي
اي و خدمات فني كه در دو مشاورهرسانيخدمات برون

جنبه مناسب بودن و امكان پياده شدن داراي اولويت 
در بين اين سازوكارها، ضمن . دهدباشند را نشان ميمي
ايجاد مركز مشاوره "دار بودن تمامي موارد، سازوكار ويتاول

و خدمات فني در سطح مراكز ترويج و خدمات براي 
مشاركت "از اولويت نسبتاً بالا و نيز "روستاييان

عاونت دانشگاهيان در راستاي تدوين سياستهاي راهبردي م
مشاركت "و ")ايدر سطح ملي و منطقه(ترويج 

ترويجي ادارات ترويج در نقش دانشگاهيان در جلسات 
اي به بخش ترويج، جهت ارايه خدمات مشاوره"مشاور

.باشندنسبت به ديگر موارد، از اولويت بالايي، برخوردار مي

توان از سازوكارهاي ياد شده، ميبا مشاهده نتايج حاصل از
توانايي علمي اعضاي هيات علمي ترويجي و ديگـر اعضـاي   

هـاي  شـاورزي در عرصـه آمـوزش   هاي كهيات علمي رشته
هـاي نوشـتاري و   ترويجي جهـت نظـارت در توليـد رسـانه    

هاي آموزشي براي روسـتاييان  شنيداري و بسته–ديداري 
توان از اين قشر در ارايه خـدمات  همچنين مي. بهره گرفت

آموزشي غيررسمي به كارگزاران ترويجي از طريق برگزاري 
رويج، چـه در مراكـز و   هاي آموزشي براي كارگزاران تدوره

ــرويج و چــه در محــل دانشــكده اســتفاده نمــود  . ادارات ت
ها، يك سـود دوسـويه   مشاركت دانشگاهيان در اين فعاليت

تواند، از يـك سـو باعـث بـه روز نمـودن      زيرا اين مي. دارد
ي ديگـر موجـب   ظرفيت علمي كـارگزاران گـردد و از سـو   

بـا مسـايل   گرايانه جامعـه دانشـگاهي  آشنايي بيشتر و واقع
.بخش كشاورزي گردد

دارسازي اولويتاي مناسب و قابل پيادهمشاورهرسانيديدگاه پاسخگويان پيرامون سازوكارهاي خدمات برون-3جدول

ايسازوكارهاي مشاورهرديف
ميانگين 10ازرتبه

هاتركيبي رتبه
)10ازرتبه(

مناسب 
بودن

پياده 
سازي

ي و فني دانشگاهيان به روستاييان و كشاورزاناخدمات مشاوره) 1
47/747/697/6ايجاد مركز مشاوره و خدمات فني درسطح مراكز ترويج وخدمات براي روستاييان1
21/783/552/6خدمات فني براي روستاييان در سطح روستاهاي منتخب و اي ايجاد دفتر خدمات مشاوره2
89/603/646/6...)تلفن، مكاتبه و(اي مات مشاورههاي مختلف خداستفاده از روش3

اي و فني دانشگاهيان به ادارات ترويجخدمات مشاوره) 2
02/837/7695/7)ايدر سطح ملي و منطقه(هاي راهبردي معاونت ترويج انشگاهيان در راستاي تدوين سياستمشاركت د1
55/728/7415/7ويج در نقش مشاورمشاركت دانشگاهيان در جلسات ترويجي ادارات تر2
78/712/740/7)جهت مشاوره و تبادل نظر(ها ها و پروژهدعوت به بازديد دانشگاهيان از طرح3
50/794/622/7هاي مطالعات ترويجي با مشاركت قانونمند دانشگاهيانهاي مطالعاتي مديريتانجام طرح4
36/797/6165/7دانشكده براي كارگزاران ترويج ايجاد مركز مشاوره و خدمات فني در5
43/765/604/7براي كارگزاران ترويج..) تلفن، مكاتبه و(ايهاي مختلف خدمات مشاورهه از روشاستفاد6
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هـاي  توان اعضاي هيات علمـي را در پـژوهش  همچنين مي
سرمزرعه از طريق ايجاد مزارع پژوهشـي در سـطح روسـتا    

هـاي  ل مسايل روستاييان و سازگارسـازي نـوآوري  براي ح(
منــدي از در ايــن زمينــه، بهــره. مشــاركت داد) كشــاورزي

هاي پژوهشـي ترويجـي   توانايي علمي دانشگاهيان در طرح
هـاي بخـش كشـاورزي و نيـز     در نقش مشاور يا ناظر طرح

بين دو نهاد اجرايي و آموزشي، هاي مشترك انجام پژوهش
اي ياد شده در بكارگيري سازوكاره. دتواند سودمند باشمي

گرايانـه دانشـگاهيان بـا عرصـه بخـش      تعامل و تماس واقع
اي و فني ارايه خدمات مشاوره. باشدكشاورزي سودمند مي

توانـد در تعامـل و سـودمندي    توسط دانشگاهيان نيز، مـي 
ايـن مـوارد بـا    . دوسويه مخاطبان و دانشگاهيان مفيد باشد

، (Sherwood, 2004)هـاي آمريكـا  تجارب لندگرانت كـالج 
 Bernardo)دانشگاه لوس بانوس و كالج ويساياس فيليپين 

& Bales ,1994)هـاي كشـاورزي ايـالتي    ، تجارب دانشگاه
، )1379؛ رضوانفر و ميرگوهر،Sulaiman,2003(ندوستان ه

چين CIAD)(پروژه مركز توسعه تلفيقي توسعه كشاورزي
(Yonggong, 2005)ترويج كشاورزي منطقـه  تجربه پروژه

، تجربـه  Gomes, 1989)(كارائيب دانشگاه وسـت اينـديس  
دانشكده كشاورزي و جنگلداري دانشـگاه ادورادو مونـدال  

(Vander Laan and Pereira, 1989) مـــدل نظـــام ،
، همخـواني  )1372(دانشگاهي اسـكاتلند و بررسـي بـرادران   

آمـوزش  ها و موسسـات  بندي، دانشگاهبه عنوان جمع. دارد
تواننــد در نظــام دانــش و اطلاعــات عــالي كشــاورزي مــي

كشــاورزي بــه واســطه وظــايف پژوهشــي، آموزشــي و نيــز 
دانشجو خدمات ارزنده و نسـبتاً  اي به مخاطبان غيرمشاوره

بديلي را ارايه نمايند كه ايـن امـر نـه تنهـا منافـاتي بـا       بي
كاركردهاي اساسي دانشگاه، يعني توليـد دانـش و تربيـت    

تـر  گرايانـه لكه باعث كارآمدي و واقـع وي انساني ندارد، بنير
. آوردهاي اين دو كاركرد، نيز خواهد شدشدن دست

گيري و پيشنهادهانتيجه
تـوان بـر اسـاس سـه     كنون نتيجه گرفته شد مياز آنچه تا

ژوهشي حاصل از كاركرد كاركرد آموزشي، پژوهشي و نيز پ
ان براي هركدام از رساني دانشگاهي به مخاطبخدمات برون

:موارد به شرح زير پيشنهادهايي را ارايه نمود

رساني آموزشي و خدمات برونسازوكارهاي در زمينه ) الف
توان سازوكارهاي زيـر  ترويجي با توجه به نتايج حاصله مي

: را ارايه نمود
نظارت و مشاوره دانشگاهيان در توليد مـواد نوشـتاري   -

يي و نيز كارگزاران ترويج بـا  ترويجي براي مخاطبان روستا
همكاري و هماهنگي معاونت آموزش كشـاورزي و معاونـت   

ترويج وزارت جهاد كشاورزي؛
هاي نظارت و مشاوره دانشگاهيان در تهيه و توليد فيلم-

هاي راديويي بـراي مخاطبـان روسـتايي و    آموزشي و برنامه
نيــز كــارگزاران تــرويج بــا همكــاري و همــاهنگي معاونــت 

كشاورزي و معاونت تـرويج و نيـز صـدا و سـيماي     آموزش 
استاني و ملي؛ 

هـاي مجـازي بـه كـارگزاران شـاغل در      ارايه آمـوزش -
هاي ادارات جهاد كشاورزي از طريق ايجاد و توسعه آموزش

؛..)هاي اينترانت، وب سايت وشبكه(برخط و مجازي 
ــوزش - ــه آم ــتغال اراي ــاي اش ــان  ه ــراي مخاطب ــي ب زاي
ســتاي توســعه كــارآفريني بــا همكــاري در را) كشــاورزان(

ادارات مربوطه همچون جهاد كشاورزي، تعاون، اداره كار و 
؛...امور اجتماعي و

هـاي ضـمن و بدوخـدمت بـه كـارگزاران      ارايه آموزش-
هاي مختلف آموزشي ادارات جهاد كشاورزي از طريق روش

در دانشـكده و يــا مراكــز و ادارات جهــاد كشــاورزي و نيــز  
ــوزش ــآم ــمي، غير اي اه ــواع رس ــك در ان ــمي لكتروني رس
مدت و يا بلند مدت؛  كوتاه

ت منـدي از اسـتادان و نيـز دانشـجويان تحصـيلا     بهره-
هـاي  مند در جهت ارايه سـخنراني تكميلي توانمند و علاقه
هاي آموزشـي بـراي روسـتاييان،    ترويجي و تشكيل فرصت

هاي ميانجي؛افراد پيشرو و مرجع و نيز سازمان
رسـاني پژوهشـي   وكارهاي خدمات بـرون در زمينه ساز) ب
هاي مبتني بر نياز بخش در سطح روسـتا و  انجام پژوهش(

هاي مبتني مزرعه از سوي دانشگاهيان و نيز انجام پژوهش
ــوي       ــرويج از س ــاركت ادارات ت ــا مش ــش ب ــاز بخ ــر ني ب

:توان سازوكارهاي زير را ارايه نمودمي) دانشگاهيان
ــژوهش- ــا مشــاركت  هــاي درانجــام پ ــه ب ســطح مزرع

مندي از دانشجويان تحصيلات تكميلي؛كشاورزان و با بهره
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ــا  انجــام پــژوهش- هــاي مشــاركتي در ســطح مزرعــه ب
مندي از دانشجويان تحصيلات همكاري كشاورزان و با بهره

تكميلـي و همكـاري و همـاهنگي معاونـت تـرويج و ديگـر       
هاي ذيربط؛معاونت

ــزارع و ايســتگاه - ــاد م ــاي ايج ــاربردي و په ژوهشــي ك
يي با همكاري كشاورزان و با هاي روستاسازگاري در محيط

مندي از دانشجويان تحصيلات تكميلي؛بهره
تحصـيلات  (هـاي پژوهشـي دانشـجويي    هدايت فعاليت-

به سمت نيازهاي جامعـه روسـتايي و كشـاورزي    ) تكميلي
؛) روستا و مزرعه(منطقه 

در سـطح  ايجاد مراكـز پژوهشـي كـاربردي كشـاورزي     -
دانشكده؛

هاي استاني و ستادي معاونت ترويج به ترغيب مديريت-
يـابي،  مشاركت دادن دانشگاهيان در مراحل مختلف مسـاله 

هاي پژوهشي تحت اجراي مـديريت  تدوين و تصويب طرح
تر شدن جهت علمي(جهاد كشاورزي استاني و نيز ستادي 

؛)هاي تحت اجراي وزارت جهاد كشاورزيپژوهش
هـاي  هـاي پژوهشـي كنـوني دانشـكده    معاونـت ترغيب -

اسان تـرويج در مراحـل   كشاورزي به مشاركت دادن كارشن
هـاي پژوهشـي   يابي، تدوين و تصـويب طـرح  مختلف مساله

تـر  گرايانهتر و واقعجهت كاربردي(ها تحت اجراي دانشكده
).هاي دانشگاهيشدن و مبتني بر نياز بودن پژوهش

 ـبرگزاري نشست- ه اتفـاق اعضـاي هيـات    هاي مستمر ب
علمـــي و كارشناســـان تـــرويج، بـــا هـــدف شناســـايي و

.بندي نيازهاي پژوهشي منطقهاولويت

اي رسـاني مشـاوره  در زمينه سازوكارهاي خدمات برون) ج
بـرداران  اي و فنـي دانشـگاهيان بـه بهـره    خدمات مشاوره(

ــاوره   ــدمات مش ــز خ ــاورز و ني ــتايي و كش ــي روس اي و فن
توان سازوكارهاي زيـر را  ، مي)به ادارات ترويج دانشگاهيان 
:ارايه نمود

ايجاد مركز مشـاوره و خـدمات فنـي درسـطح مراكـز      -
ــره    ــا به ــتاييان ب ــراي روس ــدمات ب ــرويج و خ ــدي از ت من

دانشــجويان تحصــيلات تكميلــي و همــاهنگي و همكــاري 
ادارات ترويج؛

اي خـدمات فنـي بـراي    ايجاد دفتـر خـدمات مشـاوره   -
و در سـطح روسـتاهاي منتخـب بـا همـاهنگي      روستاييان

ــا بهــره  ــرويج و ب ــدي از دانشــجويان همكــاري ادارات ت من
تحصيلات تكميلي؛

هـاي  منـدي از روش يابي در راستاي امكان بهرهزمينه-
لكترونيـــك بـــراي روســـتاييان و    اي ســـنتي و امشـــاوره
شناسي در اين زمينه؛ مخاطب

بـه مشـاركت   ترغيب كارشناسـان و مسـوولان تـرويج    -
هاي راهبردي انشگاهيان در راستاي تدوين سياستدادن د

؛)ايدر سطح ملي و منطقه( معاونت ترويج 
ترغيب كارشناسان و مسوولان ترويج به مشاركت دادن -

دانشگاهيان در جلسـات ترويجـي ادارات تـرويج در نقـش     
مشاور؛ 

مندي از فناوري هاي الكترونيك و بهرهاندازي شبكهراه-
اي بـه كـارگزاران   عات در راستاي ارايه خدمات مشاورهاطلا

ترويج در دانشكده؛
اي كلاسيك چون تلفن هاي مشاورهمندي از روشبهره-

اي در سـطح دانشـكده بـراي ارايـه     هشيار، مشاوره مكاتبـه 
اي به كارگزاران ترويج؛خدمات مشاوره

اي در ترغيب دانشگاهيان، جهت ارايه خدمات مشـاوره -
ترويجي؛-تحقيقيهاي طرح
اي در سـطح دانشـكده،   ايجاد واحـد خـدمات مشـاوره   -

.اي به كارگزاران ترويججهت ارايه خدمات مشاوره
ــودن       ــاده نم ــه پي ــه در زمين ــت ك ــر اس ــه ذك لازم ب

رسـاني دانشـگاهي يـاد    سازوكارهاي كاركرد خدمات بـرون 
شده در بالا در ساختار سـازماني موسسـات آمـوزش عـالي     

، معاونـت و يـا   ان، بـراي ايـن كـاركرد سـوم    كشاورزي ايـر 
هـاي  معاونـت تـرويج دانشـگاه   همچـون (اي مديريتي ويژه

ــت خــدمات       ــا معاون ــتان و ي ــاورزي هندوس ــالتي كش اي
وجـود  ) هاي لندگرانت آمريكا رساني و ترويج دانشگاهبرون

دفتر ارتباط دانشـگاه بـا   "ندارد و تنها واحدي تحت عنوان 
واحـد، متاسـفانه تـا كنـون     وجـود دارد كـه ايـن   "صنعت

ــل و    ــش كام ــاي نق ــه، ايف ــن زمين ــت در اي ــته اس نتوانس
شود كه بر اين اساس، پيشنهاد مي. داشته باشدايشايسته

يابي و استلزامات طراحي و تدوين از لحاظ سياستي، زمينه
اينگونه معاونت يا مديريت بـراي موسسـات آمـوزش عـالي     
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در صـورت عـدم   . گيردكشاورزي كنوني، مورد بررسي قرار 
هـا و نبـود   تغيير وضع ساختاري مديريت موجود دانشـكده 

ناچـار،  ه رساني دانشگاهي، ب ـمعاونت ترويج و خدمات برون
هاي آموزشي، پژوهشـي و  وظيفه اين امور به عهده معاونت

گـري محـوري   ديگر ادارات اجرايي بـا همكـاري و تصـدي   
در ايـن  . هاي ترويج و آموزش كشـاورزي خواهـد بـود   گروه

سازي سازوكارهاي اشاره شـده  صورت هر چند امكان پياده
نيز تا حدودي وجود دارد، اما، قطعا امكان پـذيرش، انجـام   

 ـ   بهينه و استمرار اين فعاليت هـا،  تهـا، از سـوي ايـن معاون
.دچار تنگناهايي خواهد شد
سـازي سـازوكارهاي يـاد شـده،     در عين حال، بـراي پيـاده  

"جلسـات مشـترك  "اقدام به تشكيل شود كهپيشنهاد مي
مشــتمل بــر دانشــگاهيان، كارشناســان ارشــد و مســوولان 

ريزي آموزشـي  معاونت آموزشي، پژوهشي و مديريت برنامه
وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و نيز معاونت ترويج  جهاد 
كشاورزي نموده و از طريق ارايه پيشنهادهاي مورد بررسي 

هـا پيرامـون اهميـت و نقـش     پژوهش، اقدام بـه توجيـه آن  
سازي و اجراي اين امر در توسعه بخـش كشـاورزي و   پياده

ــردد ــتايي گ ــار،  . روس ــرفت در ك ــورت پيش ــپس، در ص س
در جهــت بررســي "كميتــه مشــترك"پيشــنهاد تشــكيل

ســازوكارها در زمينــه امكــان پيــاده ســازي، اســتلزامات و  
دات شرايط اجراي آنها و نيز تقسيم و تشريح وظايف و تعه

در صـورت دسـتيابي بـه    . گرددنهادهاي درگير موضوع، مي
نتايج موفق در اين امر لازم اسـت كـه از سـوي مسـوولان     
ستادي نهادهاي مزبور بر اساس تقسيم وظايف و تعهـدات،  

. هايي از طرح گردداقدام به اجراي طرح و يا بخش
علاوه بر تصميمات ستادي، بـا توجـه بـه وجـود نسـبي      

هـا و تـا حـدودي در    زي غيرمتمركـز در دانشـگاه  ري ـبرنامه
تـوان از طريـق دخالـت    هاي جهاد كشـاورزي، مـي  سازمان

هاي داراي رشته ترويج و آمـوزش كشـاورزي   دادن دانشگاه
ريزي همكاري بين بخشي با نهادهاي كشور، اقدام به برنامه

ذيربط استاني نمود و در صورت وجود همكاري، بر اسـاس  
منـدي و  هاي اين پژوهش، اقدام به سـامان نتايج و پيشنهاد
در اين رابطه بهتر اسـت  . هاي موجود نمودتوسعه همكاري

هايي كـه مـديريت تـرويج و دانشـگاه     كه استان و يا استان
آنها، زمينه، پتانسيل، آمادگي و علاقه به اين امر را دارند را 

آهنـگ  هـاي پـيش  هايي را به صورت طرحبرگزيده و پروژه
پياده و در ادامـه، اقـدام بـه ارزشـيابي، هـدايت و      )پايلوت(

ريزي و اصلاح اين مـوارد و در صـورت پيشـرفت بـه     برنامه
. توسعه و گسترش اين موارد، اقدام نمود
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