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:هاي طرح مهندسين ناظر گندم از ديدگاه مهندسين ناظرچالش
مطالعه موردي استان اصفهان

1اسدي، حسين شعبانعلي فمي و  جمشيد اسكندري، علياكبريمرتضي

چكيده
-از نوع توصيفيروش تحقيق . طرح بوداينهاي طرح مهندسين ناظر گندم از ديدگاه مهندسين ناظرهدف كلي اين تحقيق بررسي چالش
نفـر  45حجم نمونه بر اساس فرمول كوكران بـه تعـداد   . نفر از مهندسين ناظر استان اصفهان بود163پيمايشي و جامعه آماري آن شامل 

ها از روش نمونه گيري تصـادفي سـاده   براي انتخاب نمونه. نفر افزايش يافت95تعيين گرديد، اما براي كاهش خطاي تحقيق اين ميزان به 
اي بود كه روايي آن بر اساس نظر جمعي از اساتيد و كارشناسان رشته ترويج كشاورزي دانشگاه تهـران  ابزار تحقيق پرسشنامه. استفاده شد

، مسائل مربوط α=89/0مديريتي -ريزيمسائل برنامه(آلفا -و وزارت جهاد كشاورزي تأييد گرديد و اعتبار آن با استفاده از فرمول كرونباخ
هاي جمع آوري داده. محاسبه كه بيانگر مناسب بودن ابزار تحقيق بود) α=97/0، و مسائل مربوط به مهندسين ناظرα=677/0شاورزانبه ك

هـاي آموزشـي نيازسـنجي    ها نشان داد كه قبل از برگزاري كلاسيافته. تجزيه و تحليل گرديد5/11SPSSwinشده با استفاده از نرم افزار 
دسته پياده سازي، طراحي و برنامـه ريـزي،   7را به مديريتي -ريزيبرنامهمسائل با استفاده از تحليل عاملي، . ته استآموزشي صورت نگرف

دسته سـاختاري، فرهنگـي، و   3سياستگذاري، هماهنگي، نظارت و ارزشيابي، ارتباطات، و بودجه ريزي، و مسائل مربوط به كشاورزان را به 
اجتماعي نـاظر، توانمنـدي، و   -ارتباطي، حمايتي، فردي-دسته آموزشي5ائل مربوط به مهندسين ناظر به اجتماعي كشاورز، و مس-فردي

ساختاري، پشتيباني، همـاهنگي، راهبـردي و فـردي    -چالشها را در پنج عامل تناسب،در نهايت تحليل عاملي.شدندنگرشي تقسيم بندي 
.واريانس را تبيين نموددرصد 48/69كه در مجموع كشاورز تقسيم بندي نمود

.ها، استان اصفهانمهندسين ناظر، طرح مهندسين ناظر گندم، چالش: هاي كليديواژه

كارشناس ترويج ، وپرديس كشاورزي و منابع طبيعي دانشگاه تهران-و دانشياران دانشكده اقتصاد و توسعه كشاورزيابه ترتيب دانشجوي دكتر-1

.(makbar@ut.ac.ir). سازمان جهاد كشاورزي استان اصفهان، ايران
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مقدمه 
توجه به بخش كشاورزي يكي از محورهاي اساسي توسـعه  

سهم بخش كشـاورزي در  . روداقتصادي كشور به شمار مي
همكـاري  ايجاد اشتغال، كمك به درآمد ملي و توليد غذا و

متقابل با ساير بخشها از جمله مواردي است كه اهميـت و  
ضرورت توجه به اين بخش را بـه خـوبي نشـان مـي دهـد      

لذا در كشورهاي توسعه يافته، اين بخش ). 1385شفيعي، (
شـود، ولـي در   از سوي بخش صـنعت، كـاملاً حمايـت مـي    

كشورهاي در حال توسعه، اين بخش كشاورزي است كه تا 
بـر  . كنـد هاي بخش صنعت را جبـران مـي  ي كاستيااندازه

اساس آمارهـاي موجـود در كشـور مـا، بخـش كشـاورزي       
درصد از كل اشتغال مولد، بـيش از  25كننده حدود تأمين

درصد صـادرات غيرنفتـي و   30درصد نيازهاي غذايي، 80
درصد از نيازهاي صنايع به مواد خام كشـاورزي  90حدود 

برآوردهــا نشــان ). 1383ن، صــديقي و همكــارا(باشــد مــي
درصد از زمـين هـاي كشـاورزي در    90تا 80دهد كه مي

پـا زيـر   كشورهاي در حال توسعه توسط كشـاورزان خـرده  
درصد بهـره بـرداران   70در كشور ما بيش از. رودكشت مي

). 1382اسـدي،  (كشاورزي كمتر از پنج هكتار زمين دارند 
امـل توليـدي و   بـرداري هـر چـه بهتـر از عو    لذا براي بهـره 

افزايش توليد محصولات كشاورزي به شدت نيازمند دانـش  
طور همان،اين در حالي است كه. آوري جديد هستندو فن

كشاورزي در كشـور بـه عنـوان محـور     ،كه در بالا ذكر شد
اي برخـوردار اسـت و در صـورت    اقتصادي از جايگـاه ويـژه  

ه هـاي مربوط ـ آوريبكارگيري صحيح عوامـل توليـد و فـن   
تواند در افزايش توليـد ناخـالص ملـي، امنيـت غـذايي،      مي

نفتـي، كـاهش واردات   ايجاد اشتغال، توسعه صـادرات غيـر  
. اي داشـته باشـد  مواد غذايي و غيره نقـش بسـيار سـازنده   

بنابراين با توجه به نقش اساسي و حساس بخش كشاورزي 
ضرورت توجه به توسعه و پيشـرفت همـه جانبـه    ،در ايران
در حـالي  ). 1385شـفيعي،  (اجتناب ناپذير است آن امري

كه يك توافق گسترده وجـود دارد كـه توسـعه كشـاورزي     
ميليـارد نفـر از فقـراي    1تواند به تنهايي بر محروميت نمي

ريـزي  روستايي غلبه كند، ترديدي نيست كه بـدون برنامـه  
هـاي  فرصـت ،دار بخـش كشـاورزي  مدت و رشد معنيبلند

از آنجـا  ). FAO, 2000(وجـود دارد  كمي براي كاهش فقر 

كه ترويج كشاورزي نقش محرك توسعه و كاهنـده فقـر را   
در جوامع روستايي بر عهـده دارد، ولـي بررسـي رونـدهاي     
موجــود در تــرويج كشــاورزي كشــورهاي مختلــف بيــانگر  

عـدم كـارايي   . وري انـدك نظـام تـرويج دولتـي اسـت     بهره
. بررسي اسـت ساختارهاي دولتي ترويج از چند جهت قابل

در وهله نخست، منشأ تفكر پيرامون پـژوهش و فعاليتهـاي   
ــا   ترويجــي در محــيط بيــرون از مزرعــه و بــدون تعامــل ب
كشاورزان است و موضوعات آموزشي منطبـق بـا نيازهـاي    

ثانياً ارتباط يـك سـويه و بـالا بـه     . واقعي كشاورزان نيست
پايين در رونـد انتقـال اطلاعـات موجـب برقـراري ارتبـاط      

هـاي لازم  ناقص محقق، مروج و كشاورز شده است و زمينه
براي بـازخورد تفـاهمي و ارتبـاط دو سـويه را بـه حـداقل       

سومين عامل به فقـدان عوامـل انگيزشـي در    . رسانده است
مروجان و نابهنگام بودن اطلاعات آنان جهت تبادل نظر بـا  

در اكثـر  ). 1384آبادي، خاتون(كشاورزان مربوط مي شود 
رها ضرورت راهبردي بـراي ايجـاد بسـتر لازم جهـت     كشو

ايـن راهبـرد بايـد    ،تكامل تدريجي ترويج محسـوس اسـت  
اقدامات لازم را براي افزايش نقش بخـش خصوصـي و بـالا    
بردن سـطح همكـاري آن در تـرويج، همزمـان بـا گـرفتن       

در سـالهاي اخيـر   . مسئوليت از بخش دولتـي انجـام دهـد   
فته بخش وسيعي از خدمات تعدادي از كشورهاي توسعه يا

ترويج خود را خصوصي كرده اند و گروهي ديگر از كشورها 
هـم اكنـون بخـش قابـل تـوجهي از      . نيز قصد آن را دارنـد 

اي و شهروندي توسـط مراكـز خصوصـي    هاي حرفهآموزش
شود و انتظارات مخاطبان از خدمات ترويجي دايماً ارائه مي

ــي  ــابي م ــودارزي ــاو  . ش ــش كش ــين در بخ رزي در همچن
اي، مبارزه هاي خاصي مانند كشت محصولات گلخانهزمينه

با آفـات و بيماريهـاي گيـاهي و دامـي و نيـز در برخـي از       
هاي باغبـاني، تـرويج خصوصـي بـه طـور پراكنـده و       شاخه

ايـران نيـز از ايـن قاعـده     . رسمي در حال فعاليت استغير
مستثني نبـوده و همزمـان بـا تحـولات جهـاني اقـدام بـه        

در اين . صي سازي بخشي از خدمات خود نموده استخصو
بـه اسـتناد   (1381راستا طـرح مشـاورين مزرعـه از سـال     

هــــه  26977ت /31426تصــــويب نامــــه شــــماره    
با هـدف  ) هيئت وزيران با اصلاحات بعدي1/7/1381مورخ

بـرداران بـه   جذب متخصصين توسط توليدكنندگان و بهره
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ده از خدمات فني منظور گسترش آموزش و ترويج با استفا
ها در راستاي افـزايش محصـولات   بخش خصوصي و تعاوني

وزارت جهاد كشـاورزي،  (راهبردي شروع به كار كرده است 
مسئله اساسي اين اسـت كـه دسـت انـدركاران و     ). 1383

هـايي  از مسائل، مشكلات و چـالش ،مسئولان اجرايي طرح
كه اين طرح در حال حاضـر بـا آن مواجـه اسـت شـناخت      

.ي ندارندكاف
هكتـار سـطح زيـر    126000استان اصفهان بـا دارا بـودن   

مهنـدس نـاظر بهـره    163كشت گندم آبي و ديم از تعداد 
از جهت ديگر با توجه به ايـن كـه طـرح مشـاورين     . بردمي

ــد مطــرح اســت و    ــدار جدي ــك گزي ــوان ي ــه عن ــه ب مزرع
هـاي زيـادي در راسـتاي تـداوم ايـن طـرح       گـزاري سرمايه

آموختـه  ت و ساليانه تعداد زيـادي دانـش  صورت گرفته اس
شوند، به طوري كـه از آغـاز   دانشگاهي جذب اين طرح مي

ــال    ــا سـ ــرح تـ ــار طـ ــداد 1385كـ ــر از 4582تعـ نفـ
هاي دانشـگاهي و غيـر دانشـگاهي در سـطح     آموختهدانش

كشور با اين طرح همكاري دارند، و از طرف ديگر به دليـل  
ي بـه نيازهـاي   هاي تـرويج دولتـي در پاسـخگوي   محدوديت
امـا  . شـود بر لزوم گسترش اين طرح افزوده مـي ،كشاورزان

در حال حاضر تحقيقي كه به بررسـي ايـن طـرح بپـردازد     
صورت نگرفته كه بيـانگر مسـائل و مشـكلاتي كـه سـر راه      
مهندسين ناظر وجود دارد باشد، لذا اين تحقيق به بررسـي  

.چالش هاي پيش روي طرح مزبور پرداخته است
موانـع  ) Singh & Laharia, 1992(اس تحقيقـات  بـر اس ـ 

متعددي بر سر راه انتقال فن آوري در كشورهاي در حـال  
اين موارد مربوط به عوامـل مربـوط بـه    . توسعه وجود دارد
روانشناسـي كشـاورزان،   -هـاي اجتمـاعي  فناوري، ويژگـي 

فضاي فرهنگي، موانع سازماني و تجارب گذشته با پـذيرش  
آنها به ويژه دريافتند كه مـواردي  . ستآوري كشاورزي افن

ماننــد ســن، آمــوزش، طبقــه اجتمــاعي، درآمــد، وضــعيت 
اقتصادي، تمايل به نوآوري، نگـرش كشـاورزان   -اجتماعي 

هـاي  به سوي كاشـت علمـي، مـديريت محـوري و تمـاس     
روانشناسي مهم بـوده  -بسياري از موانع اجتماعي،ترويجي

ق نيمـه خشـك شـمال    آوري در منـاط اند كه بر انتقال فن
.اندهندوستان تاثير گذاشته

مـوانعي  ) Singh & Laharia, 1992(مطالعه ديگري توسط 
را كه بر سر راه پذيرش فناوري نيشكر موثرنـد را مشـخص   

فقـدان  ،ترين موانعي كـه مشـخص شـدند   از مهم. اندكرده
، عــدم د از ســمت كشــاورزان بــه ســوي محققــان بــازخور

هـا بـراي   كنـان تـرويج، مشـوق   تسهيلات مسكن بـراي كار 
. هـاي مـورد نيـاز بـود    كاركنان ترويج و دسترسي به نهـاده 

محققان نتيجه گرفتنـد كـه ايـن موانـع خـارج ار كنتـرل       
ــنهاد داده  ــت و پيش ــاورزان اس ــد   كش ــت باي ــه دول ــد ك ان

.هاي مناسبي براي غلبه بر اين مسائل بوجود آوردفناوري
مـل مـوثر در عـدم    عوا) 1380(پور به نقل از كرمـي  زماني

موفقيت مروجين كشاورزي در دو استان فارس و كرمان را 
عدم ارتبـاط بـين مـروجين و مراكـز تحقيقـاتي و علمـي،       
فرآهم نبودن وسيله نقليه بـراي مـروجين، فـرآهم نبـودن     
ســاير امكانــات جهــت توســعه كشــاورزي، روشــن نبــودن 

هـاي وزارت كشـاورزي بـراي مـروجين،     ها و سياستهدف
 ــ ــركت ن ــروجين در   ش ــردن از م ــواهي نك ــر خ دادن و نظ

هايي نظير پخش كود و بذر و دادن وام و اعتبـارات  فعاليت
به كشـاورزان، عـدم وجـود يـك نظـام صـحيح ارزشـيابي        

هـاي مـروجين و كارشناسـان، كـم بـودن امكانـات       فعاليت
عـدم  پيشرفت مروجين، تخصصـي نبـودن كـار مـروجين،     

انحـرف سـازمان   و انجام صحيح كـار توسـط كارشناسـان،   
.كندترويج كشاورزي از اهداف آموزشي خود عنوان مي

ــازمان  ــد س ــديران ارش ــالش م ــاورزي، چ ــاي كش ــاي ه ه
سازي ترويج كشاورزي را پايين بودن سطح سـواد  خصوصي

برداران، نبـودن  پا بودن قشر بزرگي از بهرهكشاورزان، خرده
سازي دركشـور، عـدم تحقيـق    بستر مناسب براي خصوصي

سـازي تـرويج كشـاورزي در    ينه راهكارهاي خصوصيدر زم
كشور و مشكل پرداخت پـول در قبـال خـدمات را معرفـي     

).1383سلطاني، (اند نموده
ساير موانع و مشكلات فراروي مـروجين و خـدمات تـرويج    

ريـزي،  ، برنامـه يگـذار مرتبط با مسائل سياست،كشاورزي
ل و تاكيـد  اي مانند تمايسازماندهي و ارائه خدمات مشاوره

 ,FAO(دولتها بر كشـاورزان تجـاري و محصـولات نقـدي     

هـا و اهـداف مشـخص و    ، عدم وجود برنامه)2005 &2001
هاي عملياتي بـراي اجـرا، عـدم    همچنين عدم وجود برنامه

وجــود انعكــاس مســائل مخاطبــان در بــازخورد اطلاعــات  

1388Archive of SID/ 2شماره / 5جلد / علوم ترويج و آموزش كشاورزي ايران 

www.SID.ir

http://www.nitropdf.com/
www.sid.ir


74

ترويجي، تخصيص بودجـه كـم بـراي ارائـه فعاليـت هـاي       
ــاوره ــين   ) Das, 1995(اي مش ــاهنگي ب ــود هم ــدم وج ع

جــي بــا يهــا، عــدم ســنخيت برنامــه هــاي تروزيرمجموعــه
ــا و      ــين، راهبردهـ ــت زمـ ــان، مالكيـ ــاي مخاطبـ نيازهـ

هاي ضعيف بازار و كمبود وسـايل حمـل و نقـل    زيرساخت
).Durutan, 2006(بوده است 

Nataraju et al., 1991     موانـع انتقـال فـن آوري در نظـام
آنهـا  . مورد تجزيه و تحليـل قـرار دادنـد   آموزش و ديدار را

مشخص كردند كه موانـع متعـددي ماننـد عـدم شـناخت      
ــداري شــديد از  صــلاحيت ــان، طرف ــات كاركن ــا و تجربي ه

هاي غالـب  ريزي شده ملاقات، ملاقاتجلسات از قبل برنامه
ناظران، فقدان وسايل حمـل و نقـل بـراي نـاظران جهـت      

موقـع نهادهـا و عـدم    كشاورزان، عـدم تهيـه بـه    با ملاقات 
هـا و  ها، تعـاوني هماهنگي مناسب با بخشهاي توسعه، بانك

.ها از مهم ترين موانع شناخته شده بودندسازمان
بـه بررسـي پـروژه مهندسـان     ) 1384(صديقي و نيكدخت 

ناظر از ديدگاه اثر بخشي و آموزش مهندسين مزارع گنـدم  
نفـس و  با هدف بررسي ميزان تأثير پـروژه بـر اعتمـاد بـه     

هاي صحيح توليد و ميزان تجربه كارشناسان و انتقال شيوه
اي مهندســان نــاظر در ســالهاي بعــد    پايــداري حرفــه 

بـر اعتمـاد بـه    ،دهدبررسي اثر طرح نشان مي. اندپرداخته
اي كاركنان تأثيري زيادي داشته است، مهـارت  نفس حرفه

، فني و اجرايي كاركنان را تا حد زيادي افزايش داده اسـت 
ــوارد از روش ــب م ــاظران در اغل ــرادي اســتفاده ن هــاي انف

هـاي نـاظران   كنند و كشاورزان تا حد زيادي به توصـيه مي
. اعتماد دارند

هـاي آموزشـي   آنان در ادامه مطالعه خود به تعيين اولويت
ــا هــدف بررســي موضــوعات آموزشــي    ــاظر ب مهندســان ن

هـا،  بيمـاري وهـاي هـرز  كنترل علف،مكانيزاسيون، تغذيه
. انـد آبياري و نياز آبـي گنـدم و مـديريت مزرعـه پرداختـه     

هاي آموزشي هم نشان داد، علاوه بر ايـن كـه   بررسي دوره
هاي آموزشي ناكافي است، اكثر ساعات آموزشي تعداد دوره

هـا  همچنين نيمي از دوره. به صورت نظري ارائه شده است
قي از نظر نـاظران كـاملاً مفيـد قلمـداد شـده اسـت و مـاب       

نـاظران تمايـل   . ها در حـد انتظـار آنهـا نبـوده اسـت     دوره
شديدي به شركت در دوره هاي مذكور دارنـد و هيچگونـه   

هـاي مـذكور وجـود    تقدم و تأخري بـراي شـركت در دوره  
هــاي آموزشــي از اولويــت يكســان نــدارد و برگــزاري دوره

.برخوردار است
ر دنشـان داد كـه   ) 1386(نتايج تحقيق فعلي و همكـاران  
اي ناظرين طرح گندم بـه  بررسي اثربخشي خدمات مشاوره

در مقايسه ميانگين ) استان تهران(كشاورزان تحت پوشش 
نگــرش و مهــارت حرفــه اي در كشــاورزان تحــت  دانــش،

.برخوردارنـد داري از تفـاوت معنـي  ،پوشش طرح و خـارج 
داري را بين ميـزان  ضريب همبستگي پيرسون رابطه معني

ا دانـش، نگـرش و مهـارت در كشـاورزان     پذيرش ناظرين ب
ايـن روابـط نشـان داد كـه     . تحت پوشش طـرح نشـان داد  

اي آنان يكي از عـواملي  كارشناسان ناظر و خدمات مشاوره
اي و هستند كه باعث افزايش دانش فنـي و مهـارت حرفـه   

.شوندبهبود نگرش كشاورزان مي
تحليل روابط بين ساير عوامل و ميزان اثربخشـي خـدمات  

اي نشــان داد كــه بــين ســطح تحصــيلات، ســطح مشــاوره
مكانيزاسيون، سطح زيركشت، ميزان توليد گندم و درآمـد  

اي رابطـه  كشاورزان با ميـزان اثربخشـي خـدمات مشـاوره    
.داري وجود داشتمثبت و معني

بــه بررســي اثــر بخشــي عملكــرد ) 1386(غيــاثيغياثونــد
وليـد در  كارشناسان ناظر طرح محوري گنـدم بـر ميـزان ت   

استان قزوين پرداخته است كه نتيجه تحقيق بيانگر آن بود 
كه بين متغيرهاي سطح تحصيلات، تجربه كـاري، دفعـات   
تمــاس بــا كشــاورزان، ميــزان تمــاس بــا محققــان بخــش  

ي ارائه شده بـا نيازهـاي   هاي عملكشاورزي، ارتباط آموزش
، اسـتفاده از وسـايل كمـك آموزشـي بـا متغيـر       كشاورزان
ــاظر طــرح محــوري در  اثربخشــ ي عملكــرد كارشناســان ن

.داري وجود داشته استرابطه مثبت و معني،افزايش توليد
هـاي طـرح مهندسـين    لذا مطالعه حاضر با بررسي چـالش 

ناظر گنـدم از ديـدگاه مهندسـين نـاظر گنـدم در اسـتان       
.اصفهان پرداخته است

:در اين پژوهش به طور خاص اهداف زير دنبال شده است
بررسي ويژگي هاي فردي و حرفه اي مهندسـان نـاظر   -1

گندم؛
بررسي ويژگي هاي اراضي تحت نظارت مهندسان ناظر -2

گندم؛
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ــاظر گنــدم در خصــوص  -3 بررســي نظــرات مهندســان ن
هاي طرح؛ويژگي

.تحليل عاملي چالشهاي طرح مهندسين ناظر گندم بود-4

روش پژوهش
في بـوده و در آن  روش مورد استفاده در اين تحقيق توصـي 

جامعه آماري مورد نظـر  . از فن پيمايش استفاده شده است
در اين تحقيق شامل مهندسين نـاظر اسـتان اصـفهان بـه     

حجم نمونه اين تحقيق بـا اسـتفاده از   . نفر بود163تعداد 
نفـر تعيـين گرديـد، امـا بـراي      45فرمول كوكران، تعـداد  

. يش يافـت نفر افزا95كاهش خطاي تحقيق اين ميزان به 
گيـري تصـادفي   هـا از روش نمونـه  به منظور انتخاب نمونه

ابزار مورد استفاده در اين روش براي . ساده استفاده گرديد
جهـت  . گردآوري داده ها و اطلاعات، پرسشنامه بوده اسـت 

سنجش ميزان اعتبار پرسشنامه پس از تهيه پرسشنامه، از 
مي رشـته  نظرات و پيشنهادات چند تن از اعضاي هيأت عل

ترويج و آموزش كشاورزي دانشـگاه تهـران و وزارت جهـاد    
ــي صــوري(كشــاورزي  ــد و برحســب ) رواي اســتفاده گردي

جهـت  . پيشنهادات آنـان تصـحيحات لازم صـورت گرفـت    
پرسشنامه بـه طـور تصـادفي    30آزمون پايايي ابزار، تعداد 

نفر از مهندسين ناظر خارج از نمونه مورد مطالعـه  30بين 
آوري پـــس از جمـــع. اردبيـــل توزيـــع شـــددر اســـتان
افـــزار هـــاي مـــذكور، بـــا اســـتفاده از نـــرم پرسشـــنامه

SPSSwin11.5    ــش ــار بخ ــا، اعتب ــاخ آلف ــول كرونب و فرم
بـه  97/0و 677/0، 89/0هاي پرسشنامه به ميـزان  چالش

مديريتي، مسائل مرتبط با -ريزيترتيب براي مسائل برنامه
سين نـاظر بدسـت آمـد    كشاورزان و مسائل مرتبط با مهند

. كه در نتيجه براي تحقيق حاضر ضـرايب مناسـبي بودنـد   
براي سنجش مشـكلات بـه دليـل تعـداد محـدود سـوابق       
تحقيق در اين زمينه و جديد بودن موضوع جهـت تكميـل   
ــاظر،    ــا مهندســين ن ــن مصــاحبه ب چــارچوب نظــري از ف
ــاد     ــان وزارت جه ــرح، كارشناس ــئول ط ــان مس كارشناس

پرسشـنامه  . دانشگاهي بهره گرفته شـد كشاورزي و اساتيد
شــامل ويژگيهــاي فــردي و حرفــه اي مهندســين نــاظر و  

هـاي فـراروي   هاي زراعـي آنهـا و همچنـين چـالش    ويژگي
مديريتي، مسائل مربـوط بـه   -ريزيبرنامه(مهندسين ناظر 

. بـود ) كشاورزان و مسائل مربوط به مهندسين ناظر گنـدم 
حاصـل از تحقيـق از   به منظور تجزيه و تحليـل اطلاعـات  

هاي توصيفي نظير فراواني، درصد، ميـانگين، انحـراف   آماره
هاي استنباطي مانند تحليـل  معيار و ضريب تغيرات و آماره

.عاملي استفاده گرديد

نتايج و بحث
اي جمعيت مورد مطالعههاي فردي و حرفهويژگي

23سـال، حـداقل   28ميانگين سن جمعيت مورد مطالعه 
ــدا  ــال و ح ــود 38كثر س ــال ب ــيت  . س ــاظ جنس 45از لح

را ) درصـد 1/52(نفـر 49آنان مـردان و  ) درصد9/47(نفر
از نظـر ميـزان تحصـيلات، مـدرك     . دادندزنان تشكيل مي

در بين مهندسين نـاظر  نفر 92تحصيلي ليسانس با فراواني
و مـدرك تحصـيلي   ) درصـد 8/96(داراي بيشترين درصد 

1/1(درصــد ركمتــريننف1كارشناســي ارشــد بــا فراوانــي 
هــم داراي ) درصــد1/2(نفــر2.را تشــكيل دادنــد) درصــد

نفـر  49رشته تحصـيلي  .مدرك تحصيلي فوق ديپلم بودند
زراعت و اصلاح نباتـات و كمتـرين   ،از افراد) درصد3/53(

.به رشته باغباني تعلق داشت) درصد1/1(1آنها با فراواني 
و آمـوزش  هـم بـه رشـته تـرويج    ) درصـد 7/8(نفر هشت 

هـاي  كشاورزي اختصاص داشته و بقيـه مربـوط بـه رشـته    
آلات و آبيـاري اختصـاص   پزشكي، خاكشناسي، ماشينگياه

.داشته است
سه سال بوده كـه بـه عنـوان نـاظر     ) درصد4/34(نفر 32

نفـر  2اند و كمتـرين آنهـا بـا فراوانـي     مشغول فعاليت بوده
دس نـاظر بـه   پنج سال بوده كه به عنوان مهن) درصد2/2(

4ميـانگين سـابقه كـار كشـاورزي     . اندپرداختهفعاليت مي
گونـه  افراد تقريبـاً فاقـد هـيچ   ) درصد1/21(نفر 20سال، 

ــوده   ــاورزي ب ــه كش ــد تجرب ــه ان ــر از   ك ــارت ديگ ــه عب ب
1/41(نفر هم 39اند و التحصيلان جديد دانشگاه بودهفارغ

آمـد  متوسـط در . انـد سـال بـوده  1-4داراي سابقه ) درصد
ساليانه افراد نمونه مـورد مطالعـه از محـل طـرح نـاظرين      

ميليـون ريـال   6/3ميليون ريـال و از مـردم   45/20جمعاً 
درصد فاقد شغل دوم بودند و افرادي هـم  8/95. بوده است

هاي كشـاورزي  كه داراي شغل دوم بودند مرتبط با فعاليت
.بود
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مشخصات زراعي
19/220دسين نـاظر  ميانگين اراضي آبي تحت نظارت مهن

210هكتار بود، ميانگين تعداد قطعات اراضي تحت نظارت 
قطعه 850قطعه و بيشترين تعداد 5قطعه، كمترين تعداد 

هكتـار و بزرگتـرين   01/0بوده اسـت، كـوچكترين قطعـه    
ميـانگين كشـاورزان تحـت    . هكتـار بـوده اسـت   80قطعه 

901ا نفر و بيشترين آنه20نفر، كمترين تعداد94نظارت 
تعداد افرادي كه زمين ديم تحت . نفر تحت نظارت داشتند

نظارت آنها بود بسيار كم بود بنابراين از ذكر آنها خودداري 
در ادامه روند كار از مهندسـين نـاظر ميـزان مناسـب     . شد

بودن هر كدام از موارد زير جهـت نظـارت سـوال شـد كـه      
توانايي نتايج نشان داد تفاوت زيادي بين وضعيت موجود و 

.مهندسين ناظر در نظارت بر آن وجود دارد
اراضـي تحـت   شـود مـي مشاهده 1همانطور كه در جدول 

باشد بـه طـوري كـه    نظارت مهندسين ناظر بسيار خرد مي
كار نظارت مهندسين ناظر را بسيار مشكل و سـخت كـرده   
است و همين عامل باعث شده است كـه تعـداد كشـاورزان    

ر افـزايش يافتـه و در برخـي    تحت نظارت مهندسـين نـاظ  
كشاورز تحت نظـارت مهندسـين نـاظر قـرار     900موارد تا 

گيرند و بسياري از مهندسين ناظر نتوانند به نحو مطلـوب  
همـانطور كـه در   (كشاورزان را راهنمايي و هدايت نماينـد  

145جدول مشاهده شد مهندسين ناظر به طـور متوسـط   
همـين امـر باعـث    و) كشاورز را مي توانند نظـارت نماينـد  

.  كاهش كارايي مهندسين ناظر شده است

هاي آموزشينياز
هاي آموزشي ضـمن خـدمت يكـي از مـوارد مهـم در      دوره

در ابتدا از . باشدارتقاي كاركنان يك مؤسسه يا سازمان مي
مهندسين ناظر خواسته شد كه اهميت و تـاثير دوره هـاي   

آنهـا شـركت   آموزشي كه براي آنها برگزار شـده بـود و در  
مشـخص نماينـد و   10تـا  0كرده بودند را در قالب طيـف  

سپس ميزان نياز خود را در هر يك از دوره هاي آموزشـي  
مشــاهده ) 2(همــانطور كــه در جــدول . مشــخص نماينــد 

هاي آموزشي كه شود نتايج نشان داد كه مهمترين دورهمي
هـاي  براي مهندسـين نـاظر برگـزار شـده اسـت در زمينـه      

، مبـارزه بـا   )58/7(هاي هرز و مبارزه با آنها يي علفشناسا
و نوع و ميـزان  ) 53/7(آفات و بيماريهاي گندم با ميانگين 
اما بـر  . باشدمي) 06/7(مصرف كودهاي شيميايي و دامي  

ــا    ــار ب ــاي نحــوه ك ــاظر دوره ه اســاس نظــر مهندســين ن
سـازي  ، تهيه بسـتر و آمـاده  )84/7(آلات كشاورزي ماشين

) 77/6(، عمليات پس از برداشت )37/7(ي كاشت زمين برا
مهمترين دوره هاي آموزشـي مـورد نيـاز    ) 74/6(و آبياري 
دهـد كـه اقـدامي بـراي     بررسي ها نشان مي. باشدآنان مي

نيازسنجي آموزشي صورت نگرفته و هنـوز مسـئولان ايـن    
هــاي طـرح از بـالا بـه پــايين و بصـورت متمركـز و برنامـه      

. نمايندهاي آموزشي ميبرگزاري دورهساخته اقدام بهپيش

مشخصات زراعي اراضي تحت نظارت- 1جدول
ميانگين 

(ha)اراضي
ميانگين 
تعداد 

(ha)قطعات

كمترين 
تعداد قطعه
(ha)

بيشترين 
تعداد 

(ha)قطعه

كوچكترين 
(ha)قطعه

بزرگترين 
(ha)قطعه

ميانگين كشاورزان 
)نفر(تحت نظارت

بيشترين تعداد  
تحت كشاورز 

نظارت

19/220210585001/08094901اراضي  آبي

ميزان مناسب 
بودن

5/18069-250--35145
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هاي مورد نيازبندي عناوين آموزشي برگزار شده و دورهاولويت-2جدول 
هاي ميزان نياز مهندسين ناظر به دوره

آموزشي 
هاي آموزشي عنوان دوره

خدمت برگزار هاي ضمنارزيابي دوره
شده 

ضريب اولويت
تغييرات

انحراف 
معيار

انحراف ميانگينميانگين
معيار

ضريب 
تغييرات

اولويت

58/765/2350/01هاي هرزهاي هرز و مبارزه با علفشناسايي علف10657/07/362/5
53/749/2331/02مبارزه با آفات و بيماريهاي گندم11630/053/361/5
06/759/2367/03نوع و ميزان مصرف كودهاي شيميايي و دامي6553/047/327/6
22/694/2473/04انتخاب تعيين زمان كاشت7532/029/319/6
36/682/2444/05انتخاب زمان برداشت گندم9575/043/397/5
42/622/3513/06انتخاب نوع بذر متناسب با منطقه8576/048/305/6
74/596/2517/07سازي زمين براي كاشتتهيه بستر و آماده2425/013/337/7
49/578/2507/08آبياري4467/015/374/6
4/549/2462/09هاي كشاورزينحوه كار با ماشين1353/017/284/7
33/519/36/010انتخاب تناوب زراعي مناسب5545/048/338/6
73/316/3847/011عمليات پس از برداشت3469/017/377/6

10.تا0: طيف

ايستارسنجي
از آنجايي كه طرح مهندسين ناظر گندم چند سـالي اسـت   
كه در كشور اجرا شده است و با توجه به اهميت اين طرح 
در توسعه و خودكفايي گندم، بـدين منظـور بـا توجـه بـه      

اي از تداي امر، پرسشنامهسوابق بسيار محدود تحقيق در اب
ــاد      ــرح در وزارت جه ــئولين ط ــا مس ــاحبه ب ــق مص طري
. كشاورزي، اساتيد دانشگاه و مهندسين ناظر تدوين گرديـد 

با توجه به نظرات نمونه مورد مطالعه مسائل و مشكلات در 
مــديريتي، مســائل مربــوط بــه -ريــزيســه دســته برنامــه

بنـدي  تقسيمكشاورزان و مسائل مربوط به مهندسين ناظر 
به منظور تعيين ميزان اهميت و نقـش هـر يـك از    . گرديد
ها به عنوان متغيرهاي بازدارنده طرح مهندسين نـاظر  سازه

گندم، ميانگين نظر نمونه مـورد مطالعـه و سـپس ضـريب     
) 3(همــانطور كــه در جــدول . تغييــرات محاســبه گرديــد

هـاي نبـودن يـك سياسـت كـلان      شود، سـازه مشاهده مي
، نامشـخص بـودن   )04/9(مـورد آينـده طـرح    مشخص در

، عـدم وجـود زمينـه    )31/9(آينده شغلي مهندسين نـاظر  
، )45/8(مناسب بـراي خوداشـتغالي و كـارآفريني نـاظران     

و نامشـخص بـودن   ) 49/8(سـازي  نبود فرهنگ خصوصـي 
؛ مهمتـرين  )88/7(هاي توسـعه كشـاورزي كشـور    سياست

ن مشكلات مربوط مديريتي؛ مهمتري-ريزيمشكلات برنامه
پـا بـودن كشـاورزان    به كشاورزان به ترتيـب شـامل خـرده   

، )50/8(، پراكندگي اراضـي  )61/8) (كوچك بودن قطعات(
ــم   ــات از ه ــودن قطع ــالي  )07/8(دور ب ــايي م ــدم توان ، ع

و كمبود منـابع  ) 21/7(ها كشاورزان در به كارگيري توصيه
و مهمتــرين مشــكلات مربــوط بــه ) 87/7(آب كشــاورزي 

هندسين نـاظر بـه ترتيـب عبـارت از؛ اختيـارات ناكـافي       م
، پـايين بـودن   )47/8(هـا  مهندسان نـاظر در توزيـع نهـاده   

ــاظران   ــاي ن ــوق و مزاي ــغلي  )98/8(حق ــت ش ــدم امني ، ع
ــاظر  ــاظر  )83/8(مهندســان ن ــودن مهندســان ن ، بيمــه نب

.بود) 6/8(و نبودن وسيله نقليه براي ناظران ) 86/8(
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بندي مشكلات طرح مهندسين ناظر از ديدگاه مهندسين ناظراولويت- 3جدول 
ضريب تغييراتانحراف معيارميانگيناولويتمديريتي-ريزيمشكلات برنامه. الف

1043/993/1214/0نبودن يك سياست كلان مشخص در مورد آينده طرح
231/9049/2220/0نامشخص بودن آينده شغلي ناظرين

345/808/2246/0مناسب براي خود اشتغالي و كارآفريني ناظرانعدم وجود زمينه
449/819/2258/0)ارائه پول براي خدمات مشاوره اي(نبود فرهنگ خصوصي سازي 

588/7389/2303/0نامشخص بودن سياست هاي توسعه كشاورزي كشور
691/747/2312/0عدم نظارت ناظرين در ارائه نهاده ها به كشاورزان

7626/747/2324/0اختلاف در سطوح بالاي مديريتي
859/749/2329/0شبكه اي نبودن طرح ناظرين و ناهماهنگي شهرستانهاي مختلف
983/764/2337/0عدم وجود ماشين آلات كشاورزي متناسب با توصيه هاي طرح

1047/757/2345/0عدم دسترسي به موقع كشاورزان به نهاده هاي كشاورزي
1159/777/2365/0عدم مشاركت ناظرين در برنامه ريزي كشاورزي منطقه
1247/774/2367/0نبودن شاخص هاي ارزيابي مناسب براي ارزيابي ناظران

1311/775/2387/0عدم هماهنگي بين مسولين ذيربط
1443/789/2389/0نبود عدالت در توزيع تعداد قطعات زمين هاي تحت نظارت بين ناظران
1550/788/2384/0نبود عدالت در توزيع زمين هاي تحت نظارت بين ناظران از نظر منطقه 

1605/791/2413/0بازده پايين فعاليت ها به خاطر تاثير عوامل جانبي مانند كيفيت پايين نهادهها
1765/683/242/0برنامه ريزي متمركز و بالا به پايين طرح

1851/683/2436/0متفاوت بودن ماهيت گندم كاران در مناطق مختلف
1989/601/3437/0ارائه يك محتواي ثابت در تمام نقاط كشور

2081/699/244/0عدم اعتقاد بسياري از كارشناسان و مديران به طرح مهندسين ناظر گندم
2105/710/3441/0نبود عدالت در توزيع تعداد كشاورزان  تحت نظارت بين ناظران

2278/574/2474/0ناظران... عدم وجود برنامه مشخص و مناسب در مورد آموزش، بازآموزي و 
2305/601/3498/0تك محصولي بودن طرح مهندسين ناظر

2496/599/2501/0اظران در مراكز خدماتمشكلات ناشي از حضور و غياب ن
25022/621/3533/0)دولتي(اتكاء بيش از حد به منابع مالي وزارت جهاد كشاورزي 

2694/487/258/0رقابت سطح زير كشت گندم با ساير محصولات
2775/552/3612/0سياسي بودن طرح

2836/531/3618/0اد به طرحعدم وجود استاندارد هاي مناسب براي ورود افر
2927/539/3644/0عدم همكاري مناسب مسئولين مراكز خدمات با ناظران

3007/425/379/0انتخاب مهندسين ناظر مزارع گندم از طريق برگزاري آزمون ويژه

مشكلات مربوط به كشاورزان. ب

161/808/2242/0)كوچك بودن قطعات(خرده پا بودن كشاورزان
250/822/2262/0پراكندگي اراضي

307/852/2313/0دور بودن قطعات از هم
421/729/2318/0عدم توانايي مالي كشاورزان در به كارگيري توصيه ها

587/7657/2337/0كمبود منابع آب كشاورزي
695/666/2383/0ا توسط كشاورزلزوم پرداخت مستقيم بخشي از هزينه ه

794/669/2388/0پايين بودن سطح سواد كشاورزان
838/787/2389/0بالا بودن سن كشاورزان

967/663/2395/0سرمايه گذاري اندك در واحد هاي توليدي توسط كشاورز
1021/593/2563/0عدم اعتماد كشاورزان به ناظران گندم

1157/494/2645/0كشاورزان به دانش و مهارت هاي ناظران گندمعدم اعتماد 
1247/661/2403/0توقع بالاي بعضي از كشاورزان از ناظران

1384/558/2443/0عدم توانايي جسمي كشاورزان در اجراي توصيه ها
1483/588/2493/0عدم حمايت رهبران محلي در رابطه با فعاليتهاي ناظران
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ادامه جدول
ضريب تغييراتانحراف معيارميانگيناولويتمشكلات مربوط به كشاورزان. ب

155/593/2534/0وجود شبكه هاي ارتباطي ضعيف بين كشاورزان
1692/491/2591/0...)مراكز خدمات ترويج و(وجود منابع اطلاعاتي متعدد براي كشاورزان 

مسائل مرتبط با مهندسين ناظر. ج

147/811/2250/0اختيارات ناكافي مهندسان ناظر در توزيع نهاده ها
298/826/2251/0پايين بودن حقوق و مزاياي ناظران
383/838/2270/0عدم امنيت شغلي مهندسان ناظر

486/845/2277/0بيمه نبودن مهندسان ناظر
56/865/2308/0نبود وسيله نقليه براي ناظران

681/785/2365/0بي انگيزگي ناظران به علت مقايسه دستمزد خود با مشاغل يا افراد هم پايه 
744/671/2421/0نبود ارتباط بين مهندسان ناظر، دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي

810/612/3512/0عات به هنگام براي ناظراننامشخص بودن منابع تامين اطلا
991/540/3576/0اقتصادي نبودن فعاليتهاي  ناظران

1006/592/2578/0عدم اعتماد كشاورزان به مهندسان ناظر
1166/486/2613/0ضعف گردش اطلاعات در بين ناظران

1236/547/3648/0غلعدم علاقه ناظران به فعاليتهاي جاري و اجبار در انتخاب ش
1398/424/3651/0عدم تناسب بين مهارتهاي ناظر و اراضي تحت نظارت

1481/421/3667/0عدم آشنايي ناظران با شرايط كشاورزي منطقه تحت نظارت
1518/48/2671/0...)ارزشها، آداب و رسوم ( عدم آشنايي ناظران نسبت به فرهنگ مردم منطقه

1646/43/3740/0رنامه كار بازديد از مزارع كشاورزاننداشتن ب
1739/43/3753/0)كشاورزان(عدم آشنايي ناظران با اصول آموزش بزرگسالان 

1847/448/3777/0ناكافي بودن دانش عملي ناظران
1995/314/3794/0عدم آگاهي ناظران از اصول مشاوره و راهنمايي

207/399/2807/0از دانش بومي مردم منطقه در راستاي دانش فنيعدم استفاده ناظران
2185/376/2817/0توقع بالاي بعضي از ناظران از كشاورزان

2288/320/3825/0ناكافي بودن دانش نظري ناظران
2328/456/3832/0دوري از خانواده و وجود مشكلات روحي

2469/406/4866/0)جنسيت(وجود زن بودن ناظران و مسائل فرهنگي م
259/341/3876/0عدم مهارت كافي ناظران در برقراري ارتباط با كشاورزان

2606/392/2954/0.)سازمان جهاد كشاورزي (توقع بالاي بعضي از ناظران از موسسات مربوطه 
2703/305/3009/1عدم حضور تمام وقت ناظران در مزارع كشاورزي

10تا 0=نهدام

ــه صــورت كــلان  در اولويــت بنــدي مســائل و مشــكلات ب
هاي ترين چالشدهد مهمنشان مي) 4(همانطور كه جدول 

: روي طــرح مهندســين نـاظر بــه ترتيــب عبارتنــد از پـيش 

مديريتي، مسائل مربوط به كشـاورزان  -ريزيمسائل برنامه
.باشدو مسائل مربوط به مهندسين ناظر مي

.
بندي چالش هاي طرح مهندسين ناظر از ديدگاه مهندسين ناظرولويتا-4جدول 

ميانگيناولويتمسائل
196/6مديريتي-ريزيبرنامه

266/6كشاورزان
342/5مهندسين ناظر
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تحليل عاملي
به منظور كاهش تعداد متغيرهاي تحقيق به عوامل كمتر و 

نـدگي طـرح   ها در ميـزان بازدار تعين سهم هر يك از عامل
. مهندســين نــاظر گنــدم از تحليــل عــاملي اســتفاده شــد 

هـا  محاسبات انجام شده نشان داد كه انسـجام درونـي داده  
گيري از فن تحليل عاملي مناسب بـوده و آمـاره   براي بهره

.)5جدول (معني دار بود% 1بارتلت نيز در سطح 
ــائل     ــر از مس ــلاك كيس ــه م ــه ب ــا توج ــي ب ــن بررس در اي

مـديريتي هفـت عامـل، مسـائل مربـوط بـه       -ريـزي برنامه
كشاورزان سه عامل و مسائل مربوط به مهندسين ناظر پنج 

كـه  . عامل داراي مقدار ويژه بـالاتر از يـك اسـتخراج شـد    
به همراه مقدار ويـژه و درصـد   ) 6(نتيجه در جدول شماره 

.واريانس مربوطه ذكر شده است
خش داده، ها را با روش وريمـاكس چـر  در مرحله بعد عامل

متغيرهاي مربوط به هر عامل شناسـايي شـده و در نهايـت    

كه در جدول اندگرديدهدست آمده نامگذاري هاي بهعامل
.شودمشاهده مي) 7(شماره 

شـود مسـائل  همانطور كه در جدول مـذكور مشـاهده مـي   
بـه  1بر اساس معيار ويـژه بـالاتر از   مديريتي -ريزيبرنامه

ــاده   ــته پي ــت دس ــازيهف ــه س ــي و برنام ريــزي، ، طراح
سياستگذاري، هماهنگي، نظارت و ارزشـيابي، ارتباطـات و   

ريزي و مسائل مربوط به كشـاورزان بـه سـه دسـته     بودجه
اجتمـاعي كشـاورز و مسـائل    -ساختاري، فرهنگي و فردي

ارتباطي، -به پنج دسته آموزشيناظرمربوط به مهندسين 
و نگرشــي اجتمــاعي نــاظر، توانمنــدي -حمــايتي، فــردي

تقسيم بندي شدند كه به ترتيب هر كـدام از ايـن مسـائل    
درصد واريانس متغيرها را تبيين 66/71و 18/75،20/66

.نمودند

و آماره بارتلت KMOمقدار - 5جدول شماره 
داريسطح معنيBartletآماره KMOتحليل عاملي
811/024/1064000/0مديريتي-ريزيمسائل برنامه

816/049/627000/0ائل مربوط به كشاورزانمس
811/0474/1044000/0مسائل مربوط به مهندسين ناظر

دهنده هر عامل به همراه مقدار ويژه و درصد واريانس متغير هاي تشكيل-6جدول 
درصد واريانس تجمعيدرصد واريانس تبيين شدهمقدار ويژههاعاملرديف

1

مه
رنا

ل ب
سائ

م
زي

ري
-

تي
يري

مد

632/379/1579/15عامل اول
128/36/1339/29عامل دوم2
017/311/135/42عامل سوم3
368/229/108/52هارمچعامل 4
286/294/974/62عامل پنجم5
507/155/629/69عامل ششم6
355/189/518/75عامل هفتم7
1

ط 
ربو

ل م
سائ

م
ان

ورز
شا

ه ك
675/327/2827/28عامل اولب

487/212/194/47عامل دوم2
445/28/1820/66عامل سوم3
1

ه 
ط ب

ربو
ل م

سائ
م

ظر
ن نا

سي
دس

هن
156/513/2713/27عامل اولم

189/3786/1692/43عامل دوم2
033/2698/1062/54عامل سوم3
763/1279/99/63عامل چهارم4
476/1766/766/71عامل پنجم5
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هاي استخراج شده از تحليل عامليمشخصات عامل-7جدول شماره 
بار عامليمتغيرهانام عامل

مه
رنا

ل ب
سائ

م
زي

ري
-

تي
يري

مد

ده 
پيا

زي
سا

)
جرا

ا
(

نبود عدالت در توزيع زمين هاي تحت نظارت بين ناظران از نظر منطقه جغرافيايي 
اي تحت نظارت بين ناظراننبود عدالت در توزيع تعداد قطعات زمين ه

نبود عدالت در توزيع تعداد كشاورزان تحت نظارت بين ناظران
بازده پايين فعاليت ها به خاطر تاثير عوامل جانبي مانند كيفيت پايين نهاده ها، زمين

903/0
887/0
875/0
561/0

مه
رنا

و ب
ي 

راح
ط

زي
ري

ارائه يك محتواي ثابت در تمام نقاط كشور
ودن طرح ناظرين و ناهماهنگي شهرستانهاي مختلفشبكه اي نب

متفاوت بودن ماهيت گندم كاران در مناطق مختلف
عدم دسترسي به موقع كشاورزان به نهاده هاي كشاورزي

عدم وجود زمينه مناسب براي خود اشتغالي و كارآفريني ناظران

757/0
709/0
688/0
643/0
576/0

ري
گذا

ست
سيا

مشخص در مورد آينده طرحنبودن يك سياست كلان
نامشخص بودن آينده شغلي ناظرين

نامشخص بودن سياست هاي توسعه كشاورزي كشور
نبودن شاخص هاي ارزيابي مناسب براي ارزيابي ناظران

842/0
748/0
633/0
596/0

گي
هن

ما
ه )

گي
رچ

كپا
ي

(

سياسي بودن طرح
اختلاف در سطوح بالاي مديريتي

لا به پايين طرحبرنامه ريزي متمركز و با

766/0
717/0
638/0

بي
شيا

ارز
 و 

ت
ظار

ن

مشكلات ناشي از حضور و غياب ناظران در مراكز خدمات
انتخاب مهندسين ناظر مزارع گندم از طريق برگزاري آزمون ويژه

عدم وجود استاندارد هاي مناسب براي ورود افراد به طرح

766/0
764/0
763/0

ت
طا

تبا
ار

835/0ب مسئولين مراكز خدمات با ناظرانعدم همكاري مناس

زي
 ري

جه
ود

ب

834/0)دولتي(اتكاء بيش از حد به منابع مالي وزارت جهاد كشاورزي 

ان
ورز

شا
ه ك

ط ب
ربو

ل م
سائ

م

ري
ختا

پراكندگي اراضي سا
دور بودن قطعات از هم

)كوچك بودن قطعات(خرده پا بودن كشاورزان 

909/0
891/0
832/0

گي
هن

فر

عتماد كشاورزان به دانش و مهارت هاي ناظران گندمعدم ا
عدم اعتماد كشاورزان به ناظران گندم 

توقع بالاي بعضي از كشاورزان از ناظران
بالا بودن سن كشاورزان

845/0
819/0
664/0
622/0
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ادامه جدول
بار عامليمتغيرهانام عامل

دي
فر

 -
ي 

ماع
جت

ا
ورز

شا
ك

عدم حمايت رهبران محلي در رابطه با فعاليتهاي ناظران
لاعاتي متعدد وجود منابع اط

عدم توانايي مالي كشاورزان در به كارگيري توصيه ها
عدم توانايي جسمي كشاورزان در اجراي توصيه ها

797/0
637/0
612/0
507/0

ظر
ن نا

سي
ند

مه
به 

ط 
ربو

ل م
سائ

م

شي
وز

آم
 -

طي
تبا

ار

عدم مهارت كافي ناظران در برقراري ارتباط با كشاورزان
)كشاورزان(موزش بزرگسالان عدم آشنايي ناظران با اصول آ

عدم استفاده ناظران از دانش بومي مردم منطقه در راستاي دانش فني
عدم آگاهي ناظران از اصول مشاوره و راهنمايي

عدم آشنايي ناظران با شرايط كشاورزي منطقه تحت نظارت
...)ارزشها، آداب و رسوم و( عدم آشنايي ناظران نسبت به فرهنگ مردم منطقه

خص بودن منابع تامين اطلاعات به هنگام براي ناظراننامش

885/0
882/0
856/0
808/0
756/0
717/0
508/0

تي
ماي

ح

پايين بودن حقوق و مزاياي ناظران
بيمه نبودن مهندسين ناظر

نبود وسيله نقليه براي ناظران
اختيارات ناكافي مهندسان ناظر در توزيع نهاده ها 

883/0
863/0
798/0
760/0

دي
فر

 -
ي 

ماع
جت

ا ظر
نا

دوري از خانواده و وجود مشكلات روحي
)جنسيت(زن بودن ناظران و مسائل فرهنگي موجود 

عدم علاقه ناظران به فعاليتهاي جاري و اجبار در انتخاب شغل

843/0
813/0
675/0

دي
من

وان
اقتصادي نبودن فعاليتهاي  ناظران ت

ناكافي بودن دانش عملي ناظران
بودن دانش نظري ناظرانناكافي

735/0
656/0
572/0

شي
گر

ن

..)سازمان جهاد كشاورزي ،(توقع بالاي بعضي از ناظران از موسسات مربوطه 
توقع بالاي بعضي از ناظران از كشاورزان

774/0
641/0

در ادامه به منظور تعيين سهم هر كدام از مسـائل زيـر در   
ــاظر گنــد  م، بعــد از تبيــين مشــكلات طــرح مهندســين ن

شناسايي و حذف متغيرهايي كـه در مـاتريس همبسـتگي    
تري داشتند و به منظور دسـتيابي  ضريب همبستگي پايين

. به مدل منسجم تحقيق متغيرها وارد تحليل عاملي شـدند 
گيري از ها براي بهرهنتايج نشان داد كه انسجام دروني داده

و آمـاره ) KMO=825/0(فن تحليل عاملي مناسـب بـوده   
در . دار بـود معنـي % 1نيـز در سـطح   ) 091/1241(بارتلت 

نهايت با توجه به ملاك كيسر پنج عامل داراي مقدار ويـژه  
).8جدول (بالاتر از يك استخراج شد 

ها به روش وريماكس متغيرها در پنج پس از چرخش عامل
ساختاري، پشتيباني، هماهنگي، راهبـردي و  -عامل تناسب

48/69دي شـدند كـه در مجمـوع    بنفردي كشاورز تقسيم
درصـد واريـانس   6/30درصد واريانس را تبيـين نمودنـد و   

هايي بود كه يا وارد تحليل نشدند باقيمانده مربوط به عامل
ــد   ــه شــده بودن ــرار نگرفت ــا در در تحقيــق مــد نظــر ق و ي

.)9جدول (
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هاي تاثير گذار طرح مهندسين چالشترينهاي استخراج شده مهمذيري عاملپمشخصات تغيير-8جدول شماره 
ناظر گندم

درصد واريانس تجمعيدرصد واريانس تبيين شدهمقدار ويژههاعاملرديف
125/475/1875/18عامل اول1
916/3802/17552/36عامل دوم2
062/3919/13471/50عامل سوم3
262/2282/10752/60عامل چهارم4
921/1733/8485/69عامل پنجم5

هاي استخراج شده از تحليل عاملي چالشهاي طرح مهندسين ناظر گندم از مشخصات عامل-9جدول شماره 
ديدگاه مهندسين ناظر

بار عامليمتغيرهانام عامل

ب
اس

تن
-

ي
تار

اخ
س

پراكندگي اراضي
دور بودن قطعات از هم
) كوچك بودن قطعات(خرده پا بودن كشاورزان

در توزيع تعداد كشاورزان  تحت نظارت بين ناظران نبود عدالت 
نبود عدالت در توزيع زمين هاي تحت نظارت بين ناظران از نظر منطقه جغرافيايي 

نبود عدالت در توزيع تعداد قطعات زمين هاي تحت نظارت بين ناظران

819/0
790/0
786/0
650/0
640/0
638/0

ني
يبا

شت
پ

ظران پايين بودن حقوق و مزاياي نا
نبود وسيله نقليه براي ناظران
بيمه نبودن مهندسان ناظر 

عدم امنيت شغلي مهندسان ناظر 
اختيارات ناكافي مهندسان ناظر در توزيع نهاده ها

819/0
771/0
736/0
682/0
665/0

گي
هن

ما
ه

اي نبودن طرح ناظرين و ناهماهنگي شهرستانهاي مختلفشبكه
ود اشتغالي و كارآفريني ناظرانعدم وجود زمينه مناسب براي خ

عدم دسترسي به موقع كشاورزان به نهاده هاي كشاورزي
عدم هماهنگي بين مسولين ذيربط

766/0
730/0
703/0
651/0

دي
بر

راه

اختلاف در سطوح بالاي مديريتي
نبودن يك سياست كلان مشخص در مورد آينده طرح

نامشخص بودن آينده شغلي ناظرين
رين در ارائه نهاده ها به كشاورزانعدم نظارت ناظ

754/0
619/0
609/0
579/0

ي 
رد

ف
ورز

شا
بالا بودن سن كشاورزانك

پايين بودن سطح سواد كشاورزان
801/0
778/0

گيري و پيشنهادهانتيجه
در اين تحقيق چالشهاي طـرح مهندسـين نـاظر گنـدم بـا      

ــته     ــاملي دس ــل ع ــن تحلي ــتفاده از ف ــدند اس ــدي ش . بن
هاي هاي طرح مزبور نشان داد كه سازهندي چالشباولويت

نظير نبود يك سياست كلان مشخص در مورد آينده طرح، 
تـرين  نامشخص بودن آينده شـغلي مهندسـين نـاظر مهـم    

پـا  مديريتي؛ خـرده -ريزيها در زمينه مسائل برنامهاولويت
بـودن كشـاورزان، پراكنــدگي اراضـي در زمينـه مشــكلات     
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و اختيارات ناكافي مهندسـان نـاظر در   مربوط به كشاورزان
ها و پايين بودن حقـوق و مزايـاي نـاظران نيـز     توزيع نهاده

ها در زمينه مشكلات مربوط به مهندسين ترين اولويتمهم
نتـايج تحقيـق همچنـين    . ناظر را به خود اختصاص دادنـد 

نشان داد كه بـين ميـزان اراضـي و تعـداد قطعـات تحـت       
يزان توانايي آنها فاصـله زيـادي   نظارت مهندسين ناظر و م

عـدد  900وجود دارد و در برخي موارد تعداد قطعـات بـه   
رسد و اين در حالي است كه مهندسين نـاظر بـه طـور    مي

توانند نظارت كشاورز را مي35قطعه و 145متوسط تعداد 
.نمايند

ــاملي،   ــل ع ــايج حاصــل از تحلي ــهمســائل نت ــزيبرنام -ري
نتـايج نشـان داد   . بندي نمـود ستهعامل د7را به مديريتي 

سازي و اجراي طرح به عنوان مهمترين مانع كه عامل پياده
ريزي و مـديريتي در اجـراي طـرح مهندسـين نـاظر      برنامه

باشد و مسئولان و مديران اجرايي طرح بايستي در روند مي
هـاي لازم را بـه عمـل    ريزي و اجراي طرح بـازنگري برنامه
ريـزي و مـديريتي شـامل مسـائل     امـه ساير موانع برن. آورند

ريزي، سياستگذاري، همـاهنگي،  مربوط به طراحي و برنامه
ــه   ــات و بودج ــيابي، ارتباط ــارت و ارزش ــد نظ ــزي بودن . ري

همچنين نتايج نشان داد كه مهمترين مسـائل مربـوط بـه    
هـاي  كشاورزان، مسائل مربـوط بـه سـاختار اراضـي زمـين     

ت و مهمتر از همه باشد و كوچك بودن قطعاكشاورزان مي
پراكندگي قطعات، كار نظارت مهندسـين نـاظر را مشـكل    

-سـاير مسـائل، مشـكلات فرهنگـي و فـردي     . نموده است
ــه   ــوط ب ــود همچنــين مســائل مرب اجتمــاعي كشــاورزان ب

ارتبـاطي، حمـايتي،   -دسته آموزشـي 5مهندسين ناظر به 
بنـدي  اجتماعي ناظر، توانمندي و نگرشـي تقسـيم  -فردي

.شد
-هايت تحليل عاملي متغيرها را در پنج عامـل تناسـب  در ن

ساختاري، پشتيباني، هماهنگي، راهبردي و فردي كشـاورز  
درصد واريـانس را  48/69كه در مجموع نمودبندي تقسيم

درصد واريانس باقيمانده مربـوط بـه   6/30تبيين نمودند و 
هايي بود كه يا وارد تحليـل نشـدند و يـا در تحقيـق     عامل

.نشده بودندقرار نگرفتهمدنظر 
:گرددبر اين اساس پيشنهاد مي

هاي آموزشي متناسب با نيازهـاي  با توجه به اينكه كلاس•
آموزشــي مهندســين نــاظر نبــوده اســت قبــل از برگــزاري 
كلاسهاي آموزشي نيازسنجي آموزشي صورت گيرد و ايـن  

هاي مختلف و مناطق مختلـف  نيازسنجي با توجه به رشته
.صورت گيرد

از آنجا كه بر اساس دستورالعمل وزارت جهاد كشـاورزي  •
هكتـار زمـين آبـي    200هر مهندس ناظر بايـد بـه نظـارت   

بپردازد در صورتي كه در اين دسـتورالعمل تعـداد قطعـات    
تحت نظارت، تعداد كشاورزان تحت نظارت و سال نظـارت  

بنابراين ضـروري اسـت   . و ساير عوامل مشخص نشده است
يع شرايط را در نظر بگيرند و بر اسـاس  مسئولان طرح جم

آن ميزان زمين تحت نظارت مهندسـين نـاظر را مشـخص    
تـري بتواننـد بـه    نمايند تا مهندسين ناظر به نحو مناسـب 

.هاي تحت نظارت خود بپردازندنظارت زمين
مهمترين نگراني مهندسين ناظر در زمينه آينده طـرح و  •

ها معتقدند كه طرح باشد زيرا بسياري از آنآينده شغلي مي
بنابراين وزارت كشاورزي . از ثبات چنداني برخوردار نيست

هـاي آن بـا   بايد وضعيت طرح را مشخص كنـد و سياسـت  
نفــر 4500تغييــر مســئولين تغييــر ننمايــد، زيــرا بــيش از

باشند و علاوه بـر  مهندس ناظر مشغول فعاليت در طرح مي
رت جهــاد آن تعــداد زيــادي از كاركنــان و كارشناســان وزا

باشند كـه بـا تغييـر    كشاورزي مشغول فعاليت در طرح مي
هاي وزارت جهـاد كشـاورزي آينـده ايـن     سياستها و برنامه

.شودافراد نامشخص مي
مهمترين نگراني مهندسـين نـاظر نسـبت بـه مشـكلات      •

كشاورزان در زمينه پراكندگي اراضـي و خـرد بـودن آنهـا     
رح نـاظرين ايـن   باشد و دولت بايد علاوه بـر مسـئله ط ـ  مي

سازي اراضـي آن  مسئله را هر چه سريعتر با طرح يكپارچه
را ساماندهي نمايد زيـرا نـه تنهـا در ايـن طـرح مشـكلات       
زيادي را به همراه داشته است بلكه بـراي سـاير طرحهـا و    

هاي روستائيان نيـز مشـكلات زيـادي را بـه همـراه      فعاليت
.داشته است

عرصــه فعاليــت، مهمتــرين نگرانــي مهندســين نــاظر در•
اختيــارات ناكــافي و پــايين بــودن حقــوق و مزايــايي آنهــا 

و بايد تسهيلات و امكانات مـورد نيـاز مهندسـين    . باشدمي
رسـد  ناظر را تا حد امكـان فـراهم كنـد زيـرا بـه نظـر مـي       
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سازي كامل اين طرح در حال حاضر غيـر ممكـن   خصوصي
.است
م يكي ديگر از مهمترين مشـكلات ايـن طـرح عـدم نظـا     •

نظارت و ارزشيابي منسجم بـراي ورود مهندسـين نـاظر و    
باشـد بـه   ارزيابي عملكرد آنها در پايان فصل برداشـت مـي  

طوري كه تقريبـاً هيچگونـه مبنـاي علمـي بـراي ارزيـابي       
.عملكرد مهندسين ناظر وجود ندارد

دهد كه در حـال حاضـر   هاي كلي تحقيق نشان مييافته•
تي مواجه بوده و امكان سازي كامل طرح با مشكلاخصوصي

اين امر وجود ندارد لذا بايستي در حـال حاضـر ايـن رونـد     
ادامه يابد و وزارت كشاورزي همچنـان حمايـت خـود را از    

.مهندسين ناظر و طرح ادامه دهد

سپاسگزاري
از زحمات تمام كارشناسان و مهندسين ناظر كه در تهيه و 

ات بـي  تكميل پرسشنامه كمك نمودند همچنـين از زحم ـ 
ــرداري جهــاد   ــرويج و نظامهــاي بهــره ب دريــغ مــديريت ت

.نمايمكشاورزي استان اصفهان تشكر و قدرداني مي
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