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Abstract  
The Purpose of conducting this study was to develop appropriate 
strategies for the co-management of natural resources in 
Razavar sub-basin which is an important part of the 
Karkheh watershed. To this end, field force analysis was 
used as a theoretical framework and tested by a participatory 
appraisal of natural resource methodology. In this research 
surveying, problem solving, ranking and mapping, brainstorming 
and discussion group techniques were all used. Results 
showed that the most important problems were flood, 
deforestation, overgrazing, drought and the transfer of 
grassland to agricultural fields. The best solutions to 
confront these problems were identified as including: 
strengthening the watershed cooperative society, establishing 
conflict solution consultation in the local community to 
prevent the destruction of natural resources within the 
framework of an ‘integrated’ approach towards the natural 
resource management for Razavar sub-basin.  
 
Keywords: integrated’ approach, force field analysis, 
natural resource management, participatory appraisal.   
  

 
  چکیده

هاي مناسب براي  هدف از اجراي تحقیق حاضر تدوین استراتژي
مدیریت مشارکتی منابع طبیعی در زیر حوزه آبخیز رازور به عنوان 

حلیل میدان نیرو در این رابطه از ت.  بخشی از حوزه آبخیز کرخه بود
به عنوان چارچوب نظري استفاده شد و براي جمع آوري اطلاعات 

یابی مشارکتی منابع طبیعی از شناسی مسئلهدر چارچوب روش
بندي، طوفان  هاي پیمایش، نقشه کشی، حل مشکل، و رتبه تکینک

نتایج تحقیق نشان داد که از نظر . اندیشه و بحث گروهی استفاده شد
رویه، ترین مشکلات سیل، قطع درختان، چراي بی ممردم محلی مه

باشند که براي کشاورزي میهاي خشکسالی، و تبدیل مراتع به زمین
مقابله با آنها تقویت تعاونی آبخیزداري، ایجاد شوراهاي حل 
اختلاف براي مقابله با تخریب کنندگان منابع طبیعی در جامعه محلی 

یافت مدیریت تلفیقی منابع ترین اقدامات در چارچوب رهبخش اثر
  .   طبیعی هستند

  
مدیریت تلفیقی منابع طبیعی، تحلیل میدان نیرو، ارزیابی : ها کلیدواژه

 .مشارکتی منابع طبیعی
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  مقدمه 
تلاش این مقاله براي تدوین راهبردهاي مناسب مدیریت 
مشارکتی منابع طبیعی از طریق تحلیل میدان نیروي مسائل 
و مشکلات منابع طبیعی؛ بخشی از اقدامات هدفداري 

 به بعد به منظور گنجاندن مولفه 90است که از دهه 
اي مرتبط با منابع طبیعی انجام  پایداري در اقدامات توسعه

شده است و در حال حاضر در چارچوب رهیافت تلفیقی 
رهیافتی که براي اولین بار . شود دنبال می1در منابع طبیعی
بندي مشکلات و مسایل مربوط به خاك به منظور اولویت

و هدف آن بهبود ) TAC, 1997(و آب ابداع شد
وري کشاورزي و ارائه ها، بهره معیشت، پایداري بوم نظام

حیطی به منظور ارتقاي سرمایه مالی، خدمات زیست م
طبیعی، اجتماعی و فیریکی و انسانی و کمک به حل 
ها  مشکلات پیچیده اثرگذار بر منابع طبیعی در بوم نظام

هاي در این رهیافت مولفه. (Probst et al., 2003)است 
شامل؛ گفتمان و مذاکره درباره قوانین، اجتماعی
ریزي عه سازمانی، برنامهها، توسها، سیاستگزاريمحدویت

 در کناراستفاده از زمین، مدیریت اطلاعات و تضادها، 
 -هاي فنی و دانشی درباره فرآیندهاي زیستی مهارت

و در راستاي تحقق . فیزیکی از اهمیت خاصی برخودارند
هاي مدیریت  عملی این جامع نگري نسبت به پیچیدگی

هماهنگی و منابع طبیعی، اهداف به جانب ارتقاي ظرفیت، 
هاي مشارکتی و تدوین و استقبال از  تلفیق بیشتر رهیافت

اصول کلیدي مانند تحلیل و دخالت چند بعدي و استفاده 
ها، ابزارهاي مدیریت تحلیل سیستم(از ابزارهاي مختلف

ر یبازنگري و تغی) اطلاعات و ابزارهاي ارزیابی اثرات
در و ) Sayer & Compbell, 2001( اند شدهدهجهت دا

هاي تحقیقی  همین رابطه به علت عدم توانایی رهیافت
در پوشش ابعاد مذکور که، مرکز تحقیقات رایج 

کشاورزي بین المللی نیز آن را تصدیق کرده است و با 
توجه به محوریت فعالیت انسانی در طبیعت و بهبود 

هاي رهیافت) Roling, 2000( مدیریت منابع طبیعی

اند هر چند در زمینه منابع گرفتهمشارکتی مورد توجه قرار 
-طبیعی، تحقیقات مشارکتی مراحل آغازین خود را می
ها، گذراند اما طی دهه گذشته، انواع مختلفی از روش

و توسعه ابداع و هاي تحقیق مشارکتی مفاهیم و رهیافت
  . شده اندداده 

هاست که  یکی از این رهیافت2تحلیل میدان نیرو
 عوامل موثر بر  مشکلات منابع براي تحلیل سیستماتیک

رود در این رهیافت هرحالت و یا  طبیعی به کار می
، میدانی براي موازنه و تعادل موقتی )مشکل(عملکردي 

نیروهایی است که در اثر دو نیروي متضاد به شرح زیر 
  . اند ایجاد شده

این . نیروهایی که سعی در ایجاد تغییر دارند -1
ي مثبت، تسهیل کننده و کار نیروها را اصطلاحاً نیروها

  . گویند ساز  می
نیروهایی که در جهت حفظ شرایط موجود  -2
کوشند که به آنها نیروهاي مقاوم، منفی و محدود  می

 .(Kumar &  Somesh, 2001)  شود کننده نیز گفته می
در این رهیافت ریشه و علل یک مسئله و یا موضوع و  

 بـه تبـع آن   .شـود  ارتباط بین آنهـا بـه خـوبی مـشخص مـی       
ــل راه ــراي تــــدوین      حــ ــارچوبی بــ ــا تعیــــین و چــ   هــ

 دهـد هاي مناسب جهت تحقق اهداف ارائه مـی  استراتژي

Rietbergen et al., 1998)( .   ،در ایـن رابطـهMonique 

ــه چــارچوبی     (2005) ــت ارائ ــرو را جه ــدان نی ــل می تحلی
ــی در    ــشکلات اجرای ــسایل و م ــراي شــناخت م مناســب ب

کار برده است به طوري   عی بهمدیریت مشارکتی منابع طبی  
توان ضمن   که از نظر او با استفاده از تحلیل میدان نیرو می          

هاي اجرایی مدیریت منـابع      دریافت بازخورد مدام فعالیت   
لتی را وطبیعی، سیماي روابط و تعاملات قدرت محلی و د  

که نقشی مهم در مدیریت منابع طبیعی دارد درك کرد و            
هایی کاربردي را تـدوین و ارائـه        يمتناسب با آنها استراتژ   

بر همین اسـاس وي تحلیـل میـدان نیـرو را رهیـافتی        . نمود
موثر بـراي اجـراي مـدیریت اثـربخش و مـشارکتی منـابع              
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. ),Suzuki, 2005) Monique ; 2005 کنـد طبیعی معرفـی مـی  
بانک جهانی نیزتحلیل میدان نیرو را ابزاري مناسـب بـراي        

تی فراینـد توسـعه در منـاطق        ریزي و نظارت مـشارک    برنامه
شمارد و نتایج آن را مبنـایی مناسـب بـراي             روستایی برمی 
هــاي اجتمــاعی جهــت مــشارکت پایــدار در  ایجــاد گــروه

 جانــسون و همکــاران. کنــد توســعه روســتایی قلمــداد مــی
ــتفاده از   ) 2001( ــرورت اسـ ــر ضـ ــد بـ ــمن تأکیـ ــز ضـ نیـ

هاي   هاي تحقیق مشارکتی در مدیریت حوزه     شناسی روش
خیز، روش بحـث گروهـی را تکنیکـی اثـربخش بـراي             آب

و بالاخره بـارتون و  . کنند  توافق بر روي راهکارها بیان می     
ــابع طبیعــی را   نقــشه) 1997( همکــاران ــب من کــشی تخری

موثرترین و بهترین روش براي بررسی مسائل و مشکلات         
  .منابع طبیعی ذکر می نمایند

ر شده هاي کاربردي ذک مبانی و زمینه بهبا عنایت
 در تحقیق حاضر به منظور ،براي فرایند تحلیل میدان نیرو

هاي  تعیین مسایل و مشکلات و به تبع آن تدوین استراتژي
 مناسب براي مدیریت منابع طبیعی، مراحل زیر که توسط

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ارائه ) 2004( مدیریتیسیاستهايمرکز اروپایی توسعه 
  : در نظر گرفته شد) 1شکل(شده 
تعیین مشکل یا وضعیتی که عوامل عوامل موافق و  -1

  . مخالف بر آن تأثیر گذارند
فهرست کردن نیروهاي حمایت کننده تغییر و  -2

استفاده . نیروهاي مخالف تغییر در مقابل همدیگر 
از شش سئوال چه چیزي، چرا، چگونه، کجا و کی 

تواند در مشخص شدن ابعاد  در این مرحله می
هر نیرو بر روي اهداف دارد مشکل و اثري که 

 . کمک نماید
در : تحلیل میزان اهمیت نیروهاي موافق و مخالف -3

این مرحله بر اساس اهمیت هر نیرو در وضعیت 
 .شوند متصور شده رتبه بندي می

هاي ارتقاء و تقویت  تبیین و بحث در مورد راه -4
نیروهاي موافق و کاهش و تضعیف نیروهاي 

 مخالف 
 .(ECDPM, 2004)ي تغییر ها تدوین استراتژي -5

 

 10 تا 0امتیازهاي از   )حمایت کننده(وهاي موافق نیر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  10 تا 0امتیازهاي از ) بازدارنده(مخالفنیروهاي 
 

 برنامه ریزي براي بهبود مدیریت منابع طبیعی

۸ ۳ ۹ ۱ ۵ 

۵ ۶ ۲ ۴ ۸ 

نحوه نشان دادن نیروهاي موافق و مخالف در تحلیل میدان نیرو:  مدل نظري تحقیق-1شکل   

(Khanya, 2001). 
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  روش تحقیق 
ها ممکن است بر  یک رهیافت براي توسعه نوآوري

هاي تحقیق رسمی و یا تجارب غیر رسمی متکی روش
ممکن است همچنین متکی بر روابط علی بین . باشد

هاي  عناصر و وقایع انتزاعی و مجزا و یا بر مبناي روش
تلف سیستمی براین اساس دو مکتب مخ. ند باشندم نظام

-وجود دارد که از آنها تحت عنوان نرم و سخت یاد می
هاي  ها و سیستم  رهیافت نظام(Bawden, 1995)شود 

هاي  بنگاه(ها  سخت در تلاش براي درك کلیت سیستم
)  ها، کشاورزان و حتی جوامع زراعی، کل مزرعه، گروه

از طریق بررسی آنها از بیرون و تلقی اینکه متغیرهاي 
 مورد بررسی، قابل اندازه گیري هستند و روابط سیستمی

هاي تجربی، تحلیلی  توانند از طریق روش  تأثیر می-علت 
متفکرین . باشد گیري و کشف شوند می و عملی اندازه

هاي به وسیله  کنند که سیستمهاي نرم استدلال می سیستم
شوند و از این طریق  ذهن و یا ساختارهاي نظري ایجاد می

بنابراین هدف . رسند احساسی از جهان میبه درك و 
هاي نرم، ایجاد دانش درباره فرآیندهاي  روش سیستم
ها از طریق ارتقاي بازخورد ، مباحثه و  داخل سیستم
در مدیریت تحقیق منابع طبیعی هر دو . یادگیري است

عمل پژوهی مشارکتی نرم بیشتر . روش مورد نیاز هستند
سازمان، (یعی مانندبر فرآیندهاي مدیریت منابع طب
) ها و مدیریت تضادها مدیریت جمعی، توسعه صلاحیت

تأکید دارد در حالی که سیستم تحقیق سنتی بیشتر بر 
هاي  حفاظت خاك، فعالیت(مسایل فنی و اجتماعی

تأکید دارند در )  اجتماعی–زراعی و مطالعات اقتصادي 
ت نتیجه تلفیق آنها براي رسیدن به نتیجه دلخواه در مدیری

در همین رابطه از نظر . تلفیقی منابع طبیعی ضرورت دارد
ها فرصت مناسبی  پذیرش دیدگاه سیستم)2003(پروست 

تر از طریق را براي تفکر و عمل در یک چارچوب وسیع
درگیري بیشتر کارگزاران و نهادهاي ذیربط و پیگیري 

و تحقیقات . سازداي فراهم میهاي میان رشتهرهیافت
 مدیریت منابع طبیعی به علت توجه ویژه به مشارکتی در

تر از روش  نفعان اثربخش اي  بین ذي گفتمان بین رشته
در همین زمینه وي براي .هاي تحقیقی دیگر است شناسی

تحقیقات در مدیریت منابع طبیعی سه سطح ؛ تحقیقات 
استراتژیک، تحقیقات سازگاري از بالا و تحقیقات 

شمارد وي هدف تحقیقات  سازگاري از پایین را بر می
ها و  استراتژیک را تعیین مسایل و مشکلات و فرصت

وي براي . داندراهکارها در یک منطقه جغرافیایی می
هاي  اجراي تحقیقات استراتژیک استفاده از تکنیک
. کند پیمایش، مصاحبه خبرگان و کارگاه را پیشنهاد می

ت هاي مشارکتی در تحقیقا در نتیجه اهمیت یافتن روش
هاي خاصی توسعه و ابداع شده  شناسی روش،منابع طبیعی

است که از این میان ارزیابی مشارکتی منابع طبیعی 
با توجه به آنچه گفته شد و نظر به . اهمیت خاصی دارد

هاي مناسب براي  اهداف تحقیق مبنی بر تدوین استراتژي
مدیریت مشارکتی منابع طبیعی از طریق تحلیل میدان 

ل و مشکلات منابع طبیعی در حوزه رازاو، نیروي مسائ
توان گفت که تحقیق حاضر از نوع تحقیقات ارزیابی  می

مشارکتی و از لحاظ سطح از نوع تحقیقات استراتژیک 
همچنین در این تحقیق در چارچوب روش . باشد می

ارزیابی مشارکتی منابع طبیعی به عنوان ، شناسی
 فهرستی از اي از اصول، فرایند ارتباطی و مجموعه
ها که براي اطلاع از نقطه نظرات روستائیان و  تکینک

هاي آبخیز در  جنگل نشینان و ساز جوامع ساکن در حوزه
باره هرگونه موضوع در ارتباط با مردم و توانا ساختن آنها 

ها مسائل و مشکلات خود را  که بتوانند از طریق آموخته
هاي  کینکاز ت). 1378 رضوانفر،( تجزیه و تحلیل کنند

مشارکتی طوفان اندیشه، رتبه بندي، نقشه کشی، حل 
مساله، بحث گروهی و پیمایش به تناسب موضوعات 

و به منظور حصول . استفاده شد) 1(بررسی به شرح جدول
پایایی و اطمینان از نتایج، درچارچوب سه وجهی نگري 
یک موضوع مشخص با چند روش و تکنیک مشارکتی 

تاي اجراي موارد فوق الذکر، سه در راس. بررسی گردید
مرحله طی شد به طوري که قبل از کار میدانی؛ ابتدا 
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بازدیدي یک روزه از حوزه به منظور هماهنگی با جامعه 
محلی، توجیه اهداف و گردآوري اطلاعاتی کلی به عمل 

سپس با توجه به اهداف تحقیق و اطلاعات اولیه . آمد
امعه شناسی، هاي ج گري شامل تخصصیک تیم تسهیل

تیم . ترویج، آبخیرداري و کشاورزي تشکیل گردید
مزبور بر اساس اطلاعات اولیه گردآوري شده و اهداف 

هاي  مقولات تحقیق و تکنیک) 1(تحقیق به شرح جدول
در کار . متناسب با هر یک از مقولات را تعیین نمود

هاي بررسی محلی متشکل از مرحله میدانی نیز ابتدا گروه
) شوراهاي روستایی و آبخیزیاران( ساکن حوزهخبرگان

سپس با توجه به مشاهدات و اطلاعات به . تشکیل شد
دست آمده و به روش گلوله برفی سایر خبرگان و افراد 

هاي بررسی شناسایی و اطلاعات از نظر در گروه صاحب
در مرحله سوم و بعد از کار میدانی . آنها جمع آوري شد

هاي تحقیق با کمک  مید، یافته  روز به طول انجا5که 
خبرگان و نمایندگان جامعه محلی مورد تجزیه و تحلیل 

در این مرحله راه کارهاي مناسب براي . قرار گرفت
مقابله با مشکلات منابع طبیعی در حوزه به شرحی که در 

 . ادامه ارائه می گردد مشخص شدند
  

 هاي تحقیق کنی مقولات و تک-1دول ج
  

  نیکتک  مقولات تحقیق
ــی   ــشکلات کل ــسائل و م بررســی م

  یز خحوزه آب
ــث    ــشه و بح ــان اندی طوف

  گروهی

ــابع    ــشکلات من ــل م ــه و تحلی تجزی
  طبیعی

 و پیمایشبررسی شواهد،   
  نقشه کشی و رتبه بندي

بررسی راهکاري مناسب براي رفـع      
  مسائل و مشکلات منابع طبیعی

 ، حل مساله  بحث گروهی 
  و رتبه بندي

اســب و تــدوین، اســتراتژي هــاي من
ریـزي بـراي بهبـود وضـعیت      برنامـه 

  منابع طبیعی

  بحث گروهی 

  

  هاي تحقیق  یافته
  هاي کلی منطقه تحقیق ویژگی

هاي  یز رازور از سرچشمهخحوزه آب مطالعه، منطقه مورد
 هکتار مساحت 800باشد که داراي  رودخانه کرخه می

خان در آن واقع  است و سه روستاي مروارید، بوانه و یخته
.  نفر جمعیت دارند186 و 305،248اند که به ترتیب  شده

آبریز مورد مطالعه در بخش زاگرس شمالی و یکی از 
خاك حوزه داراي . هاي حوزه کرخه است سرچشمه

در مناطق مرتفع و ) شن و سنگ ریزه(بافت درشت دانه
بیشتر آب )رس و سیلیت(ریز دانه در مناطق دشت

ینی که در هاي حوزه از یک رگه آب زیر زم چشمه
ند وجود دارد تأمین بسراسر حوزه به صورت یک کمر

تنوع گیاهی مرتعی و درختی در حوزه قابل .  گردد می
  گونه گیاهی و 18توجه است به طوري که بیش از 

گونه درختی در منطقه رویش دارد و از آنها به منظور 10
تأمین خوراك دام، مصرف انسانی، دارویی، و صنعتی و 

با توجه به استعداد منطقه .  اده می شودسوختی استف
و در چند . اقتصاد مبتنی بر کشاورزي و دامداري است

سال گذشته به علت کاهش پوشش گیاهی متأثر از 
هاي  هاي مالی دولت، دام ها، در کنار حمایت خشکسالی
  .    اند هاي سنگین تبدیل شده سبک به دام

  
  رمسائل و مشکلات ساکنین حوزه آبخیز رازاو

هاي تحقیق پس از برگزاري جلسه طوفان اندیشه و  یافته
بحث گروهی با ساکنین حوزه در باره مسائل و مشکلات 

هاي امنیتی،  حوزه، حاکی از تنوع مشکلات در زمینه
اختلافات درون گروهی و قومی، بهداشتی، خدماتی، 
کشاورزي  و منابع طبیعی است و در این رابطه مشکلات 

طبیعی و به ویژه فرسایش خاك از نظر مربوط به منابع 
آنها اولویت بیشتري دارد و سایر مشکلات مانند 
اختلافات درون گروهی، مشکلات بهداشتی ناشی از 
 پراکندگی فضولات حیوانی در روستا و امنیتی

به ترتیب در ) هاي پایگاه تخلیه شده آوري مین جمع(

Archive of SID

www.SID.ir



¡    ¡ 
  1385  پـاییـز     ،    13   ـطی ــــیـمح  ــوم ــلـع

ENVIRONMENTAL  SCIENCES  13 , Autumn 2006 
 16

براساس اندکه اولویت آنها هاي بعدي قرار گرفته اولویت
ي و نزدیکی مشکلات به دایره مرکزي در رمیزان دو

توان نتیجه گرفت لذا می.  مشخص شده است2شکل 
گونه که در مدیریت پایدارمنابع طبیعی تلفیق ابعاد  همان

مالی، طبیعی، اجتماعی و فیریکی و انسانی مشکلات منابع 
طبیعی ضرورت دارد از نظر مردم محلی نیز مشکلات 

   در چارچوب و درکنار و مرتبط با سایرمنابع طبیعی
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  نیروهاي مخالف: مسایل و مشکلات منابع طبیعی
نظر به اینکه هدف تحقیق حاضر تبیین مشکلات منابع 
طبیعی بود، در ادامه براي تبیین و تعیین دقیق این 
  مشکلات، پیمایشی با هدف مشاهده و جمع آوري شواهد 

به طوري که همان . نیز قابل تبیین استمشکلات منطقه 
هاي آبخیزداري مفید  گونه که ممکن است اجراي فعالیت

واقع شود تلاش براي اطلاع رسانی در مورد مسایل منابع 
تواند به همان  طبیعی و رفع اختلافات اجتماعی نیز می

اندازه مهم باشد لذا بر کارگزاران دولتی منابع طبیعی 
ها و  می را در ارائه استراتژياست که دیدگاهی سیست

 .  ها اعمال نمایند اجراي راه حل
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

که .  مرتبط با عوامل ایجاد کننده مشکلات انجام شد
.  نشان داده شد3 نتایج آن بر اساس محل وقوع در شکل

 علل  ترین  از نظر ساکنین حوزه مهم در این رابطه
موقع و در  رویه و بی چراي بی، سیل ترتیب؛  به  مشکلات 

اختلافات قومي و 
ت درون حساد

مشكل بهداشتي 
 و زيست محيطي

 درآمد كم

مشكلات حوزه 
 رازو از نظر ساكنين

  اعتياد 
 

 و فرسايش
 بارندگي زياد

كمبود نهادهاي 
 كشاورزي 

عدم جمع 
 آوري مين

ات اننبود امك
 يآموزش

سيستم اطلاع 
 رساني ضعيف 

  .هاي به دایره مرکزي بیانگر میزان اهمیت و اولویت مشکل نسبت به سایر مشکلات است دوري و نزدیکی دایره** 
  مسایل و مشکلات حوزه رازور از دیدگاه ساکنین-2شکل
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هاي  نتیجه تخریب مراتع، قطع درختان، خشکسالی سال
اخیر، بارندگی شدید،تبدیل مراتع به زمین کشاورزي و 

ها این یافت. استخراج نامناسب کتیرا از گون تعیین شد
درمعرض خطر فرسایش و تخریب بودن کل ) 1بازنماي 

زمان عوامل  متأثیر ه) 2حوزه به علت بافت خاص خاك،
کنش برهم) 3انسانی و طبیعی در تشدید روند تخریب، 
  قابل کنترل ) 4عوامل و تشدید تخریب منابع طبیعی و 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  نیروهاي موافق : ها حل راه 
کارهاي محلی براي مشکلات  در راستاي دستیابی به راه

مشاهده شده منابع طبیعی، طی نشستی با خبرگان جامعه 
با استفاده از ) شوراها و معتمدین (در حوزه آبریز حلیم

 )2(تکینک حل مساله اقدام شد که نتایج آن در جدول
  هاي به دست آمده بیانگر این یافته. آورده شده است

  

بودن بیشتر عوامل مخرب از طریق مدیریت مناسب و 
در این رابطه . باشد هدفمند به عنوان نتایج این بخش می

هاي چند سال گذشته  دم محلی، خشکسالیطبق گفته مر
ها و باغات که  رویه از مراتع و جنگل موجب استفاده بی

در اثر کم آبی نیز ضعیف شده بودند گردید به طوري که 
گیري مترین بارش فرسایش خاك به طرز چش با کوچک

 .صورت گرفت
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

اکنین ها ذکر شده توسط س حل ترین راه است که مهم
هاي آبخیزداري، ارتقاي آگاهی مردم  حوزه، فعالیت

روستایی به ویژه کشاورزان و تراکتورداران درباره نحوه 
ها در بالادست، طراحی نظام مناسب مدیریتی  شخم زمین

براي مراتع و برخورد با خاطیان و تخریب کنندگان 
 .  باشند محیط زیست و منابع طبیعی می

  نقشه تخریب منابع طبیعی در زیر حوزه رازور-3شکل
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  اقدمات اجرایی 
اجرایی ساکنین حوزه اقدمات  در راستاي تدوین برنامه 

هاي ذکر شده  قابل اجرا در چارچوب هر یک از راه حل
هاي آبخیزداري؛  از بین فعالیت. را به شرح زیر بیان کردند

گیر  گابیونی رسوبکاري، ایجاد سدهايبندي،کپهبانکت
ترین اقداماتی هستند که تابه و بذرپاشی مفیدترین و موثر

حال نیز اثرات زیادي در کم کردن اثرات سیل، فرسایش 
و ایجاد منبع جدید درآمدي از طریق بادام کاري و حتی 

هاي  در رابطه با فعالیت. مقابله با خشکسالی داشته است
توانمند سازي ساکنین حوزه، براي اقدمات آموزش 

 ر بالادست را درباره  دار د تراکتورداران وکشاورزان زمین
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

برداري از زمین در جلوگیري از  نحوه شخم و بهره
فرسایش و تخریب مراتع ارجحیت بیشتري قائل بودند و 

همچنین از نظر ساکنین حوزه به . بیشتر برآن تأکید داشتند
چراي (موقع و غیر اصولی رویه و بی علت چراي بی

مراتع به شدت در معرض ) ها توسط دامداران مجداگانه دا
باشند و لازم است نظام جدیدي براي مدیریت  تخریب می

دامداري و مراتع با مشارکت مردم محلی طراحی و 
تدوین شود تا مانند گذشته مراتع در فصل خاصی براي 
چرا استفاده شود و مراتع فرصت احیاء و سبز شدن مجدد 

ت بذر پاشی و رعایت فصل را داشته باشند که در صور

 ابله با عوامل مخرب منابع طبیعی و محیط زیست حوزه رازاورها و اقدامات محلی براي مق حل  مشکلات ، راه-2جدول
  

  اقدامات عملی  نیروهاي موافق: ها راه حل  نیروهاي مخالف: مشکلات 
 یاجراي فعالیتهاي آبخیرداري مکانیک   سیل

  یو بیولوژیک
کپه کاري، بانکت بندي، ایجاد 

  سدهاي گابیونی و بذرپاشی 
رویه و بی موقع و در  چراي بی

   تخریب مراتع نتیجه
  

طراحی نظام مناسب مدیریتی براي 
  مراتع و ارتقاي آگاهی مردم روستایی

واگذاري مدیریت مراتع به مردم 
محلی در چارچوب تعاونی 
آبخیرداري و اجراي طرح تعدیل دام 

  و مرتع
  قطع درختان

  
برخورد با خاطیان و تخریب کنندگان 

  محیط زیست و منابع طبیعی
تلاف از ایجاد شوراي حل اخ

نمایندگان روستاهاي حوزه براي 
برخورد و پیگري موارد تخطی و 

  تخریب محیط زیست
  خشکسالی سالهاي اخیر

  
 یاجراي فعالیتهاي آبخیرداري مکانیک

  و بیولوژیک
  بانکت بندي، ایجاد سدهاي آبگیر 

  تبدیل مراتع به زمین کشاورزي
  

وزشی در هاي آم برگزاري کارگاه  ارتقاي آگاهی مردم روستایی
مورد فعالیتهاي آبخیزداري، فعالیتهاي 
و نهادهاي کشاورزي حفاظت کننده 

  منابع
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اعضاي جامعه محلی . چرا به راحتی امکان پذیر است
همچنین ایجاد شوراي حل اختلاف در حوزه رازور را 
براي برخورد نمایندگان روستا یعنی شوراهاي اسلامی را 

هاي  با افراد خاطی قطع کننده درختان و گونه
هاي دولتی صدمه زننده به محیط  و ارگان) گون(گیاهی

 ..)شرکت گاز، راهداري و(زیست و منابع طبیعی حوزه 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

هاي مناسب براي مقابله با تخریب  استراتژي
  منابع طبیعی 

هاي مناسب براي  در ادامه به منظور تدوین استراتژي
مقابله با تخریب منابع طبیعی و اعمال مدیریتی اصولی و 

تحقیق، عوامل مخرب صحیح، براساس چارچوب نظري 
  کارهاي مناسب براي مقابله با یعنی عوامل مخالف و راه

  

را از جمله اقدمات عملی مناسب براي سایر مشکلات 
مبتلا به منابع طبیعی مورد اشاره قرار دادند و بالاخره براي 
جلوگیري از قطع ریشه گیاهان مرتعی توسط جانوران 

اهنگ را موزي مانند موش کور مبارزه شیمیایی هم
  .ترین روش بیان کردندمناسب
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

عوامل مخرب یعنی عوامل موافق و تسهیل کننده در دو 
 طرف یک خط که نمایانگر  وضعیت فعلی منابع طبیعی

گونه  سپس همان. بودند به ترتیب اهمیت فهرست شدند
 نیز مشهود است ارتباط بین عوامل 4 که در شکل

کارها مشخص شد و روابط مزبور   و راه)مخرب(مخالف

 5 تا 0امتیازهاي از   )حمایت کننده(وهاي موافق نیر
 
 
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  5 تا 0امتیازهاي از ) بازدارنده(نیروهاي مخالف
 

 برنامه ريزي براي بهبود مديريت منابع طبيعي

فعاليتهاي 
  آبخيزداري

۱  

طراحي نظام 
يد مديريت جد

  ع طبيعيمناب
۲  

ارتقاي آگاهي 
  هاي مردم محلي

   
۳  

ه  برخورد با بهر
  برداران خاطي 

  

۴  

۵  
 خشكسالي

۴  
  قطع درختان

و ريشه كني 
هاي  برخي گونه
گياهي 

۱  
 سيل

۲  
تخريب 
 مراتع 

۳   
تبديل مراتع به 
 زمين كشاورزي

  موافق و مخالف در تحلیل میدان نیرونحوه نشان دادن نیروهاي:  مدل نظري تحقیق-4شکل 
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بندي و برهم براساس اهمیت و شرایط حوزه اولویت
هاي  به طوري که انجام فعالیت. کنش آنها مشخص شد

هاي  آبخیرداري، مدیریت بهینه مراتع و ارتقاي آگاهی
ساکنین حوزه به ویژه کشاورزان در مناطق بالادست 

از نظر . دندبالاترین اولویت را به خود اختصاص دا
ها به مدیریت  نمایندگان جامعه محلی، مجموع این فعالیت

بر اساس . جدید در مدیریت منابع طبیعی خواهد انجامید
هاي مناسب  ها و در راستاي تدوین استراتژي این اولویت

با شرایط حوزه براي اجراي اقدامات فوق الذکر طی 
وان بحث گروهی با اعضاي جامعه محلی نتایج زیر به عن

  :موارد توافق مورد اشاره قرار گرفت
در راستاي : اقدام و جلب همکاري ساکنین حوزه -1

تلاشی نهادینه و ثمربخش براي طراحی نظامی جدید 
براي مدیریت منابع طبیعی در آبریز رازور، و به 
منظور جلب مشارکت مردم در مدیریت منابع طبیعی 

ودمند و مقابله با عوامل مخرب، با توجه به نتایج س
تعاونی آبخیرداري که عده خاصی از کارهاي

ساکنین حوزه درآن عضویت دارند، تقویت تعاونی 
آبخیزداري از طریق عضوگیري گسترده در سطح 

هاي فقیر در صورت  حوزه به ویژه از بین خانواده
حمایت بخش دولتی به عنوان مفیدترین و 

ترین راهکار از سوي ساکنین حوزه مورد  عملی
قرارگرفت که این موضوع تأییدي بر اشاره 

هاي  در اهمیت گروه) 2000(نظرگرازیا و همکاران
جامعه محلی در مدیریت منابع طبیعی و همچنین 

در اثربخشی ) 1378(زن و همکاراننتایج پاپ
هاي آبخیزداري در مقابله با تخریب منابع تعاونی

  .  باشدطبیعی می
خش هاي توانمندسازي از سوي ب ایجاد فرصت -2

هاي آموزشی مانند برگزاري  فعالیت: دولتی از طریق
داري،آبخیزداري  هاي آموزشی درباره مرتع کارگاه

و شیوه مناسب کشاورزي در حوزه  و همچنین 
هاي آبخیرداري به تعاونی  واگذاري اجراي پروژه

کاري، مانند ایجاد سدهاي گابیونی و بانکت
تعاونی  واگذاري اجراي طرح تعدیل دام و مرتع به 

 .. و
با : آبخیزداريواگذاري مالکیت حوزه به تعاونی -3

هاي مردم مالکیت  توجه به اینکه یکی از دغدغه
باشد و چون در حال حاضر هاي آنها می زمین

مدیریت مراتع و منابع طبیعی برعهده اداره منابع 
اي براي انجام طبیعی است مردم ضمن اینکه انگیزه

ظت از منابع آب و خاك کارهاي زیربنایی براي حفا
کشاورزي نیز مبادرت ندارند، به تبدیل مراتع به زمین

لذا از نظر ساکنین حوزه در صورت . اند کرده
مثلاً به صورت (واگذاري مدیریت مراتع به تعاونی

توان با بسیار از  اي نظامند می به شیوه)  ساله99اجراي 
این نقطه نظر نمایندگان . عوامل مخرب مقابله کرد

توان گواهی بر نظر بارتون و جامعه محلی را می
دارند تنها در دانست که اظهار می) 1997(همکاران

گري و حق مالکیت صورت وجود اطمنیان از تصدي
بر منابع طبیعی است که مردم براي اجراي 

هاي مدیریتی در عرصه منابع طبیعی و زیست  فعالیت
ري که به طو. کنندمحیطی بلندمدت انگیزش پیدا می

گري علایق اقتصادي بلندمدت با کسب حق تصدي
مردم به علایق بلندمدت در رابطه با محیط زیست و 

 .شود منابع طبیعی منجر می
ایجاد شوراي حل اختلاف براي برخورد اصولی و  -4

به گفته مردم محلی، : محلی با خاطیان محیط زیست
ها تنها مقابله با خاطیان و ممانعت از تکرار تخریب

پذیر است که با نظارت جامعه محلی انی امکانزم
هاي حل توأم باشد در همین رابطه آنها ایجاد گروه

  .   اختلاف را پیشنهاد نمودند
  

  نتیجه گیري و پیشنهادات
توان استنباط کردکه تأکید  کلی میدر یک جمع بندي

اصلی مردم محلی بر لزوم استقرار مدیریت تلفیقی منابع 
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هیافتی که هدف آن ارتقاي سرمایه طبیعی به عنوان ر
مالی، طبیعی، اجتماعی و فیریکی و انسانی و کمک به 
حل مشکلات پیچیده اثرگذار بر منابع طبیعی در بوم 

که باشد به طوري می(Probst et al., 2003)نظامها است 
هاي  علاوه بر جلب مشارکت مردم در اجراي فعالیت

 مدیریت و تصمیم حفاظتی و آبخیرداري، زمینه را براي
 ,Sayer & Compbell(سازي مردم نیز فراهم سازد

 در این رابطه، پیگیري فرآیند و مدل عمل )2001
به نقل چاملا و ) 1383( که خاتون آبادي3مشارکتی

هاي مردمی درحفاظت از منابع  موریتس براي ایجاد گروه
تواند در ایجاد تعاونی طبیعی در استرالیا معرفی کرده می

- و یا تقویت تعاونی موجود به علت داشتن ویژگیجدید
هایی نظیر وابسته بودن به جامعه محلی، عضویت و 

هاي محلی  ها و گروه مشارکت نمایندگان تمام سازمان
هاي علاقمند و داراي  ذیربط، همکاري با سایر سازمان

شایان توجه . توان خود ارزیابی گامی اثربخش باشد
اي زمان بر بوده و مستلزم طی ه که ایجاد چنین گروهاست

آگاه سازي مردم نسبت به مشکل )1مراحلی شامل؛ 
عمل گروهی ) 3تهیه برنامه عمل مشارکتی، ) 2مشترك، 

براي تجزیه و تحلیل مشکل منطقه و تدوین اهداف کوتاه 
بسط و گسترش ) 4مدت و بلندمدت و  مدت، میان

 ترویجی براي شناسایی -هاي آموزشی ازطریق فعالیت
مخاطبان تأثیرگذار، موسسات ذیربط و علاقمند و جلب 

هاي حفاظت  مشارکت آنها در اجرا و ارزیابی فعالیت
 .  منابع آب و خاك  است

 
  سپاسگزاري

ارزیابی مشارکتی تعاونی از نخستین حاضر بخشی مقاله 
باشد که   کامیاران در استان کردستان می885آبخیزداري 

ي دفتر مطالعات و طراحی ها با حمایت مالی اداره تشکل
ترویج و نظام بهره برداري و تلفیق برنامه اجرا شده است 

دانم از سرکار خانم فروغ  از اینرو برخود لازم می
هاشم و آقاي زرنگار و کارشناس اداره  السادات بنی

همچنین از . نمایم میها تشکر و سپاسگزاري  تشکل
 محمد هاي آقایان مطلب بایزدیدي ، زحمات و همکاري

بادسار، منصور برمر  و خانم شرمین سامعی پور که به 
گر در اجراي تحقیق حاضر مساعدت لازم عنوان تهسیل

نمایم و در پایان از  میرا ابراز نمودند تشکر و قدردانی 
معاونت ترویج استان کردستان به ویژه آقاي آذرگر  

  . نمایم تشکر می
 
  ها نوشت پی

1-‘Integrated’ approach to natural resource 
management. 

2-Force field Analysis 
3-Participatory Action Model   
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