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Abstract  
This research was performed with the aim of providing a 
quantitative strategic plan for ecotourism development 
in Mond Protected Area, Booshehr Province. Therefore, 
as a first step, Mond Protected Area’s zones were 
identified using the Multi Criteria Evaluation (MCE) 
method and valuation and analysis of the region’s 
ecotourism demand index was performed through 
completing Clawson questionnaires in the form of 
Travel Cost Method (TCM). Results of this investigation 
showed that the forecasted outdoor recreational value of 
Mond Protected Area was equal to 5,698,250,000 Rials 
per month during the period of study. For the purpose of 
collection and presentation of quantitative strategies for 
ecotourism development in Mond Protected Area, we 
used the Freeman strategic planning matrix method 
known as the “interested party matrix”. To this purpose, 
internal factors (Strengths and Weaknesses) and external 
factors (Opportunities and Threats) in study area were 
identified and evaluated. Finally, the Freeman matrix 
was completed on the basis of economic, social, cultural 
and ecological priorities in the study area and by loading 
each development alternatives, three strategies were 
recommended of which the strategy “attraction of 
investment in private sector via giving bank facilities 
with long term return period, with +77 score” is in the 
position of high important strategy of ecotourism 
development in study area.   
 

Keywords: Strategic planning, Ecotourism, Travel Cost 
Method, Freeman method, Mond Protected Area. 

  
  چکیده

این پژوهش با هدف ارائه برنامه راهبردي توسعه اکوتوریسم منطقه حفاظت 
زون هـاي منطقـه   بدین منظور در گام نخست . مند بوشهر به انجام رسید شده

بـا تکمیـل   و سـپس  تعیـین شـدند  شده به روش ارزیابی چنـد معیـاره    حفاظت
نیـــز کـــار ) TCM(پرسشــنامه کلاوســـون در قالـــب روش هزینــه ســـفر   

گذاري، بررسی و تجزیه و تحلیل شاخص تقاضاي اکوتوریسم منطقه  ارزش
ارزش تفرجگاهی بر اساس محاسبات انجام شده . مورد مطالعه به انجام رسید

بـه   .ریال در ماه پیش بینی شـد  5و698و250و000در زمان مطالعه مند  منطقه
 منـد از  منظور تدوین و ارائه راهبردهاي کمی توسـعه اکوتوریسـم در منطقـه   

ریـزي راهبـردي فـریمن موسـوم بـه مـاتریس ذینفعـان اسـتفاده          روش برنامه
عوامـل   و )قـوت  ضـعف و  طنقـا (عوامـل داخلـی  در این راستا ابتـدا   .گردید

نتایج بـه  . محیط تحت بررسی شناسائی شدند) دیدهاتهها و  فرصت(خارجی 
هاي طبیعی کم نظیر کـه   دست آمده مؤید آن بود که علی رغم وجود جاذبه

توانند این عرصه را به قطب گردشگري طبیعت در مناطق حفاظـت   بالقوه می
چـون ضـعف در    دریائی کشور بدل نماینـد، کمبودهـایی هـم    -شده خشکی

امکانات زیربنایی، عدم معرفی و تبلیغات نامناسب سبب شده محدوده تحت 
) STاسـتراتژي  (ریزي راهبردي در شـرایط رقـابتی    بررسی در جدول برنامه

ــر اســاس اولویــت .گیــرد قــرار هــاي اقتصــادي،  در پایــان مــاتریس فــریمن ب
اجتمـاعی، فرهنگــی و اکولـوژیکی منطقــه مـورد مطالعــه تکمیـل و پــس از     

هاي توسعه، سه راهبرد پیشنهاد گردید که در این  بارگذاري هریک از گزینه
گذاري بخش خصوصی از طریق ارائه تسـهیلات   جلب سرمایه": میان راهبرد

دوره بازگشت طولانی مدت و واگذاري انفال در قالب اسناد نود و بانکی با 
تـرین راهبـرد پیشـنهادي توسـعه      به عنوان مهم+ 77با امتیاز مأخوذه  "نه ساله

  . باشد اکوتوریسم در منطقه مورد مطالعه می
  

ریزي راهبـردي، اکوتوریسـم، روش هزینـه سـفر، روش      برنامه :ها کلید واژه
  .شده مند بوشهرفریمن،  منطقه حفاظت 

  

* Corresponding author. E-mail Address: sajozi@yahoo.com 
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  مقدمه 
و  تفـنن  منظـور  بـه  مسـافرت  توریسم، "پیرلاروس "نظر به
 خود خشنودي براي که است کسی توریست و است تلذذ

 سـازمان "). Lauros,1999(کند  می مسافرت بردن و لذت

 تعریـف  را ایـن گونـه   توریسـم   1"جهـانگردي  جهـانی 

 یـک  کـه  امـوري  مجموعـه  از عبارتست توریسم :کند می

 انجام خود زندگی محیط از غیر مکانی در و سفر در فرد

 و کشـد  نمـی  طـول  سـال  یـک  از بـیش  سفر این دهد، می
 و ورزش اسـتراحت،  تفـرج،  سـرگرمی،  آن هـدف از 

. (Mehrabian, 2005)اسـت   قبیـل  ایـن  از هـایی  فعالیـت 
 است Ecological Tourismشدة عبارت  کوتاه اکوتوریسم

 نـو  و گرایشی گرفته نام گردي طبیعت فارسی در زبان که

 هـا  جهـانگردي  از گونـه  این .است جهانگردي صنعت در

 پـذیر  امکـان  طبیعت در بیشتر را انسان فراغتی هاي فعالیت

هاي هدفمند همراه با دیدار و  مسافرتمبتنی بر و  سازد می
 هـاي طبیعـی و   هـاي فرهنگـی و معنـوي از جاذبـه     برداشت

ــویی از پدیـــده   ــذت جـ ــاگون آن اســـت   لـ ــاي گونـ  هـ
(Yaghmaiyan, 2003) . ــه مطالعــات برنامــه ریــزي  در زمین
گذاري در مناطق طبیعـی و تفرجگـاهی    راهبردي و ارزش

نجـام رسـیده   تاکنون مطالعات زیادي در دنیـا و ایـران بـه ا   
تـرین آنهـا اشـاره مـی      است که در ذیل بـه برخـی از مهـم   

  : شود
- Johansen  مـــیلادي بـــه  2008و همکـــارانش در ســـال

ریزي توسعه گردشگري طبییعت در پـارك ملـّی    برنامه
کشور آفریقاي جنوبی به   Table Mountainخشکی -آبی

در . اقدام نمودند 2روش ماتریس ذینفعان یا روش فریمن
ایــن مطالعــه گــروه تحقیقــاتی پــس از تشــکیل جــدول  

ی راهبردي موسوم به  برنامه ریزي کمQSPM   به تـدوین
ــه ــر      برنام ــی ب ــه مبتن ــن منطق ــردي ای ــعه راهب ــاي توس ه
هاي اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و اکولوژیکی  اولویت

  ).Johansen et al., 2008(در قالب روش فریمن پرداختند 

Chin Chen -   ارزش اقتصـادي   2002و همکاران در سال
ــاغ  ــق   Fushan botanicalب ــایوان را از طری در کشــور ت

ایــن بــاغ یکــی از . بررســی نمودنــد 3روش هزینــه ســفر
هاي تفرجی مشـهور در شـمال شـرقی شـهر تایپـه       مکان
نتایج بدست آمـده از ایـن تحقیـق نشـان داد کـه      . است

سـالانه بـراي هـر یـک از     میانگین سود عایدي از تفرج 
دلار آمریکـا و سـود کلـی     409ساکنین محلی به میزان 

میلیـون دلار در سـال بـرآورد مـی      23تفرج در حـدود  
  .)Chin Chen et al., 2002(شود 

Chen -   مطالعـاتی بـه منظـور     2004و همکارانش در سال
ارزیابی منافع ناشی از کـاربري گردشـگري طبیعـت در    

امتــداد ســاحل شــرقی جزیــره  یــک منطقــه ســاحلی در
جمــع . ژیـامن چــین بـه روش هزینــه ســفر انجـام دادنــد   

ارزش ایــن ســاحل و امــاکن تفرجگــاهی مــرتبط بــا آن 
میلیون دلار آمریکا در ماه تخمین زده شـده   53بیش از 

  .)Chen, 2004(است 
Zanderson -   ــه اي در ارتبــاط بــا    2005در ســال مقال

بوط به آن در شرق گردشگاههاي جنگلی و مطالعات مر
نتایج این . اروپا با استفاده از روش هزینه سفر ارائه دادند

پژوهش نشان داد که میانگین سود عایدي براي هر یک 
از ساکنین محلی به ازاي ورود هر گردشـگر بـه داخـل    

دلار آمریکا در یک دوره ماهانه پیش بینـی   122منطقه 
  .)Zandersen et al., 2005(شده است 
Sherstha -      و همکارانش با اسـتفاده از روش هزینـه سـفر
، تقاضــاي بازدیدکننــدگان بــراي تفــرج 2007در ســال 

مبتنی بر طبیعت در منطقه رودخانه آپلاچیکالا فلوریـدا  
ــد  ــه   . را بررســی کردن ــان داد ک ــه نش ــن مطالع ــایج ای نت

دلار بـه ازاي هـر    18/74بازدیدکنندگان بطور متوسـط  
ند که آورد اقتصادي در حدود ا روز اقامت هزینه نموده

میلیون دلار در سال براي منطقه به همراه داشته  56/484
  .(Shrestha et al., 2007)است 
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Fleming -   وCook  ارزش تفرجی دریاچـه   2008در سال
. مکنزي را با استفاده از روش هزینـه سـفر انجـام دادنـد    

این دریاچـه کـه در کشـور اسـترالیا قـرار دارد، روزانـه       
در . نفر بازدیـد کننـده اسـت    2000بطور متوسط داراي 

این مطالعـه بـراي دریاچـه مکنـزي ارزش تفرجـی بـین       
ر سـال پـیش بینـی    میلیون دلار اسـترالیا د  4/44تا  2/19

  . )Fleming and Cook, 2008(شده است 
تاکنون ارزشیابی جامع مبتنی بر اصـول علمـی در منـاطق     

طـور کـه در کشـورهاي توسـعه      تفرجگاهی ایران همان
یافته معمول است به انجام نرسیده است که علـت آن را  
مــی تــوان در پیشــینه کــم اجــراي مــدیریت علمــی       

در ذیل بـه برخـی از   . جستجو کردها در ایران  تفرجگاه
مطالعـات انجـام پذیرفتـه کــه غالبـاً تحـت عنـوان پایــان       

  :شود هاي مقاطع تحصیلات تکمیلی است اشاره می نامه
در پایان نامه کارشناسـی   1383سعودي شهابی در سال  - 

ــه ســفر ارزش       ــتفاده از روش هزین ــا اس ــود ب ــد خ ارش
ریال در  124504000تفرجگاهی تالاب انزلی را معادل 

  (Saudi shahabi, 2005)سال برآورد کرد 
 1384الـی   1383هـاي   شادمان لاهیجی در طـی سـال   -   

ارزش تفرجی تالاب امیرکلایـه در اسـتان گـیلان را بـا     
 معـــادل  4گـــذاري مشـــروط   اســـتفاده از روش ارزش

   (Shadmanlahiji, 2005)ریال تخمین زد  8069929000
اسی ارشد خود در دانشـگاه  مجابی در پایان نامه کارشن - 

 1384آزاد اسلامی واحد علوم تحقیقات تهران در سال 
بـا اسـتفاده از روش هزینـه سـفر ارزش تفرجـی پــارك      

میلیارد ریـال در سـال و    6/77طبیعت پردیسان را معادل 
میلیارد ریال در سـال   53جنگل دست کاشت لویزان را 

 .(Mojabi, 2005)برآورد نموده است

در  1385لغایت  1384هاي  وئی در طی ساللطیفی اسک -
ارشد خود ارزش اقتصادي پـارك   پایان نامه کارشناسی

 125081000جنگلی عون بن علی تبریز را در هر سـال  

ریال با استفاده از روش هزینـه سـفر تخمـین زده اسـت     
(Latifi osquee, 2006).  
منـد در اسـتان بوشـهر بـه وسـعت       منطقه حفاظت شده

 27هکتار از نظر مختصات جغرافیـایی در    53000تقریبی
دقیقه عرض شمالی و  45درجه و  28دقیقه تا  15درجه و 

دقیقه طول شـرقی   35درجه و  51دقیقه تا  15درجه و  51
  73ایـن منطقـه بـر اسـاس مصـوبه شـماره       . واقع شده است

زیســت در گــروه منـــاطق    شــورایعالی حفاظــت محــیط   
منـد  . ي شده استبند دریائی طبقه -شده خشکی  حفاظت

از جانب شمال به قریـه زیـرود و دلتـاي خـور زیـارت، از      
جنوب به جزیـره نخیلـو، گـرم و پـوزه ماشـه از غـرب بـه        
دماغه خان و از شرق در امتـداد جـاده اصـلی عسـلویه بـه      
روستاهاي بردخون، شیبرم، مل سوخته، زیدون و نره کوه 

روسـتا   14مند بالغ بر  در منطقه. گردد مل گنزه محدود می
بردخون نو و کهنه، شـیبرم، احشـام کهنـه، مـل     : هاي به نام

گنزه، بودار، درود احمد، گزخون، مل سـوخته، زیـدون،   
. میناء، مغدان، کردوان علیا و سفلی و زیارت وجـود دارد 

جــاده . شـغل اصـلی بومیـان منطقــه صـید و صـیادي اسـت      
تـرین جـاده دسترسـی بـه      ترین و مهم دیر نزدیک -بوشهر
بـانی واقـع در    در این منطقه دو پاسگاه محیط. است منطقه

اي به نـام برجـک    روستاي بردخون نو و دیگري در منطقه
بنـدر صـیادي و   . وجود دارد) واقع در ضلع شمالی منطقه(

بطور  1در شکل (اسکله در قسمت غربی منطقه قرار دارد 
منــد  شــماتیک موقعیــت جغرافیــائی منطقــه حفاظــت شــده

  ). ستنمایش داده شده ا
شـده و    خورهاي موجود در محـدوده منطقـه حفاظـت   

، مصب رودخانه منـد نزدیـک بـه جزایـر چهارگانـه خـان      
این جزایر از جملـه  . واقع است الگرم ، نخیلو و امتهمادون
منـد بـه   . شوند هاي اکوتوریسمی منطقه محسوب می جاذبه

هاي بیابانی واقع در حاشیه خلـیج   مثابه نمادي از اکوسیستم
هـاي ایـن منطقـه بـا موانـع       زیسـتگاه .  فـارس اسـت   همیشه
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 موقعیت جغرافیائی منطقه حفاظت شده مند -1شکل 

هاي رویشی فراوانـی روبروسـت کـه     زیستی و محدودیت
تـرین ویژگـی آن کمبـود رطوبـت کـافی، ناپایـداري        مهم

در . پذیري محـدود اسـت   تعادل اکولوژیکی و توان ترمیم
 242گونه گیاهی،  140هاي حرا،  این منطقه وجود جنگل

ونه مهـره دار خشـکی زي و   گ 158: شامل(گونه جانوري 
هاي طبیعی کم نظیري به این عرصه  جلوه) گونه آبزي 84

هاي داراي ارزش اکولـوژیکی   وجود گونه. بخشیده است
هـاي نـادر    بالا مانند انواع خزندگان، گربـه وحشـی، گونـه   

هـاي   پرندگان و مکان زادآوري آهـوان از جملـه پتانسـیل   
  .(Mahmoodi raad, 2004)شوند  طبیعی منطقه محسوب می

با توجه به اینکـه منطقـه مـورد مطالعـه عـلاوه بـر دارا        
هــاي اکولوژیــک، پتانســیل بهــره بــرداري از  بــودن ارزش

امکـان   ،باشـد  سرزمین به منظور اکوتوریسم را نیز دارا می
سنجی و شناخت علمی آن در جهت تدوین برنامه توسعه 

ــی  ــم، م ــتاي    اکوتوریس ــب در راس ــاري مناس ــد راهک توان
  .اظت و استفاده بهتر و پایدارتر از این منابع باشدحف

  
  ها مواد و روش

   مرکـز ه ب پایهاطلاعات در این مطالعه به منظور دستیابی به 
  

اســـتانداري بوشـــهر، اداره کـــل حفاظـــت ایـــران،  آمـــار
اداره میراث فرهنگی، صـنایع   زیست استان بوشهر و محیط

این تحقیـق  در  .دستی و گردشگري استان مراجعه گردید
ــه    ــدي منطق ــار زون بن ــت ک ــوان      نخس ــاس ت ــر اس ــد ب من

اکولــوژیکی و حــرایم محــدوده تحــت بررســی بــه روش  
اجـراي ایـن    يبرا . انجام پذیرفت 5"ارزیابی چند معیاره"

تهیـه   شناسایی و) الف: ذیل به انجام رسیدروش گام هاي 
ــه ــاتی  لای ــاي اطلاع ــه   )،  به ــام لای ــدل ادغ ــه م ــاي  تهی ه

ــاتی ــدل   )،  جاطلاعـ ــاي مـ ــین وزن متغیرهـ ــعه  تعیـ توسـ
ه منطقه ب ـاکولوژیکی مقایسه توان  )و  د تفرجگاهی منطقه
در مجموع هفت زون در  .ها ونزهر یک از  منظور احراز
بر اساس دستورالعمل اتحادیه بـین  شده مند  منطقه حفاظت

کـه   شد بینی پیش 6طبیعی المللی حفاظت از طبیعت و منابع
  ، شــده حفاظــت زون -2، زون امــن -1: عبــارت بودنــد از

زون  -5زون تفـرج متمرکـز،    -4، تفرج گسترده زون -3
 -زون فرهنگی -7هاي ویژه  و  زون استفاده -6بازسازي، 
قابلیت تجهیـز و   7و  4،  3در این بین زون هاي .  تاریخی

استقرار کاربري گردشـگري طبیعـت را بـا لحـاظ نمـودن      
  .باشند ظتی دارا میهاي حفا هاي طبیعی و ویژگی ظرفیت
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بـه شـکل    هـاي اطلاعـاتی   لایـه  این مطالعـه در جریان 
در مقیــاس  Arc GIS 9.3رقــومی و در محــیط نــرم افــزار 

هـاي   بنـدي منطقـه مـدل    زون ه منظـور ب. تهیه شد 1:50000
ایـن  ریـزي   در طـرح . حرفی جهت زون امن تهیـه گردیـد  

ها علاوه بر رهنمودهاي اتحادیه بین المللـی حفاظـت    مدل
هــاي عرصــه  طبیعــی، حــرایم و ویژگــی از طبیعـت و منــابع 

راي تعیـین تناسـب   ب ـ .مورد مطالعه نیز مد نظر قرار داشـت 
جهـت ادغـام   ذیـل   رابطهها از  منطقه براي هر یک از زون

 :داستفاده ش اطلاعاتیهاي  لایه
 
  S= Σi=1 to n WiXi * ДC                                ):1(رابطه 

  :در این فرمول
وزن ، S= براي زون مورد نظـر  عرصه مورد مطالعه تناسب 

که فـاکتور نامیـده    مورد نظر لایه،     Wi=ها  هر یک از لایه
ــهو   Д = علامــت ضــرب  ،Xi=مــی شــود  ــولین لای  کــه ب

  .Ci =شود  محدودیت نامیده می اصطلاحاً به عنوان

هـایی   شـامل لایـه   ي منطقـه اه ـ محـدودیت  در این بین
دهنــده عــدم تناســب مطلــق منطقــه بــراي  اســت کــه نشــان

حریم نسبت به جاده، منع ساخت (مورد نظر است کاربري
هاي حساس از  و ساز در مناطق آبگیر و فاصله از زیستگاه

لایــه ) هــاي مطالعــه شــناخته مــی شــوند جملــه محــدودیت
بـه  و اسـت   یـک داراي دو عـدد صـفر و    تنهـا  محدودیت

که مناطق نامناسـب صـفر و منـاطق    تعریف شدند اي   گونه
تکنیـک  در ایـن مطالعـه از   . معرفی گردیدندمناسب یک 

 تکنیک، در این. استفاده شد 7ادغام خطی وزن دهی شده
بـدین  .  گـردد  اطلاعاتی وزن دهی میهاي مختلف  لایهبه 

هـاي منطقـه    زون ،یفرحهاي  اساس مدل برنخست  منظور
منـابع  مشـتمل بـر پـانزده لایـه اطلاعـاتی      شده مند  تحفاظ
، جغرافیـائی جهـت   شـیب،  ،از سطح دریا ارتفاع( فیزیکی

 وتیپ ( زیستی  منابع، )زمین شناسی خاك و هیدرولوژي،
ــراکم  ــش ت ــاهیپوش ــو ، گی ــاطق زادآوري آه ــوع ، من تن

ــا و  اکوسیســتم ــهم هــاي حســاس زیســتگاهه ــابع و ) نطق من
هـاي   زمـین هـاي انسـانی،    سکونتگاه( اجتماعی –صادي اقت
) ي دسترسـی منطقـه  ها جادهو  رزاده پیر خیماما، کشتزیر
هاي نامبرده، سه عامل فاصله  علاوه بر لایه .ریزي شد طرح

هـاي دائمـی و نیـز فاصـله تـا       تا جاده، فاصله تا سـکونتگاه 
در  8هاي زیر کشت در این مدل بصورت محدودیت زمین

در ادامــه نتیجــه ارزیــابی حاصــل از    . نظــر گرفتــه شــد  
در ) فاکتورهـــا( هـــاي اطلاعـــاتی گـــذاري لایـــه رویهـــم
بر این اسـاس، رودخانـه   . ضرب شد) بولین(ها  محدودیت

متري از آن به عنوان اولین لایه خروجی  100مند و فاصله 
جـدا  ) بـافر (متـري   100و نقشه سـواحل بـا رعایـت حـریم    

ه از لایه تیـپ و تـراکم پوشـش گیـاهی،     با استفاد. گردید
هـاي حـرا مشـخص شـد و سـپس بـافري بـا         گستره جنگل

در سـه لایـه   . متر براي آن در نظر گرفته شـد  200مسافت 
محـیط نـرم   در   Reclassificationاخیر بـا اسـتفاده از تـابع    

و براي  255براي مناطق مورد نظر عدد  Arc GIS 9.3افزار 
هاي تیپ و  لایه. ظر گرفته شدخارج از آن عدد صفر در ن

تـر   ها نیز که پـیش  تراکم پوشش گیاهی و تنوع اکوسیستم
بنـدي   طبقـه  Stretchingتهیه شده بـود بـا اسـتفاده از روش    

 300هــاي زادآوري آهــوان، فاصــله  بــراي مکــان. گردیــد
بــالاترین امتیــاز ( 255متــري در نظــر گرفتــه شــد و عــدد  

لایـه  . تعلق گرفـت  به لحاظ اهمیت حفاظت به آن) ممکن
خاك نیز بر اساس حساسیت به فرسـایش و قابلیـت رشـد    

تـا   0در دامنه  Stretchingبندي و با استفاده از  گیاهان طبقه
هـا اسـتاندارد    بدین طریق تمـامی لایـه  . دهی شد نمره 255

 مذکوردر روش  .قرار گرفتند 255-0گردیده و در دامنه 
اتی از فرآیند تحلیـل  هاي اطلاع به لایهبه منظور وزن دهی 

اوزان مربوطـه مطـابق بـا     .گیـري شـد   بهـره  9سلسله مراتبـی 
بـر اسـاس    9تـا   1الگوي این روش بر اساس عدد رجحان 

در ایـن  . بنـدي گردیـد   طبقـه ) گروه دلفـی (روش خبرگی 
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چنـین   هم. ندهم مقایسه شد ها دو به دو با روش ارزش لایه
 ينــدبـراي اینکــه مشـخص شــود آیـا در وزن دهــی از رو   

 InConsistencyمنطقـی تبعیـت شـده از پــارامتري بـه نـام      

Ratio  این مهم از طریق انجام آنالیز حساسیت  .شداستفاده
به طور کلـی هـر   . به انجام رسید Arc GIS 9.3تحت برنامه 

ه این پارامتر نزدیک به صـفر باشـد نماینـده منطقـی تـر      چ
  .باشد دهی می بودن وزن

ــه منظــور تعیــین ارزش تفرجگــاهی   در ایــن تحقیــق ب
اي ، از روش هزینـه سـفر منطقـه   شـده منـد    منطقه حفاظـت 
تعـداد   ابتدا  اطلاعاتی در زمینـه  در این روش. استفاده شد

زمان حداکثر تقاضا بازدیدها در  دفعاتبازدیدکنندگان و 
بـه  (میانگین مسافت و زمان سـفر  در ادامه . شدآوري جمع

محاسـبه گردیـد و در ادامـه بـه     ) و برگشـت رفت صورت 
ــداد        ــفر و تع ــه س ــافت، هزین ــد مس ــین بع ــه ب ــین رابط تعی

این اسـاس تـابع    رب(مبادرت گردید  همنطقبازدیدکنندگان 
ــد   ــراي متوســط بازدیدکنن ــرآورد  گانتقاضــا ب ــب در ) دش

دست ه بازدید با استفاده از رابطه ب يتابع تقاضا مرحله بعد
برآورد  یپایانمرحله مند ترسیم شد و در  منطقهآمده براي 

حاصل از کاربري گردشگري طبیعـت  کل سود اقتصادي 
کننده با سطح  از طریق محاسبه مازاد مصرف در منطقه مند

  .به دست آمد زیر منحنی تقاضا
در این تحقیـق بـراي تعیـین تعـداد نمونـه لازم جهـت       

ــه   ــی از روش نمون ــرآورد ارزش تفرج ــادفی  ب ــري تص گی
پرسشـنامه   30به این منظور ابتدا تعداد . استفاده شد 10ساده

به عنوان پیش آزمون در نقاط مختلف منطقه مورد مطالعه 
تکمیــل شــد و از محاســبه واریــانس آن میــزان تمایــل بــه  
پرداخت بازدیدکنندگان منطقه بـه منظـور محاسـبه ارزش    

سپس با احتساب ضریب اطمینـان  . تفرجی برآورد گردید
هاي لازم بـا اسـتفاده از   رصد، تعداد نمونهد 3و خطاي  90

   :به صورت زیر محاسبه شد 11"کوچران"رابطه 
 

  ):2(رابطه 
  

  
  :در این رابطه
ــانس ــر حســب درصــد    s2= واری ــه ب ــاي مطالع و  d= ، خط

  .t= ضریب اطمینان
اي تحــت عنــوان پرسشــنامه بــدین منظــور پرسشــنامه  

ــین   33کلاوســون، مرکــب از  ــر  220ســوال تنظــیم و ب نف
 1388لغایـت فـروردین    1387بازدید کننده در اسفند ماه 

ها پس از مطالعه تعدادي از پرسشنامه. و تکمیل شد توزیع
در  وحـذف شـد   به دلیـل مخـدوش بـودن    و بررسی دقیق 

جهت تحلیل نهائی نتایج پرسشنامه عدد  176نهایت تعداد 
بــه منظــور تجزیــه و تحلیــل  .مــورد اســتفاده قــرار گرفــت

ــنامه  ــات پرسش ــاي   اطلاع ــرم افزاره ــا از ن  و SPSS 0/15ه
Eviews استفاده شد.  

 )3(از رابطـه    jبراي منطقه مفـروض  ) TC(هزینه سفر 
 .     محاسبه شد

  ):3(رابطه 
  TCij=TC (DCij, TTCij, Fi)  
    I=J……n     
   J=I……m 

 مسـافت هـر فـرد   طـی  هـاي  هزینـه  DC در این رابطه  
پرداختی بـر  مسافت طی شده و هزینه  هکه ب است I فرضی
 بـوده کـه  هاي سفر هزینه TC ،کیلومتر بستگی دارداساس 

بــه آن منطقــه و  Iبســتگی بــه مــدت زمــان دسترســی فــرد  
برابر با هزینه   Fوسپري شده وابسته است  چنین به زمان هم

در این تحقیق کل هزینه . باشد میدر منطقه پرداخت شده 
سفر هـر بازدیـد کننـده از مجمـوع قیمـت کرایـه رفـت و        
برگشت مراجعین در صورت اسـتفاده از وسـیله شخصـی،    
قیمــت بنــزین یــا گازوئیــل مصــرفی و اســتهلاك اتومبیــل 

توان همبسـتگی میـان تعـداد    در این رابطه می. محاسبه شد
چنین تعداد بازدید و هزینه سفر  ا بعد مسافت و همب بازدید
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در مورد نظر را محاسبه و سپس براي تفرجگاه مورد نظـر  
ــدل  ــب یــک م ــود  قال ــنهاد نم ــن  . پیش ارزش اقتصــادي ای

محاسبه ) 4(تفرجگاه با استفاده از مدل ارائه شده در رابطه 
  : گردید
  ):4(رابطه 

  

VR =  ارزش تفرجگاه  
AP =  هاي فرضیقیمت ورودیه  
N = تعداد بازدیدکنندگان 
n = هاي در نظر گرفته شدهتعداد ورودیه  

 
ریزي برنامه مدیریت راهبردي بخـش   به منظور طرح  

ــره گیــري شــد   ــریمن به ــن . منــد از روش ف در اجــراي ای
: تکنیک در مطالعه پیش روي مراحل ذیل به انجـام رسـید  

محـیط تحـت   عوامل داخلـی و خـارجی   شناسایی نخست 
لازم گـام نخسـت    بدین منظـور در . بررسی به انجام رسید

منـد   قـه منط مـدیریت اکوتوریسـم   عوامـل مـوثر بـر    تا بود
بــا ایــن هــدف کــار  .گردنــدتجزیــه و تحلیــل  شناسـایی و 

قوت هـا و  (فهرست برداري و نهایی نمودن عوامل داخلی 
بـا   )هـا و تهدیـدات   فرصـت (و عوامل خارجی ) ضعف ها

بـه انجـام    12استعانت از پرسشنامه خبرگان بـه روش دلفـی  
ــید ــه  . رس ــدا فهرســت اولی ــن روش ابت ــل  در ای اي از عوام

هـــاي توســـعه  خـــارجی مـــوثر بـــر اســـتراتژيداخلـــی و 
نفر از افراد  22در ادامه از . اکوتوریسم بخش مند تهیه شد

مجرب کـه داراي حـداقل مـدرك تحصـیلی کارشناسـی      
طبیعـی،   زیسـت، منـابع   هاي تخصصی محیط ارشد در زمینه

سـال سـابقه    10علـوم اقتصـادي و یـا مـدیریت بـا حـداقل       
جربــه فعالیــت در هــاي گردشــگري یــا ت فعالیــت در زمینــه
خواسـته شـد بـا    ) به عنـوان گـروه دلفـی   (منطقه مند بودند 

اســـتفاده از پرسشـــنامه، درخصـــوص عوامـــل داخلـــی و  
خارجی موثر بر توسعه صـنعت اکوتوریسـم منطقـه اظهـار     

با عنایت بـه اینکـه مـوارد اشـاره شـده توسـط       . نظر نمایند
هاي باز تکمیـل شـده بـود،     گروه دلفی در قالب پرسشنامه

یم تحلیل کننـده بـه دسـته بنـدي آرا و نظـرات ایشـان در       ت
هاي خبري که قابل کـاربرد در روش فـریمن    قالب گزاره
 1388مـاه   در روز شنبه نوزدهم اردیبهشت. باشد پرداختند

کنندگان پرسشنامه در محل اداره  با دعوت قبلی از تکمیل
میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگري استان بوشـهر  

ح هــدف و تبیــین روش مطالعــه بــراي گــروه ضـمن تشــری 
خبره، نتایج کار تیم تحلیل کننده به استحضارگروه دلفـی  

دهـی و   درخصوص تعیـین درجـات رجحـان، وزن   . رسید
مقایســه پارامترهــاي داخلــی و خــارجی بــه دلیــل حضــور  
عوامل متداخل و داراي اثرات هم افزا تصمیم گرفتـه شـد   

منظـور   بـدین  .فاده شـود از فرآیند تحلیل سلسله مراتبی است
 پـس از نهـایی شــدن فهرسـت عوامــل داخلـی وخــارجی،    

. عوامـل بطـور جداگانـه تهیـه شـد     ماتریس ارجحیت ایـن  
بدین ترتیب کـه پارامترهـاي هـر عامـل در سـطر و سـتون       

سپس کلیـه پارامترهـا نسـبت    . ابتدایی ماتریس قرار گرفت
ــالاتر مقایســه زوجــی    بــه هــر یــک از معیارهــاي ســطح ب

دراین مطالعه این مهم طـی دو نوبـت یـک بـار     . دگردیدن
براي عوامل داخلی و بار دیگر بـراي عوامـل خـارجی بـه     

نظــر بــه وقــت گیــر بــودن انجــام محاســبات . انجــام رســید
ها،  ریاضی و مراحل پیچیده فوق براي هر یک از ماتریس

جهت سهولت کار به منظور محاسبه وزن نسبی معیارهـا و  
بـه ایـن   . اسـتفاده شـد   Expert Choice ها از نرم افزار گزینه

منظــور بــا تشــکیل ســاختار سلســله مراتبــی و وارد نمــودن 
هـاي   امتیازات معیارهـاي واقـع در سـطر و سـتون مـاتریس     

ارجحیت در این نرم افزار، وزن معیارها نسبت به یکدیگر 
بعد از شناسایی عوامـل  . ها محاسبه شد و وزن نهایی گزینه

 ــ ــی و خــارجی و اولوی ــا،   تداخل ــدي و بارگــذاري آنه بن
در ) ها قوت ها وضعف(اطلاعات مربوط به عوامل داخلی 

ــه    ــوم ب ــی موس ــل داخل ــیابی عوام و  13(IFE) جــدول ارزش
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ــه ــارجی     یافت ــل خ ــه عوام ــوط ب ــاي مرب ــا و  فرصــت(ه ه
 EFE(14(در جدول ارزشیابی عوامـل خـارجی   ) تهدیدات
در جــداول یـاد شــده درسـتون اول فهرســتی از   . وارد شـد 

عوامـل داخلــی و خــارجی تنظــیم گردیــد، در ســتون دوم  
اوزان مربوط به هر یک از عوامل فهرست شده درجداول 

EFE  وIFE     طوري تکمیل شد کـه جمـع اوزان متعلقـه در
در سـتون سـوم   . هر جدول نرمال و برابر عـدد یـک باشـد   

ریک از عوامل به نحو ذیل به انجـام  بندي یا امتیاز ه درجه
ــخ    : رســید ــه هــر یــک از عوامــل براســاس نظــرات پاس ب

داده ) ضـعیف ( 1تـا  ) بسیار خـوب ( 5دهندگان امتیازي از 
در ســــتون چهــــارم امتیــــاز مــــوزون هرعامــــل، . شــــد

ازحاصلضــرب ســتون دوم در ســتون ســوم حاصــل شــد و 
سرانجام امتیاز وزنی کل مجموعه تحـت بررسـی محاسـبه    

  ). 8و  7اشکال (د گردی
) ارزشیابی عوامـل داخلـی  (IFE پس ازتکمیل جداول 

کـه بـه مثابـه مرحلـه     ) ارزشـیابی عوامـل خـارجی   (EFE و 
شـوند، لازم بـود تـا جـداول      شناخته مـی  15ورود اطلاعات

EFE  وIFE   ایـن مرحلـه باهـدف    . با یکدیگر تلفیـق شـوند
نقــاط قــوت (تبیــین راهبردهــاي مبتنــی برعوامــل داخلــی  

بـه  ) هـا و تهدیـدات   فرصـت (با عوامـل خـارجی   ) وضعف
در پایان این مرحله بعد از بررسی ). 3جدول (انجام رسید 

گــروه تحلیــل کننــده بــه  T,O,W,Sو ترکیـب پارامترهــاي  
  :چهار نوع راهبرد قابل تصور نائل گردیدکه عبارتند از

ــاجمی( SOراهبردهــاي  ــابتی(ST ، راهبردهــاي)ته ، )رق
  ). تدافعی(WT و راهبردهاي) کارانهمحافظه ( WOراهبردهاي

باتوجه به اینکه در پیشنهاد هر راهبرد تنها یک عامـل   
داخلی و یک عامل خارجی دخیل است، در پایان مرحله 

ریـزي راهبـردي    ریزي راهبردي، جدول کمی برنامه برنامه
  ).11شکل(ریزي شد  طرح 16(QSPM)موسوم به جدول 

در این جدول تاثیر سـایر عوامـل داخلـی و خـارجی      
محیط بـر راهبـرد پیشـنهادي پـیش بینـی و نمـره جـذابیت        

)AS(17    در . هر راهبرد در بازه یک تا چهـار اعطـا گردیـد
پـذیري   بـه معنـاي جـذابیت یـا امکـان      4این فرآینـد نمـره   

. گـردد  حداکثر و نمره یک به حداقل جذابیت اطلاق مـی 
مرات جذابیت مربوط بـه هـر اسـتراتژي    در پایان از جمع ن

محاســبه  TAS18)(در سـتون مربوطـه، نمــره جـذابیت کـل     
در جدول نهـایی روش فـریمن،  اولویـت اجـراي     . گردید

هر راهبرد از منظر عوامل اقتصادي، اجتماعی، فرهنگـی و  
در . محاسبه گردیـد  Cلفه ؤاکولوژیکی از طریق محاسبه م

ر عامـل محیطـی بـر    مولفه اث ـ حاصلضرباز  Cاین جدول 
بـه معنـی     +5که مقیـاس آن بـین    )A(استراتژي مورد نظر 

لفـه  ؤاسـت در م » قویـآ منفـی  «بـه معنـی    -5تا » قویاً مثبت«
که دامنه  )B( اهمیت هر عامل براي تحقق راهبرد مورد نظر

بـه معنـی    10تـا  »  غیـر مهـم  «امتیازات آن از صفر به معنی 
 Cچه جمع جبري  چنان. است، محاسبه گردید» خیلی مهم«

برابر با صفر یا عددي منفی شود مبین آن خواهد بـود کـه   
  .پذیر نیست راهبرد تحت بررسی از نظر اجرائی امکان

 
  نتایج 

از  ارتفـاع ( یمنـابع فیزیک ـ پانزده لایـه رقـومی مشـتمل بـر     
خاك  هیدرولوژي، جغرافیایی، تاجه شیب، ،سطح دریا

ــابع، )شناســی زمــین و ــپ ( زیســتی من ــراکم  وتی پوشــش ت
ــاهی ــو ، گیـ ــاطق زادآوري آهـ ــتم ، منـ ــوع اکوسیسـ و  تنـ
 اجتمـاعی  –منابع اقتصـادي  و ) نطقهم هاي حساس زیستگاه
، کشــتزیرهــاي  زمــینهــاي انســانی،  ســکونتگاه: شــامل
 1:50000ي دسترسی در مقیاس ها جادهو  رزاده پیر خیماما

 حفاظتی منطقه مدل هاي ولفهتعیین وزن مپس از . تهیه شد
هـاي   ادغـام لایـه   هـاي اطلاعـاتی حـرایم، کـار     و تاثیر لایه
  :در قالب مدل خطی زیر طرح ریزي شداطلاعاتی 

CONSERVATION= (( 0499/0  *[mond 1]) + ( 0262/0  * 

[coast 1]) + ( 0556/0  * [harra 1]) + ( 0642/0  * [plants 1]) 

+ ( 0209/0  * [density 1]) +( 0903/0  * [p_diversity]) + 
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 شده مند هاي مناسب زون حفاظتی و تفرجگاهی منطقه حفاظت پهنه -2شکل 

( 1449/0  * [habitate 1]) + ( 1897/0  * [a_diversity 1]) + 

( 0716/0  * [e_diversity]) + ( 2736/0  *[gazelle 1]) + 

( 0132/0  * [soil 1])) * ([farm 1] * [roads 1] * [villages 1]). 

  
هـــاي مناســـب زون حفـــاظتی و  ،  پهنـــه2در شـــکل 

در . شده منـد ارائـه شـده اسـت     تفرجگاهی منطقه حفاظت
درصد از عرصـه تحـت بررسـی بـه منظـور       45/13حدود 

درصـــد از  65/10اســـتقرار کـــاربري تفـــرج گســـترده و 
ــراي اجــراي کــاربري تفــرج متمرکــز     ــه ب مســاحت منطق

توســعه  هــاي مناســب جهــت قالــب عرصــه. مناســبت دارد
هاي تفرجگاهی در جهات شرق و جنوب شـرقی   کاربري

ــا   ــر  -جــاده بوشــهرمنطقــه مطالعــاتی و در مجــاورت ب دی
ــم ــی و      مه ــدوده تحــت بررس ــی مح ــاده دسترس ــرین ج ت

روستاهاي درود احمـد، گزخـون، مـل سـوخته، زیـدون،      
  . میناء و مغدان قرار دارد
گذاري اقتصادي مناطق مسـتعد توسـعه    در ادامه ارزش

  بـه  . گردشگري منطقه حفاظت شـده منـد بـه انجـام رسـید     
  

هاي متقاضیان استفاده از امکانـات   منظور شناسایی ویژگی
ــنامه  ــد پرسش ــنامه   تفرجگــاهی من ــوان پرسش اي تحــت عن

لغایت فروردین  1387هاي اسفند  فاصل ماه کلاوسون حد
 220بـه تعـداد   ) زمان حداکثر تقاضاي تفرجگاهی( 1388

ها  نتایج حاصل از اطلاعات پرسشنامه. عدد تکمیل گردید
درصد از کل مراجعین به منطقه منـد   33/64دهد  نشان می

. انـد  از مبدا شهرستان بوشهر به این منطقـه عزیمـت نمـوده   
ــان  درصــد  66/77حــدود  ــه اذع ــدگان منطق از بازدیدکنن

نمـوده انــد کــه بــه منظــور تفــریح بــه ایــن منطقــه مراجعــه  
درصــد از بازدیدگننــدگان را مــردان و  25/87. انــد کــرده

درصـد از   25/67دهند و حـدود   مابقی را زنان تشکیل می
در . بازدیدکننــدگان داراي تحصــیلات دانشــگاهی بودنــد 

نهـا بـراي چنـد    درصـد از بازدیدکننـدگان ت   86/44حدود 
ساعت به منطقـه مراجعـه نمـوده و غالـب بازدیدکننـدگان      

بـر اسـاس خـود اظهـاري     ). درصـد  77/73(کارمند بودند 
درصـد از بازیدکننــدگان درآمـدي بــین    67/66مـراجعین  
  در همین حال . ریال در ماه داشتند 5000000تا  3000000
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در درصد از مراجعین اعلام آمادگی نمودنـد کـه    73/ 33
صورت تامین و تجهیز امکانات خدمات رسانی حاضر بـه  
پرداخت ورودیـه جهـت بازدیـد از امکانـات گردشـگري      

این گـروه از افـراد ورودیـه مناسـب جهـت      . منطقه هستند
ریـال بـه ازاي    100000ریال تـا   50000منطقه را به میزان 

هزینه دسترسـی و  . دانند هر خودروي ورودي به منطقه می
تا  300درصد از بازدید کنندگان منطقه بین  35/67اقامت 

هزار ریال بـه ازاي هـر نفـر در روز پـیش بینـی شـده        500
  . است

جهت تجزیه و تحلیل اقتصادي کـاربري اکوتوریسـم   
بینـی   متغیر پیش 21در محدوده مطالعاتی مدلی متشکل از 

هـاي مـاخوذه از   شد تا از این طریق بتوان روابـط بـین داده  
ون و مشاهدات محققین از محـل مطالعـه   پرسشنامه کلاوس

جهـت انجـام تجزیـه و    . را مورد تجزیه و تحلیـل قـرار داد  
ــه در     ــه عقــب ک ــدل از روش حــذف رو ب ــن م ــل ای تحلی

پـیش از  . باشد استفاده گردیـد برگیرنده تمامی متغیرها می
هایی کـه   به کارگیري روش حذف رو به عقب، ابتدا داده

داده  8(شــدند  مــی ســبب بــروز خطــا در تجزیــه و تحلیــل
. بر اساس نظر خبرگی حـذف گردیدنـد  ) مخدوش کننده

درصـد در نظـر گرفتـه     R (90(در این بین ضریب اطمینان
درصـد   90بر این اساس مدل انتخابی، روائـی حـدود   . شد

ــه نمــوداز داده معادلــه رگرســیونی ) 5(رابطــه. هــا را توجی
  :برآورد شده براي محدوده مطالعاتی ارائه شده است

  ):5(رابطه 
Y = 646/114  V - 487/326  C - 950/103  P + 639/2484  D                                
Y = t= - 965/17) هزینه دسترسی برحسب تومان   )  

D = فاصله برحسب کیلومتر (t= 977/26  )                       

P  = -=t) وسیله نقلیه عمومی  818/1  ) 

V = بازدیدتعداد دفعات    (t= 765/2  ) 

C= -=t) میزان تحصیلات  473/2 ) 
 

  محاسبه هزینه دسترسی با بعد مسافت •
هــاي صــورت گرفتــه بــا اســتفاده از نــرم تجزیـه و تحلیــل  

دهـد کـه مقـدار     نشان می Eviewsو  SPSS 0/15افزارهاي 
ضریب همبستگی بین هزینه دسترسـی بازدیدکننـدگان بـا    

رابطـه  ایـن میـزان بیـان کننـده     . اسـت  916/0بعد مسـافت  
بدین معنا . خطی مستقیم بین دو پارامتر مورد بررسی است

که هر چه فاصله از منطقه تفرجگـاهی بیشـتر شـود هزینـه     
) 3(شـکل  . یابـد  دسترسی بازدیدکنندگان نیز افـزایش مـی  

دهـد و  خط رگرسیونی بـین ایـن دو متغیـر را نمـایش مـی     
. نمـایش داده شـده اسـت   ) 6(معادله خط آن نیز در رابطـه 

ه میـان دو خـط اطـراف خـط رگرسـیون پـیش بینـی        فاصل
  .کند درصد را تایید می 90ضریب اطمینان 

  ):6(رابطه 
Y= 978/2228  X – 20/6608  

Y=  هزینه دسترسی منطقه مند برحسب تومان (t= - 192/28 ) 
X= بعد مسافت برحسب کیلومتر   (t=  758/30 ) 

 
  محاسبه هزینه دسترسی با تعداد دفعات بازدید •
ــاي      ــرم افزاره ــایج حاصــل از ن و  SPSS 0/15بررســی نت

Eviews دهد که مقدار ضـریب همبسـتگی ناشـی     نشان می
هــاي هزینــه دسترســی بازدیدکننــدگان بــا تعــداد  از مولفــه

است که بیان کننـده رابطـه خطـی     -519/0دفعات بازدید 
خـط  ) 4(شـکل شـماره   . باشد معکوس بین این عوامل می
معادلـه  .  دهـد تغیر را نمـایش مـی  رگرسیونی بین این دو م

فاصـله  .  ارائه شـده اسـت  ) 7(خط آن نیز در رابطه شماره 
 90میان دو خط اطراف خط رگرسیون نیز فاصله اطمینـان  

  .  نماید درصد را تصدیق می
  ):7(رابطه 

Y = 925/28554  – 975/596  X 
Y= برحسب تومـان منطقه مند هزینه دسترسی بازدیدکنندگان    

(t= - 656/7 ) 
X =تعداد بازدیدکنندگان برحسب نفر    (t=  620/9 ) 
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  محاسبه تعداد دفعات بازدید با بعد مسافت •
 0/15افـزار  صورت گرفته با استفاده از نرم تجزیه و تحلیل

SPSS  وEviews دهـــد کـــه مقـــدار ضـــریب نشـــان مـــی 
 -627/0همبستگی بین تعداد دفعات بازدید با بعد مسـافت  

دهنـده رابطـه خطـی معکـوس بـین       این مقدار نشـان . است
  بدین معنا کـه بـا   . تعداد دفعات بازدید با بعد مسافت است

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

تفرجگاه تعـداد دفعـات بازدیـد کـاهش     افزایش فاصله از 
خـط رگرسـیونی بـین ایـن دو متغیـر را      ) 5(شـکل . یابد می

  . شود دیده می) 8( معادله خط نیز در رابطه . دهدنمایش می
Y = 759/85  – 481/1  X  

Y= تعداد بازدیدکنندگان برحسب نفر   (t= 426/18 ) 
X=  فاصله از منطقه تفرجگاهی برحسب کیلومتر (t= - 295/10 ) 

 
  

 معادله خط رگرسیونی بین  - 3شکل

 هزینه دسترسی و بعد مسافت

 معادله خط رگرسیونی بین -4 شکل

 هزینه دسترسی و تعداد دفعات بازدید 

 منطقه مندمعادله خط رگرسیونی بین تعداد بازدید و بعد مسافت  - 5شکل
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 محاسبه ارزش تفرجگاهی  منطقه حفاظت شده مند •

هـاي تفرجگـاهی منطقـه منـد بـه       اقتصادي مؤلفه از تحلیل
ویژه بررسی رابطه بـین متوسـط هزینـه دسترسـی و تعـداد      

بازدیدکننـدگان  شـود کـه رفتـار     مـی  دفعات بازدید نتیجـه 
بـه منظـور بررسـی    . نسبت به تغییرات هزینه متفاوت اسـت 

هاي  هاي فرضی مختلفی براي تفرجگاهاین رابطه، ورودیه
فرهنگی منطقه مـورد مطالعـه در    -طبیعی و اماکن تاریخی

در قبـال   منطقـه نظر گرفته شـد تـا تعـداد بازدیدکننـدگان     
. ندبینـی و تحلیـل شـو    هـاي فرضـی پـیش    افزایش ورودیـه 

هـاي فرضـی بـا توجـه بـه میـزان تمایـل بـه         مقدار ورودیـه 
پرداخت توسط بازدیدکننـدگان تعیـین و نتـایج بـه دسـت      

ــق روش   ــده از طری ــد  P.Testآم ــخص گردی ــزان . مش می
 200000، 150000، 100000، 50000هاي فرضیورودیه

ریـــال در  400000و   350000و  300000و  250000و 
دیدکننـدگان در قبـال افـزایش    نظر گرفته شد تـا رفتـار باز  

بـراي ترسـیم   . ورودیه بـه دقـت مـورد مطالعـه قـرار گیـرد      
هـاي فرضـی بـه    منحنی تقاضاي منطقه مند میـزان ورودیـه  

منحنـی  ) 6(در شـکل  . متوسط هزینه دسترسی اضـافه شـد  
  .تقاضاي مند نمایش داده شده است

منحنی تقاضاي تفرجگاهی منطقه حفاظـت شـده منـد    
  هـاي جـانبی   مهم است کـه هرگـاه هزینـه   بیانگر این اصل 

  

شود شمار بازدیدکننـدگان   بینی می افزایش پیدا کند، پیش
رسد که تمایـل بـه    اي مییافته و در نهایت به نقطهکاهش 

با محاسبه سطح . استفاده از تفرجگاه وجود نخواهد داشت
تـوان ارزش تفرجگـاهی   زیر منحنـی تقاضـاي منطقـه مـی    

در . ه شـکل ماهانـه محاسـبه کـرد    عرصه تحت بررسی را ب
ــه  ــاي     ) 9(رابط ــی تقاض ــر منحن ــطح زی ــبه س ــدل محاس م

  .تفرجگاهی نشان داده شده است
n.                         ):9(رابطه 

z i
VR N AP

=
= ∑ 

VR =   ارزش تفرجی تفرجگاه   

N= تعداد بازدیدکنندگان                               
AP= هاي فرضیقیمت ورودیه       
n= تعداد ورودیه هاي در نظر گرفته شده   
 
VR= ( 0 ×   13237 ) + (50000×  11340 ) + (100000× 
9444) + (150000×  7545 ) + (200000×  5651 ) + 

(250000×  3754 ) + (300000×  2030 ) + ( 350000  
×1034) + (   400000 × 38 ) =    5و698و250و000 

  
شـود ارزش تفرجگـاهی    طـور کـه ملاحظـه مـی     همان

ریال در ماه  5و698و250و000 در زمان مطالعه منطقه مند 
   .گردد پیش بینی می

    

 منحنی تقاضاي تفرجگاهی منطقه حفاظت شده مند  - 6شکل
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در ادامه این مطالعـه بـه منظـور ارائـه برنامـه مـدیریت       
ــم    ــعه اکوتوریسـ ــردي توسـ ــه منـــد  راهبـ از روش منطقـ

بـدین جهـت   . فریمن بهره گرفته شدریزي راهبردي  برنامه
هــا و  قــوت(در وهلــه نخســت فهرســتی از عوامــل داخلــی 

) هــا و تهدیــدات فرصــت(و عوامــل خــارجی ) هــا ضــعف
نفــره از خبرگــان واجــد مــدرك  22توســط کــارگروهی 

تحصیلی کارشناسی ارشد و بالاتر و یا افراد داراي حداقل 
ــه در    10 ــه مـــورد مطالعـ ــابقه فعالیـــت در منطقـ ســـال سـ
حاصـل عملکـرد   . تنظیم گردید 1388ردیبهشت ماه سال ا

این کارگروه که بـه عنـوان گـروه خبـره یـا گـروه دلفـی        
بینـی چهـار قـوت و شـش ضـعف       شـوند پـیش   شناخته می

درون ساختاري و فهرست چهار فرصت و هفت تهدید به 
ریـزي اکوتوریسـم    مثابه عوامـل خـارجی در زمینـه برنامـه    
در گـام بعـد   . طالعـه بـود  محدوده تحت بررسی در زمان م

جداول ارزشیابی عوامل داخلی و خارجی تشـکیل و کـار   
نمره دهی و وزن دهی بـه فاکتورهـاي داخلـی و خـارجی     

نتـایج ارزشـیابی    8و  7در اشـکال شـماره   . انجام پـذیرفت 
چنان کـه در   هم. عوامل داخلی و خارجی ارائه شده است

عـی  شـود چشـم انـدازهاي طبی    ملاحظه مـی  7شکل شماره 
تــرین قــوت، کمبــود  بــه عنــوان مهــم 18/0منطقــه بــا وزن 

امکانات زیربنـایی جهـت توسـعه گردشـگري طبیعـت در      
و تبلیغات نامناسب ...) ها و جاده دسترسی، اقامتگاه(منطقه 

هـاي گردشـگري طبیعـت منطقـه در      جهت معرفـی جاذبـه  
ــریب     ــا ض ــور ب ــارج از کش ــل و خ ــوان   12/0داخ ــه عن ب

رهنگ بومی و گسـترش صـنایع   ترویج فترین ضعف،  مهم
 12/0بـا وزن   هاي در دست اجرا در منطقه محلی در طرح

بـرداري از مخـازن گـاز     عنوان بارزترین فرصـت و بهـره   به
ــردوس و گلشـــن و آلـــودگی  ــمالی، فـ ــاي  پـــارس شـ هـ

بـه عنـوان    16/0زیستی ناشی از این مخـازن بـا وزن    محیط
بازدارنـده  ترین تهدید خـارجی بـه مثابـه یـک عامـل       مهم

بــر اســاس . رود توســعه گردشــگري منطقــه بــه شــمار مــی
ریــزي فــریمن بــه هریــک از عوامــل  الگــوي روش برنامــه

و  7چه در ستون سوم اشکال  داخلی و خارجی همانند آن
شود امتیازاتی در دامنه اعداد طبیعی یک تـا   ملاحظه می 8

ضـرب بـین وزن در    در ستون چهارم حاصل. پنج داده شد
طـور کـه در جـدول     همان. ر عامل محاسبه گردیدامتیاز ه

شـود حاصـل جمـع     ارزشیابی عوامل داخلـی ملاحظـه مـی   
ایـن عـدد مبـین آن    . باشد می 52/2امتیاز وزنی این عوامل 

است که با عنایت به بزرگتر بودن عدد حاصـله نسـبت بـه    
در الگوي روش نشانگر آن است کـه در   5/2عدد مبنایی 

طقه از شرایط بهتري نسبت بـه  هاي من مجموع شرایط قوت
در مــورد . بینــی شــده برخــوردار اســت هــاي پــیش ضــعف

در  09/2دستیابی بـه نمـره    EFEعوامل خارجی در جدول 
دهنده تفوق نسبی تهدیدات  حاصل جمع امتیاز وزنی نشان

  .هاي خارجی است بینی شده در قیاس با فرصت پیش
شـود اعــداد   ملاحظـه مـی   9طـور کـه در شـکل     همـان 
ل از مجموع امتیاز وزنـی جـداول ارزشـیابی عوامـل     حاص

ریزي، منطقه را در محیط  داخلی و خارجی در زمان برنامه
در ایــن شــکل نمــره حاصــل از  . رقــابتی قــرار داده اســت

و حاصـل جمـع   ) Xمحـور (عوامل داخلی بر محـور افقـی   
قـرار  ) Yمحور(امتیازات عوامل خارجی بر محور عمودي 

راهبـردي منطقـه مطالعـاتی در     استقرار وضـعیت . گیرد می
هاي داخلی منطقـه   محیط رقابتی مبین آن است که پتانسیل

به منظور تقابل با تهدیدات خـارجی سـیر نزولـی یافتـه یـا      
ریزي، استخراج  رو در هنگام برنامه از این. مغفول مانده اند

  .راهبردهاي مبتنی بر محیط رقابتی در اولویت قرار دارند
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  (IFE)ارزشیابی عوامل داخلیجدول  - 7شکل

امتیاز   امتیاز  وزن  عوامل داخلی  ردیف
  وزنی

  ها قوت

1  S1- 72/0  4  18/0  چشم اندازهاي طبیعی منطقه  
2  S2- 15/0  3  05/0  هاي بین المللی جهت حفاظت از منطقه  همکاري  

3  S3- هـاي  جنگـل  : همچون(هاي گیاهی و جانوري حفاظت شده  هاي بکر و وجود گونه زیستگاه
  56/0  4  14/0  )هاي دریایی مانگرو و مرجان

4  S4- زیست آور جهت اجراي مطالعات ارزیابی اثرات توسعه بر محیط قوانین الزام)EIA( 03/0  3  09/0  
  ها ضعف

1  W1- هـاي عمرانـی و صـنعتی در     شده و اجـراي پـروژه   عدم رعایت حریم دریا و مناطق حفاظت
  11/0  1  11/0  )هاي نفت و گاز پروژهبه ویژه اجراي (مجاورت منطقه 

2  W2- 09/0  1  09/0  شده مند بان در منطقه حفاظت کمبود محیط  
3  W3-  12/0  2  06/0  کمبود امکانات و تجهیزات حفاظتی در منطقه  
4   W4- 20/0  2  10/0  هاي اکولوژیکی و اقتصادي منطقه عدم آشنایی جوامع محلی به ارزش  
5  W5 -  24/0  2  12/0  ...)ها و جاده دسترسی، اقامتگاه(زیربنایی جهت توسعه گردشگري طبیعت در منطقه کمبود امکانات  
6  W6 - 24/0  2  12/0  هاي گردشگري طبیعت منطقه در داخل و خارج از کشور تبلیغات نامناسب جهت معرفی جاذبه  
  52/2  -   1  جمع  
  

  (EFE)جدول ارزشیابی عوامل خارجی  -8شکل 

امتیاز   امتیاز  وزن  عوامل خارجی  ردیف
  وزنی

  ها فرصت

1  O1- 33/0  3  11/0  المللی جهت تجهیز و حفاظت از منطقه هاي ملی و بین جلب کمک  
2  O2- 36/0  3  12/0  هاي در دست اجرا در منطقه ترویج فرهنگ بومی و گسترش صنایع محلی در طرح  
3  O3- 44/0  4  11/0  هاي مستعد تفرج هاي صیادي خورخان و مل گنزه در مجاورت عرصه وجود اسکله  
4  O4- 12/0  3  04/0  ایجاد امکانات لازم جهت محدود کردن دسترسی به مناطق حساس  

  تهدیدات

1  T1- زیسـتی    هـاي محـیط   برداري از مخازن گاز پارس شمالی، فردوس و گلشن و آلودگی بهره
  16/0  1  16/0  ناشی از این مخازن

2  T2-  15/0  1  15/0  مجاز در منطقهوجود شکارچیان و صیادان غیر  
3  T3- 14/0  2  07/0  هاي فصلی و آبگرفتگی در منطقه  مند، وقوع سیلاب طغیان رودخانه  
4  T4-  عدم استقرار نظام مدیریت یکپارچه سواحل)ICZM (16/0  2  08/0  در منطقه  
5  T5- 09/0  1  09/0  برداري غیر مجاز از منابع منطقه  ها و بهره وجود تعارضات قانونی بین سازمان  
6  T6- 08/0  2  04/0  هاي نظامی در منطقه برگزاري رزمایش  
7  T7-  06/0  2  03/0  فرسایش بالا در منطقه  
  09/2  -   1  جمع  
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بــه منظــور تــدوین راهبردهــاي قابــل اجــرا در محــیط  
گیري از عوامـل   رقابتی، در مرحله تلفیق تلاش شد با بهره

، EFEو  IFEداخلی و خارجی فهرسـت شـده در جـداول    
راهبردهایی عملیاتی توسـط تـیم تحلیـل کننـده اندیشـیده      

بر این اساس هشت استراتژي تهاجمی، هفت راهبرد . شود
کارانه و پنج راهبـرد   راهبرد عملیاتی محافظه یازدهرقابتی، 

بـا عنایـت بـه اولویـت     . )10شـکل (تدافعی اندیشـیده شـد   
، تـلاش گردیـد در مرحلـه    )STمحـیط (راهبردهاي رقابتی 

ریـزي کمـی    پایانی به منظور تحلیل نتایج در جدول برنامه
از راهبردهـاي هفـت    QSPMراهبردي موسـوم بـه جـدول    
  .ه شودگانه محیط رقابتی استفاد

شود در جدول  ملاحظه می 11طور که در شکل  همان
  عوامـل  ریزي کمی راهبردي تلاش شـد تـأثیر سـایر    برنامه

 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

داخلــی و خــارجی محــیط تحــت بررســی بــر راهبردهــاي 
بـدین منظـور ضـمن     .محاسبه شود) رقابتی(محیط منتخب 

فهرست کردن تمامی عوامل داخلـی و خـارجی کوشـش    
گردید اثـر تقویـت کننـده یـا بازدارنـده هـر عامـل تحـت         

 ASبا حـروف   11که در شکل شماره (عنوان نمره جذب 
در انتخـاب راهبـرد اجرایـی مـد نظـر      ) مشخص شده است

 4تـا   1میـزان ایـن تـاثیرات بـا نمـرات طبیعـی       . قرار گیرد
در ) AS(بـا ضـرب امتیـازات نمـره جـذب      . شدامتیازدهی 

، نمره )EFEو  IFEبرگرفته شده از جداول (وزن هر عامل 
در ادامـه از جمـع   . محاسـه گردیـد   TASجذابیت کـل یـا   

ــرد اولویــت اجــراي هــر     نمــرات جــذابیت کــل هــر راهب
  .استراتژي از منظر عوامل داخلی و خارجی تعیین گردید

  
  

   

IFE 

  یتهاجم
SO 

  محافَظه کارانه
WO  
  

  یتدافع
  

WT  

  یرقابت
  
ST 

۳ ۴ ۵ 

۴ 

۳ 

۲ 

۱ 

IFE= ۵۲/۲  
EFE= ۰۹/۲  

۲ ۱ 

E
FE

 

۵۲/۲  

۰۹/۲  

  

 SWOTریزي راهبردي  وضعیت کنونی مدیریت اکوتوریسم منطقه حفاظت شده مند در ماتریس برنامه -9شکل 
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 امل داخلی و خارجیمرحله تلفیق عو -10شکل 

   
                                                                   

  عوامل داخلی                
              

  
   

  
  
  
  
  عوامل خارجی 

 (W)نقاط ضعف   (S)نقاط قوت 
-S1   چشم اندازهاي طبیعی منطقه  
S2-    همکاري هاي بین المللی جهت حفاظت

  از منطقه
S3-         زیستگاههاي بکـر و وجـود گونـه هـاي

: همچــون(گیــاهی و جــانوري حفاظــت شــده 
  )جنگل هاي مانگرو و مرجان هاي دریایی

S4-     قوانین الزام آور جهت اجراي مطالعـات
  )EIA(ارزیابی اثرات توسعه بر محیط زیست

  

W1 -   عدم رعایت حریم دریا و مناطق حفاظت شده
و صنعتی در مجاورت و اجراي پروژه هاي عمرانی 

  )به ویژه اجراي پروژه هاي نفت و گاز( منطقه 
W2 -  کمبود محیط بان در منطقه حفاظت شده مند  
W3 -  کمبود امکانات و تجهیزات حفاظتی در منطقه  
W4-     عدم آشنائی جوامع محلی بـه ارزش هـاي

  اکولوژیکی و اقتصادي منطقه
W5 -      ــت توســعه ــائی جه ــات زیربن ــود امکان کمب

ــه   جــاده دسترســی، (گردشــگري طبیعــت در منطق
  ...)اقامتگاهها و

W6 -     ــه هـاـي ــی جاذب تبلیغـاـت نامناســب جهــت معرف
 گردشگري طبیعت منطقه در داخل و خارج از کشور

 (WO)راهبردهاي محافظه کارانه  (SO)راهبردهاي تهاجمی  (O)فرصت ها 

O1-    جلب کمک هاي ملی
و بین المللی جهت تجهیـز و  

  حفاظت از منطقه
O2-    ترویج فرهنگ بومی و

ــی در    ــنایع محل ــترش ص گس
طرح هاي در دست اجـرا در  

  منطقه
O3-    وجـــود اســـکله هـــاي

صیادي خورخان و مل گنـزه  
در مجــاورت عرصــه هـــاي   

  مستعد تفرج
O4-    ایجـــاد امکانـــات لازم

ــردن   ــدود کــ ــت محــ جهــ
  دسترسی به مناطق حساس

  

بهره گیري از پتانسیل هـاي طبیعـی منطقـه     -1
مند به منظور ایجاد موقعیت هاي جدید شـغلی  

 ). SO1(و افزایش سطح درآمد افراد محلی

توسعه شبکه راههـاي منطقـه بـا تاکیـد بـر       -2
احداث دسترسی بـه سـایت هـاي گردشـگري     

  ).   SO2(طبیعت 
تجهیز سـایت گردشـگري منطقـه بـا بهـره       -3

  ).SO3(گیري از کمکهاي ملی و بین المللی
استفاده از آداب و رسوم و فرهنـگ غنـی    -4

ــراد محلــی در پیشــبرد برنامــه هــاي توســعه   اف
  ).SO4(گردشگري طبیعت در منطقه

وضع قوانین محیط زیستی به منظور تشدید  -5
ــاي    ــدودیت هـ ــال محـ ــرایم و اعمـ ــذ جـ اخـ

  ). SO5(بیشتر
تبدیل منطقه حفاظت شده منـد بـه پـارك     -6

دریایی مند بـه منظـور اعـتلاي     -ملی خشکی 
  ).  SO6(سطح حفاظت منطقه

ارتقـاي سـطح امنیــت منطقـه و تنـویر افکــار      -1
عمومی از طریق اطلاع رسانی از طریق رسانه ها 

  ).WO1(و پایگاههاي اینترنتی
ــت     -2 ــه جه ــان منطق ــوزش بومی ــایی آم راهنم

  ).WO2(گردشگران ورودي به منطقه
تهیه جزوات و کتابچـه هـاي راهنمـا جهـت      -3

  ).WO3(معرفی جاذبه هاي گردشگري منطقه
تعیین تکلیف تولیت گردشگري منطقـه جهـت    - 4

تدوین برنامه جـامع مـدیریت گردشـگري و ایجـاد     
  ).WO4(زیر ساخت هاي توسعه این صنعت

سـازمان هـاي   بهره جستن از توانمـدي هـاي    -5
جهت جلب گردشگر طبیعت و )NGO(مردم نهاد

  ).WO5(راهنمایی گردشگران داخلی و خارجی
ــه   -6 ــوژیکی منطق ــوان اکول ــین پتانســیل و ت تعی

مطالعاتی با هدف تعیین ظرفیت برد گردشـگري  
در زمـــان حـــداکثر تقاضـــا بـــا توجـــه بـــه       

  ).  WO6(هاي زیستی منطقه مند محدودیت
اخص هـاي حفـاظتی در   ارتقاء معیار ها و ش ـ -7

منطقه با بهره گیري از  امکانات و تسهیلات مالی 
  ).  WO7(و منابع انسانی
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 10ادامه شکل 

 (WO)راهبردهاي محافظه کارانه  (SO)راهبردهاي تهاجمی   (O)فرصت ها 

هاي  استفاده از امکانات و تجربیات سازمان -7  
 –بین المللی در طبقـه بنـدي منـاطق  خشـکی     

  ).SO7(دریایی
در  EIAبهره گیري موثر تـر از گزارشـات    -8

جهت شناسایی و طبقه بنـدي منـاطق حسـاس    
ساحلی و ارائه آموزش هاي محیط زیسـتی بـه   

  ).SO8(جوامع محلی و صاحبان صنایع

استفاده از جرایم محیط زیستی جهت تـامین   -8
ــاز   ــورد نی حفاظــت از محــیط زیســت  بودجــه م

  ).WO8(منطقه
اعمال نظارت صحیح بر اجراي آئین نامه هاي -9

 ). WO9(رعایت از حرایم هاي محیط زیستی
بازنگري مجدد در برنامه هاي حفـاظتی بـه    -10

منظــور طبقــه بنــدي مجــدد منــاطق حســاس      
  ).WO10(زیستگاهی منطقه

تامین بودجه مورد نیـاز حفاظـت از محـیط     -11
طریق درآمدهاي گردشـگري طبیعـت   زیست از 
  ).WO11(منطقه

 (WT)راهبردهاي تدافعی  (ST)راهبردهاي رقابتی  (T)تهدیدات 
T1-     بهره برداري از مخازن

گاز پارس شمالی، فردوس و 
گلشن و آلودگی هاي محیط 
  زیستی ناشی از این مخازن

T2-    ــکارچیان و ــود شـ وجـ
  صیادان غیر مجاز در منطقه

T3-   ــان ــد،  طغی ــه من رودخان
وقوع سیلاب هـاي فصـلی و   

  آبگرفتگی در منطقه
T4-     عـــدم اســـتقرار نظـــام

ــدیریت یکپارچــه ســواحل   م
)ICZM (در منطقه 

T5-    وجود تعارضات قانونی
بین سازمان ها و بهره برداري 

  غیر مجاز از منابع منطقه
T6-    برگزاري رزمایش هاي

  نظامی در منطقه
T7-   طقهفرسایش بالا در من  
  

جلب سرمایه گذاري بخـش خصوصـی از    -1
طریق ارائه تسهیلات بانکی بـا دوره بازگشـت   
طولانی مدت و واگذاري انفال در قالب اسناد 

  ).ST1(نود و نه ساله
تلاش در جهت اعتلاي امنیـت، تنـویر افکـار     - 2

عمومی و معرفی جاذبه هـاي گردشـگري منطقـه    
  ).ST2(در ابعاد ملی و بین المللی

تــدوین برنامــه جــامع مــدیریت توســعه      -3
اکوتوریسم منطقه مطالعاتی به شکل قابل اجرا 
به منظور بهره گیري متناسب از منابع طبیعی و 

  ).ST3(فرهنگی منطقه با کمترین آثار تخریبی
ایجاد فرصـت هـاي جدیـد شـغلی بـر مبنـاي        - 4

پتانسیل هاي طبیعی و فرهنگ غنی بومیان منطقـه  
یع دســتی، صــیانت از بــا هــدف حمایــت از صــنا

هویت فرهنگی و پیش گیري از مهـاجرت افـراد   
  ).   ST4(محلی به خارج از منطقه مند 

اعمال دقیق قوانین محیط زیستی به منظـور   -5
  ). ST5(برخورد با مراکز تولید آلودگی

توانمند سازي جوامع بـه منظـور حفاظـت     - 6
پایــدار از تنــوع زیســتی و چشــم انــدازهاي     

  ).ST6(طبیعی
هـا   تهیه بانک اطلاعات از میزان و نوع آلاینده -7

عملـی جهـت    - به منظور ارائه روش هاي علمـی  
  ).ST7(کاهش اثرات محیط زیستی آنها

ــربط جهـــت    -1 ــان هـــاي ذیـ همـــاهنگی ارگـ
  ).WT1(ساماندهی وضعیت گردشگري منطقه

پیش بینی طرح هاي کارآفرین در منطقـه بـا    -2
نگی منطقـه بـه   توجه به ساختارهاي طبیعی و فره

منظــور جلــب ســرمایه گــذاري دولتــی و بخــش 
  ).WT2(خصوصی

لحــاظ نمـــودن اولویـــت هـــاي اقتصـــادي،   -3
اجتماعی و فرهنگـی بخـش منـد در طـرح هـاي      

  ).WT3(کالبدي و جامع
تدوین برنامه هاي راهبردي محیط زیستی بـه   -4

منظور کنترل تراکم جمعیتی، انتشار آلاینده ها و 
  ).WT4(تغییر کاربري اراضی

تــدوین برنامــه هــاي بلندمــدت پــایش بــراي   -5
شــــناخت منــــابع آلاینــــده محــــیط زیســــتی 

 ). WT5(منطقه
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  منطقه حفاظت شده مند )(QSPMبرنامه ریزي کمی راهبردي  - 11شکل
  

داخلی و عوامل 
 خارجی

 وزن
  راهبرد

ST1 

  راهبرد
ST2 

  راهبرد
ST3  

  راهبرد
ST4 

  راهبرد
ST5  

  راهبرد
ST6  

  راهبرد
ST7 

AS TAS AS TAS AS  TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

S1 18/0  3 54/0 2 36/0 4 72/0 4 72/0 1 18/0 4 72/0 1 18/0  
S2  05/0  4 20/0 2 10/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 

S3 14/0  3 42/0 2 28/0 3 42/0 3 42/0 1 14/0 3 42/0 1 14/0 

S4 03/0  2 06/0 1 03/0 2 06/0 2 06/0 4 12/0 3 09/0 3 09/0 

W1 11/0  1 11/0 1 11/0 2 22/0 2 22/0 1 11/0 2 22/0 1 11/0 

W2 09/0  1 09/0 1 09/0 1 09/0 3 27/0 1 09/0 1 09/0 1 09/0 

W3 06/0  1 06/0 2 12/0 1 06/0 2 12/0 1 06/0 1 06/0 1 06/0 

W4 10/0  2 20/0 3 30/0 2 20/0 2 20/0 1 10/0 1 10/0 1 10/0 

W5 12/0  2 24/0 2 24/0 1 12/0 1 12/0 2 24/0 2 24/0 1 12/0 

W6  12/0  2 24/0 3 36/0 2 24/0 2 24/0 2 24/0 2 24/0 1 12/0 

O1  11/0  4 24/0 3 33/0 3 33/0 3 33/0 4 44/0 4 24/0 4 44/0 

O2  12/0  3 36/0 4 48/0 3 36/0 3 36/0 3 36/0 4 48/0 2 24/0 

O3  11/0  4 44/0 1 11/0 2 22/0 4 44/0 2 22/0 1 11/0 1 11/0 

O4 04/0  3 12/0 1 04/0 2 08/0 2 08/0 3 12/0 2 08/0 3 12/0 

T1  16/0  2 32/0 1 16/0 1 16/0 3 48/0 1 16/0 1 16/0 1 16/0 

T2  15/0  1 15/0 1 15/0 1 15/0 1 15/0 1 15/0 1 15/0 1 15/0 

T3 07/0  2 14/0 2 14/0 2 14/0 1 07/0 2 14/0 2 14/0 2 14/0 

T4  08/0  2 16/0 2 16/0 1 08/0 2 16/0 2 16/0 2 16/0 2 16/0 

T5  09/0  2 18/0 2 18/0 1 09/0 2 18/0 1 09/0 2 18/0 2 18/0 

T6  04/0  1 04/0 1 04/0 1 04/0 1 04/0 1 04/0 1 04/0 1 04/0 

T7  03/0  2 06/0 2 06/0 2 06/0 2 06/0 2 06/0 2 06/0 2 06/0 

 96/2 - 12/4 - 27/3 - 87/4 - 99/3 - 54/3 - 57/4 -  2  جمع
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 جدول نهائی تعیین اولویت اجراي برنامه هاي منتخب راهبردي فریمن -12شکل 

تاثیر عوامل محیطی بر 
  راهبردهاي برتر

  راهبردها
ST1 ST2  ST3 ST4 ST5  ST6 

B A B A B A B A B A B A 
C  C C C C C  

  اقتصادي
1+ 7 2+ 5  1+ 7 3+  6  1+  7  4+  3  

7+  10+  7+ 18+ 7+  12+  

  اکولوژیکی
4+ 6 3+ 7  4+ 6 4+  7  2+  6  3+  3  

24+ 21+  24+  28+  12+ 9+  

  فرهنگی
4+ 8 4+ 5  2+ 5 2+  6  4+  4  0  2  

32+  20+  10+  12+  16+ 0  

  اجتماعی
2+  7 2+ 5+  1+ 7 2+  6  3+  7  4+  5  

14+ 10+  7+  12+  21+ 20+  

  +41  +56  +70  +48  +61  +77  جمع کل

  6  4  2  5  3  1  اولویت اجراي راهبرد

  

ریـزي راهبـردي    در ادامه جـدول پایـانی روش برنامـه   
ــریمن  ــرات اقتصــادي،   ) 12شــکل (ف ــین اث ــه منظــور تعی ب

اجتماعی، فرهنگی و اکولـوژیکی بـر راهبردهـاي محـیط     
  بدین منظور پـس از  . تنظیم گردید) محیط رقابتی(منتخب 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  بحث 
زیسـت اکوتوریسـم پایـدار را کـاربري      کارشناسان محیط

ــی   ــت م ــا طبیع ــازگار ب ــه   س ــه برنام ــرا ک ــند چ ــاي  شناس ه
ــرح  ــوم    اکوتوریســم ط ــتاي اصــول ب ــده در راس ــزي ش ری

شناختی قادر است ضمن بهره برداري متناسـب از طبیعـت   
ــا اعــتلاي آگــاهی  ــه ارزش  ب هــاي  هــاي عمــومی نســبت ب

  منـابع طبیعــی و میـراث فرهنگــی بـر صــیانت   اکولـوژیکی  
 

ــابتی   ــرد هفــتم محــیط رق کــه در جــدول ) ST7(حــذف راهب
. ترین امتیاز ماخوذه بـود  ریزي کمی راهبردي واجد کم برنامه

شش راهبرد پیشنهادي دیگر بر اساس حاصلضـرب دو مؤلفـه   
اثر عوامل محیطی بر استراتژي مورد نظر و اهمیـت هـر عامـل    

  .د مورد نظر رتبه بندي گردیدبراي تحقق راهبر
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
  

طور کـه در   همان. گذار باشد بایسته از این مواهب نیز تاثیر
هدف تعیـین  هاي پیشین نیز اشاره شد، این مطالعه با  بخش
شـده   هاي اقتصادي منابع تفرجگاهی منطقه حفاظت ارزش

مند به منظور ارائه بهترین راهبردهـاي مـدیریتی مبتنـی بـر     
و عوامـل خـارجی   ) هـا  هـا وضـعف   قـوت (عوامل داخلـی  

ــدات فرصــت( ــا و تهدی ــه ) ه ــر روش برنام ــی ب ــزي  مبتن ری
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دراین بین ملحوظ داشـتن  . راهبردي فریمن به انجام رسید
هاي مـرتبط بـراي    هاي افراد و سازمان و توانمنديتجارب 
ــم     تصــمیم ــعه اکوتوریس ــاي توس ــه راهبرده ــري و ارائ گی
ــع  . منــد نظــر قــرار گرفــت  منطقــه ــا توزی ازســویی دیگــر ب
هاي موسوم به پرسشنامه کلاوسون بین مـراجعین   پرسشنامه

منطقه مند در زمان حداکثر تقاضا تلاش گردیـد وضـعیت   
 ــ  ــز درخواسـ ــر و نیـ ــال حاضـ ــیان در   تحـ ــاي متقاضـ هـ

تــرین  از مهــم. هــا مــورد توجــه قــرار گیــرد ســازي تصــمیم
اقدامات انجام پذیرفتـه درایـن مطالعـه سـنجش پتانسـیل و      

ــود     ــد ب ــش من ــادي بخ ــالقوه اقتص ــوان ب ــه   . ت ــه ب ــا توج ب
 -هـاي زیســتی منطقـه و نیــز انـزواي اقتصــادي    محـدودیت 

اجتماعی محدوده مطالعاتی در حال حاضر هـیچ کـدام از   
طبیعی منطقه از منظر توان زیستی در شرایط ایـده آل   بعمنا

تـرین   مهـم . براي توسـعه گردشـگري طبیعـت قـرار نـدارد     
گذاري اقتصادي منـابع تفرجگـاهی    نتایج حاصل از ارزش

 :بخش مند بوشهر عبارتند از

ü  بین تعداد بازدیدکنندگان از منطقه با سن افراد ارتباط
  ، )R=  -186/0(منفی خیلی ضعیفی وجود دارد 

ü   بین تحصیلات افراد و تعداد بازدیدکنندگان از منطقـه
 ،)R = -202/0( ارتباط منفی ضعیفی وجود دارد

ü         بـین میـزان اسـتفاده افـراد از منطقـه بـا تعیـین ورودیــه
 ،)R = -011/0(ارتباطی وجود ندارد 

ü     بین فاصله محل سکونت افراد و هزینـه متحملـه بـراي
بسـیار قـوي وجـود دارد    سفر به منطقه ارتباط مسـتقیم  

)937/0 = R(، 
ü ها از منطقـه   بین درآمد بازیدکنندگان و میزان استفاده آن

 و )R = - 263/0(ارتباط معکوس ضعیفی وجود دارد 
ü دهد کـه   نتایج حاصل از تکمیل پرسشنامه ها نشان می

ریـال بـه ازاي هـر     50000اي بـه میـزان    تعیین ورودیه
ــرین میــزان ور خــودرو ورودي مناســب ــراي ت ــه ب ودی

 . باشد هاي بکر طبیعی بخش مند می بازدید از عرصه

هــاي اقتصــادي،  مــاتریس فــریمن بــر اســاس اولویــت 
اجتمــاعی، فرهنگــی و اکولــوژیکی منطقــه مــورد مطالعــه  

هـاي توسـعه،    تکمیل و پس از بارگذاري هریک از گزینه
گــذاري بخـش خصوصــی از   جلــب سـرمایه "سـه راهبـرد   

بـانکی بـا دوره بازگشـت طــولانی    طریـق ارائـه تسـهیلات    
بـا   "مدت و واگذاري انفال در قالب اسناد نـود و نـه سـاله   

هاي جدیـد شـغلی بـر     ایجاد فرصت"، + 77امتیاز ماخوذه 
هاي طبیعی و فرهنگ غنی بومیـان منطقـه بـا     مبناي پتانسیل

هدف حمایت از صنایع دستی، صیانت از هویت فرهنگی 
لی به خـارج از منطقـه   و پیش گیري از مهاجرت افراد مح

تـلاش در جهـت اعـتلاي امنیــت،    "و + 70بـا امتیـاز    "منـد 
هاي گردشگري منطقه  تنویر افکار عمومی و معرفی جاذبه

بـه ترتیـب بـه    + 61بـا امتیـاز    "در ابعاد ملـی و بـین المللـی   
ترین راهبردهاي توسـعه اکوتوریسـم در منطقـه     عنوان مهم

ک فــریمن و پــس از اجــراي تکنیــ. منــد پیشــنهاد گردیــد
هـاي عملیـاتی کـه پـیش      تدوین و تعیین اولویت استراتژي

ــت      ــل جهــ ــنهادات ذیــ ــد، پیشــ ــریح گردیــ ــر تشــ تــ
  : شود گیرندگان توسعه صنعت اکوتوریسم ارائه می تصمیم

گــردد پــیش از اقــدام بــه اجــراي هــر طــرح  توصــیه مــی -
ــرد    ــا تعیــین ظرفیــت ب گردشــگري، ایــن مهــم همــراه ب

تـرین   چـه، مهـم  . انجام رسـد هاي بالقوه محیطی به  توان
مسئله درهر طـرح توسـعه، پایـداري و صـیانت از منـابع      

  .باشد زیستی آن می
ها  گیري از قوت ها و نیز بهره تبدیل تهدیدات به فرصت -

ها براي فائق آمدن بـر تنگناهـا و تهدیـدات از     و فرصت
با عنایت بـه اینکـه   . اصول اولیه مدیریت راهبردي است

سعه گردشـگري درکشـورمان مسـایل    از جمله موانع تو
شود، معرفـی بایسـته فرهنـگ بـومی      فرهنگی عنوان می

توانـد فرصـت تجربـه     مناطق گردشگري به مراجعین می
هـا را فـرا    نمودن این فرهنگ و نیز زندگی دراین محیط

ساماندهی روستاهاي . روي گردشگران منطقه قرار دهد
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هـاي   تشده مند و توسـعه فعالی ـ  پیرامونی منطقه حفاظت
ــکونتگاه     ــن س ــه داخــل ای ــم ب ــر اکوتوریس ــی ب ــا  مبتن ه

توانـد ضـمن کـاهش     درصورت یک تمهید عالمانه مـی 
هــا باعــث بهبــود شــرایط معیشــتی بومیــان منطقــه   هزینــه

گردیده در عین حال در اشاعه فرهنگ غنـی بـومی نیـز    
 .  موثر باشد

هـاي   توجه به امر بازاریابی در توسعه اکوتوریسم حـوزه  -
ارجی مسـأله اي مهـم و راهگشـا اسـت ایـن      داخلی وخ

مهم نیازمند هماهنگی و همکـاري نهادهـا و تشـکیلات    
ــی   . مختلــف دارد ــه کــاربرد تبلیغــات اینترنت ــا توجــه ب ب

شود یک سـایت تخصصـی    درجهان امروز، پیشنهاد می
هــاي گردشــگري بخــش منــد بــه   بــراي معرفــی جاذبــه

  .هاي زنده دنیا راه اندازي گردد زبان
هدف از ایـن  : قیقات در امر گردشگري طبیعتلزوم تح -

امر تکمیل سامانه مدیریت اطلاعات بـه منظـور نظـارت    
ها و مناطق  ها، بررسی و بازرسی حوزه بر عملکرد بخش

گیري از نتایج این تحقیقـات   گردشگري طبیعت و بهره
هـاي عملیـاتی نظیـر بازاریـابی،      براي حمایـت از بخـش  

  . سانی همگانی استتوسعه منابع انسانی و اطلاع ر
زیستی توسعه صنایع نفـت و   نظارت برآثار زیانبار محیط -

گاز در محدوده پیرامونی منطقه و فراهم آوردن شرایط 
اي بررسـی اثــرات   هــاي دوره لازم بـراي ارائــه گـزارش  

  .توسعه بر منطقه حفاظت شده مند
به منظور کنترل ریسک حضور شکارچیان غیرمجاز در  -

 .هاي جبرانی استفاده گردد گزینهمنطقه باید از 

هاي گیاهی و جانوري در منطقـه،   با توجه به غناي گونه -
ــود گونــه    ــوص وج ــه خص ــوع پرنــدگان و    ب ــاي متن ه
هاي اولویـت دار حفاظـت از    پستانداران در منطقه برنامه

بـدین ترتیـب بـا    . جمله موضوعات مهم در منطقه است
چـون تـدوین    هاي جبرانی، هم توجه با استفاده از گزینه

هایی مانند تعیـین هـرم سـنی بلـوغ پسـتانداران در       برنامه

بنـدي   هاي حفـاظتی، زمـان   منطقه، مشخص نمودن زون
بانی و  لازم جهت انجام شکار و افزایش نیروهاي محیط

توانـد تـأثیرات مثبتـی در کنتـرل      حفاظتی در منطقه مـی 
  .افزایش جرائم شکارچیان غیرمجاز داشته باشد

  
  پی نوشت

  

1) World Tourism Organization (WTO) 

2) Freeman 

3) Travel Cost Method (TCM) 

4) Contingent Valuation Method (CVM) 

5) Multi Criteria Evaluation (MCE) 

6) International Union for Conservation of Nature & 

Natural Resources 

7) Weighted Linear Combination (WLC) 

8) Constraint 

9) Analytical Hierarchy Process (AHP) 

10) Simple Random Sampling 

11) Cochran (1997) 

12) Delphi Method    

13) Internal Factor Evaluation (IFE) 

14) External Factor Evaluation (EFE) 

15) Input stage 

16) Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 

17) Attractive Scores (AS) 

18) Total Attractive Scores (TAS) 
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