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...رشبررسي ميزان آگاهي، نگ

و مامايي شهيد بهشتي »*-«1386 تابستان57شمارههمانزدشسال نشريه دانشكده پرستاري

 هاي جهان علمي در برخي دانشگاه هيأت عملكرد اعضاي هاي ارزشيابي بررسي نظام

2 مهناز خطيبان1 پ ازارگاديدكتر مهرنوش *

 چكيده

و شايسته است:مقدمه يكي از راه هاي. ارتقاء كيفيت عملكرد دانشگاهها در گرو اعضاي هيئت علمي توانمند

 در علمي هيئت اعضايسهم تغيير در دانشگاه هاي علوم پزشكي دستيابي به اهدافواصلي اطمينان از تحقق رسالت

ا.نظام سلامت جامعه استكيفيت ارتقاي در يكي از عوامل مهم علمي هيئت اعضايعملكرد ارزشيابيين رو از

و حفظ حرفهي هاي اصلي مديران جهت توسعهو از مسئوليتدانشگاهها ميي ارتقاواي عملكرد ارزشيابي. باشد آنان

 يچيدگي بيشتري برخوردار است،پاز گروههاهاي پرستاري نسبت به ساير دانشكدهعلمي هيئت اعضاي

اعضاي اين مقاله بخشي از يك پژوهش بزرگ در خصوص ارائه الگوي مناسب براي ارزشيابي عملكرد:روش

و  هاي پرستاري در اين زمينه يكي از مهمترين مسائل مبتلا به دانشكدهپژوهشهيئت علمي پرستار است، لذا بررسي

گاههاي بزرگ در كشور هاي آمريكا، در مطالعه حاضر پس از جستجوي پايگاههاي اطلاع رساني دانش.كشور است

و انگلستان، سيستم هاي ارزشيابي اعضاي هيئت علمي آنان جهت معرفي در اين مقاله انتخاب شدند، سپس  كانادا

و تجربيات آنان مورد نقدو بررسي قرار گرفت  ارزشيابي جهت اصلاح نظاممطالعات از اين بهره گيري.نكات برجسته

طوي كشورهاهدانشگا و قابل تعمق استهاي پرستاريهو دانشكدر اعم به . به طور اخص مفيد

مي مطالعه:گيري نتيجه باي حاضر نشان علمي، هيئت گسترده براي عملكرد اعضاي هاي وجود حيطه دهدكه

و خدمات حيطهسهها دانشكده/اكثر نظامهاي ارزشيابي دانشگاه و كيفيت كميت لحاظبهراي اصلي آموزش، پژوهش

درباشدميپذير انعطاف مؤثرارزشيابي. كنندميبا استفاده از منابع متنوع ارزشيابي چارچوبي مشخص حق انتخابو

مي فعاليت و وزن. دهد را به افراد و اهداف استراتژيك براساس هاي ارزشيابي ملاك دهي با انتخاب  رسالت

و سهم اعضاي/دانشگاه مي هيئت دانشكده، ميزان تلاش . شود علمي در تحقق آنها مشخص

.هاي پرستاري، دانشكدهعلمي هيأت اعضاي،عملكرد ارزشيابي نظام: هاي كليدي واژه

 25/4/1386: مقالهتأييد 2/11/1385:دريافت مقاله

و ماماييگروه مديريت،استاديار–1 ). مكاتباتنويسنده مسئول( بهشتي شهيد درمانيوو خدمات بهداشتي دانشگاه علوم پزشكي، دانشكده پرستاري

 mehrnoosh_Pazar@yahoo.com: پست الكترونيك
و مامايي، دانشجوي دكتراي پرستاري–2 . درماني شهيد بهشتيوو خدمات بهداشتي پزشكي دانشگاه علوم، دانشكده پرستاري
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 ... بررسي نظام هاي ارزشيابي عملكرد

بهم انزدهش سال57شماره 1386 تابستان»(-« و مامايي شهيد تيشنشريه دانشكده پرستاري

 مقدمه

در ارزشيابي عاليي آموزش حوزهاز ديرباز

مديريت مهم هاي يكي از كاركردو وجودداشته

منابع انساني در ). 1383بازرگان( دانشگاهي است

و در مراكز آموزش ها مهم سازمان عالي، ترين منبع

و گران علمي مهم هيأت اعضاي ترين ركن محسوب ترين

 رو ارزشيابي از اين). 12002همكارانو بلند( شوند مي

عوآنانعملكرد از يكي از و امل مهم سازمان

ي هاي اصلي مديران جهت حفظ، توسعه مسئوليت

مي حرفه و ارتقاي اعضا و چمبرز( باشد اي

كاري مطالعات مربوط به حجملذا).22002همكاران

و تعيين هيأت اعضاي علمي با توجه به توان اين قشر

.باشدمي حائز اهميتو بازدهي آنان وري ميزان بهره

.)1379 همكارانو پازارگادي(

اي علمي وظيفه هيأت عملكرد اعضاي ارزشيابي

به پيچيده است زيرا حتي افراد درپست  سازماني مشابه

هاي گوناگون در دستيابي به اهداف سازماني، روش

و ساير وظايف محوله مشاركت فعاليت هاي آموزشي

 هيأت عملكرد اعضاي اين بين، ارزشيابيدر.نمايند مي

اين. پرستار از پيچيدگي بيشتري برخوردارستيعلم

و حضور پيچيدگي به دليل نقش آنان در نظام سلامت

مي هاي تنگاتنگ در عرصه و دينمان( باشد باليني

و همكاران()31992شافر درواقع ). 42001كرك پاتريك

و محيط هايي كه آنان در دانشكده بسياري از نقش هاي ها

هاي ارزشيابي دهند در نظامميمراقبت از سلامت انجام

 سنتي مورد ملاحظه قرار5ي شايسته-پرداختو

و همكاراندي( گيرند نمي  ). 62004ماركو

1 -Bland et al 
2 -Chambers et al 
3 -Dienemann & Shaffer  
4 -Kirkpatrick et al 
5 -Merit-pay system 
6 -DeMarco et al 

 انجام پژوهش درخصوص،ها با تمام اين پيچيدگي

هاي پرستاري دانشكده علمي هيأت عملكرد اعضاي ارزشيابي

ت،ترين دلايل ضرور از عمده.و مامايي ضرورت دارد

، علمي هيأت عملكرد اعضاي درمورد كيفيت قضاوت

وري عملكرد ارتقاي مداوم كيفيت، بهره) 71995ريفكين(

و گروهي از طريق ارائه به و صورت فردي ي بازخورد

پيگيري كارهاي انجام شده، هماهنگي مطلوب كارگروهي

و گروهي ) 81998ماديسون(جهت دستيابي به اهداف فردي

و ارزشيابي خدمات آموزشي، اندازه. است گيري كمي

و باليني اعضاي به علمي، تصميم هيأت پژوهشي گيري نسبت

ارتقا يا رسمي شدن قرارداد، جايگزيني، تمديد

، پاسخگويي)2000(9همكارانو علمي نوتر هيأت اعضاي

وه شايسته در دانشكد-هاي پرداخت وايجاد نظام ها

و همكاران(هاهدانشگا آن) 2002بلند از جمله دلايل ديگر

 ارزشيابي تعدادي در اين مقاله نظام هاي.شوند محسوب مي

.از دانشگاههاي جهان مورد بررسي قرار مي گيرد

 علمي در برخي هيأت عملكرد اعضاي ارزشيابي

عملكرد اين كه ارزشيابي باوجود:جهان هاي دانشگاه

و دانشگاه علمي دراكثر دانشكده هيأت اعضاي ها رخدادي ها

و فرايندي زمان به بر است، سالانه نتايج مطلوب امكان دارد

و ارزشيابي جامع منجر نشود  آنما(مانند تشخيص اهداف

غالباً اطلاعات موجود درمورد عملكرد).101992وآنما

و براي تحليل جامع هيأت اعضاي علمي ذهني بوده

).2000نوتروهمكاران( هاي آنان ناكافي هستند فعاليت

عملكرد ارزشيابي هاي گسترده درمورد رغم پژوهش علي

اند توانستهها اندكي از دانشگاه تنها تعداد، علمي هيأت اعضاي

 ارزشيابي).1995ريفكين(د دشوار را انجام دهني اين وظيفه

ب رسالتبايد براساسعملكرد و سهم اشدو اهداف دانشگاه

7 -Rifkin 
8 -Madison 
9 -Nutter et al 
10 -Anema & Anema 
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 ... بررسي نظام هاي ارزشيابي عملكرد

و مامايي شهيد بهشتي »+-«1386 تابستان57شمارههمانزدشسال نشريه دانشكده پرستاري

بهعلمي در دستيابي دانشكد هيأت عضوهر و اين رسالته

.سنجش قرارگيرد اهداف، مورد

هاي مهم آموزش پرستاري تربيت يكي از رسالت

و مسئول است كه بتوانند همگام با  افرادي متعهد

و پرستاري با ارا  بهترينيهيگسترش علوم پزشكي

 پاسخگوي،خدمات منطبق با اصول علمي پيشرفته

و درماني جامعه باشند  عالي شوراي( نيازهاي بهداشتي

هدف اصلي همچنين ). 1374پرستاري ريزي برنامه

و، هاي آموزش پرستاري برنامه انتقال دانش پرستاري

و دستيابي به مهارتجهتكمك به دانشجويان  ها

). 12005صلصالي(، هاي لازم در پرستاري است نگرش

و  علمي هيأت اعضاي مستندسازي دقيق عملكردارزشيابي

و هاي اصلي اطمينان از تحقق رسالتراهپرستار يكي از

 در ارتقاي نظام سلامت آنانو نشان دادن سهم اهداف

و نكات قوت سايرمي.جامعه است توان از تجربيات

. هاي موفق در اين زمينه استفاده نمود دانشگاه

 روش

جهت دستيابي به سيستم هاي ارزشيابي اعضاي

گ جهان هيئت علمي به سايت هاي دانشگاههاي بزر

و دفتر چه هاي راهنماي اعضاي هيئت علمي مراجعه

علاوه بر آن باكليد واژه هاي، ارزشيابي. مطالعه شد

، مرور عملكرد اعضاي هيئت٢اعضاي هيئت علمي

جستجو٤، ارزشيابي عملكرد مدرسان دانشگاه٣علمي

دونمو دسترسي به سيستم هاي پس از تهيه. انجام شد

بارزشيابي اعضاي هيئت  خي دانشگاههارعلمي، الگو هاي

و  و انگلستان جهت مطالعه بيشتر در آمريكا، كانادا

.مقايسه انتخاب شدند

1 - Salsali 
2 - Faculty member evaluation 
3 -Performance review of academic member  
4 - Teacher performance evaluation 

 يافته ها

ــا-1 ــت جورجي ــشگاه ايال ــيابي5دان ــرد، ارزش عملك

دهـد كـهرا سالانه با اين فلسفه انجام مي علمي هيأت اعضاي

. ارزشــيابي بايــد چيــزي بــيش از ارزشــيابي صــرف باشــد 

و تـلاش جهـتي حرفـه پذيري، تشويق توسـعهافانعط اي

مي ارتقاي استانداردهاي دانشكده از اهداف آن به  . روند شمار

 اصـلي معياربراساس دو علمي هيأت اعضايعملكرد ارزشيابي

و خدمات، ارزيابي فعاليت انجام شود هاي آموزشي، پژوهشي

ذيري،پـ منظور انعطافبه.اي هاي توسعهو ارزشيابي فعاليت 

سـنتي، آموزشـي، پژوهـشي،( يا شـرح شـغل6پنج مجموعه 

و مديريتي  و اهداف عيني وجود دارد)خدماتي . با انتظارات

راي مورد مجموعهتوانندميعلمي هيأت اعضاي نظـر خـود

و  براساس تمايل، حفظ تعادل مناسب كاري گـروه آموزشـي

ي هــاي توســعه فعاليــت. رســالت دانــشگاه انتخــاب نماينــد

. باشـد مـي هـا مجموعهاي، جزيي لاينفك از تمامي اين حرفه

و كيفـي اثربخـشي ي  در علمـي هيـأت اعـضاي ارزشيابي كمـ

-ي آموزش براساس مـستندات موجـود، نتـايج خـود حيطه

و ارزشـيابي دانـشجويان مـي  باشـد ارزشيابي، مرور همتايان

تـرين توان مهـممي). 72003بازرگاني رابينسوني دانشكده(

ران و حق انتخـاب حيطـه انعطاف كات اين نظام  هـا، پذيري

و تاكيد بر توسعه . برشمرد اهداف عملكرد، منابع متعدد

 ساميعلمي دانشگاه ايالت هيأت ارزشيابي اعضاي-2

و با8 هوستون اين نظام. انجام مي شود جامع رويكردي منظم

و افزايشبراي  رد. تورش طراحي شده استكاهش عينيت

و بخشي آموزش، تلاش حرفه اين رويكرد، چهار معيار اثر اي

هايو فعاليتاي حرفهرشدوها پژوهشگري، فعاليت

هريك از اين. وجود داردعلمي هيأت اعضايآموزشيغير

اين نظام تلاش).91999ماركز( اند دهي شده معيارها وزن

 
5 -Georgia State University 
6 - Profile  
7 -Robinson College of Business  
8 - Sam Houston State University 
9- Marks 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

 ... بررسي نظام هاي ارزشيابي عملكرد

بهم انزدهش سال57شماره 1386 تابستان»,-« و مامايي شهيد تيشنشريه دانشكده پرستاري

و نمايد مي  تا ارزشيابي را از ذهنيت خارج نموده

را مدنظر قرار دهدمعي . ارهاي اثربخشي

علمي هيأتي زيربنايي الگوي ارزشيابي اعضاي فلسفه-3

اين است)2000(1دانشگاه كاروليناي شمالي در پمبروك 

و بايـد درجـه كه ارزشيابي فراينـد پيچيـده  ي اي اسـت

را براي تمام افراد ارتقـا دهـد و همساني . منطقي برابري

و الگو بايد به صـورتي اجر اشـود كـه توسـعه، موفقيـت

در هيأت رضايت اعضاي  حين پيشبرد رسـالت علمي را

هيـأت هـاي اعـضاي تمامي فعاليت. دانشگاه، ارتقا بخشد 

و خــدمات علمــي در ســه حيطــه  ي آمــوزش، پــژوهش

درصـد70 تـا50به دليل اهميت زيـاد. شود ارزيابي مي

ــه حيطــه و.ي آموزشــي اســت وزن متعلــق ب ــژوهش پ

را بـه40تا10يك بين خدمات هر  درصد وزن ارزشيابي

2 كــانزاس ايــالتي دانــشگاه. اختــصاص مــي دهنــد خــود

را درهمين سـه علمي هيأت اعضاينيزعملكرد) 2003(

و كيفي ميبعد به دو صورت كمي . كند ارزشيابي

ي شـش حيطـه) 2005(3 ديـويس-دانشگاه كاليفرنيا-4

مع هيأت اعضاياصلي براي تلاش : نمايـد رفـي مـي علمي

ي آموزش، پژوهش، مراقبـت بيمـار، مـديريت، توسـعه

و خودتوانمنـدي حرفه ي پزشـكي دانـشگاه دانـشكده. اي

مي حيطه4سوتا مينه را نيز اضافه در.نمايـدي شهروندي

ــا يكــديگر رقابــت علمــي هيــأت اعــضايايــن الگــو، ب

و ايجاد محيط يـادگيري نمي نمايند؛ بلكه در توليد دانش

و علمي هيأت اعضاي. كنند ركت مي مشا ازطريق همكاري

و ازطريـقي برنامه واسطه احترام دوجانبه، به  ي درسـي،

و كل موسسه در ارزشـيابي اثربخـشي ارتباط با همكاران

و در مــديريت مــشاركت مــي و بلنــد( نماينــد آمــوزش

 ). 2002 همكاران

1- The University of North Carolina at Pembroke. 
2- Kansas State University 
3- The University of California; Davis 
4- University of Minnesota 

و ارزشـيابي اعـضاي-5  هيـأت در نظام بررسي شايـستگي

به در دانشگاه مينه علمي -صورت ملاك سوتا، كيفيت كاري

و براساس شواهد از . شـود بنـدي مـي درجـه1تا10مرجع

و عملكرد براساس اسـتانداردها قـضاوت كيفيت محصولات

در اين نظام بـه كيفيـت عملكـرد ). 52005استاپلز( شود مي

مي هيأت اعضاي .شود علمي توجه خاصي

اي را وسيله6ي عملكرد ندهها پرو بسياري از دانشكده

. داننـد علمـي مـي هيأت معتبر براي بررسي عملكرد اعضاي

عضو پرونده توانـد شـامل علمـي مـي هيـأتي عملكرد يك

و فلــسفه هــا،ي آموزشــي او، مــسئوليت شــرحي از اهــداف

، فنــون7اســتانداردهاي عملكــردي، جزييــات واحــد درســي

و توسع توسعه-هاي خود تدريس، فعاليت وي حرفـههاي اي

صـورت كتبـي باشـد كـه شواهدي از اثربخشي آموزشي بـه 

را نـشان مـي سالانه تجديدنظر مي  و ارتقاي كلـي  دهـد شود

).82005گوردن(

و همكـاران  هـاي در انجمـن دانـشكده) 2000( نوتر

. انـدرا پيشنهاد نموده مدار ارزشيابي رسالت9امريكا پزشكي

مانند منفعت اجتماعي حاصل هايي اين روش منجر به ارزش

وبااز هدف سازمان، تناسب مسير سازمان  رياثت رسالت آن

،تمركز ارزشيابي.شودميعملكرد بر تكميل رسالت سازمان

هـر رويكـرد بـه ايندر.بر اهداف استراتژيك برنامه است

واحـد"يـا هاي آموزشي، ارزش يا وزن معين يك از فعاليت 

يـك واحـدها بـا هـم اين رواقعد.هنددمي 10"ارزش نسبي 

فوايـد زيـادي دهند، را تشكيل مي 11"مقياس ارزش نسبي"

براي پذيرش اين روش وجـود دارد ماننـد مـشخص شـدن 

و( ســهم هــر فــرد در تحقــق رســالت دانــشگاه  نــوتر

،)2000( 12راستا، هلمزو همكاران هميندر). 2000همكاران

5- Staples 
6- Portfolio  
7- Course syllabus 
8- Gordon 
9- Association of American Medical Colleges (AAMC)  
10 - Relative Value Unit (RVU) 
11 -Relative Value Scale 
12 - Holmes et al 
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د هيـأت جهت تعيين ميزان مشاركت اعـضاي ر علمـي

وو هـاي پزشـكي رسالت پژوهشي دانشكده دِالـساندري

 جهت تعيين ميزان مشاركت اعـضاي) 2000(1همكاران

هـاي دانـشكده علمي در رسالت خـدمات بـاليني هيأت

را بـا اسـتفاده از الگـوي، پژوهش پزشكي هـاي مـشابهي

.اند رسالت مدار انجام داده

در هيـأت هـاي عملكـرد اعـضاي مـلاك علمــي

و)2006(2ايالتي ميسوريه دانشگا نيز براساس رسـالت

مي هيأت از اعضاي. اهداف آن است   كه رود علمي انتظار

تمـاميدررااسـتانداردهاي اخلاقـيوالزامات دانـشگاه

رسـالت آموزشـي. رعايـت نماينـد هـاي عملكـرد حيطه

و. دانشگاه ميسوري پرورش افراد فرهيخته است  اهداف

اث   هيـأت ربخـشي آمـوزش اعـضاي معيارهاي ارزشيابي

يو ارايـه پـرورش افـراد فرهيختـه بخـش در دو علمي

. آمـده اسـت اسـتثنايي تـدريسيهـا ها يا كيفيت سبك

ي آموزشــي حيطــه وزن ارزشــيابي درصــد50حــداكثر

 رسالت پژوهـشي دانـشگاه ايـن. است دانشجويان توسط

كه فرايند پژوهش جهت حمايـت از رسـالت كلـي است

، مشاركت دانـشجويان، انتقال دانشو گسترشدانشگاه، 

و سـودمندي جامعـه  از نتـايج افزايش كيفيت آمـوزش

و كــاربردي مــي پــژوهش عملكــرد. باشــد هــاي بنيــادي

سه هـدف حمايـت از داراي علمي هيأت اعضاييخدمات

ــازماني  ــاي س ــت از نيازه ــشاركتي، حماي ــديريت م و م

و همكـاران.جامعه اسـت رساني به سود ) 2004(3ديلـي

 هيأت اعضاي5و پاياني4اي مواردي مانند ارزيابي مرحله

ترم دانـشجويان، ارزشـيابي پايـان علمي، بازخورد ميان

عضو-ترم دانشجويان، خود  و طـرح هيأت ارزيابي علمي

ميي حرفه توسعه را اجزاي ارزشيابي ايـن. داننـد اي وي

 
1- D'Alessandri et al. 
2-The Missouri State University 
3- Dailey et al 
4-Formative 
5- Summative 

ار پژوهش به  زشـيابي اهميت استفاده از منـابع چندگانـه در

.علمي اشاره مي نمايد هيأت عملكرد اعضاي

 امريكا،6هاپكينزي پرستاري دانشگاه جان در دانشكده

و مبتني بر  شواهد جهـت اعـضاي يك نظام ارزشيابي جامع

و پايـاني هاي مرحله علمي ارائه شده است كه داده هيأت اي

و ترفيـعرا براي توسعه  و تـصميم گيـري درمـورد ي مداوم

و عمودي افق در ايـن نظـام از سـه منبـع. فراهم مي نمايدي

جهــت ارزشــيابي)ي آموزشــي، همتايــان دانــشجو، پرونــده(

و سـاختار7گـري زمـان نظـام مربـي هـم. شـود استفاده مي 

. ها ايجاد گرديده است از داده مؤثري مديريتي براي استفاده

و مبتني بـر شـواهد بـراي استفاده از چنين نظام هاي جامع

از ستندم و ارتقاي اثربخشي آموزش، اطمينان سازي، تحليل

ــت  ــروري اس ــادگيري ض و ي ــوزش ــت آم و، كيفي ــگ اپلين

ــشكده).2001(8همكــاران ــشگاه ايالــتي دان  پرســتاري دان

،10ونكوور يا واشـنگتن مركـزيدرمستقر) 2005(9واشنگتن

و توسعه پيشرفت حرفه عوامل مهمي در دسـتيابي بـهرا اي

و رضا  و اطمينـان از كيفيـت علمي هيأت يت اعضاي اهداف

و عملكرد هـر. داند دانشكده مي هاي برنامه وضعيت، كيفيت

هـاي دانـشگاه بررسـي سالانه برطبق رويـه علمي هيأت عضو

و رتبه آنـان ارزشيابيفرايند. شود مي عملكرد براساس نقش

ي پرســتاري دانــشگاه كارولينــاي دانــشكده.اســتمتفــاوت 

بعـدي بـراي ارزشـيابي از رويكردي چنـد)2006(11جنوبي

مي هيأت اعضاي و كيفـي، داده. كند علمي استفاده ي هـاي كمـ

 آموختگـان، اعـضاي منابع متعددي مانند دانشجويان، دانش 

و كارفرمايان را دربرمي هيأت هاي ارزشيابي فرم. گيرد علمي

ايـن ترتيـببه. دانشجويان در مقاطع مختلف، متفاوت است 

. يابـد دانشجويان مقاطع مختلف بهتـر انعكـاس مـي نظرات

ي پرسـتاري علمي دانشكده هيأت ارزشيابي اعضايي كميته

6 -John Hopkins University 
7 -Mentoring 
8 -Appeling et al 
9 -Washington State University College of Nursing 
10 -Vancouver or Central Washington 
11 -University of South Carolina College of Nursing  
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حـداقل چهـار عـضو داراي) 2003(1سوتامينه دانشگاه

سه براي دوره علمي هيأت منتحب اعضاي2رتبه  سـالهي

مي. دارد تـوان بـه مـواردي ماننـد از وظايف اين كميته

و ارزش  هـايي، اسـتانداردها، رويـه3هـا يابي مـلاك توسعه

، ترفيـع، ارتقـا، مـرور پرداخـت5، حفـظ4جهت انتـصاب 

و مشورت با6شايسته رياست دانشكده اشـاره اظهارنظر

و شافر. نمود بـراي نظـام هشت عنـصر)1992(دينمان

علمـي پرسـتار هيـأت عملكـرد اعـضاي ارزشيابيمؤثر

و نـي هـايي كـه مبت حيطـه:اند مطرح نموده  بـر رسـالت

هـاي مـنظم چرخهشامل،هاي سازماني هستند استراتژي

 اسـتفاده مـي كننـد؛،مـستندات بر اساس ارزشيابي كه 

و استفاده از يك ابزار ارزشيابي پاياني  استفاده، پايا معتبر

به همـراه مذاكره ارزشيابي، يا فرايندياي مرحلهاز ابزار

پ،بازخورد مداوم   اغنـاي،هـيد اداش مبناي مساوي براي

 مـيو مقرون به صـرفه بـودن در اجـرا،مقررات قانوني

. باشد

و نتيجه گيري بحث

در اين مطالعه سعي شده است كه با استفاده از

در منابع مختلف اقدام به مرور نظام هاي ارزشيابي

و دانشگاه دسترس در برخي دانشكده . هاي جهان شود ها

/ها بي برخي دانشكدههاي ارزشيا به همين لحاظ نظام

اي بودند مورد هايي كه داراي نكات برجسته دانشگاه

. تر قرار گرفت بررسي دقيق

كهطور به دو نتايج مطالعه حاضر نشان داد

علمي هيأت عملكرد اعضاي جهت ارزشيابي هدف عمده

ابتدا،. هاي وجود دارد دانشكده/ها در تمامي دانشگاه

و بهرهاهداف تكويني يعني ارتق وري اي مداوم كيفيت

و توسعه و حرفه عملكرد كه اي، سپس، پايانيي فردي

1 -University of Minnesota: School of Nursing 
2 -Tenured 
3 -Criteria 
4 - Appointment 
5 -Retention 
6 -Merit review 

از نكات. باشدمي گيريهاي مديريتي به معناي تصميم

مي برجسته حقو پذيري انعطافتوان به وجودي حاصل

 مرتبط با آنهاو اهداف عملكردها مجموعه فعاليتانتخاب

و وزن به در نظام ارزشيابي هاي ارزشيابي ناملاكمدهي

و كيفيتاكيد بر ارزشيابي. برد ي اصلي سه حيطه كمي

و خدمات عملكرد 50-70 اختصاصوآموزش، پژوهش

ي حيطهبهعلمي هيأت رصد وزن ارزشيابي اعضايد

.عملكرد است آموزشي از موارد مهم ارزشيابي

هفتشش درنظرگرفتن براي اصليي حيطهو يا

-ملاك بندي درجهبا علمي هيأت اعضايشتلاارزشيابي 

ها در شناساييي سعي برخي نظام دهنده نشانمرجع

. علمي است هيأت هاي عملكردي اعضاي تر حيطه دقيق

ارزشيابيدر"ارزش نسبي مقياس" گيري نظام اندازه

هاي انجمن دانشكدهپيشنهاد شده توسط مداررسالت

اهپزشكي امريكا مي از اين نظر يابد كه به طور دقيق ميت

و تحقق رسالت در علمي هيأت سهم اعضايو ميزان تلاش

مي/ استراتژيك دانشگاهاهداف .كند دانشكده را ارزشيابي

كارگيري نتايجبه،گري نظام مربياستفاده از

و توسعه ارزشيابي  هيأت اعضايمداوميرا جهت ارتقا

ميعلمي عملكرد متفاوت يابيارزشوجود. نمايد تسهيل

و نقش اعضاي  تواند نشانميعلمي هيأت براساس رتبه

و كاربردي بودن اين ها، واقعي توجه به تفاوت دهنده بيني

و اختيارات. نظام باشد هاي مختلف در تصميم گيريوظايف

و ارزشيابي ملاكمديريت منابع انساني ونيز  ها، توسعه

و رويه صاب، حفظ، ترفيع، ارتقا، پرداختنتاهاي استانداردها

 هيأت ارزشيابي اعضاييي كميته تواند به عهدهميشايسته

هاي پرستاري اين كميته كه از استادان دانشكده. باشدعلمي

و مهارت اعضاي تشكيل يافته  اند، ضرورت كسب آگاهي

مي علمي پرستار را در اين زمينه خاطر هيأت . كند نشان

هر اغلب توصيه مي و يا اصلاح شود كه جهت ارتقا

يند يا نظامي، به نقاط قوت سايرين در اينآبرنامه، فر

و بهبود. ها توجه گردد زمينه بدين لحاظ، جهت ارتقا
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 ايران علمي در كشور هيأت عملكرد اعضاي ارزشيابي

عملكرد هاي ارزشيابي لازم است نكات مثبت نظام

هاي جهان بررسي شگاهدان/ علمي دانشكده هيأت اعضاي

.و مدنظر قرار گيرد

يك سيستم ارزشيابي بايد بتواند هم اهداف

و حداقل سه  را پوشش دهد و هم اهداف پاياني تكويني

آموزشي، هايي عملكردي اصلي يعني فعاليت حيطه

و اجرايي  را مورد بررسي علمي هيأت اعضايپژوهشي

ا بايستي حتي. قراردهد و هداف، ملاكالمقدور انتظارات، ها

 در راستاي رسالت علمي هيأت اعضايهاي عملكرد شاخص

در ضمن. دانشكده باشد/ دانشگاهو اهداف استراتژيك

و علمي جهت ها بايد داراي سيستم بازبيني اصولي دانشگاه

بهمو پاياسازي نظامعتبر طور منظم هاي ارزشيابي خود

.باشند
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