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 چکیده

 زض قىؿتیب ٚ  ٛفمیتؾجت ٔ اؾت وٝ یبٖثٙ زا٘ف یٞب قطوت ٔٙبثـ تطیٗ یبتیحاظ  ،ا٘ؿب٘ی ؾطٔبیٝ
ٞسف انّی ایٗ پػٚٞف پبؾد ثٝ ایٗ ؾؤاَ اؾت وٝ آیب  ثط ایٗ اؾبؼ،. قٛز یٔ ٘ٛآٚضا٘ٝ فّٕىطز
ی ٔرتّف ٞب ؾجهثٙیبٖ ایطاٖ ثط ٔجٙبی  ی زا٘فٞب قطوتی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض ٞب ٚیػٌیتٛظیـ 

 ثٙیبٖ زا٘ف یٞب تقطوزض ٔسیط اضقس  132ثب ٘ؾطخٛیی اظ ایٗ ٔمبِٝ ٘ٛآٚضی تفبٚت ٔقٙبزاض زاضز؟ 
 ی ٘ٛآٚضی پطزاذتٝ،ٞب ؾجهثٝ تقییٗ ی زا٘كٍبٜ تٟطاٖ ٚ پطزیؽ فّٓ ٚ فٙبٚض ٞبی پبضنٔؿتمط زض 

ثب چٟبض ؾجه ٘ٛآٚضی  زض ثٙیبٖ زا٘ف یٞب قطوتؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض  یٞب ٚیػٌیؾپؽ ثٝ ؾٙدف 
٘تبیح ٘كبٖ  .ظزپطزا ٔی ٞعیٙٝ ٔحٛضٔحٛض، ثبظاض ٔحٛض ٚ  فٙبٚضی اعلافبتفّٓ ٔحٛض،  ثٙسی عجمٝ

ٔرتّف ٘ٛآٚضی، تفبٚت ٔقٙبزاضی ٘ساض٘س ٚ  یٞب ؾجهؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض  یٞب ٚیػٌیوٝ  زٞس ٔی
 ،اظ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٔتٙبؾت ثب ؾجه ٘ٛآٚضی ذٛز ،ٔغبِقٝ ٔٛضززض خبٔقٝ  ثٙیبٖ زا٘ف یٞب قطوت

 پطٚضـ تساَٚٔ ٘ٛآٚضی یٞب ؾجه ثب تغبثك ثطای اؾبؾبً ٔب ا٘ؿب٘ی ؾطٔبیٝ یب ٘یؿتٙس ٔٙس ثٟطٜ
پیطأٖٛ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٚ ٘ٛآٚضی زض  ،ثب ٘تبیح ٔغبِقبت آٔسٜ زؾت ثٝ٘تبیح ٕٞچٙیٗ . ا٘س ٘یبفتٝ

٘ٛآٚضی ثٝ ِحبػ تٛنیفی ؾجه ٘ٛآٚضی ثبظاض  یٞب ؾجهزض ٔیبٖ ٔمبیؿٝ قس.  وكٛضٞبی اضٚپبیی
تٕطوع  بٍ٘ط٘كوٝ  زٞس ٔیٚ اضظـ اؾتطاتػیه ضا ٘كبٖ  یىتبییٔحٛض، ثبلاتطیٗ ٔیبٍ٘یٗ ٚیػٌی 

 اؾت. آفطیٗ اضظـٚ  یىتبثبظاض ٔحٛض ثط خصة ٘یطٚٞبی  ثٙیبٖ زا٘ف یٞب قطوت
 

 ، ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘یٞعیٙٝ ٔحٛض، ثبظاض ٔحٛضٔحٛض،  فٙبٚضی اعلافبت٘ٛآٚضی، فّٓ ٔحٛض،  :ٔفبٞیٓ وّیسی

                                                            
 زِٚتی زا٘كٍبٜ فلأٝ عجبعجبیی زوتطی ٔسیطیت 
  زا٘كٍبٜ فلأٝ عجبعجبییزا٘كىسٜ ٔسیطیت ٚ حؿبثساضی زا٘كیبض 

  زا٘كٍبٜ فلأٝ عجبعجبییزا٘كىسٜ ٔسیطیت ٚ حؿبثساضی زا٘كیبض 
  زا٘كٍبٜ فلأٝ عجبعجبییی ضازا٘كىسٜ ٔسیطیت ٚ حؿبثساؾتبزیبض 
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 هقدهه
 ایٓ ثٛزٜ 2وبضآفطیٗ التهبز ثٝ 1ٔسیطیتی التهبز ٔسَ اظ ٌصاض زض التهبز خٟب٘ی قبٞس

((Audretusch,Kellbach and Lehmann,2006 .َٔحٛض حَٛ وبضآفطیٗ التهبز ٔس 
 ٔٛخت وٝ چطذس ٔی ای قجىٝ فّٕىطز ٚ ٘ٛآٚضی تبظٌی، ٘یبظٞب، تٙٛؿ ثط ٔجتٙی التهبزی ضقس

 فطاتط ٘یع ٔطحّٝ ایٗ اظ یبفتٝ تٛؾقٝ وكٛضٞبی أب ؛قٛز ٔی وبضآفطیٙی زض ثبلا پصیطی ا٘قغبف
 ٌؿتطـ ٚ ذّك(. Bonnet,2016) ا٘س ٟ٘بزٜ لسْ 3٘ٛآٚضا٘ٝ التهبز ٔطحّٝ ثٝ ٚ ا٘س ضفتٝ

 زض وٝ ٘ٛآٚضیاِعأبت ٌؿتطـ  اظ یىی .اؾت لاظْ قطایظ آٚضزٖ فطاٞٓ ٔؿتّعْ ٘ٛآٚضی
 ٞط زض لٛی ا٘ؿب٘ی ؾطٔبیٝ ٚخٛز ،قسٜ اقبضٜ آٖ ثٝ إِّّی ثیٗ ٞبی ٌعاضـ ٚ تدطثی ٔغبِقبت

 زیسٜ آٔٛظـ ٚ ٔبٞط وبض ٘یطٚی ٚخٛز ٘ٛآٚضی، یٔعایب اظ حساوثطی اؾتفبزٜ ثطای .اؾت وكٛض
 ٌبْ ثٙیبٖ زا٘ف التهبز ٔؿیط زض ثرٛاٞس وكٛضی اٌط ثٙبثطایٗ ؛اؾت ا٘ىبض٘بپصیط ضطٚضتی

ثرف  ثبیس زض وٙس، حطوت التهبزی تٛؾقٝ ٔؿیط زض ٘ٛآٚضی ٌؿتطـ ؾٛی ثٝ ٚ ثطزاضز
 ٔدطة ٚ ٔترهم طازاف فٕٛٔبً ظیطا وٙس ٌصاضی ؾطٔبیٝذٛز  تحمیمبت آٔٛظـ ٚ اؾترساْ،

 ٞبی فقبِیت ا٘دبْ ٕٞچٙیٗ .زٞٙس ٔی ٌؿتطـ ضا آٖ ٚ وطزٜ ذّك خسیس ٞبی ایسٜ وٝ ٞؿتٙس
 ،آثبزی قبٜ) .اؾت زا٘كٍبٞی افطاز ٚ ٔترهم ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی زاقتٗ ٔؿتّعْ ،تٛؾقٝ ٚ تحمیك
 (.1393أیطی، ٚ نبزلی

Storper and)ضقس التهبزی اؾت  ٘ؾطیٝ فٙهط انّیؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی 
Scott,2009) ضا  تطی ؾطیـزاقتٝ ثبقس ضقس  تطی ثعضي. التهبزی وٝ شذیطٜ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی
ثب ویفیت ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی آٖ ٚ  ضقس یه قطوت،ٞٓ (. Romer,1990) وطزتدطثٝ ذٛاٞس 

 Santos-Rodrigues et) زاضزؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ضاثغٝ ٔثجت  ثبقطوت آٖ  ٌصاضی ؾطٔبیٝٞٓ 
al.2010ضا ثطای زؾتیبثی ثٝ فّٕىطز ٘ٛآٚضی تحطیه  ٞب ؾبظٔبٖسزی (. ضٚیىطزٞبی ٔتق

 Alshekaili and) اؾتیىی اظ ضٚیىطزٞبی وبضثطزی، ضٚیىطز ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی وٙٙس. ٔی
Boerhannoeddin,2011).  ٟٓٔ ُٔثط  ٔؤثطٚ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی یه قطوت یىی اظ فٛا

٘ٛآٚضی ٔحؿٛة تٛإ٘ٙسؾبظ وٝ فبُٔ ( (Pizarro et al,2009٘ٛآٚضی قطوت اؾت 
 ( إٞیت ویفیت ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی2000) ٘یع 4ثِٛٗٚ اٚ٘یىؽ .((Leiponen,2005قٛز یٔ
ترهم افطاز  ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض زضٖٚ زا٘ف، ٟٔبضت ٚ .ا٘س زازٜزض اضتمبی ٘ٛآٚضی ٘كبٖ  ضا

ؿب٘ی ؾطٔبیٝ ا٘ .قٛز ٔیٔحؿٛة  ٞب ؾبظٔبٖ ٟٚٔٓ ٔعیت ضلبثتی افطاز  ٔٙجـ ٟٚ٘فتٝ اؾت 
ای وٝ ٔٛخجبت  ٘یطٚی وبض زض ظٔیٙٝ ٚ ضفتبض زا٘فاؾتقسازٞب، ، ٞب قبیؿتٍی ٞب، ٟبضتقبُٔ ٔ

ٚ ثیبٍ٘ط ٔٛخٛزی زا٘ف افطاز ( (Marr,2008 ثبقس ٔی، آٚضز ٔیٔٛفمیت ؾبظٔبٖ ضا فطاٞٓ 
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 ٞبی ٘ٛآٚضیٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثط ٔجٙبی ؾجهٚضقیت ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض قطوت

3 
 

 اظٞب حُ ضاٜلبثّیت خٕقی یه ؾبظٔبٖ ثطای اؾترطاج ثٟتطیٗ  فٙٛاٖ ثٝ ٚیه ؾبظٔبٖ ثٛزٜ 
خٙجٝ ثب چٙس اظ  ثٙیبٖ زا٘فیه فقبِیت  فٙٛاٖ ثٝ. ٘ٛآٚضی قٛز یٔزا٘ف افطازـ تٛنیف 

ولاٖ ضیكٝ زض  ؾغح زض٘ٛآٚضی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٔطتجظ اؾت. ضاثغٝ ٔیبٖ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٚ
ا٘ٛاؿ ٔرتّف  یه ضاثغٝ تجسیّی اؾت وٝ ،اٚ ایٗ ضاثغٝ ٔٙؾط اظ( زاضز. 1986) 5تحمیك ثٛضزٚ

تدطثٝ  قٛز. افطاز ثب تحهیلات ٚ رتّف التهبزی ٔیٔ ٞبی ذطٚخیؾطٔبیٝ تجسیُ ثٝ ٔٙبثـ ٚ 
ثطای تقبِی ،ٔٙبثـ ٚثیكتط اظِحبػ ٚلت، ا٘طغی  ٞبی ٌصاضی ؾطٔبیٝوبضی ثبلاتط ٚ ثب 

ٞؿتٙس. تحمیمبت ٘كبٖ زازٜ  ؾبظٔب٘كبٖ ٚثٝ حفؼ ٔٙبفـ ثطای ذٛز  لبزض ثیكتط، ٞبیكبٖ ٟٔبضت
یبثس  ٚضی ثٝ ٕٞبٖ ٘ؿجت افعایف ٔیاؾت ٞطچٝ ؾغح ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ثبلاتط ثبقس ٔیعاٖ ٘ٛآ

Dakhli & Clercq,2004)). ٝإٞیت ؾطٔبیٝ افطاز ٚ ٞبی اضظـا٘ؿب٘ی ثط ؾطٔبیٝ  ٘ؾطی
زاضز  تأویس ؾبظٔبٖ زضتكٛیك ٘ٛآٚضی  ثطای ٘یُ ثٝ ٔٙبفـ التهبزی ٚ ٞب آٖ ثطٌصاضی 

(Jørgensen, Becker and Matthews,2009) .تمّیس غیطلبثُ یٞب ٚیػٌی  ٚ
 یطلبثُغ ضلجب ثطای وٝ ٘ٛآٚضی ِٔٛس ٔحیظ ایدبز زض ا٘ؿب٘ی ٔٙبثـ ثٛزٖ ا٘تمبَ بثُیطلغ
 یىی ا٘ؿب٘ی ؾطٔبیٝ. قٛز ٔی ٘ٛآٚضی زض ا٘ؿب٘ی ؾطٔبیٝ ٘مف إٞیت ٔٛخت اؾت ثطزاضی یوپ
 ٔحؿٛة فىطیؾطٔبیٝ  ٕٞبٖ ٚ یبٖثٙ زا٘ف یٞب قطوت ٞبی یٝؾطٔبٚ  ٔٙبثـ تطیٗ یبتیح اظ
؛ (Baron and Kreps,1999) ثبقس قطوت قىؿت یب ٔٛفمیت فبُٔ تٛا٘س یٔ ٚ قٛز یٔ

چطا ٚ  ا٘ؿب٘ی ؾطٔبیٝ وٝ یٗا. قٛز یٔ ٘یع ٘ٛآٚضی زض فّٕىطز قىؿت ٚ ٔٛفمیتؾجت  وٝ
 قطوت زضٖٚ زض ا٘ؿب٘ی ؾطٔبیٝ یٞب ٚیػٌی اظ تطویجی چٝ ٚ قٛز یٔ ٘ٛآٚضی ٔٛختچٍٛ٘ٝ 

 حبئع ٚ وّیسی ٘ىتٝ ،آٚضز غبٖاضٔ ثٝ قطوت ثطای ضا ٘ٛآٚضی فّٕىطز ٔغّٛة ؾغح تٛا٘س یٔ
 .اؾت ٘ٛآٚض یبٖثٙ زا٘ف یٞب قطوت زض إٞیت
 

 ادبیات تحقیق
اؾبؾی زض ازثیبت التهبزی اؾت وٝ تٛخٝ  ٞبی پطؾففُّ ضقس التهبزی یىی اظ 

 ثبضٜ زضایٗاظ ٔغبِقبت  ای ٌؿتطزٜآٖ عیف  تجـ ثٝالتهبززا٘بٖ ثؿیبضی ضا ثٝ ذٛز خّت وطزٜ ٚ 
 تأویس ،فبُٔ ضقس فٙٛاٖ ثٝثط ٘مف ؾطٔبیٝ فیعیىی ثیكتط، بت اِٚیٝ اؾت. ٔغبِق قسٜ ا٘دبْ

ٟیعات ٚ تد آلات ٔبقیٗٔحسٚز  ٌؿتطٜثب ٌؿتطـ ٔفْٟٛ ؾطٔبیٝ اظ  ،زاقت ٚ ٔغبِقبت اذیط
ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی  فٙٛاٖ ثٝ ،زض ا٘ؿبٖ ٚ تحمیمبت تجّٛضیبفتٝقبُٔ زا٘ف  تطی ٚؾیـ ثٝ ٔحسٚزٜ

س. زض وٙ ثطعطفولاؾیه ضقس التهبزی ضا  ٞبی حّیُتٔٛخٛز زض  ٞبی وبؾتیثؿظ یبفت تب 
زض زا٘كٍبٜ قیىبٌٛ، پُ ضٚٔط ٚ ضاثطت ِٛوبؼ، فلالٝ التهبززا٘بٖ ثٝ ضقس  1980اٚاؾظ زٞٝ 
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 (.1388ضثیقی، ) وطز٘س ٚض ققّٝٚ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی  ٞب ا٘سیكٝثط التهبز  تأویسثب ضا التهبزی 
٘ؿب٘ی زض تحمك ٘ٛآٚضی ٚ ٘ٛؿ اضتجبط ثیٗ ثٝ ثطضؾی ٘مف ؾطٔبیٝ اثؿیبضی تحمیمبت  پؽ اظآٖ

ٔرتهط ثٝ ثطذی اظ  نٛضت ثٝ قٛز ٔیایٙدب ؾقی  . زضا٘س پطزاذتٝؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٚ ٘ٛآٚضی 
 ( اقبضٜ قٛز.1) قٕبضٜزض خسَٚ پػٚٞكٟبی ا٘دبْ قسٜ پیطأٖٛ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٚ ٘ٛآٚضی

 
 (محققیه تىظیم تًسط) ریوًآيمطالعات پیرامًن سرمایٍ اوساوی ي ازای  خلاصٍ (.1جديل )

 نام هحقق جاهعه هورد هطالعه عنوان تحقیق ردیف
دستِ تٌذی سزهایِ اًساًی در  اًگیشش ٍ 1

 ًَآٍری تاس
 & Belenzon هذیزاى پزٍصُ عزحْای تجاری

Schankerman,(2015)
ی داًص تز ّا ًقص سزهایِ اًساًی ٍ ضثکِ 2

 ی كَچک ٍ هتَسظّا ضزكتًَآٍری در 
 ,Farace & Mazzotta جٌَب ایتالیا ضزكت در 462

(2015) 
ی آلواًی ٍ ّا ضزكتهقایسِ تغثیقی  3

ّلٌذی اس ًظز ٍضعیت سزهایِ اًساًی ٍ 
 راتغِ آى تا ًَآٍری

ضزكت تَلیذی ٍ خذهاتی در  6634
 ضزكت ّلٌذی 14000آلواى ٍ 

Bartelsman, 
Dobbelaere, & 
Peters(2015) 

ز سٌجص تاثیز سزهایِ اًساًی ًَآٍر ت 
 ی كَچک تز ًَآٍریّا ضزكتتوایل 

ی ّا ضزكتهذیز ٍسزپزست  1129
 كَچک ٍ تشرگ در سغح ایزلٌذ

McGuirk, Lenihan, 
& Hart(2015)

ًقص هیاًجی سزهایِ اًساًی در پذیزش  4
 تاثیز كاركزدّای هٌاتع اًساًی تز ًَآٍری

ضزكت هذیزیت ّتلذاری در  109
 اسپاًیا

Nieves &Quintana 
(2016) 

تثاط تیي سزهایِ اًساًی، ًَاٍری ٍ ار 5
 عولکزد

ضزكت فعال در حَسُ هعذى در  150
 ًیجزیِ

Jegede et al.(2016) 

ًقص سزهایِ اًساًی در تحقق ًَآٍری  6
 6غیزٍاتستِ

Jia(2016) ی چیٌیّا ضزكت

رضذتزاًساًیسزهایًٍَِآٍریاثز 7
 ایزاىدراقتػادی

استفادُ اس آهار سزی سهاًی اقتػاد 
 1383-1347ایزاى عی دٍرُ 

 (1388)رتیعی، 

تاثیز سزهایِ اًساًی تز ًَاٍری كطَرّای  8
 هٌتخة ساسهاى تَسعِ ّوکاری اسلاهی

كطَرّای هٌتخة ساسهاى تَسعِ 
 2011-2009ّوکاری اسلاهی 

 (1393ضاُ آتادی، غادقی ٍ اهیزی،

 
ی سرمایٍ اوساویَا يیژگیوًآيری ي 

ٚ ٚ آٖ زا٘ف آٖ وبضوٙبٖ زا٘ؿتٝ ا٘سٚذتٝ ی وت ضا، ٔیعاٖ قبیؿتٍی وبضوٙبٖ یه قط ،ثطذی
 تقطیف  زیٍط، ثطذیٚ ( 7،1997)اؾٛیجیضا ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی یه قطوت تقطیف وطزٜ ا٘س. 

 ا٘س.ا٘دبْ زازٜ ی وبضوٙبٖٞب ٞب، زا٘ف ٚ تٛإ٘ٙسیؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ضا ثب تٕطوع ثط ٟٔبضت
(McKelvey,1983ثطاؾبؼ ٘ؾط ٔیٙؿط .)ایفبای  ٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٘مف زٌٚب٘ٝ( ؾط1983) 8 

ٞب وٝ ثب آٔٛظـ ٚ تحهیلات ایدبز قسٜ ٚ زض اضتجبط ثب وٙس: اَٚ ثقٙٛاٖ ا٘جبقتی اظ ٟٔبضت ٔی
زْٚ ٘مف ضٚز ٚ زض  ٔی زیٍط فٛأُ تِٛیس ٘ؾیط ؾطٔبیٝ فیعیىی ٚ وبضوٙبٖ غیط ٔبٞط ثىبض
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قٛز. اظ زیسٌبٜ  ٔی ضیا٘جبقتی اظ زا٘ف اؾت وٝ ٔٛخت ضقس اظ عطیك ٘ٛآٚ ،ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی
وٝ زض ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثطای ثیبٖ إٞیت اؾتطاتػیه ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی  ٔٙجـ ٔحٛض ٘ؾطیٝ
اظ ٔٙبثـ تِٛیسی اؾت ٚ ٔٙجـ ثقٙٛاٖ ای  قٛز، یه قطوت، ٔدٕٛفٝ ٔی ثٝ آٖ اؾتٙبزثؿیبض 

جٙبی ثط ٔ قٛز. ٔی وٙس تقطیف ٔی ثبثت وٝ قطوت ضا لبزض ثٝ ا٘دبْ ٚؽبیف ذبنفای  زازٜ
ٟٔبضتٟبی ذبل ثطای ا٘دبْ ٟٔبضت انّی قطوت ٞؿتٙس زاضای وبضوٙب٘ی وٝ  ،ایٗ تقطیف

قٛ٘س ٚ وبضوٙب٘ی وٝ اظ چٙیٗ ٟٔبضتی ثطذٛضزاض ٘یؿتٙس  ٔی ثقٙٛاٖ زازٜ ثبثت زض ٘ؾط ٌطفتٝ
پؽ ٔٙجقی  ٔٙجـ ٔحؿٛة ٕ٘ی قٛ٘س.ثٝ فٙٛاٖ ٚ  آیٙس ٔی ثٝ حؿبة ی ٔتغیط قطوتٞب زازٜ

 & ,Abhayawansaاؾت )٘بپصیط اؾت ثطای قطوت ثؿیبض ذبل  وٝ اظ قطوت خسایی
Abeysekera,2008).  ٔٙجـ  ٘ؾطیٝزٚ زا٘كٕٙس ثطخؿتٝ ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثط اؾبؼ

 ٔسِی تحت فٙٛاٖ ٔقٕبضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی اضائٝ ٕ٘ٛز٘س. ،ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٘ؾطیٝٔحٛض ٚ 
 ایدبز اضظـزاقتٙس  اشفبٖ( 2001) 9زض ٔسَ ٔقٕبضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی، ِپبن ٚاؾُٙ

، زٚ ٚیػٌی ثطخؿتٝ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی اؾت وٝ تقییٗ وٙٙسٜ اٍِٛی 11یىتبیی ٚ 10اؾتطاتػیه
ثب ترهم ٚیػٜ یب وبضوٙبٖ فطفی ثب انّی ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثطای ٔسیطیت وبضوٙبٖ 

ٞبی ثبقس. ٘ٛآٚضی زض یه قطوت ٘یع، ٘یبظ ثٝ افطاز ثب زا٘ف ٚ ٟٔبضت ٔی ٞبی فٕٛٔیٟٔبضت
Pizarroٙحهط ثٝ فطز ٚ ذبل قطوت زاضز ٔ et al,2009)تقییٗ وٙٙسٜ  ،(. ایٗ زٚ ٚیػٌی

اضظـ  ثبقس. ٔی ٘ٛآٚضی ی آٖ ٔغبثك ثط ؾجهٞب ٚیػٌی٘ٛؿ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٚ ٚ ؾجه ٘ٛآٚضی 
اثطثركی ؾبظٔبٖ،  اقبضٜ ثٝ اؾتقساز افطاز ثطای ثٟجٛز وبضایی ٚ ،اؾتطاتػیه ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی

ثبِمٜٛ ٔحیغی زاقتٝ، ٘ؿجت تٟسیسٞبی ٞبی ثبظاض ٚذٙثی ؾبظی نتاؾترطاج فط وكف ٚ
ی تحٕیُ قسٜ ثٝ ٞب ی وبضوٙبٖ ثطای ٔكتطی ثٝ ٞعیٙٝٞب اظ ٟٔبضتثٝ زؾت آٔسٜ ٔٙبفـ 

وٙس. اٌطوبضوٙبٖ ثتٛا٘ٙس ثٝ وبٞف ٞعیٙٝ قطوت وٕه وٙٙس یب ٔٙبفـ  ٔی قطوت ضا ثیبٖ
دبز اضظـ ٕ٘بیٙس. ٔٙحهطثٝ فطزی ٘یع، ثٝ تٛا٘ٙس ای ٔی ثیكتطی ثطای ٔكتطیبٖ فطاٞٓ ؾبظ٘س،

 زض ظٔب٘ی ٞب زاضز. ؾبظٔبٖ ا٘ؿب٘ی زض ثبظاضوبض اقبضٜٔیعاٖ ٘بزض ثٛزٖ ٚترههی ثٛزٖ ؾطٔبیٝ
وٙٙس وٝ آٟ٘ب غیط لبثُ خبثدبیی یقٙی  تٛؾقٝ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٔی ٚآٔٛظـ 

ٙبٖ زض قطایظ فٛق اِقبزٜ ٔٙحهط ثٝ فطز ٚذبل قطوت ثبقٙس. ٍٞٙبٔی وٝ ٟٔبضتٟبی وبضو
ٚ ترههی ثیكتط ٚخٛز ٚاؾتثٙبیی وبضثطز زاضز یب زضقطایغی وٝ ٘یبظ ثٝ زا٘ف ضٕٙیفبِی

 & Lepak)قٛز ی وبضوٙبٖ ثیكتط ٔكٟٛز ٔیٞب زاضز، ٔٙحهطثٝ فطزی ٟٔبضت
Snell,1999). ٝ( ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی وبٖ٘ٛ انّی ذّك اضظـ ٚ 1999اؾُٙ )ظفٓ ِپبن ٚ  ث

 اضایی ؾبظٔبٖ اؾت.وٙٙسٜ زتقییٗ
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تحمیمی ثٝ ثطضؾی ٘مف زٚ ٚیػٌی ایدبز اضظـ ٚ زض ( ٘یع 2009ٕٞىبضا٘ف )پیعاضٚ ٚ 
وبضوٙبٖ زض ٘ٛآٚضی ؾبظٔبٖ پطزاذتٙس. ٘تبیح ایٗ تحمیك حبوی اظ ایٗ ثٛز وٝ ٞط زٚ  یىتبیی

ی ثٝ ثط تحمك ٘ٛآٚض یىتبییثب ٘ٛآٚضی ضاثغٝ ٔثجت زاض٘س ٚ تأثیط  یىتبییٚیػٌی ایدبز اضظـ ٚ 
ی ٘ٛآٚض، ثطذٛضزاضی ٞب قطوتی ٞب ٚیػٌیثٙبثطایٗ اظخّٕٝ ؛ تط اظ ایدبز اضظـ اؾتٔطاتت لٛی

ثطای آٔٛظـ ٚ  ٞب قطوتقطایظ لاظْ زض ؾغح فبِی ٚ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ایٗ  اظ ٘یطٚی وبض ٚاخس
 وٝ ثٝ ظفٓ ِپبن ٚ(Hollenstein,2003اؾت )ی ا٘ؿب٘ی زضٖٚ قطوتی ٞب تٛؾقٝ ؾطٔبیٝ

اظ عطفی ٔیعاٖ .٘یطٚی وبض قطوت اؾت یىتبییذٛز ثیبٍ٘ط  ،ایٗ ؾطٔبیٝ ٌصاضی( 1999اؾُٙ)
ثٟطٜ ٚضی ٚ اضظـ افعٚزٜ ٞطیه اظ وبضوٙبٖ ٚؾٙدف فّٕىطز التهبزی آٟ٘ب اظخّٕٝ 

اؾت ٛآٚضی ـی ٘ٞب ؾجهه اظ ـی ٙسٜ زض ٞطــوٙیٗــٚ تقی ثبضظ یٞب مــقبذ
(Hollenstein,2003.)

 
 ی وًآيریَا سبك

اضائٝ  ٞب قطوتزض ٔٛضز ؾجه ٘ٛآٚضی زض ی ثؿیبضی ٞب ٘ؾطیٝٚ  ٞب اذیط، زیسٌبٜٞبی ؾبَزض 
تٙٛؿ ٚ اؾبٔی ٌٛ٘بٌٖٛ، ٚخٜٛ ثب ٚخٛز  ،ٔقطفی قسٜ ا٘سوٝ ی ٔرتّفی ٞب ؾجهقسٜ اؾت. 

ٔحممیٗ ؾقی  اغّت ایٗ تحمیمبت زض وكٛضٞبی ٔرتّف ا٘دبْ قسٜ ٚزاض٘س. اقتطان ظیبزی 
َٚ زض ٞط وكٛض ضا ٔتٙبؾت ثب قطایظ فّٕی ٚالتهبزی آٖ ی ٘ٛآٚضی ٔتساٞب ؾجهوطزٜ ا٘س وٝ 

تحمیمبت ٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ زضاغّت وكٛضٞب چٙسیٗ ؾجه ٘ٛآٚضی وكٛض اؾترطاج ٕ٘بیٙس.
اضائٝ ذسٔبت ٘ٛیٗ ٘ٛآٚضی ضا فطاتط اظ ٘ٛآٚضی زض ٔحهَٛ ٚ 12ٔتساَٚ اؾت. زؾتٛضاِقُٕ اؾّٛ

س فٙبٚضی زا٘ؿتٝ اؾت. ا٘ٛاؿ خسیس ذسٔبت ٚ زض فطایٙزضقیٜٛ تٛظیـ وبلا ٚ ثٝ ٔكتطی،
ٚ تٛافمبت ٕٞىبضی ٚخؿتدٛی  ٞب ٔفبٞیٓ خسیس ؾبظٔب٘ی ٚ ٔسیطیتی، ٕٞبٍٞٙیٚ ٞب عطاحی

ٞبی ثبظاضیبثی اظخّٕٝ ٔفبٞیٕی اؾت وٝ شیُ چتط ٘ٛآٚضی آٚضزٜ قسٜ اؾت. ٞب ٚ فقبِیت ایسٜ
بزی ٔطتجظ ثب ٘ٛآٚضی ٞب ٚ أٛض ف، فقبِیتٞب ای اظ اؾتطاتػیٔٙؾٛضاظؾجه ٘ٛآٚضی، ٔدٕٛفٝ

اؾت. ثقٙٛاٖ ٔثبَ ؾجه ٘ٛآٚضی زض ٔسض٘یعٜ وطزٖ فطایٙس، ثسیٗ ٔقٙبؾت وٝ قطوت فطایٙس 
ٞبی ٘بقی اظ تدٟیعات  وٙس ٚٞعیٙٝ خسیسی ثطای تِٛیس ٔحهَٛ یب ٘حٜٛ تٛظیـ آٖ اتربش ٔی

(. Frenz and Lambert,2012وٙس ) تمجُ ٔیثٝ وبضوٙبٖ  ،ضا آٔٛظـ وبض ثب آٖ خسیس ٚ
  یٞب ؾجهاظ ای  ٘ٛآٚضی، ذلانٝ  یٞب ؾجهطای زضن ثٟتط ٔغبِقبت ا٘دبْ قسٜ پیطأٖٛ ث

 ( ذلانٝ قسٜ اؾت.2ثٝ ٕٞطاٜ ٘بْ ٔحمك زض خسَٚ ) 2015تب  1984ٔقطفی قسٜ اظ 
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(ٔحممیٗ )تٙؾیٓ تٛؾظ٘ٛآٚضی   یٞب ؾجه ثطضؾی تبضیری(. 2خسَٚ )
 محقق ی وًآيریَا سبك 
نٙبیـ تبٔیٗ وٙٙسٜ  .4ٔقیبضٌطا، تِٛیسوٙٙسٌبٖ .3وٙٙسٌبٖ ٔترهم،. تِٛیس2نٙبیـ فّٓ ٔحٛض، .1 1

t(1984)فٙبٚضی اعلافبتPav ی ٌؿتطـ زٞٙسٜ اعلافبت ٞب قطوت. 5

ی ٞب . نٙبیـ ٔجتٙی ثطقجى2ٝ. ٔقیبضٌطایبٖ زض قجىٝ فیعیىی 1قبُٔ ای  نٙبیـ قجىٝ.1 2
Soet and Miozzo(1989) اعلافبتی ثب فٙبٚضی اعلافبت ٌؿتطزٜ 

.نٙبیـ تقبّٔی ٚ ٔجتٙی ثط فٙبٚضی 3. نٙبیـ فّٓ ٔحٛض ،2.  نٙبیـ فطٚقٙسٌبٖ حىٕفطٔب ،1 3
Evangelista(2000) اعلافبت ثب اضتجبط ٌؿتطزٜ تِٛیس وٙٙسٜ ٚ ٔهطف وٙٙسٜ زض قجىٝ فٙبٚضی اعلافبت

ای  .تٛؾقٝ زٞٙسٜ فٙبٚضی اعلافبت زض قجى2ٝیىپبضچٝ،ای  زا٘ف ٔحٛض ثب فٙبٚضی ثبلا زض قجىٝ.1 4
 5،ٞعیٙٝ ٔحٛض.٘ٛآٚضاٖ 4.٘ٛآٚضاٖ تسضیدی ثبظاضٔحٛضثب اضتجبعبت ثیطٚ٘ی ضقیف، 3یىپبضچٝ،

 .٘ٛآٚضاٖ ضقیف ثب ضٚاثظ ذیّی ضقیف
Hollenstein

(2003) 

فّٓ ، فٙبٚضی ٚ٘ٛآٚضی.1 5
 ا٘دبْ، اؾتفبزٜ ، تقبُٔ.2

Jensen,Johnson,Lorenz,
Lundvall (2007) 

 Leiponen and Drejer . ثبظاض ٔحٛض4.ٔحهَٛ ٔحٛض،3ٓ ،.فطضٝ وٙٙسٜ حبو2ٔجتٙی ثط فّٓ ،.1 6
(2007) 

 Srholec and .تِٛیس4.ذبضخی ،3.وبضثط ،2ٔحمك ،.1 7
Verspagen)2008)

٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی .1 8
 ٘ٛاٚضی فٙبٚضی.2

Battisti and 
Stoneman(2010)

. ٘ٛآٚضی 5.٘ٛآٚضی ٌؿتطزٜ،4.ٔسض٘یعٜ ؾبظی فطایٙس،3.٘ٛآٚضی ثبظاض ٔحٛض،2٘ٛآٚضی فٙبٚضی،.1 9
 قجىٝ ای

Frenz andLambert 
(2012)

.ؾجه ٘ٛآٚضی 3(،STI. ؾجه فّٓ، فٙبٚضی ٚ ٘ٛآٚضی)2(،.DUIؾجه ا٘دبْ، اؾتفبزٜ ٚتقبُٔ) .1 10
 (TEIزضٖٚ ٔطظی)

(Nunes and Lopes, 
2015)

( ثب تحمیك ثط ضٚی 2003ِٙؿتیٗ )ٞب  ی ٘ٛآٚضی،ٞب ؾجهٔیبٖ تحمیمبت ٔطتجظ ثب زض 
ی ٞب قطوتی ٘ٛآٚضی زض ٞب ؾجهیؿی ذسٔبت ٔحٛض ثٝ عجمٝ ثٙسی قطوت ؾٛئ 2731

 ضٚ٘سازٞبز ٞب قطوتثطای اؾترطاج ؾجه ٘ٛآٚضی ٚی ٔجٙبی تحمیك ذٛز ضا ذسٔبتی پطزاذت. 
 ٞبی ٘ٛآٚضی ٚ ٔقطفی ٔحهٛلات خسیس ثٝ ثبظاض ٚ یب ثىبضٌیطی فطایٙسٞبی خسیس زضثطٚ٘ساز ٚ

 ثبقس : طح ظیط ٔیی ٔقطفی قسٜ ٚی ثٝ قٞب ؾجهقطوت لطاض زاز. 
زاضای چكٓ ا٘ساظ ثبظاض ذٛة  ٞب قطوت: ایٗ  13ٔحٛض فٙبٚضی اعلافبتؾجه ٘ٛآٚضی .1

ٞؿتٙس وٝ ٚاخس قطایظ لاظْ زض ؾغح  یىتبییزاضای ٘یطٚٞبی وبضی ٔدطة ٚ  ثٛزٜ ٚ
ؾطٔبیٝ  ٞب قطوتثبقٙس. ایٗ  فبِی ثطای وبض زضیه قطوت وبضآفطیٗ ٔجسؿ ٔی

 ٚفٙبٚضی اعلافبت ذٛز ٕ٘ٛزٜ ِصا ٔحهٛلات ٚی ٚؾیقی ثطضٚی تٛؾقٝ ٞب ٌصاضی
 ٞب فطایٙسٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ثب اؾتب٘ساضزٞبی ثبلا ٌٚبٜ خسیس ضا اظ آٖ ذٛز وطزٜ ا٘س. ایٗ ٘ٛآٚضی

اغّت فٙبٚضا٘ٝ ثٛزٜ ثب فٙبٚضی اعلافبت پیكطفتٝ ٔطتجغٙس ٚ پتب٘ؿیُ ثبلایی زض وبٞف 
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وٙٙسٌبٖ خی قطوت ٘ؾیط) تبٔیٗوبضثط ٔٙبثـ ٔتٙٛؿ زا٘ف ذبض ٞب قطوتایٗ  ٞعیٙٝ زاض٘س.
اضتجبعبت  .ٞؿتٙسی ٞٓ نٙف( ٞب قطوت، ضلجب، ٞب ای، زا٘كٍبٜوبلاٞبی ؾطٔبیٝ افعاض ٚ٘طْ

قٛز . اضظـ ایدبز قسٜ  ی زیٍط ا٘دبْ ٔیٞب ؾجه اظ تطزا٘كی زض ایٗ ؾجه اغّت ضؾٕی
ی زیٍط اؾت. ٞب ؾجهتٛؾظ ٞطیه اظ وبضوٙبٖ زض ایٗ ؾجه ثبلاتط اظ 

(Hollenstein,2003ٝؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٚ ؾطٔبی ) فٙبٚضی اعلافبتٌصاضی ثط ضٚی 
قٛز  ٔی ( ٚ ٕٞیٗ ٔٛخت14)ٌعاضـ ثب٘ه تٛؾقٝ آؾیبیی ثطز ٔی ٚضی ذسٔبت ضا ثبلا ثٟطٜ

ٚضی اؾٕی وبضوٙبٖ افعایف یبثس.وٝ اضظـ اؾتطاتػیه ٚ ثٟطٜ
 قطایظ تبٔیٗ ٚا٘ساظ ثبظاض ذٛثی زاض٘س أب : زضحبِی وٝ چك15ٓؾجه ٘ٛآٚضی ثبظاض ٔحٛض.2

فطایٙس زض ثؿتط فٙبٚضی  ی تِٛیس ٚٞب زض حس ٔتٛؾظ اؾت. ٘ٛآٚضی ٞب فطضٝ تِٛیس ٘ٛآٚضی
تسضیدی اؾت ظیطا  ٞب قطوتٌیطز أب ٔبٞیت ٘ٛآٚضی ایٗ  اعلافبت پیكطفتٝ ا٘دبْ ٔی

أب ثب ایٗ ٚخٛز ثطٖٚ زاز  قطوت ثطای تحمك ٘ٛآٚضی ٘ؿجتب وٓ اؾت. زازٞبیزضٖٚ
ٔحهٛلات ٘ٛآٚضی اظ فطٚـ  ، اضظـ ثبلایی زاضز ٚالتهبزی ٚ فٙبٚضی٘ٛآٚضی اظ ٔٙؾط 

آٟ٘ب ضقیف  ضای ززض وُ، وبض قجىٝ خبیٍبٜ ذٛثی زض ثبظاض زاضز. ثبلایی ثطذٛضزاض اؾت ٚ
یب ٔٙبثـ زا٘كی ثب  وبضثطاٖ ٚ وٙٙسٌبٖ ٚٔحٛض ٘ؾیط تبٔیٗ تٟٙب ٔٙبثـ زا٘ف ثبظاضاؾت. 

ٚضی اضتجبط زا٘كی آٟ٘ب ثب ثیطٖٚ اؾت. ثٟطٜٔٙجـ  ٞب زؾتطؾی آؾبٖ ٘ؾیط ٕ٘بیكٍبٜ
ثؿیبض ثبلاؾت. ٞب قطوتوبضوٙبٖ زض ایٗ 

، ٔكرهٝ ٞبٝ : ٘ٛآٚضی تسضیدی فطایٙس ثب ٞسف وبٞف ٞعی16ٙٔحٛضٞعیٙٝؾجه ٘ٛآٚضی .3
ی فٙبٚضی ٞب ثط ٞعیٙٝ ٞب قطوتی ٘ٛآٚضی زض ایٗ ٞب زازٜ .ؾتٞب قطوتانّی ایٗ 

ؾیط )ٔبقیٗ ی ٔطتجظ ثب آٖ ٘ٞب ِفٝؤٔ ب ٘ٛآٚضی ٚی ٔطتجظ ثٞب ٌصاضیاعلافبت ٚ ؾطٔبیٝ
فٙبٚضا٘ٝ  إٞیت التهبزی ٚ( ٔتٕطوع اؾت. آٔٛظـ ٚ ثبظاضیبثی آلات، زا٘ف ثیطٚ٘ی،

اظ قجىٝ  ٞب قطوتزاز ایٗ ٘ٛؿ ٘ٛآٚضی ثؿیبض ثبلاؾت. فقبِیت ٘ٛآٚضا٘ٝ ایٗ ثطٖٚ   ثبظزٞی ٚ
وٙٙسٌبٖ، وبضثطاٖ، ضلجب، بٔیٗای وٝ قطوت ثب تٌؿتطزٜ اضتجبعی غیط ضؾٕی ثؿیبض لٛی ٚ

ٞب ٚ... زاضز ثؿیبض ٔٙتفـ قسٜ اؾت. ٞب، ٕ٘بیكٍبٜی ٞٓ نٙف، وٙفطا٘ؽٞب قطوت
إٞیت اؾت.  حبئعتٛؾقٝ ٚٞبی ٟ٘بزیٙٝ قسٜ ٕٞب٘ٙس لطاضزازٞبی عطحٕٞىبضی

ٚضی وبضوٙبٖ ٘عزیه ثٝ ٔتٛؾظ اؾت . ثٟطٜ
ٝ ایٗ ؾجه ٘ٛآٚضی ضا زاضا یی وٞب قطوت: 17ٔحٛض ثب فٙبٚضی ثبلاٚضی فّٓآؾجه ٘ٛ.4

ثٝ فطز ثٛزٜ ٚاخس قطایظ لاظْ زض  ٔٙحهط وبضوٙب٘ی ثطذٛضزاض٘س وٝ ٔدطة ٚ ٞؿتٙس، اظ
 ثبقٙس، ٚاحس تحمیك ٚ زا٘ف ثٙیبٖ ٔی یه قطوت وبضآفطیِٗ ؾغح فبِی ثطای وبض زض
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ا٘ساظ ثبظاض زض چكٓ ی ٘ٛآٚضی ٚٞب ِحبػ فطنت آٟ٘ب ثغٛض ٌؿتطزٜ فقبَ ثٛزٜ اظ تٛؾقٝ زض
تٛؾقٝ زض زاذُ قطوت، ٔؿتّعْ اؾتفبزٜ  ثط٘س. تحمیك ٚ ٔی قطایظ ٔغّٛثی ثٝ ؾط

 ی تحمیمبتی ٚفّٕی ٔجتٙی ثطٞب ٌؿتطزٜ اظ ٔٙبثـ ذبضخی زا٘ف اؾت. ٔب٘ٙس پطٚغٜ
ی ٞب ثقٙٛاٖ قطوبی اؾتطاتػیه ٕٞىبضی ٞب ٔقٕٛلا ثب زا٘كٍبٜ ٞب قطوتٕٞىبضی وٝ 

قٛ٘س.  ٔی ٔحؿٛة ٞب قطوتطوبی اِٚیٝ ایٗ ق ٞب زض ایٗ ؾجه، زا٘كٍبٜ تحمیمبتی زاض٘س.
 ٞب قطوت٘ٛآٚضی ایٗ  ثطٚ٘سازاظ ٔتٛؾظ اؾت .  ٚضی اؾٕی ٘یطٚی وبض پبییٗ تطثٟطٜ

ٔدٛظ  فطایٙسٞبیی اؾت وٝ زضنٙبیـ ذٛزقبٖ تبظٜ ٔحؿٛة قسٜ ٚ قبُٔ ٔحهٛلات ٚ
ت. ؾٟٓ فطٚـ ٔحهٛلات خسیس زض آٟ٘ب ثبلاؾ ا٘س.وطزٜ آٖ ضا اظ آٖ ذٛز ثجت اذتطاؿ 

ٞبی  ٞب ثبلا، فطنتا٘ساظ تمبضب ضقیف، لیٕت٘ٛآٚضاٖ ضقیف ثب ضٚاثظ ذیّی ضقیف: چكٓ.5
ثبقٙس. ٔی ٞب قطوتٞبی ایٗ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٘ؿجتب ضقیف اظ ٔكرهٝ ٘ٛآٚضی وٓ ٚ

ٔحؿٛة  ٞب قطوت، ٘ٛآٚضی ایٗ ٞب قطوتاؾتفبزٜ اظ تِٛیسات ٘ٛیٗ زیٍطاٖ زض ایٗ 
(Hollenstein,2003) قٛز ٔی

ثب . ( اؾت2003ِٙؿتیٗ )ٞب  ِٚیٝ ٔغبِقٝٔجٙبی ایٗ پػٚٞف چٟبض ؾجه ٘ٛآٚضی ا     
ی ؾجه پٙدٓ زاضای ٘ٛآٚضی ٘یؿتٙس ثّىٝ ثیكتط اظ ٞب قطوتتٛخٝ ثٝ ایٗ وٝ 

ی ٔٛضز ثطضؾی زض ایٗ ٞب ثٙسی ٘ٛآٚضیوٙٙس اظ زؾتٝ ثطزاضی ٔیٞبی زیٍطاٖ ثٟطٜ ٘ٛآٚضی
 پػٚٞف حصف قس٘س.

زٞس وٝ ثطاؾبؼ  ( ایٗ أىبٖ ضا ثٝ ٔب ٔی2003ِٙؿتیٗ)ٞب  ی ٘ٛآٚضیٞب ؾجهٔرتهبت 
لطاض  یىتبییضا زضٖٚ زٚ عیف اضظـ اؾتطاتػیه ٚ  ٞب ؾجهزٚ ٚیػٌی ثبضظ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی، ایٗ 

ِٙؿتیٗ اظ ٔدٕٛؿ پٙح ؾجىی وٝ اٚ ٔقطفی ٞب  زٞیٓ. ثب ٔجٙب لطاض زازٖ چٟبض ؾجه ٘ٛآٚضی
ٚ اضظـ اؾتطاتػیه ٔغطح قسٜ اظ ؾٛی ِپبن ٚ  یىتبییوطزٜ ثٛز ٚ زٚ ٚیػٌی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی 

ی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔقطفی قسٜ زض ٞب ٚیػٌیاؾُٙ زض ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٚ ٔٙغجك ثب 
 عطاحی قس ِٙؿتیٗ، ثطاؾبؼ ازثیبت ٘ؾطی ٔٛخٛز یه ٔسَ ٔبتطیؿیٞب  ی ٘ٛآٚضیٞب ؾجه

فٙبٚضی ٚ ی ٘ٛآٚضی فّٓ ٔحٛض ٞب ؾجهوٝ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض زٚ ذب٘ٝ ثبلای آٖ یقٙی 
ٔحٛض زاضای ٔٙحهط ثفطزی ثبلا ثٛزٜ ٚ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض زٚ ذب٘ٝ ؾٕت ضاؾت آٖ  اعلافبت

ٔحٛض ٚ ثبظاض ٔحٛض زاضای اضظـ اؾتطاتػیه ثبلا اؾت.  فٙبٚضی اعلافبتیقٙی ؾجه ٘ٛآٚضی 
ٞبی التهبز اظ خّٕٝ قبذم 18ٞبی ٔٙحهط ثٝ فطزثطزاضی اظ تٛإ٘ٙسیثب تٛخٝ ثٝ ایٗ وٝ ثٟطٜ

(  ٔؿبِٝ 19،2014ف ثٙیبٖ زض وكٛضٞبی زضحبَ تٛؾقٝ اؾت )ٌعاضـ ثب٘ه تٛؾقٝ آؾیبییزا٘
ثطزاضی اظ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٔٙحهط ثٝ فطز یب ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ثب اضظـ ایٗ اؾت وٝ آیب ثٟطٜ

37

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


 1395 ثٟبض، 41زٞٓ، قٕبضٜ یبظفهّٙبٔٝ فّْٛ ٔسیطیت ایطاٖ، ؾبَ 

ی ٞب ٚیػٌیی ایطا٘ی ٔتفبٚت اؾت؟ آیب ٞب قطوتی ٔرتّف ٘ٛآٚضی زض ٞب ؾجهآٚضی ثبلا زض 
ی ٘ٛآٚضی ٞب ؾجهی زا٘ف ثٙیبٖ، ثب تٛخٝ ثٝ ٔتفبٚت ثٛزٖ ٞب قطوتؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی فقبَ زض

 قٛز: ٔی ، تفبٚت زاضز؟ ثطای پبؾد ثٝ ایٗ ؾٛاَ فطضیبت ظیط آظٖٔٛٞب قطوتزض ایٗ 
ی زا٘ف ٞب قطوتؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض چٟبض ؾجه ٘ٛآٚضی زض  یىتبیی: ثیٗ ٔیعاٖ  1فطضیٝ

 ثٙیبٖ تفبٚت ٔقٙبزاضی ٚخٛز زاضز.
ی ٞب قطوتعاٖ اضظـ اؾتطاتػیه ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض چٟبض ؾجه ٘ٛآٚضی زض : ثیٗ ٔی2فطضیٝ

زا٘ف ثٙیبٖ تفبٚت ٔقٙبزاضی ٚخٛز زاضز.

 ريش تحقیق
پیٕبیكی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض پػٚٞف  -ثطای ا٘دبْ ایٗ پػٚٞف اظ ضٚـ تحمیك تٛنیفی

٘ؿب٘ی زض ی ؾطٔبیٝ اٞب ٚیػٌیی ٘ٛآٚضی ٚ ٞب ؾجهحبضط ثٝ تٛنیف ٚ ثطضؾی ضاثغٝ ٔیبٖ 
. خبٔقٝ آٔبضی ایٗ تحمیك قبُٔ ٔسیطاٖ اضقس قس ی زا٘ف ثٙیبٖ پطزاذتٝٞب قطوت
 ثبقس. ٔی ٞبی فٙبٚضی پطزیؽ ٚ زا٘كٍبٜ تٟطاٖی زا٘ف ثٙیبٖ ٔؿتمط زض پبضنٞب قطوت

زض  ِٙؿتیٗٞب  ٝٞبی ٔغبِققبذم اثعاضٌطزآٚضی اعلافبت پطؾكٙبٔٝ اؾت وٝ اظ
ی ٞب ٚیػٌی ٞبی ؾٙدفاظ قبذم ( 2003ٚ) ٞب قطوتی ٘ٛآٚضی زض ٞب ؾجهقٙبؾبیی 

ٚ عی زٚ ٔطحّٝ زِفی ٚ اذص قس اؾتفبزٜ  (2002ِپبن ٚ اؾُٙ )ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض ٔغبِقٝ 
، زض ٟ٘بیت پطؾكٙبٔٝ اظ ٘ؾط ضٚایی ٔحتٛا ٔٛضز ٞب ٘فط اظذجطٌبٖ زض ٔٛضز قبذم 13٘ؾطات 

ؾٛاَ  20ی ٘ٛآٚضی ٚٞب جهؾؾٛاَ ثطای تقییٗ  34تبییس لطاض ٌطفت. پطؾكٙبٔٝ ٟ٘بیی حبٚی 
( 5تب  1ای ِیىطت )ضطیت إٞیت  ٌعیٙٝ 5ی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ثب عیف ٞب ٚیػٌیثطای ؾٙدف 

ی فقبَ زض زٚ پبضن زض ٞب قطوتتقساز وُ  ٞب ثٛز. عجك اعلافبت اذص قسٜ اظ زفبتط پبضن
قطوت اؾت وٝ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثط اؾبؼ فطَٔٛ وٛوطاٖ، ٕٞچٙیٗ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ  200ٔدٕٛؿ 

اؾت. پبؾد زٞٙسٌبٖ ٔسیطاٖ فبُٔ یب ٔسیطاٖ اضقس  132ؼ ٔحبؾجبت خسَٚ ٔٛضٌبٖ، ثطاؾب
زٚ زضنس آٟ٘ب زاضای تحهیلات فبِی ثٛز٘س. ثطای پبؾد ثٝ  45ثٛز٘س وٝ ثیف اظ  ٞب قطوتایٗ 

ثطای  ٔٙفهاظ ضٚایی ٍٕٞطا ٚ ضٚایی  قس. ٔی تقییٗ ٞب قطوتاثتسا ثبیس ؾجه ٘ٛآٚضی فطضیٝ 
ی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی اؾتفبزٜ قس. تحّیُ ٞب ٚیػٌیی ٘ٛآٚضی ٚ بٞ ؾجهٞبی ؾٙدف قبذم

اظ ٔیبٍ٘یٗ  قس.ا٘دبْ  21ٚ پی اَ اؼ 20ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاضٞبی اؼ پی اؼ اؼ ٞب زازٜ
ی ضٚایی ٞب قبذم قس.اؾتفبزٜ  ٞب قطوتی ٞط ؾجه ثطای تقییٗ ؾجه ٘ٛآٚضی ٞب قبذم

فلاٜٚ ثط ضٚایی ؾبظٜ وٝ ٔحبؾجٝ قس. ثطای ٞطیه اظ ٔتغیطٞبی تحمیك  ٍٕٞطا ٚ ضٚایی ٚاٌطا
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ضٚز، ضٚایی  ٔی ثٝ وبض ٞب ٞبی ا٘تربة قسٜ ثطای ا٘ساظٜ ٌیطی ؾبظٜ ثطای ثطضؾی إٞیت ٘كبٍ٘ط
٘یع زض تحمیك حبضط ٔٛضز ٘ؾط اؾت ثٝ ایٗ ٔقٙب وٝ ٞط ٘كبٍ٘ط فمظ یب ٔٙفه  22تكریهی

ٞب ثٝ ذٛثی اظ  ٕبْ ؾبظٜثبقس وٝ تای  ؾبظٜ ذٛز ضا ا٘ساظٜ ٌیطی وٙس ٚ تطویت آٟ٘ب ثٝ ٌٛ٘ٝ
( ٔكرم AVEیىسیٍط تفىیه قٛ٘س. ثب وٕه قبذم ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج قسٜ )

زاضای ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج  )چٟبض ؾجه ٘ٛآٚضی( ٞبی ٔٛضز ٔغبِقٝ قس وٝ تٕبْ ؾبظٜ
 ی ذٛز ضا ٘كبٖٞب ٞؿتٙس. ایٗ ٔمساض ٔیعاٖ ٕٞجؿتٍی یه ؾبظٜ ثب قبذم 5/0قسٜ ثبلاتط اظ 

زٞس وٝ ٞطچٝ ایٗ ٕٞجؿتٍی ثیكتط ثبقس، ثطاظـ ٘یع ثیكتط اؾت)ثبضوّی ٚ  ٔی
ٞبی پبیبیی تطویجی ٚ آِفبی وطٚ٘جبخ خٟت ثطضؾی پبیبیی پطؾكٙبٔٝ  (. قبذم1995ٕٞىبضاٖ،
ثٛز  9/0ٔمساض آِفبی وطٚ٘جبخ ثطای ته ته ٔتغیطٞب ٚ وُ پطؾكٙبٔٝ ثبلاتط اظ  .قس٘ساؾتفبزٜ 

ٔمساض  س.ثبق ٔیپطؾكٙبٔٝ ٘كبٖ اظ پبیب ثٛزٖ ایٗ ٚ  ثٛزٜ 7/0اظ  تٕبٔی ایٗ ضطایت ثبلاتطوٝ 
ثعضٌتط قسٜ اؾت ٚ ٘كبٖ اظ ثطاظـ  5/0اظ ٔمساض  ٔحبؾجٝ قس وٝ 60/0 ٔسَ قبذم ثطاظـ

ٞبی ایٗ پػٚٞف ثب ؾبذتبض فبّٔی ٚ ظیطثٙبی ٘ؾطی  ٔٙبؾت ٔسَ زاضز. ثٝ ثیبٖ ؾبزٜ تط زازٜ
عجك  ی ٘ؾطی اؾت.ٞب ٕٞؿٛ ثٛزٖ ؾؤالات ثب ؾبظٜ تحمیك ثطاظـ ٔٙبؾجی زاضز ٚ ایٗ ثیبٍ٘ط

ٞبی ٔطثٛط ثٝ ذٛزـ زض  ( ٚاضیب٘ؽ ٞط ؾبظٜ ثبیس ثطای قبذم1981)قبذم فٛضُ٘ ٚ لاضوط
لاظٔٝ تبییس ضٚایی ٔٙفه ثیكتط  ثیكتط ثبقس. ٞب ٔمبیؿٝ ضاثغٝ آٖ ؾبظٜ ثب قبذهٟبی ؾبیط ؾبظٜ

( اظ تٕبٔی ضطایت ٕٞجؿتٍی AVEثٛزٖ ٔمساض ضیكٝ زْٚ ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ تجییٗ قسٜ)
زض ایٗ ٔسَ، ٔمساض ضیكٝ زْٚ قبذم ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ  ٔتغیط ٔطثٛط ثب ثبلی ٔتغیطٞب اؾت.

ثبقس)خسَٚ  تجییٗ قسٜ، ثطای تٕبٔی ٔتغیطٞب، اظ ٕٞجؿتٍی آٖ ٔتغیط ثب ؾبیط ٔتغیطٞب ثیكتط ٔی
  (.1 پیٛؾت

ی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٞب ٚیػٌیی ٘ٛآٚضی ٚ ٞب ؾجهی ٞب ؾپؽ ٔمبزیط ثبض فبّٔی قبذم
ی یه ؾبظٜ ثب آٖ ٞب ثبضٞبی فبّٔی اظ عطیك ٔحبؾجٝ ٔمساض ٕٞجؿتٍی قبذمتقییٗ قس. 

 ٔٛیس لبثُ لجَٛ ثٛزٖ افتجبض آٖ ٔسَ ا٘ساظٜ ٌیطی 5/0قٛ٘س ٚ ٔمساض ثبلای  ٔی ؾبظٜ ٔحبؾجٝ
ٞیچ ٞب اظ ثبض فبّٔی لبثُ لجَٛ ثب فبُٔ ٔطثٛط  قبذمتٕبْ ثب تٛخٝ ثٝ ثطذٛضزاضی ثبقس ٔی

 ٘كس٘س.ٞب زض ٔسَ ٔطثٛط ثٝ ؾجه ٘ٛآٚضی حصف  یه اظ ؾٛالات یب قبذم
 

 َا تحلیل دادٌ 
ضا  ٞب قطوتی ٘ٛآٚضی ٞطیه اظ ٞب ؾجهی ٘ٛآٚضی، ٞب ؾجهٞبی اثتسا ثط ٔجٙبی قبذم

ی زاضای ٞط ؾجه، ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘طٜ زٚ ٞب قطوتٔكرم وطزٜ پؽ اظ ٔكرم قسٖ تقساز 
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 قس.ی زاض٘سٜ ٞط ؾجه ٔكرم ٞب قطوتض ٔدٕٛؿ ٚ اضظـ اؾتطاتػیه ز یىتبییقبذم 
ٚضقیت ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض ٞط یه اظ عطفٝ ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ تحّیُ ٚاضیب٘ؽ یه 

یب آثطای آظٖٔٛ فطضیٝ تحمیك اثتسا ثبیس ٔكرم وطز وٝ . ثطضؾی قسی ٘ٛآٚضی ٞب ؾجه
یب ذیط. ثطای ی خٕـ آٚضی قسٜ زض ٔٛضز ٞطیه اظ ٔتغیطٞبی تحمیك ٘طٔبَ اؾت ٞب تٛظیـ زازٜ

ؾغح  قس.اؾٕیط٘ٛف اؾتفبزٜ  -ظٖٔٛ وٌِٕٛٛطٚفآاظ  ٞب ؾٙدف ٘طٔبَ یب غیط٘طٔبَ ثٛزٖ زازٜ
ثطای ٕٞٝ ٔتغیطٞبی  ٞب ثٛز ثٙبثطایٗ تٛظیـ زازٜ 05/0ٔقٙبزاضی ثطای تٕبْ ٔتغیطٞب ثیكتط اظ 

  تحمیك ٘طٔبَ ثٛز.
 ANOVAیب  عطفٝیه  ثطای آظٖٔٛ ثطاثطی ثیف اظ زٚ ٔیبٍ٘یٗ  اظ تحّیُ ٚاضیب٘ؽ 
ی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض چٟبض ؾغح ؾجه ٞب ٚیػٌی. زض ازأٝ ٔمبزیط ٔیبٍ٘یٗ قس اؾتفبزٜ
  لطاض ٌطفت.ٔٛضز آظٖٔٛ  ٘ٛآٚضی،

0H ٗاؾت. ی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض چٟبض ؾجه ٘ٛآٚضی یىؿبٖٞب ٚیػٌی: ٔیبٍ٘ی  
H0:µ1=µ2=µ3=µ4

1H ٗضی  یىؿبٖ ٘یؿتی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض چٟبض ؾجه ٘ٛآٚٞب ٚیػٌی: ٔیبٍ٘ی. 
H1:µ1≠µ2≠µ3≠µ4           

قٛز  ٔی ٔكبٞسٜ 3ی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض چٟبض ؾجه ٘ٛآٚضی زض خسَٚ ٞب ٚیػٌیٔیبٍ٘یٗ 
ٚضی ثبظاض آی زاضای ؾجه ٘ٛٞب قطوتؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض  ثٝ زؾت آٔسٜ وٝ ثط اؾبؼ ٔیبٍ٘یٗ

 ثیكتطی یىتبییٔحٛض ٞٓ زاضای اضظـ اؾتطاتػیه ثبلاتط ٚ ٞٓ زاضای ٚیػٌی 
ٌطفتٝ قسٜ اؾت(. ٔمبزیط احتٕبَ آظٖٔٛ تحّیُ  5ثبقٙس)ٔیبٍ٘یٗ اظ ضطایت یه تب  ٔی

اؾت  45/0، اضظـ اؾتطاتػیه وبضوٙبٖ ثطاثط ثب 79/0ٚاضیب٘ؽ ثطای ٔٙحهط ثٝ فطزی ثطاثط ثب 
فطو نفط  ٘یؿت ثٙبثطایٗ فطو نفط ضز ٕ٘ی قٛز. 05/0ٞیچىساْ اظ ٔمبزیط وٕتط اظ 

 ثبقس. 05/0وٕتط اظ  Fزضنس ضز ٔی قٛز وٝ ٔمساض احتٕبَ  95ٕیٙبٖ ٍٞٙبٔی زض ؾغح اع
ثط ٔجٙبی ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ ٔمساض ٔیبٍ٘یٗ ٔٙحهطثفطزی وبضوٙبٖ ثطای چٟبض ؾغح 
ؾجه ٘ٛآٚضی ثب ٞٓ تفبٚت ٔقٙبزاضی ٘ساضز. ٕٞچٙیٗ ٔمساض ٔیبٍ٘یٗ اضظـ اؾتطاتػیه 

ٓ تفبٚت ٔقٙبزاضی ٘ساضز. یقٙی وبضوٙبٖ زض چٟبض ؾغح ؾجه ٘ٛآٚضی یىؿبٖ ثٛزٜ ٚ ثب ٞ
ی ٘ٛآٚضی تفبٚت ٔقٙبزاضی ٘كبٖ ٘ساز٘س ٚ ٞطزٚ ٞب ؾجهی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ثط ٔجٙبی ٞب ٚیػٌی

 فطضیٝ انّی ایٗ پػٚٞف ضز قس.
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 آزمًن تحلیل ياریاوس  ی سرمایٍ اوساوی يوتایج حاصل ازَا يیژگیمیاوگیه  .(3جديل )

تعداد سبك وًآيری 
ارزش استراتژیك كاركىانكاركىانمىحصربفردی  َا شركت

31/353/3 28فطآیٙس ٞعیٙٝ ٔحٛض
39/360/3 48ثبظاض ٔحٛض
23/335/3 38فّٓ ٔحٛض

20/354/3 18تی ٔحٛض آی
F 35/088/0ٔمساض 

191/0544/0 مقدار احتمال
 
 

 با تحقیقات پیشیه َا مقایسٍ وتایج ي یافتٍ
( پیطأٖٛ ٘مف ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض 2013) 23ٚ ٕٞىبضا٘فزض تحمیمی تغجیمی وٝ آضٚا٘تیؽ 

٘ٛآٚضی زض زٚ وكٛض ؾٛئیؽ ٚ یٛ٘بٖ ا٘دبْ زاز٘س، ثٝ یه تفبٚت اؾبؾی زض ٘تبیح تحمیك زض 
زٚ وكٛض ضؾیس٘س ٚ آٖ ایٗ ثٛز وٝ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض وكٛض یٛ٘بٖ ٞیچ تبثیطی ثط ٘ٛآٚضی 

ی تحمیك ٚ تٛؾقٝ ٚ ٘ٛآٚضی ٞب ت٘ساقت. زض ٔمبثُ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض ؾٛئیؽ ثط فقبِی
زض وُ ٔحهَٛ ٚ ٕٞچٙیٗ زضنس فطٚـ حبنُ اظ ٘ٛآٚضی ٔحهَٛ تبثیط ٔثجت زاقت.

ٞبی ٘ٛآٚضی تبثیط ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض ؾٛئیؽ زض ٔمبیؿٝ ثب یٛ٘بٖ ثطعیف ٚؾیقی اظ ٔحطن
 ٞبیی وٝ زض ٔغبِقٝ ثیٗ زٚ وكٛض ٘كبٖ زازٜ قس حبوی اظتفبٚت زضٌصاض ثٛزٜ اؾت. تفبٚت

٘ؾیط ؾغح التهبز ٚ ؾغح تٛؾقٝ فٙبٚضی ٚ فطًٞٙ  ی اذتهبنی ّٔی زٚ وكٛضٞب ٚیػٌی
اؾت وٝ ٕٞٝ ایٟٙب ٔحطن ٚ قىُ زٞٙسٜ ٘ٛآٚضی ٞؿتٙس وٝ تبثیط ٔثجت ثط فّٕىطز ٘ٛآٚضی 

 .(is  et al,2013فٙبٚضی اعلافبت Arvanقطوت زاض٘س )
زض تحمیك تغجیمی زیٍطی وٝ زض ٔٛضز ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٚ ٘مف آٖ زض ٘ٛآٚضی زض پٙح 

إِٓبٖ ا٘دبْ قس، ٔكرم قس وٝ  ی تِٛیسی ٚ ذسٔبتی زٚ وكٛض ّٞٙس ٚٞب قطوتزؾتٝ 
ی ّٞٙسی اظ ٘ؿجت ٔیبٍ٘یٗ ثؿیبض ثبلایی اظ حیث ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ثؿیبض ٔبٞط ٞب قطوت

ی إِٓب٘ی ٞب قطوتثطذٛضزاض ثٛز٘س، زض حبِی وٝ زض ی إِٓب٘یٞب قطوتٚٔترهم زض ٔمبیؿٝ ثب 
ی ٞب قطوتٔیبٍ٘یٗ فّٕىطز ٘ٛآٚضی زض ٕٞٝ  ٔكٟٛز اؾت.تٛظیـ ٘بثطاثط ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٔبٞط 

ی ٞب قطوتإِٓب٘ی ثدع تِٛیسات ثب فٙبٚضی پبییٗ ثبلاتط اظ ّٞٙس ثٛزٜ اؾت، ایٗ ٘تبیح زض 
 & Bartelsman, Dobbelaereقٛز) ٔی ّٞٙسی ثؿیبض پطاوٙسٜ ٔكبٞسٜ
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Peters,2015.) 
ی ؾٛئیؿی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٞب قطوت( زض 2003ِٙؿتیٗ)ٞب  زض تحمیك ا٘دبْ قسٜ تٛؾظ

ی ثب ؾجه ٘ٛاٚضی فّٓ ٔحٛض ٔٙحهط ثٝ فطز تطیٗ ٚ ٔبٞطتطیٗ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ضا ٞب قطوتزض 
یبض ٔحٛض ٔدٟع ثٝ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ثؿ فٙبٚضی اعلافبتی ٞب قطوتزاضا ثٛز٘س ٚ پؽ اظ آٖ 

 ٚضی اؾٕی ظیبز ثٛز٘س.  ٔبٞط ثب ثٟطٜ
ی ٔرتّف ٞب ؾجهی زا٘ف ثٙیبٖ ایطاٖ زض ٞب قطوتزض تحمیك حبضط ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی 

ٔیبٖ  ٞب قطوتتفبٚت ٔقٙبزاضی ٘ساقت ٚ ایٗ ثسیٗ ٔقٙبؾت وٝ زض ایٗ  ٞب قطوت٘ٛآٚضی 
دبْ قسٜ زض ثط اؾبؼ تحمیك ا٘ ی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ثىبض ٌطفتٝ قسٜٞب ٚیػٌیؾجه ٘ٛآٚضی ٚ 

    .تغبثمی ٚخٛز ٘ساضز ؾٛئیؽ
 

 ي پیشىُاداتگیری وتیجٍ
)اضظـ اؾتطاتػیه ٚ  ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ وٝ تفبٚت ٔقٙبزاضی ٔیبٖ زٚ ٚیػٌی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی

ٔحٛض( ٔحٛض ٚ ثبظاضٔحٛض، ٞعیٙٝٔحٛض، فٙبٚضی ٘ٛآٚضی قبُٔ )فّٓٞب ؾجهیىتبیی( زض 
تٛاٖ ٌفت وٝ اؾتفبزٜ نحیح ٚ ثٟیٙٝ  ٔی ٞسٜ ٘كسی زا٘ف ثٙیبٖ ٔٛضز ٔغبِقٝ ٔكبٞب قطوت

ی ٘ٛآٚضی ٞب ؾجهی زا٘ف ثٙیبٖ ٚ یب ٞب قطوتی ٞب اظ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثٝ تفىیه ٔبٔٛضیت
یب ثٝ فبُٔ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٔتٙبؾت ثب  ،ٔتساَٚ زض آٟ٘ب ٚخٛز ٘ساضز

طٚضـ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ِحبػ اؾترساْ ٚ چٝ اظ حیث پ اظ  قطوت چٝٞبی ٘ٛآٚضی  اؾتطاتػی
ی زا٘ف ثٙیبٖ ثط ٔجٙبی ٞب قطوتقٛز  ٔی ایٗ ٘تیدٝ پیكٟٙبز ٔجتٙی ثط تٛخٟی ٘كسٜ اؾت.

ثٙسی قسٜ، قٙبؾٙبٔٝ زاض قٛ٘س ٚ ٔتٙبؾت ٔبٔٛضیت ٚ قیٜٛ ٘ٛآٚضیكبٖ تفىیه ٚ عجمٝ ٞسف ٚ
  ثب ؾجه ٘ٛآٚضیكبٖ الساْ ثٝ خصة، اؾترساْ ٚ پطٚضـ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٕ٘بیٙس.

ؾٛئیؽ زض ؾجه ٘ٛآٚضی فّٓ ٔحٛض، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی  ٕب٘ٙسٞ ی وٝ زض وكٛضیزض قطایغ
٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت ٚ ٘تیدٝ پػٚٞف زض ؾٛئیؽ، اؾتفبزٜ  ٞب ؾجهٔٙحهطثٝ فطزتط اظ زیٍط 
 زٞس ٔی ی فّٓ ٔحٛض ضا ٘كبٖٞب قطوتثٝ فطز زا٘كٍبٞی زض  اظ اؾتقسازٞبی ٔٙحهط

 ، ٔٙحهط ثٝ فطز ٔحؿٛة24ی ذبل قطوت( ٚ اظ آ٘دب وٝ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب2003٘)ٞبِٙؿتیٗ،
ی التهبزی ٞب ٚ تٛإ٘ٙسی ٞب اظ خّٕٝ قبیؿتٍی ٔٙحهط ثفطزی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی قٛز ٚ ٔی

اظ آ٘دب وٝ ٔیبٍ٘یٗ  ثبظ ٚ( 2014قٕطزٜ قسٜ اؾت )ٌعاضـ ثب٘ه تٛؾقٝ آؾیبیی، ٞب قطوت
 حبضط تحمیكزاضای ؾجه ٘ٛآٚضی فّٓ ٔحٛض زض  زا٘ف ثٙیبٖ یٞب قطوتزض  یىتبییقبذم 

ؾجه ثبظاض پبییٗ تط اظ زٚٚ حتی ثٝ ِحبػ تٛنیفی  قت٘سا ٞب ؾجهتفبٚت ٔقٙب زاضی ثب زیٍط 
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تٛاٖ ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس وٝ اضتجبط ثیٗ نٙقت ٚ زا٘كٍبٜ زض  ٔی ثٛزٔحٛض ٚ ٞعیٙٝ ٔحٛض 
ٚ اؾتفبزٜ اظ ٘رجٍبٖ زا٘كٍبٞی ثقٙٛاٖ ٔدطیبٖ عطحٟبی  ی زا٘ف ثٙیبٖٞب قطوتحٛظٜ 

زض ایطاٖ زض ٔمبیؿٝ ثب وكٛضٞبی تٛؾقٝ یبفتٝ  فّٓ ٔحٛض(٘ٛآٚضی )ؾجه ٝتحمیك ٚ تٛؾق
اظ  ٚ ضقس التهبزی تبثقی اظ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی اؾت. اظ آ٘دب وٝ ؾٛئیؽ وٕطً٘ اؾت ٕٞب٘ٙس

زیسٌبٜ ٘ئٛولاؾیىٟب، ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی، فبُٔ حیبتی ایدبز پیكطفت زض فٙبٚضی ٚ زض ٘تیدٝ 
( ٚ تٛؾقٝ Teixeira& Fortuna,2004تٝ قسٜ)ضؾیسٖ ثٝ ضقس التهبزی پبیساض قٙبذ

ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی، ٔٛفمیت آٔیعتطیٗ اؾتطاتػی اتربش قسٜ اظ ؾٛی التهبزٞبی پیكطفتٝ ثطای 
 OECDازثیبت ٘ٛآٚضی زض وكٛضٞبی ٚ اظ عطفی ضؾیسٖ ثٝ التهبز زا٘ف ثٙیبٖ ثٛزٜ اؾت

( فسْ 2003ٙؿتیٗ،ثطحؿت ؾجه ٘ٛآٚضی اؾت)ٞبِ ٞب قطوت٘كبٍ٘ط تٕبیع ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض 
ی زا٘ف ثٙیبٖ ٞب قطوتی ٔرتّف ٘ٛآٚضی زض ٞب ؾجهتفبٚت ٔقٙبزاض ٔیبٖ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض 

ی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زضؾجه ٘ٛآٚضی فّٓ ٔحٛض، ِعْٚ ٞب ٚیػٌیایطاٖ ٚ ٔتٕبیع ٘جٛزٖ ٔیبٍ٘یٗ 
 ٔمبیؿٝ تغجیمی ایطاٖ ثب زیٍط وكٛضٞبی خٟبٖ زض ظٔیٙٝ قبذم تٛؾقٝ ا٘ؿب٘ی ٚ ضتجٝ ایطاٖ

ؾبظز. ایطاٖ ثٝ ِحبػ قبذم تٛؾقٝ ا٘ؿب٘ی  ٔی اظ ٘ؾط قبذم التهبز زا٘ف ثٙیبٖ ضا ضطٚضی
خٟبٖ لطاض زاضز. ثقٙٛاٖ  94خٟبٖ ٚ ثٝ ِحبػ قبذم التهبز زا٘ف ثٙیبٖ زض ضتجٝ  69زض ضتجٝ 

ٔمبْ اَٚ ٚ زض التهبز زا٘ف ثٙیبٖ ضتجٝ چٟبضْ ضا زاضز ٚ ؾٛئیؽ زض  HDIٔثبَ ٘طٚغ زض 
٘كبٍ٘ط ؿب٘ی ضتجٝ ؾْٛ ٚ زض التهبز زا٘ف ثٙیبٖ ضتجٝ ٞفتٓ ضا زاضز وٝ قبذم تٛؾقٝ ا٘
؛ ٟٔط آضا ٚ 2015، زٚ قبذم اؾت)ٌعاضـ تٛؾقٝ ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ ُّٔ ایٗ ٕٞجؿتٍی ثبلای

اِٚٛیتٟبی ؾیبؾتٍصاضی ٔب زض حىٛٔت، زض ظٔیٙٝ تٛؾقٝ  زٞس ٔی ( ایٗ ٘كب2015ٖضضبیی ،
رجٍبٖ ٚ اؾتقسازٞبی ثطتط، خٟت زٞی ثٝ ٘رجٍبٖ ا٘ؿب٘ی، تٛؾقٝ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی، پطٚضـ ٘

زا٘كٍبٞی زض ضاؾتبی ٘یُ ثٝ اٞساف التهبز زا٘ف ثٙیبٖ ٚ التهبز ٘ٛآٚضی ثبیس ثبظٍ٘طی قٛز. 
٘یطٚی وبضی وٝ اظ ؾغح زا٘ف ثبلاتطی ثطذٛضزاض اؾت، لبزض ذٛاٞس ثٛز وٝ زض چطذٝ تِٛیس، 

ت تِٛیس نبزضات زا٘ف ثط ٚ تٛاٖ ایدبز وٙس ٚ ؾجت افعایف ؽطفی فٙبٚضی پٛیبیی ٚ تحَٛ
ثیف اظ  زض ایطاٖ رجٍبٖ ٔبِصا ٘ (1391ضلبثت زض ثبظاضٞبی ثیٗ إِّّی قٛز)فجبؾیبٖ ٚ زِیطی،

ی ٞب ه ٚ ٘ؾطیٝ پطزاظی٘ؾطیٟی فّٕیبتی ٚ وبضثطزی ثپطزاظ٘س اؾیط ٔجبحث ٞب آٖ وٝ ثٝ ایسٜ
 ٙقت ضا افعٖٚ وطزٜ ٚنطفب آوبزٔیه ٚ تِٛیس ٔمبِٝ قسٜ ا٘س وٝ قىبف ٔیبٖ زا٘كٍبٜ ٚ ن

ٔبٖ ثیكتط  ٔدٛظٞبی ثجت اذتطاؿ ٚ ٞب تِٛیس ٔمبلات فّٕی اظ تقساز پتٙتٔٛخت قسٜ وٝ آٔبض 
ی ثبلا زض التهبز وكٛض ٞب ( ٚ ٘تیدٝ آ٘ىٝ ثب ؾیط ٘عِٚی ؾٟٓ فٙبٚضی1393ثبقس)ٔكیسی ، 

ٝ ٚ ایٗ ٔٛضٛؿ ثب ٘تید (1393ایٓ )ٔطوع پػٚٞكٟبی ٔدّؽ قٛضای اؾلأی ، ٔٛاخٝ قسٜ
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 1395 ثٟبض، 41زٞٓ، قٕبضٜ یبظفهّٙبٔٝ فّْٛ ٔسیطیت ایطاٖ، ؾبَ 

ی زاضای ٞب قطوتحبنُ قسٜ زض ایٗ تحمیك یقٙی فسْ تفبٚت ٔقٙبزاض ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض 
ی زاضای ٞب قطوتٔحٛض ثب ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی  فٙبٚضی اعلافبتؾجه ٘ٛآٚضی فّٓ ٔحٛض ٚ 

ی زیٍط تٛخیٝ پصیط اؾت.ٞب ؾجه
زض نٛضت تٛخٝ ثٝ ٘تبیح تٛنیفی حبنُ اظ ؾٙدف ٔیبٍ٘یٗ زٚ ٚیػٌی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی 

ی زاضای ٞب قطوتوٝ ٚضقیت زٚ ٚیػٌی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض  ٕ٘ٛز ثبیس اشفبٖ، ٞب قطوتض ز
لطاض زاض٘س. اٌطچٝ ثطتطی  ٞب ؾجهؾجه ٘ٛآٚضی ثبظاض ٔحٛض زض قطایظ ثٟتطی ٘ؿجت ثٝ زیٍط 
، ثب ٔغبِقبت لجّی ٘یع ثبظاض ٔحٛض ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثٝ ِحبػ ٚیػٌی اضظـ اؾتطاتػیه زض ؾجه

٘ٛآٚضی  ( أب ٔٙحهط ثٝ فطز ثٛزٖ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض ؾجه2003ؿتیٗ،ٕٞرٛا٘ی زاضز)ٞبِٙ
تٕطوع ثٟتطیٗ ٚ ٔؿتقس تطیٗ ٘یطٚٞبی ا٘ؿب٘ی ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ٘كبٍ٘ط چبِكی اؾت وٝ  ثبظاضٔحٛض

ٔغبِقٝ ٔب زض ثرف ثبظاضیبثی ٔحهَٛ ثدبی تِٛیس فّٓ وبضثطزی اؾت. یقٙی ا٘طغی ٚ اؾتقساز 
ٔقغٛف ثٝ ٍ٘بضـ ٔمبلات ٌطزیسٜ   ٞب ثیكتط زض زا٘كٍبٜ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٔبٞط ٚ ٔترهم ٔب یب

ی ٔبِی لبثُ تٛخٝ تضٕیٗ قسٜ زض ثرف تحمیك ٚ تٛؾقٝ ٞب اؾت، یب ثٝ زِیُ ٘جٛزٖ زضیبفت
، ایٗ زؾتٝ اظ ٘یطٚٞب ٔحٛض(  فٙبٚضی اعلافبت)ؾجه ٘ٛآٚضی فّٓ ٔحٛض ٚ ٚ ٘تبیح زیطثبظزٜ آٖ

فٛضی )ثب ؾجه ٘ٛآٚضی ثبظاض ٔحٛض( قسٜ ی ثب ؾٛزآٚضی ٚ ثبظزٞی التهبزی ٞب قطوتخصة 
زضایٗ ذهٛل ثبیس ٟ٘بزٞبی زِٚتی شی ضثظ ٚ یب زا٘كٍبٟٞب أتیبظات ٔبزی ٚ اٍ٘یعقی  ا٘س.

ثطای عطحٟبی تحمیمبتی زا٘ف ثٙیبٖ وٝ ٕٔىٗ اؾت ظٚزثبظزٜ ٞٓ ٘جبقٙس أب زض ای  ٚیػٜ
٘ؾط ثٍیط٘س تب ٘رجٍبٖ زا٘ف وبضثطزی زض حٛظٜ زا٘ف ثٙیبٖ، ٔقیٗ ٞؿتٙس، زض  افتلای فّٓ ٚ

زا٘كٍبٞی تٟٙب ثٝ ؾٕت عطحٟبی ظٚزثبظزٜ ٘عزیه ثٝ تدبضی ؾبظی ثب ؾٛزآٚضی ؾطیـ خصة 
یی ثب ضٚیىطز ٞب قطوت٘كٛ٘س ٚ حٛظٜ تحمیمبت فٕیك فّٕی ذبِی ثٕب٘س. اضائٝ تؿٟیلات ثٝ 

فّٓ ٔحٛض، ثطای اؾترساْ اؾتقسازٞب ٚ ٘رجٍبٖ فّٕی ثٝ ؾیبؾتٍصاضاٖ حٛظٜ زا٘ف ثٙیبٖ 
ی ا٘ؿب٘ی ٔتٙبؾت ثب ٞب . ٕٞچٙیٗ ثط٘بٔٝ ضیعی ثطای آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ؾطٔبیٝقٛز ٔی تٛنیٝ

ی فّٕی ٔٛضز تبویس زض ٘مكٝ خبٔـ فّٕی وكٛض، ثبیس ٔٛضز ٞب ٘ٛآٚضیٟبی ٔٛضز تٛخٝ زض حٛظٜ
 فٙبیت لطاض ٌیطز.

 ی ٘ٛآٚضی پطزاذتٝ ا٘س یب زض حٛظٜٞب ؾجهزض تحمیمبتی وٝ زض ذبضج اظ وكٛض ثٝ تفىیه 
ٚ  1000ی قطوتی ا٘دبْ زازٜ ا٘س، اغّت حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ قىُ ؾطقٕبضی یب ثبلای ٞب ٘ٛآٚضی
یقٙی اغّت ایٗ تحمیمبت ثٝ قىُ ؾطاؾطی ٚ وكٛضی ا٘دبْ قسٜ  قطوت ثٛزٜ اؾت. 2000

حبٔی آٖ ثٛزٜ ا٘س. اظ  25زاقتٝ ا٘س ٚ ٔٛؾؿبتی ٕٞچٖٛ وبفای  ا٘س ٚ پكتٛا٘ٝ زِٚتی یب ٔٛؾؿٝ
ی زا٘ف ثٙیبٖ ٚ ٞب قطوتٞف فسْ زؾتطؾی ٔحممیٗ ثٝ اعلافبت وُ ٔحسٚزیتٟبی ایٗ پػٚ
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ثؿٙسٜ وطزٖ ثٝ زٚ پبضن فّٓ ٚ فٙبٚضی پطزیؽ ٚ زا٘كٍبٜ تٟطاٖ ثٛز وٝ تقٕیٓ پصیطی 
قبیس اٌط ایٗ پػٚٞف زض ؾغح  ؾبظز. ٔی ی تحمیك ضا ثٝ ٕٞیٗ زٚ پبضن ٔحسٚزٞب یبفتٝ

ٚ٘ت فّٕی ضیبؾت خٕٟٛضی ٚ ضثظ اظ خّٕٝ ٔقب ٚؾیقتط ٚ ثب ٕٞىبضی زؾتٍبٟٞبی شی
ی زا٘ف ثٙیبٖ ثٝ قىُ ٌؿتطزٜ ٚ ؾطاؾطی زض وكٛض ا٘دبْ ٌیطز ٘تبیح زلیتط ٚ ٞب قطوت

 حبنُ قٛز. یقفبف تط ٚ نحیح تط
ی ٞب ؾجهی زلیك ٚ عجمٝ ثٙسی قسٜ ٚ ثٛٔی ؾبظی قسٜ ثطای تٕبیع ٞب فمساٖ قبذم

ب٘ساضز ٕ٘ٛزٖ قبذهٟب ٘ٛآٚضی ٔٛخت قس ٔحممیٗ تلاقٟبی ظیبزی ثطای قبذم ؾبظی ٚ اؾت
ضؾس زض آیٙسٜ ثتٛاٖ  ٔی . ثٝ ٘ؾط ی ٘ٛآٚضی ا٘دبْ زٞٙسٞب ؾجهبؾبیی ثٝ ٔٙؾٛض تفىیه ٚ قٙ

ی ؾبیط ٞب ی زیٍطی ضا زض ازأٝ ٔغبِقبت ٚ تحمیمبت خسیس ثب اؾتفبزٜ اظ زیسٌبٜٞب قبذم
ضا ٘یع زض ذهٛل ؾجه ٘ٛآٚضی زؾتٝ  ٞب قطوتنبحت ٘ؾطاٖ احهب ٕ٘ٛز ٚ ثط اؾبؼ آٖ 

 ٙسی ٚ تفىیه وطز. ث
اظ آ٘دب وٝ اثعاض ٚ ضٚـ ثٝ وبض ضفتٝ زض ایٗ پػٚٞف، پیٕبیف ثب اثعاض پطؾكٙبٔٝ ثٛزٜ 

ی ٚالقی زچبض ٔحسٚزیت شاتی اؾت، ثٙبثط ایٗ، ٔحممبٖ زض ایٗ ٞب پطؾكٙبٔٝ زض اؾترطاج زازٜ
یی اظ ٞب قٛز ثطای تحمیمبت آتی ٕ٘ٛ٘ٝ ٔی پیكٟٙبز ثبضٜ ٘یع ثب ٔب٘ـ ضٚ ثٝ ضٚ ثٛزٜ ا٘س.

ی ٔرتّف ٘ٛآٚضی قٙبؾبیی ٚ ٔحمك ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٞب ؾجهی زاضای ٞب قطوت
ٔٛضزپػٚٞی چٙسٌب٘ٝ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞبی ٔهبحجٝ ٚ ٔكبٞسٜ تحمیك خسیسی ضا ا٘دبْ زٞس 

ی فیٙی ٚ ٚالقی ٚ ثٝ ضٚـ ویفی )اؾتمطایی( ثٝ ٘تبیح انیُ ٚ ٞب تب ثتٛا٘س ثب اؾتفبزٜ اظ زازٜ
 بثس.ٔتمٗ زؾت ی
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پیوست:

 سَى ٍ ضاخع رٍایی هٌفکضزایة ّوثستگی پیز -1جذٍل 
 سبك علن هحور فزآیند هشینه هحور سبك باسارهحور هحور IT سبك  هتغیزهای پنهان

 7761/0 هحَر IT سثک
 8554/0 5354/0 سثک تاسارهحَر   

 7478/0 3283/0 249/0 فزآیٌذ ّشیٌِ هحَر  
 7787/0 516/0 5668/0 5785/0 سثک علن هحَر 

 )رٍایی هٌفک(دّذ. ( را ًطاى هیAVEیي ٍاریاًس تثییي ضذُ)* قغز اغلی ریطِ دٍم هیاًگ
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