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 های هلدینگ ضسکتپسداشی داده تنیاد دز نظسیه
91/8/19تاریخ دریافت:   

6/91/19تاریخ پذیزش:   

 
  هحود طالازی

  دکتس سید حوید خدادادحسینی

  دکتس اسداله کسدنائیج

 دکتس ػادل آذز

 :چکیده

ّبی ّلذیٌگ ًحَُ هذیزیت پزتفَلیَی گیزی در ضزکتتصوینّبی اسبسی یکی اس چبلص

ّبی هذل هجبهع علویّبی هطبٍرُ ٍ ضزکت است. بزای رفع ایي چبلص یطبىٍکبرّب کسب

ّبی استزاتژی ّب بزای تذٍیيآىّب اس خزٍجی ّلذیٌگ کِگذارًذ هختلفی را در اختیبر هی

ٍ سیزبٌبّبی ّب اًتقبدات سیبدی بِ ایي هذل است کِ یدر حبلایي  .استفبدُ کٌٌذپزتفَلیَی خَد 

ّذف ایي هقبلِ رسیذى بِ هذلی بزای تحلیل پزتفَلیَ ٍ ضٌبسبیی  ّب ٍارد است.تئَریک آى

ی است ٍ تٌبسب بزای هذیزیت پزتفَلیَ است. پژٍّص حبضز اس ًظز رٍیکزد کیفّبی هاستزاتژی

ًفز اس هذیزاى ٍ خبزگبى  22یي راستب بب بٌیبد کلاسیک است. در اپزداسی دادُ راّبزد آى، ًظزیِ

ّب در سِ سبختبر یبفتِ صَرت گزفت. پس اس تحلیل دادُّبی ّلذیٌگ هصبحبِ ًیوِضزکت

ّبی پزتفَی هٌبسب ضزکت عٌَاى بِ «پزتفَی دٍسَتَاى»هزحلِ کذگذاری ببس، اًتخببی ٍ ًظزی 

بزداری ٍ کبٍش ّبی بْزُ تتَاسى قببلی ضذ. پزتفَی دٍسَتَاى بزهبٌبی یسبس هفَْمّلذیٌگ 

بزای ایجبد ٍ حفظ تَاسى گیزد ٍ بزای ایي هٌظَر هبتزیس ارسیببی تَاسى ارائِ گزدیذ. ضکل هی

درٍى ٍ  هٌطأدٍ  هبٌبی بزٍ  ٍکبر کسبدر دٍ سطح ّلذیٌگ ٍ ًیش تَاسى  ّبیاستزاتژیپزتفَی 

 ضٌبسبیی ٍ هذل گًَِ ضٌبسی آى ارائِ ضذ. یسبسهبً بزٍى

                                                 
  ،داًطگبُ تزبیت هذرس  اقتصبد، ٍ هذیزیت داًطکذُداًطجَی دکتزی هذیزیت استزاتژیک

m.talari@modares.ac.ir 
 هذرس )ًَیسٌذُ هسئَل(  تزبیت داًطگبُ اقتصبد، ٍ هذیزیت داًطکذُ استبد  khodadad@modares.ac.ir 
 یبر داًطکذُ هذیزیت ٍ اقتصبد، داًطگبُ تزبیت هذرسداًط 

 هذرس تزبیت داًطگبُ اقتصبد، ٍ هذیزیت داًطکذُ استبد 
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  1395، دبییك 43ؼٞٓ، ٌٕبـٜ یبقفّّٙبٔٝ ػّْٛ ٔؽیفیز ایفاٖ، وبَ 

 
  دی:کلی مفاهیم

دادُ بٌیبد  پزداسی یًِظزاستزاتژی تَاسى، پزتفَی دٍسَتَاى، هذیزیت پزتفَلیَی ضزکت، 

 کلاسیک

 
 هقدهه

ثب ظٟٛـ ٔفبٞیٓ  ٌؽر ثٝیه ضٛقٜ دمٍٚٞی ٚ یه فؼبِیز ٌفوز  ػٙٛاٖ ثٝٔؽیفیز اوشفاسمیه 
(. 1970، ٞٙؽـوٖٛ 1974)ٚیٙؽ  لفاـ ٌففز یفسأثسطز  1970دفسفِٛیٛی ٌفوز ؼـ اٚایُ ؼٞٝ 

ثٝ ؼوز  اق لجیُایٗ ٔفبٞیٓ لفاـ ثٛؼ ٔؽیفاٖ ـا ثفای ؼوشیبثی ثٝ اٞؽاف زٙؽٌب٘ٝ ٌفوز  یمٜٚ ثٝ
( سػّیُ ٔٙبثغ 1982 قدفسفِٛیٛ )ٞبوذىلا یٚوبـٞب وىتآٚـؼٖ ؼیؽی وّی ٚ ٌفبف اق 

)ٚیٙؽ ٚ ٔبٞبخبٖ ٞبی ٔػشّف سٛوؼٝ اـائٝ ٌكیٙٝ(، ٚ 1981ای )ثشیه ٚ ٞبَ ٔؽیفیشی ٚ وفٔبیٝ
اـقیبثی ٚ ا٘شمبؼ اق  ثف ػٕؽسبًٞب ثؼؽ اق ٔؼففی ٔفْٟٛ ٔؽیفیز دفسفِٛیٛ، دمًٚٞ. سٛإ٘ٙؽ وٙؽ (1981

. ٔطممبٖ ؼـ ایٗ ضٛقٜ، ثفای ٔثبَ، اػشجبـ ٔفبٞیٓ دفسفِٛیٛ ـا ؼـ ٌؽ٘ؽٔفبٞیٓ اِٚیٝ ٔشٕفوك 
(، ففضیبر اوبوی ـا قیف 1984، ویٍف 1982وٙٙؽ )ا٘ىٛف ٚ ٕٞىبـاٖ وغطی ٌىشفؼٜ ا٘ىبـ ٔی

 ٞب ا٘شمبؼ وفؼ٘ؽایٗ ٔؽَ( یب اق وبـثفؼ ٘بلُ 1982، ٚ٘كِی 1983ثف٘ؽ )ٞىه ٚ ٔبخبِٛف ٔی ؤاَو
 ٞب ثف وبـثفؼٞبی سطّیُ دفسفِٛیٛ ثفؼٚٔیٗ خفیبٖ دمًٚٞ (.1991، ٔٛـیىٖٛ ٚ ٚ٘كِی 1977)ؼی 

ٔه  ،2002)ٌفسٙف ٚ ٕٞىبـاٖ  اخكایی اق لجیُ اوشفاسمی دفسفٛی ٌفوز یب سػّیُ ٔٙبثؼً
(، ٚ سّٕیٓ ثفای دیٍیفی ٔجبؼلاسی 1999ٟ٘بـر ٚ ثفٚاٖ وبغشبـ )ایك (،2002 یّیذهفٚ  ٕٛیهوی

خؽیؽ  ٞبی ٌؿاـی یٝوفٔبٚ  ٚوبـ وىت، اسطبؼٞب، سؼفیف ٔدؽؼ ٞب ٌؿاـی یٝوفٔب، ٞب اوشىبةاق لجیُ 
 (.1982سٕفوك ؼاٌز )ؼٚ٘ؽان ٚ ـیسبـؼوٖٛ 

ٔفٟٛٔی سفىف  ِٛـر ثٝخؽیؽی وٝ  ٞبیٜ یؽاٞبی ٌىشفؼٜ ٘یك ٔٙدف ثٝ أب ایٗ ا٘شمبؼار ٚ ثفـوی
 یٞب دمًٚٞای خؽیؽ اـائٝ ؼٞٙؽ، ٍ٘ؽٜ اوز. ؼـ ٚالغ ٞبی وٙٛ٘ی ـا اـسمب ؼٞٙؽ ٚ ٘ظفیٝیب ٔؽَ
ؼـ ایٗ ضٛقٜ  یٙبٖاعٕ لبثُٚ یه ٔجٙبی سدفثی  ا٘ؽ وفؼٜیه ٔىیف اوشٍبفی ـا عی  ٘ؽـر ثٝٔٛخٛؼ 

، 2002، ٔبـویؽق 1988، ٞیُ 1987ذُ ، ٌِٛؽ ٚ و2007ٕایدبؼ ٍ٘ؽٜ اوز )وِٛیه ٚ ٕٞىبـاٖ 
ثف  ایٗ سطمیكؼـ ایٗ ضٛقٜ، ٔٛخٛؼ  یغلأٞبثب سٛخٝ ثٝ  (.2000، ٖٚ ایدٗ ٚ ؼٚٔب 1987دٛـسف 
وبـٜ ٚ وىت دفسفِٛیٛی ؼـ یه ٌفوز زٙؽ ٔؤثفٔطٛـی وّی وٝ ٘طٜٛ ٔؽیفیز  وؤاَیه  اوبن

ٙبیی ػّٕی ثفای سطّیُ زٍٛ٘ٝ اوز، ٌفٚع ٌفؼیؽ. ثفایٗ اوبن ٞؽف سطمیك ؼـ اثشؽا ایدبؼ ٔج
 ٞبی دفسفٛی ٔٙبوت اوز.ٚ وذه ٌٙبوبیی اوشفاسمی ٚوبـٞب وىتدفسفٛی 
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 ... دفؼاقی: ٘ظفیٝٞبی سٛاقٖ ؼـ یه دفسفٛی ؼٚوٛسٛاٌٖٙبوی اوشفاسمیٌٛ٘ٝ

 

 

 

ثفاوبن ثیٍٙی وٝ ؼـ غلاَ سطّیُ وبـٜ ٚ وىت ٞبی زٙؽ( ٔؼشمؽ اوز یه ٌفوز1989ـیٕبٖ )
ٞب ای اق اوشفاسمی، ثٝ ٔدٕٛػٝآٚـؼ یٔ ثٝ ؼوزآففیٙی دفسفِٛیٛ ؼـ ٔٛـؼ ـٌؽ، وٛؼآٚـی ٚ اـقي

-ـیكی دفسفِٛیٛ ٘یك ٌفشٝ ٔیثف٘بٔٝ ػٙٛاٖ ثٝوٝ  وُ دفسفِٛیٛ ٘یبق ؼاـ٘ؽ. اوشفاسمی دفسفِٛیٛثفای 

ٌفوز اق خّٕٝ سّٕیٕی ؼـ ٔٛـؼ ٘مً  ٚوبـ وىتٌٛؼ، ٔىشّكْ سٛوؼٝ ٌىُ آیٙؽٜ دفسفِٛیٛی 
ؼـ ایٗ خؽیؽ اوز.  یٞب ضٛقٜثبِمٜٛ ؼـ  ٞبی ٌؿاـی یٝوفٔبفؼّی ٚ ٕٞسٙیٗ  یٚوبـٞب وىتآسی 

؟ ٔٙغك ؼٞؽ یٔثٙیبؼی سطمیك ایٗ اوز وٝ زٝ زیكی یه دفسفٛی ثٟیٙٝ ـا ٌىُ  ؤاَوـاوشب 
 ٞبی سطمك آٖ زیىز؟سٛاٖ آٖ ـا سطّیُ ٕ٘ٛؼ؟ ٚ اوشفاسمیقیفثٙبیی آٖ زیىز؟ زٍٛ٘ٝ ٔی

ؼاؼٜ ثٙیبؼ ولاویه اوشفبؼٜ ٌؽٜ اوز. ؼـ  دفؼاقی یٝ٘ظفاق ـٚیىفؼ  وؤالارثفای دبوع ثٝ ایٗ 
ثػً  .ٌٛؼ یٔ اـائٝ سطمیك ـٚي وذه ٚ ٔفٚـ سطمیك اؼثیبر ٚ ی ٘ظفیٔجب٘ ٔمبِٝ ایٗ اؼأٝ

ولاویه ؼـ وٝ ٔفضّٝ وؽٌؿاـی ثبق، ثب سٛخٝ ثٝ اوشفاسمی ٘ظفیٝ ؼاؼٜ ثٙیبؼ  ٞب ؼاؼٜسطّیُ 
ٞبی وؽٌؿاـی ا٘شػبثی ٚ وؽٌؿاـی ٘ظفی ا٘دبْ غٛاٞؽ ٌؽ ٚ ؼـ آٖ ٔىیف اوشمفایی ظٟٛـ ٔمِٛٝ

 ٚ ٘ظفی یوبـثفؼٞب سطمیك، ٞبی یبفشٝ ـٚی ثفـوی ٚ ثطث ثب ٟ٘بیز ؼـٌفؼؼ. سطمیك اـائٝ ٔی
 .ٌٛؼ یٔ سٍفیص سطمیك ػّٕی

 

 ادتیات تحقیقهثانی نظسی و 
ٕٔىٗ  ٞب آٖ. ا٘ؽ ٚاـؼٌؽٜ ٚوبـ وىتٞبی ثبقـٌب٘ی ؼـ ثیً اق یه ٔطَّٛ یب ٌفوزاوثف أفٚقٜ 
ؼـ اؼأٝ ؼـ دبوع  ٌفٚع وفؼٜ أب ففؼ ٔٙطّفثٝ ٚوبـ وىتثب یه ٔطَّٛ یب یه  وبؼٌی ثٝاوز 

ٔشٙٛع ٚ زٙؽ وىت ٚ وبـٜ  ٞبی وبقٔبٖـٌؽ خؿاة ٔشٙٛع ٌؽٜ ثبٌٙؽ. ٔؽیفیز ایٗ  ٞبی ففِزثٝ 
سٛا٘ؽ ٔٙجغ وٝ سٙٛع ٔی وٙؽ ٔی( اظٟبـ 1982ؼـ ضبَ ضبضف زبًِ ثكـٌی اوز. ٞىذىلاق )

 یٚوبـٞب وىتثكـٌی اق ٔكیز ـلبثشی ٚ ٕٞسٙیٗ ٔٙجؼی اق ٍٔىلار اوبوی ثبٌؽ. ٞف یه اق 
ٚ  وٙٙؽ ٔیدفسفِٛیٛی وبقٔبٖ دشب٘ىیُ ـٌؽ ٔػشّفی ؼاـ٘ؽ، ؼـ ٔطیظ ـلبثشی ٔػشّفی فؼبِیز 

سّٕیٕبر اوشفاسمیه ٔػشّفی ثفای اعٕیٙبٖ اق ؼوشیبثی ثٝ اٞؽاف ٚ ٔمبِؽ وّی وبقٔبٖ ٘یبق 
 (.1982)ٞىذىلاق  ؼاـ٘ؽ

-فیه ـٌؽٔٛوه ٌفٜٚ ٍٔبٚـاٖ ثٛوشٖٛ، ٔبس ،1، ثفٚن ٞٙؽـو1970ٖٛثفایٗ اوبن ؼـ وبَ 
ٔػشّف ؼـ  یٚوبـٞب وىتوفؼٖ  یثٙؽ عجمٝوٟٓ ـا اـائٝ ٕ٘ٛؼ. ایٗ ٔبسفیه زبـزٛثی ثفای 

دفسفِٛیٛی ٌفوز، ثف ٔجٙبی ٔكیز ـلبثشی ٚ ـٌؽ ثٛؼ. اق آٖ قٔبٖ، ٔفْٟٛ ٔؽیفیز دفسفِٛیٛی 
ٞب ـا ؼـ ٔٛـؼ اوشفاسمی وغص ٌفوز سغییف ٌفوز ؼـ ـٚي سفىف ٔؽیفاٖ ػبُٔ ٚ ٞیبر ٔؽیفٜ

ٔؽیفیز دفسفِٛیٛی ٌفوز ؼـ ثیٗ فؼبلاٖ ِٙؼز ٚ ؼاٍٍ٘بٜ ٔٛضٛع  ـٚ یٗاقاایدبؼ وفؼ. اوبوی 
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  1395، دبییك 43ؼٞٓ، ٌٕبـٜ یبقفّّٙبٔٝ ػّْٛ ٔؽیفیز ایفاٖ، وبَ 

 
ٞب ایٗ اوز وٝ یه دفسفٛی ٔٙبوت زٝ ٚیمٌی اِّی ٌفوز وؤاَؼـ ایٙدب  .ثىیبـ ٟٕٔی اوز

 ٌیفؼ.ؼاـؼ ٚ زٍٛ٘ٝ ٌىُ ٔی
ن ایٗ ؼٞؽ. ثفاوبٍٔىُ اـائٝ ٔی وؤاَثفای ایٗ  یا وبؼٜـٌؽ غغٛط ـإٞٙبی -ٔبسفیه وٟٓ

ایٗ دفسفِٛیٛ  ؛یه دفسفِٛیٛ غٛة ثفاوبن ایدبؼ ٚ ّٔفف ٘مؽیٍٙی ٔشٛاقٖ ٌؽٜ اوزٔؽَ 
ٔبِی وٙٙؽ سب ثٝ  یٗسأٔـا  وؤاَٞبی سٛا٘ٙؽ ػلأزوٝ ٔی ٌیفؼسؼؽاؼی ٌبٌٚیفؼٜ ـا ؼـ ثف ٔی

 ٞبیی سجؽیُ ٌٛ٘ؽ وٝ ؼـ آیٙؽٜ ٌبٚ ٌیفؼٜ غٛاٞٙؽ ٌؽ.وشبـٜ
ـٌؽ  ٞب SBU، ثفغی اق ٞب آٖبٜ ـا سىٟیٓ وفؼ٘ؽ. اق ٘ظف ( ٘یك ایٗ ؼیؽ2006ٌؼٚیُ ٚ اوشفٖ )

٘ظف ٍٔػّٝ خفیبٖ اق  ٞب SBU. ایٗ وٙٙؽ یٔٞبی وٛؼآٚـسف اق ؼیٍفاٖ اـائٝ سف ٚ ففِزخؿاة
ؼیٍفاٖ  وٝ یؼـضبِثٛؼ. ثفغی ایدبؼ وٙٙؽٜ ٘مؽیٍٙی غبُِ غٛاٞٙؽ ثٛؼ  ٘مؽی ٔشفبٚر غٛاٞٙؽ

ؼـ ثبقاـ ـٚ ثٝ  ٞب SBUؼیٍف  ضبَ یٗؼـػاة ٞىشٙؽ. ٘یبقٔٙؽ ٘مؽیٍٙی ثفای ـٌؽ ؼـ ثبقاـٞبی خؿ
ٔشٙٛع خٟز ثفـوی  دفسفِٛیٛ ثٝ ٌفوز ٚسطّیُ یٝسدكوبًٞ ؼـ ضبَ اوشفبؼٜ اق ٘مؽیٍٙی ٞىشٙؽ. 

ایٗ ٔٛضٛع ثب  .وٙؽ یٔـا ٞؽایز  ٞب آٖي وٕه ٕ٘ٛؼٜ ٚ سػّیُ ٔٙبثغ ؼـ ثیٗ سؼبؼَ دفسفِٛیٛ ا
ٚ ضؽالُ  -وب٘ٛ٘ی یٚوبـٞب وىت اضشٕبلاً –وٛؼآٚـسف  یٚوبـٞب وىتسػّیُ ٔٙبثغ لٛی ثٝ 

)ؼٚیُ ٚ اوشفٖ  ٌٛؼ یٔثب ضبٌیٝ وٛؼ وٓ یب ثؽٖٚ وٛؼ ا٘دبْ  ییٚوبـٞب وىتٔٙبثغ یب ٞیر ثٝ 
2006.) 

ؼیٍف  -ٚ ٔٛفمیز قیبؼي ؼـ ثبقاـ -1970ؼـ وبَ  BCGده اق ٔؼففی ٔبسفیه وٟٓ ـٌؽ 
ای سطّیُ دفسفِٛیٛ سٛوؼٝ ؼاؼ٘ؽ. ؼـ ـٚیىفؼ غٛؼٌبٖ ـا ثف وفػز ثٝای ٍٟٔٛـ ٞبی ٍٔبٚـٌٜفوز

-وٙكی ا٘ؽ وٕذب٘ی ٔؽِی ـا اـائٝ ؼاؼ وٝ ثٝ ٔبسفیه ٘ٝ غب٘ٝؼـ خٙفاَ اِىشفیه، ٔه یزٔأٔٛـیه 

ـا ثفای اـقیبثی خؿاثیز ِٙؼز ٚ  ٞب وٙدٝٔؼفٚف ٌؽ. ایٗ ٔبسفیه ٌفٚٞی اق  GEوٙكی/ای ٔه
آـسٛـ ؼی ِیشُ  یا ٍٔبٚـٜٙؽ. ٌفوز وٌفٚٞی ؼیٍف ـا ثفای اـقیبثی ٔٛلؼیز ـلبثشی اوشفبؼٜ ٔی

(ADL ٛ٘یك یه ٔبسفیه دفسفِٛی )دیٍٟٙبؼ وفؼ وٝ ؼـ آٖ ٔفضّٝ ثّٛؽ ِٙؼز ؼـ ٔمبثُ  ٚوبـ وىت
 (.2012)فیّیخ ٚ ٕٞىبـاٖ  سفویٓ ٌؽٜ اوز ٚوبـ وىتٔٛلؼیز ـلبثشی یه 

شّف ٍٔبثٝ اٌفزٝ سغییفار ثىیبـی ٚخٛؼ ؼاٌز، أب ایؽٜ اِّی ٚ قیفثٙبی ٔفبٞیٓ دفسفِٛیٛی ٔػ
( یه ٌفوز زٙؽ وىت ٚ وبـٜ ثفاوبن ؼٚ ثؼؽ SBUاوشفاسمیه ) ٚوبـ وىتثٛؼ٘ؽ. ٞف ٚاضؽ 

 ٚوبـ وىتٌؽٜ ثٛؼ٘ؽ: خؿاثیز ثبقاـ یب ٔطَّٛ ٚ ٔٛلؼیز ـلبثشی. ثفاوبن ٔٛلؼیز ٞف  یثٙؽ عجمٝ
 یزٔأٔٛـسؼییٗ ٚ یه  ٚوبـ وىتٞبی اوشفاسمیه ثفای ٞف ٚاضؽ ؼـ ایٗ ٔبسفیه ؼٚؼـؼٚ، زبًِ

وٝ ثف یه  ییٞب آٖؼٚ ـٚیىفؼ اِّی ٚخٛؼ ؼاٌز:  یعٛـوّ ثٝوشفاسمیه سٛوؼٝ ؼاؼٜ ٌؽٜ ثٛؼ. ا
وٝ اق یه  ییٞب آٖ( ٚ BCG)ٔب٘ٙؽ ٔبسفیه  وفؼ٘ؽ یٔٔؼیبـ ػؽؼی ٚاضؽ ؼـ عَٛ ٞف ٔطٛـ سىیٝ 
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سف )ٔب٘ٙؽ ٞبی ؾٞٙی ٚ ویفیٔؼیبـٞبی زٙؽٌب٘ٝ، ٌبُٔ ٌبغُ وفؼٖ خٕغٔؽَ أشیبقی ثفای 
 ٕ٘ٛؼ٘ؽ.( اوشفبؼٜ ٔیGEٙكی/ؤبسفیه ٔه

وفؼ٘ؽ وٝ ثفآٔؽٜ اق ٘یبقٞبیی ـا ثفآٚـؼٜ ٔی ٞب آٖقیفا ؛ ٔفبٞیٓ اِٚیٝ دفسفِٛیٛ ؼـ ثبقاـ ٔٛفك ثٛؼ
فكٚ٘ی ٘مؽیٍٙی ٚ اٌجبع ثبقاـٞبی  وٝ یعٛـ ثٝثٛؼ٘ؽ.  1960سغییفار ٔطیظ الشّبؼی ؼـ ؼٞٝ 

ـٌؽ  ؼـ ضبَٞبی ٔشٙٛع ثب زبًِ وٙشی، ثبػث سٙٛع ؼـ ثبقاـٞبی خؽیؽ ٌؽ. ٔؽیفاٖ اـٌؽ ٌفوز
ٞبی ثكـي ٘بٍٕٖٞٛ ـٚثفٚ ٌؽ٘ؽ. ـٞجفاٖ ٌفوز یٚوبـٞب وىتاق  یسف ٌىشفؼٜٔؽیفیز ٔدٕٛػٝ 

ثب  ٞب آٖآٌٙب ثبٌٙؽ.  ٚوبـ وىتسٛا٘ىشٙؽ ثب ٕٞٝ ػٛأُ اوشفاسمیه ٔفثٛط ثٝ ٞف ٚاضؽ ٕ٘ی اِلاً
اٌشجبٜ ٔٙبثغ ـٚثفٚ ثٛؼ٘ؽ. سػّیُ  یدٝؼـ٘شـیىه اخفای یىىبٖ اٞؽاف ٔبِی ٚ اوشفاسمیه ٚ 

ٞبی آٚـؼٖ ثیٍٙی اق زبًِ ثٝ ؼوزٔبؼـ ثفای  یٞب ٌفوزٔفبٞیٓ دفسفِٛیٛ ثٝ ٔؽیفاٖ 
افكایً ضىٗ  ٔشؼبلجبً، ٚ ٚوبـٞب وىتٔٙففؼ، سٛقیغ سٛخٝ ٔؽیفیز ؼـ ثیٗ  یٞب SBUاوشفاسمیه 

 ا٘شػبثٍبٖ ؼـ سػّیُ ٔٙبثغ وٕه وفؼ.
ٔبِی ٔؽـٖ ٌفوز سٛوؼٝ ؼاؼٜ ٌؽ.  یٗسأٔؽایی ثطث وٟٓ ؼـ ـٚقٞبی اثش-ٔبسفیه ـٌؽاق عففی 

 ٞبی یبٖخفؼـ آٖ قٔبٖ ایٗ ففْ وٝ ٞؽف اِّی ٔؽیفیز دفسفِٛیٛی ٌفوز، سٛاقٖ ثیٗ 
یه دفسفِٛیٛ اوز، ٔٙبوت ٚ ٔؼمَٛ ثٛؼ )ٞؽفی وٝ ؼـ غلاَ  یٚوبـٞب وىت٘مؽیٍٙی ؼـ ثیٗ 

سٍٙٙب سجؽیُ ٌؽ، اػشجبـي ـا ثٝ یه  یؽاًٌؽٔبِی غبـخی  یٗسأٔ وٝ یقٔب٘ا٘شمبؼار اغیف ٔبِی 
ٔمیبن ٚ اثف ٔٙطٙی  یفسأثسطز  یبًلٛآٚـؼ(. وبغشبـٞبی ٞكیٙٝ ؼـ ثیٍشف ِٙبیغ  ثٝ ؼوزؼٚثبـٜ 

ا٘ؽاقٜ ثكـي ٚ وٟٓ ثبقاـ ٘ىجی ٌبغُ غٛثی ثفای وٛؼآٚـی ٚ ایدبؼ  وٝ یعٛـ ثٝسدفثٝ ثٛؼ، 
أب ؛ (2011ٚ ٕٞىبـاٖ )دیؽٖٚ  ثٛؼ ٌؿاـی یٝوفٔب٘مؽیٍٙی ٚ ٘فظ ـٌؽ ٌبغّی ثفای ٘یبقٞبی 

ٞبی اوشفاسمیه ٚ اٞؽاف دٍز ایٗ ففضیبر ٞٙٛق ٔؼشجف اوز، ایٗ ففضیبر زبًِ وٝ یؼـضبِ
 غٛؼٌبٖ اػشجبـ ثىیبـ وٕی ؼاـ٘ؽ.

سفی ؼـ ٌىشفؼٜ عٛـ ثٝـیكی دفسفِٛیٛی ٌفوز ، ـٚیىفؼٞبی ثف٘ب1980ٝٔٚایُ ؼٞٝ اؼـ  ضبَ یٗثبا
ؼـ ٞبـٚاـؼ  1982ثغٛـیىٝ فیّیخ ٞبوذىلاق ؼـ وبَ  ٔشٙٛع ٔٛـؼ اوشفبؼٜ لفاـ ٌففز. یٞب ٌفوز

 45ٔؽیف اـٌؽ ٍٔػُ وفؼ  345ای ؼـ ٔمیبن ٚویغ ٌبُٔ ثیكیٙه ـٚیٛ ٌكاـي ؼاؼ، ٔغبِؼٝ
ثفای سػّیُ وبـآٔؽ ٔٙبثغ  اوبوبًاق ٔفبٞیٓ ٔؽیفیز دفسفِٛیٛ  500فٛـزٖٛ  یٞب ٌفوزؼـِؽ اق 

ـٚیىفؼ ٔؽیفیز  ؼٞٙؽٌبٖ دبوعاوثف ثٝ ٔىبئُ ػّٕىفؼ اوشفبؼٜ وفؼ٘ؽ.  ٔؤثفسفیب دبوع 
ثٝ ایٗ غبعف وٝ ظففیز وٙشفَ  یمٜٚ ثٝؼا٘ىشٙؽ. دفسفِٛیٛیٍبٖ ـا ـاٞی ثفای ٔٛفمیز ٔی

ؼاؼ. ٕٞسٙیٗ ـٞجفاٖ اـٌؽ ـا ثفای ؼفبسف ٔفوك ـا ثٟجٛؼ ٔی یّٝٚو ثٝاوشفاسمیه ٚ ففٔب٘ؽٞی 
؛ وٙؽسٛإ٘ٙؽ ٔی ٚوبـ وىتٌبٖ ٚ سػّیُ ٔٙبثغ ثٝ ٘یبقٞبی ٞف ا٘غجبق ففایٙؽٞبی ٔؽیفیز
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  1395، دبییك 43ؼٞٓ، ٌٕبـٜ یبقفّّٙبٔٝ ػّْٛ ٔؽیفیز ایفاٖ، وبَ 

 
(. 1982)ٞبوذىلاق  ؼٞؽـا ثٟجٛؼ ٔی ٞب یاوشفاسم ویفیز ٚ ٘شبیح یا ٔلاضظٝ لبثُ عٛـ ثٝثٙبثفایٗ 

 2011وبَ ثؼؽ ٌفٜٚ ٍٔبٚـاٖ ثٛوشٖٛ، ثب ٕٞىبـی ؼاٍٍ٘بٜ ففایجفي إِٓبٖ، ؼـ وبَ  ثیىز
یفیز دفسفِٛیٛی دمًٚٞ ٍٔبثٟی ا٘دبْ ؼاؼ٘ؽ. ایٗ دمًٚٞ یه ثفـوی خبٔغ خٟب٘ی اق ـٚي ٔؽ

ٞبی ایٗ دمًٚٞ ٞبی ؼ٘یب ثٛؼ. یبفشٌٝفوز یٗسف ثكـيؼـ  CPMغجفٜ  200ٌفوز اق ثیً اق 

یک بخص  عٌَاى بِیب  هٌظن طَر بِرا  CPM ضذُ یبزرسّبی دٍسَم ضزکتؼٞؽ، ٍ٘بٖ ٔی

( ؼـیبفشٙؽ ثیً اق 2011دیؽٖٚ ٚ ٕٞىبـاً٘ )ثف٘ؽ. وبـ ٔیضبى بِ اصلی اس فزایٌذ هذیزیت

ٞبی ٔٛـؼ ٔغبِؼٝ اؼػب وفؼ٘ؽ اق ـٚیىفؼ فؼّی غٛؼ ؼـ ٔٛـؼ ٔؽیفیز دفسفِٛیٛی ی اق ٌفوز٘یٕ
اق دبوػٍٛیبٖ( ٚ ضؼف  ؼـِؽ 25ثٝ ػّز ٘بوبـآٔؽی ففایٙؽٞب ) اوبوبًٌفوز ٘بـاضی ٞىشٙؽ، 

ٞبیی ثب وغص ؼـِؽ اق دبوػٍٛیبٖ(. ٌفوز 21) ٚوبـ وىتٚاضؽٞبی  یّٝٚو ثٝدؿیفي ٚ دٍشیجب٘ی 
 اضشٕبلاًٌبٖ سٕبیُ ؼاٌشٙؽ، ٚ شٕٙؽی ثٝ ؼاٌشٗ ؼیؽٌبٞی وُ ٍ٘فسف اق دفسفِٛیٛیثبلای ـضبی

ـا ثفـوی ٚ  ٚوبـٞب وىتثیٗ  ییافكا ٌٞٓبٖ ٚ ٕٞسٙیٗ ٕ٘ٛؼاـ ـیىه ٚ سٛاقٖ وّی دفسفِٛیٛی
وٙٙؽٌبٖ ـاضی اثكاـٞب ٚ ففایٙؽٞبی اوشب٘ؽاـؼسف ٚ ٔؽیفیز . ٕٞسٙیٗ اوشفبؼٜوٙٙؽ یٔضشی سؼییٗ 
 ىذبـزٝ ثٟشفی ثب ففایٙؽٞبی ؼیٍف ٌفوشٍبٖ ؼاـ٘ؽ.دفسفِٛیٛی ی

وٝ دبوع ؼاؼ٘ؽ( ٞٙٛق  ییٞب آٖاق  ؼـِؽ 90ٞب )ثیٍشف ٌفوز ٕٞسٙیٗ ٘شبیح ایٗ ٔغبِؼٝ ٍ٘بٖ ؼاؼ
 عٛـ ثٝ ٞفزٙؽٚ ػّٕىفؼ ٔبِی سٕفوك ؼاـ٘ؽ.  ثف ٔؼیبـٞبی وٙشی خؿاثیز ثبقاـ، ٔٛلؼیز ـلبثشی

یبثٙؽ، اٌفزٝ ی، ـیىه، ٚ سٛاقٖ دفسفِٛیٛ إٞیز ٔیای ٔؼیبـٞبیی اق لجیُ ٔكیز ٔبؼـفكایٙؽٜ
ایٗ یبفشٝ  وٕی ٔٙبوت ٔػشُ ٌؽٜ اوز. یٞب ٌبغُوبـثفؼٌبٖ ثٝ غبعف فمؽاٖ اثكاـٞب ٚ 

ٞبی زبًِ یٗسف ٟٔٓآٖ اوز وٝ اٌفزٝ ٔؽیفیز دفسفِٛیٛی ٌفوز ٕٞسٙبٖ یىی اق  ؼٞٙؽٜ ٍ٘بٖ
ٞبی وبـآٔؽسف ٗ ػّٕی ثفای اـائٝ ٔؽَٔغبِؼبر ثٙیبؼی ءوبـٜ اوز أب غلاٚ زٙؽ وىتٞبی ٌفوز
 ٌٛؼ.اضىبن ٔی ٌؽر ثٝؼـ آٖ 

  

 های پستفولیواستساتژی
وٙٙؽ وٝ اوشفاسمی وغص ٌفوز ثبیؽ ثب سػّیُ ٔٙبثغ ( اوشؽلاَ ٔی2015) ٚ ٕٞىبـاٖ ٚوز

اوشفاسمیه ثفای اعٕیٙبٖ اق ٔٛفمیز وّی  ٚوبـ وىت)ٔبِی، ا٘ىب٘ی، قٔبٖ، ٚ ٔٛاؼ( ثیٗ ٚاضؽٞبی 
ای ٘یبقٔٙؽ یبفشٗ ؼـ ٚالغ ٞف وبقٔبٖ ٔشٙٛع ٌؽٜ .(2015)ٚوز ٚ ٕٞىبـاٖ  ٖ ا٘دبْ ٌٛؼوبقٔب
ؼـ دفسفِٛیٛی غٛؼ ٚ ـإٞٙبیی ثفای سػّیُ ٔٙبثغ  ٚوبـٞب وىتٞبیی ثفای اـقیبثی سؼبؼَ ـٚي

فِٛیٛ سؼییٗ ٔٛلؼیز ٚاضؽٞبی سدبـی ٔىشمُ سٞبی سطّیُ دٛـ وبـثفؼ ٔؽَثٙبثفایٗ ؛ اوز ٞب آٖثٝ 
 اوز. ٞب آٌٖٙبوبیی خٟز اوشفاسمی )اوشفاسمی اِّی( ٞفیه اق ٚ ٘یك 
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ثیًٙ ایدبؼ ٌؽٜ ؼـ غلاَ سطّیُ دفسفِٛیٛ ؼـ ٔٛـؼ ـٌؽ، وٛؼآٚـی، ٚ ؼـ ایٗ ـاوشب  ثف اوبن
وبـٜ ثٝ ٚ ی زٙؽ وىتٞب ٌفوزٔٛخٛؼ یه ٌفوز،  یٚوبـٞب وىتؼیؽٌبٜ غّك اـقي اق 

ق ؼاـ٘ؽ. اوشفاسمی دفسفِٛیٛ، ٔىشّكْ سٛوؼٝ ٌىُ ٞب ثفای وُ دفسفِٛیٛ ٘یبای اق اوشفاسمیٔدٕٛػٝ
فؼّی ٚ  یٚوبـٞب وىتٌفوز اق خّٕٝ سّٕیٓ ؼـ ٔٛـؼ ٘مً آسی  ٚوبـ وىتآیٙؽٜ دفسفِٛیٛی 

، ـیٕبٖ 1984خؽیؽ اوز )آِجفر ٚ ٔه سبٌبـر  یٞب ضٛقٜثبِمٜٛ ؼـ  ٞبی ٌؿاـی یٝوفٔبٕٞسٙیٗ 
-ٞبی وفٔبیٝفؼّی ٚ ففِز یٚوبـٞب توىثٙبثفایٗ اوشفاسمی دفسفِٛیٛ یه ػُٕ سؼبؼَ ؛ (1989

ثبِمٜٛ  ٞبی ٌؿاـی یٝوفٔبٌؽٜ فؼّی ٚ ثیٙیٌؿاـی ؼـ ثفاثف ػفضٝ وفٔبیٝ، ثب سٛخٝ ثٝ ثبقؼٜ دیً
(. ایٗ ػُٕ سؼبؼَ ثبیؽ ثب اُِ سئٛـی ٔبِی ٔؽـٖ، وٝ غٛاوشبـ 2007اوز )وبـِىی ٚ ٕٞىبـاٖ 

وشفبؼٜ وٙؽ وٝ اـقٌی ثبلاسف اق ی اا ٌؿاـیٞبی وفٔبیٝآٖ اوز وٝ یه ٌفوز فمظ اق ففِز
 (.1992ٞكیٙٝ وفٔبیٝ ایدبؼ وٙؽ، سغجیك یبثؽ )اولاسف ٚ اقٚـلایٗ 

فؼبِیز  یه ػٙٛاٖ ثٝ CPMوٝ ٞؽف  ؼٞٙؽ یٔسٛضیص ٘یك ( 2010( ٚ خیٗ )2008ٞیُ ٚ خٛ٘ك )
ٔىیف ـٌؽی  سؼییٗ یب یه دفسفِٛیٛی ٔشؼبؼَ ٚ ٚوبـ وىتاوشفاسمیه اعٕیٙبٖ اق ثٟشفیٗ آٔیػشٝ 

دفسفِٛیٛیی وٝ یه ٌفوز ـا ثفای ؼوشیبثی » ػٙٛاٖ ثٝفای وبقٔبٖ اوز. یه دفسفِٛیٛ ٔشؼبؼَ ث
ثٝ ٌفوز سٛا٘ب  ٔٛـؼ یثثٝ اٞؽاف ـٌؽ ٚ وٛؼ ٔفسجظ ثب اوشفاسمی ٌفوز ثؽٖٚ سطٕیُ ـیىه 

 ٌٛؼ.سؼفیف ٔی «وبقؼٔی
ب لغغ ٌؿاـی، ثفؼاٌز، ـٞبوبقی یٞبی ٍٟ٘ؽاـی، وفٔبیٝٞؽف ـٌؽ ٕٔىٗ اوز اوشفاسمی

وٝ ٘مؽیٍٙی ثیٍشفی  ٞب SBUای اوز ثفای ، ٌكیٙٝضفظٌؿاـی ـا ؼـ دی ؼاٌشٝ ثبٌؽ. وفٔبیٝ
، ٌكیٙٝ اوشفاسمیىی ثفای آٖ ٌؿاـیوفٔبیٝوٙؽ؛ ٘ىجز ثٝ آٖ زیكی وٝ ٘یبق اوز، ایدبؼ ٔی

 ییٚوبـٞب وىتٌؿاـی ثفای ـٌؽ ٔبِی ٞىشٙؽ؛ أب غٛاٞؽ ثٛؼ وٝ ٘یبقٔٙؽ وفٔبیٝ ییٚوبـٞب وىت
وٙٙؽ، ـٞبوبقی یب ٘مؽیٍٙی غبُِ ٞىشٙؽ ٚ ؼـ ثبقاـ ـٚ ثٝ وبًٞ فؼبِیز ٔی ّفف وٙؽٌبٖٝ ٔو

 وٝ ؼـ ثػً لجُ اٌبـٜ ٌؽ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ .اوز ٞبثفای آٖ ٞبی ٔطشُٕٚاٌؿاـی اوشفاسمی
ٞبی دفسفِٛیٛ ٔؽَ ػٙٛاٖ ثٝ ػٕٛٔبًدفسفِٛیٛ ـا ثب وٕه زبـزٛثی وٝ  ٚسطّیُ یٝسدكٞب  اوشفاسمیىز

ٞب ایٗ ؼـضبِی اوز وٝ ایٗ ٔؽَ .(1983)ٚیٙؽ ٚ ٕٞىبـاٖ  ؼٞٙؽ یٔ، ا٘دبْ ٌٛؼ یٔیبؼ  ٞب آٖاق 
ٞبی دفسفِٛیٛ ثفٔجٙبی غفٚخی ا٘ؽ. اق عففی اوشفاسمیقیفثٙبیی ٔٛـؼ ا٘شمبؼ ثٛؼٜ ِٛـر ثٕٝٞٛاـٜ 

ٞبی ٔٛخٛؼ ثٝ ؼوز ٔؽَ ثف اوبنٞبیی وٝ ثٙبثفایٗ غفٚخی سطّیُ؛ ٌفؼؼٞب سؽٚیٗ ٔیایٗ ٔؽَ
 ٌٛ٘ؽ.ّٞؽیًٙ دؿیففشٝ ٕ٘ی یٚوبـٞب وىت یّٝٚو ثٝٞب آیؽ ٘یك ٔٛـؼ ٘مؽ لفاـ ٌففشٝ ٚ اوشفاسمی ٔی

ثفای ایدبؼ ٌفبفیز ٚ  اوبوبًـا  CPMٞب ( ؼـیبفشٙؽ ثیٍشف ٌفوز2011دیؽٖٚ ٚ ٕٞىبـاً٘ )
وٙٙؽ، وغص دفسفِٛیٛ اوشفبؼٜ ٔی یعٛـوّ ثٝٚ  ٚوبـ وىتؼـ ٝ ا٘دبْ الؽأبسی ٌٙبوبیی ٘یبق ث
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  1395، دبییك 43ؼٞٓ، ٌٕبـٜ یبقفّّٙبٔٝ ػّْٛ ٔؽیفیز ایفاٖ، وبَ 

 
ضٛقٜ  یٗؼـ ا اق عففی ٌففز.ـا ؼـ ثفٔی ٔٛـؼٔغبِؼٝٞبی ؼـِؽ اق ٌفوز 80 یجبًسمفوٝ  ـثفؼیوب

، ٚخٛؼ یٗثبا. ؼاؼ٘ؽٔیإٞیز  یٔبِی سب ضؽی وٕشف یٌؿاـ ٞؽفثٝ سػّیُ ٔٙبثغ ٚ ٞب ٌفوز
 یّٝٚو ثٝؼـِؽ اق سّٕیٕبر اوشىبة ثیبٖ ٌؽٜ  23ٚ  اغیف ٞبی یٚاٌؿاـؼـِؽ اق  40سٟٙب 

ؼٞؽ وٝ ٌىبف ٔؼٙبؼاـی ثیٗ سلاٌی وٝ فِٛیٛ ا٘دبْ ٌؽٜ اوز، ایٗ ٍ٘بٖ ٔیٔلاضظبر دفس
وغص ٌفوز  ٌیفی یٓسّٕؼـ  ٞب آٖوٙٙؽ ٚ ٘مً ٔی CPMؼـ ففایٙؽٞبی  ٞب ٌفوزثىیبـی اق 

 ٔبؼـ ٚخٛؼ ؼاـؼ.
، ؼـا٘یىٛف ٚ ٕٞىبـاٖ 2007، وبـِىی ٚ ٕٞىبـاٖ 2001ٔغبِؼبر ؼیٍف )ثفا٘ؽیٕبـر ٚ ٕٞىبـاٖ 

فؼبلا٘ٝ  ِٛـر ثٝدفسفِٛیٌٛبٖ ـا  ٞب ٌفوزوٝ فمظ سؼؽاؼ وٕی اق  ؼٞؽ یٔبٖ ( ٘یك 2002ٍ٘
ؼاـ٘ؽ وٝ ٔٙدف ثٝ ٞكیٙٝ  اقضؽی یًثٞب ثفای ٚاٌؿاـی ِجف وٙٙؽ ٚ ثیٍشف ٌفوزٔؽیفیز ٔی

ایؽٜ اوشفاسمی دفسفِٛیٛ ٚ  ثف اوبنٌٛؼ. ٞبیی ثفای ٌفوز ٔیٚ ایدبؼ ٞكیٙٝ یؽوٙٙؽٜ٘بأغفٚج 
ثٝ ؼوز آٚـؼٖ  ٔٙظٛـ ثٝـا  2( ٔفْٟٛ 1999ِّٝٚٛ، ایكٟ٘بـر ٚ ثفاٖٚ )ٔؽیفیز فؼبَ دفسفِٛی

وٙٙؽ. ِّٚٝ دؿیفی ؼـ ا٘غجبق اوشفاسمی دفسفِٛیٛ ٚ سٙظیٕبر وبقٔب٘ی ٌفوز دیٍٟٙبؼ ٔیا٘ؼغبف
ـا  ٚوبـٞب وىت عٛـٔؼَٕٛ ثٝففایٙؽ اوشفاسمیىی اوز وٝ سٛوظ آٖ ٔؽیفاٖ ٌفوز »ؼـ سؼفیفٍبٖ 
اضبفٝ  ِٛـر ثٝسٛا٘ؽ وٙٙؽ. ایٗ ٔیـیكی ٔیغییف ثبقاـ ؼٚثبـٜ عفشٞبی ؼـ ضبَ سثفای ففِز

ثبٌؽ. ِّٚٝ  ٚوبـٞب وىتٞبیی اق  وفؼٖ، خؽا وفؼٖ، ا٘شمبَ ؼاؼٖ، غبـج ٌؽٖ یب سفویت لىٕز
ٚ سٙبوت  ٚوبـ وىتٚ ٔؽاْٚ ؼـ وبقٔبٖ ثفای سضٕیٗ ٔؽاْٚ سٕفوك  سف وٛزهٌبُٔ سغییفار  ٘ٛػبً

 ظ ثبقاـ ٚ ٌفایظ ؼاغّی اوز.ثیٗ اوشفاسمی دفسفِٛیٛ، ٔطی
ٞبی لؽـر ؼـ ثبقی سٛاٖ یٔٞب ـا ثٛؼٖ سّٕیٕبر ؼـ ٔٛـؼ اوشىبة ٚ ٚاٌؿاـی یكثفاٍ٘ زبًِػّز 

 ٔؼٕٛلاًخىشدٛ وفؼ. ثٝ ٕٞیٗ ؼِیُ اوز وٝ  ٚوبـٜ زٙؽوىتٞبی ٚ فٍبـٞبی ویبوی ؼـ ٌفوز
ٞبی اوشىبة اوشفاسمیٞبی سطّیُ دفسفٛی زٙؽاٖ ثفای ایٗ سؽٚیٗ ٚ اخفای ٞبی ٔؽَاق غفٚخی

 یٗسف ٌٟٔٓٛؼ ایٗ اوز وٝ ده وٝ ؼـ ایٙدب ٔغفش ٔی یوؤاٌِٛؼ. ٚ ٚاٌؿاـی اوشفبؼٜ ٕ٘ی
ٞب ثف زٝ ٔجٙبیی ٌىُ ٞبی ّٞؽیًٙ زیىز؟ ٚ ایٗ اوشفاسمیٞبی دفسفِٛیٛ ؼـ ٌفوزاوشفاسمی

 ٌیف٘ؽ؟ٔی
 

 تحقیق زوش
اوز. ؼـ ایٗ ـاوشب اق ـٚیىفؼ  ایٗ دمًٚٞ اق ٘ظف فّىفی، سفىیفی ٚ اق ٘ظف ٔبٞیز اوشٍبفی

اوشمفایی اوشفبؼٜ ٌؽٜ اوز سب ففایٙؽ اق خك ثٝ وُ ثفای سؽٚیٗ ٘ظفیٝ عی ٌفؼؼ. ـٚي سطمیك 
 ؼاؼٜ ثٙیبؼ اوز. دفؼاقی یٝ٘ظفویفی اوز ٚ ـاٞجفؼ ٔٛـؼ اوشفبؼٜ ٘یك ثب سٛخٝ ثٝ ٔبٞیز سطمیك 
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 ... دفؼاقی: ٘ظفیٝٞبی سٛاقٖ ؼـ یه دفسفٛی ؼٚوٛسٛاٌٖٙبوی اوشفاسمیٌٛ٘ٝ

 

 

 

ٌّیكـی اوشفبؼٜ ٌؽٜ اوز. ؼـ ؼاؼٜ ثٙیبؼ ولاویه یب  دفؼاقی یٝ٘ظفؼـ ایٗ دمًٚٞ اق ـٚیىفؼ 
ٔطمك اق اثشؽا دیً ففضی ؼـ ٔٛـؼ یبثؽ ٚ ٞب ظٟٛـ ٔیـٚیىفؼ ولاویه ٘ظفیٝ اق ؼـٖٚ ؼاؼٜ

( ٔؼشمؽ اوز اٌف ٔطمك اق اثشؽا دیً ففضی ؼـ ٔٛـؼ اـسجبط 1978ٞب ٘ؽاـؼ. ٌّیكـ )اـسجبط ثیٗ ؼاؼٜ
ؼٞٙؽ ـا وٍف ٞب ا٘دبْ ٔیؼاؼٜ ٚالؼبًآ٘سٝ آٚـؼ ٚ ٞب فٍبـ ٔیٞب ثب یىؽیٍف ؼاٌشٝ ثبٌؽ، ثٝ ؼاؼٜؼاؼٜ
ثب  قٔبٖ ٞٓٞب ؼاؼٜ ثٙیبؼ ولاویه سطّیُ ؼاؼٜ دفؼاقی یٝ٘ظفـاٞجفؼ  ثف اوبنوٙؽ. ٕٞسٙیٗ ٕ٘ی

ٌٛؼ ٚ ٌبُٔ وٝ ٔفضّٝ وؽٌؿاـی ثبق، وؽٌؿاـی ا٘شػبثی ٚ وؽٌؿاـی ٘ظفی ٞب آغبق ٔیّٔبضجٝ
 اوز.

 

 و نوونه پژوهصجاهؼه 
ٞبی ٔشٙبوت آٖ وٝ عفاضی ٔؽَ سطّیُ دفسفٛی ٚ سؽٚیٗ اوشفاسمی ثب سٛخٝ ثٝ ٞؽف سطمیك

اق ٔیبٖ ٔؽیفاٖ ٚ  وٙٙؽٌبٖ ٍٔبـوزٞبی ایفا٘ی اوز ٚ ّٞؽیًٙخبٔؼٝ آٔبـی دمًٚٞ  اوز،
  .ا٘ؽ ؼاٌشٝـا  ٞبی ّٞؽیًٙغجفٌب٘ی ا٘شػبة ٌؽ٘ؽ وٝ سدفثٝ ٔؽیفیز ؼـ ٌفوز

٘فف اق  22ؼـ ایٗ دمًٚٞ ثب  .زاو ّٔبضجٝدمًٚٞ ٞب ؼـ ایٗ ـٚي ٌفؼآٚـی ؼاؼٜٕٞسٙیٗ 
اثشؽا ّٔبضجٝ ٌؽ.  1ثٝ لفاـ خؽَٚ وٍٛـ  ّٞؽیًٌٙفوز وبقٔبٖ ٚ  13 غجفٌبٖ ٚ ٔؽیفاٖ

ٔؼیبـٞب ـا ؼاٌشٙؽ: وبثمٝ دمٍٚٞی ؼـ قٔیٙٝ ؼٚ ضؽالُ یىی اق ایٗ  ثبیىز یٔ ٌٛ٘ؽٌبٖ ّٔبضجٝ
( ٔؼشمؽ اوز 1978أب ٌّیكـ )؛ ٞبی ّٞؽیًٙسدفثٝ ٔؽیفیز ؼـ ٌفوزٞب،  ٔؽیفیز ّٞؽیًٙ
خؽیؽی وٝ اق ٞف وٛ  یٞب ؼاؼٜٞب ٞٓ ثبیؽ سفىفی ثبق ؼاٌشٝ ٚ ثٝ ؼاؼٜ یآٚـ خٕغٔطمك ؼـ ففایٙؽ 

ؼـ وجه ّٔبضجٝ، ٔىبٖ ٚ  ٔثلاًآیٙؽ ضىبن ثبٌؽ ٚ اق عفف ؼیٍف ٘یك ثبیؽ آٔبؼٜ سغییف )ٔی
ا٘دبْ  ٔٛاقار ثٝیك ٘ٛ ـا ؼ٘جبَ ٕ٘بیؽ. ؼـ ایٗ دمًٚٞ ٘ ٞبی یؽٜا( ثبٌؽ سب ثشٛا٘ؽ ٌٛ٘ؽٌبٖ ّٔبضجٝ

ّٔبضجٝ ایٗ سغییفار زٙؽیٗ ثبـ اسفبق افشبؼ ثفای ٔثبَ ؼـ ثفغی ٔٛاـؼ لاقْ ؼیؽٜ ٌؽ وٝ ػلاٜٚ ثف 
سّٕیٓ وبقا٘ی  ػٙٛاٖ ثٝٞب وبقٔبٖ ثب ثؽ٘ٝ وبـٌٙبوی ّٞؽیًٙ ٌیف٘ؽٌبٖ یٓسّٕ ػٙٛاٖ ثٝٔؽیفاٖ 

ثب  ثؼضبًٜ ثف ٔؽیفاٖ ّٞؽیًٙ اثفٌؿاـ٘ؽ ٘یك ّٔبضجٝ ٌٛؼ یب ػلاٚ ٌیف٘ؽٌبٖ یٓسّٕوٝ ثف ا٘شػبة 
ٚ ِؽای  ا٘دبٔیؽ یٔؼلیمٝ ثٝ عَٛ  120سب  30ثیٗ  ٞبّٔبضجٝ ٘یك ّٔبضجٝ ٌؽ. ٞب SBUٔؽیفاٖ 
 ٌؽ.ٔی وبقی یبؼٜدٔىشٛة  ِٛـر ثٝضجظ ٚ ثلافبِّٝ ثؼؽ اق اسٕبْ ّٔبضجٝ  ٌٛ٘ؽٌبٖ ّٔبضجٝ
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  1395، دبییك 43ؼٞٓ، ٌٕبـٜ یبقفّّٙبٔٝ ػّْٛ ٔؽیفیز ایفاٖ، وبَ 

 
 
 

 ٌٛ٘ؽٌبٖ ّٔبضجِٝیىز  -1خؽَٚ 

 فزدی ضونده هصاحثه سوت ساشهاى هتثوع

 1 یكیـ ثف٘بٔٝٚ  ٌؿاـی یبوزؤؽیفوُ  ِٙؼز، ٔؼؽٖ ٚ سدبـر ٚقاـر

 2 ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی ٔؽیف وبقٔبٖ ٌىشفي ٚ ٘ٛوبقی ِٙبیغ )ایؽـٚ(

 3 سٍىیلار ٚ ـٚي ٞب ایؽـٚ ٔؽیف وبقٔبٖ ٌىشفي ٚ ٘ٛوبقی ِٙبیغ )ایؽـٚ(

 4 ـاٞجفؼی یكیـ ثف٘بٔٝـئیه اؼاـٜ ٔغبِؼبر ٚ  وبقٔبٖ ٌىشفي ٚ ٘ٛوبقی ِٙبیغ )ایؽـٚ(

 5 ٞب عفشٔؽیف سٛوؼٝ ٚ ٘ظبـر  ٌفوز ٌفٜٚ ٌىشفي ٘فز ٚ ٌبق دبـویبٖ

 6 ٚ ٟٔٙؽوی ِٙبیغ ٌؿاـی یٝوفٔب یفٔؽ ٌفوز فٛلاؼ ٔجبـوٝ اِفٟبٖ

 7 ٌؿاـی یٝوفٔبوبـٌٙبن اـٌؽ سطّیُ  ٌفوز فٛلاؼ ٔجبـوٝ اِفٟبٖ

 8 ٔؼبٖٚ اؼاـی ٚ ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی ِٙبیغ ٌیشی دىٙؽ ٌفٜٚ

 9 یفػبُٔٔؽٍٔبٚـ  غ ٌیشی دىٙؽِٙبی ٌفٜٚ

 10 ٚوبـ وىتٔؽیف سٛوؼٝ  ٌفٜٚ ٔذٙب

 11 ٚوبـ وىتاـٌؽ سٛوؼٝ  وبـٌٙبن ٌفٜٚ ٔذٙب

 12 ٌؿاـی یٝوفٔب یٞب دفٚلٜٔؽیف أٛـ  ٔذٙب ٌفٜٚ

 13 یكیـ ثف٘بٔٝ یشٝوٕ یفٔؽٍٔبٚـ ٔؽیفػبُٔ ٚ  ٔؼبؼٖ ٚ ِٙبیغ ٔؼؽ٘ی غبٚـٔیب٘ٝ ٌفوز سٛوؼٝ

 14 ٌؿاـی یٝوفٔبٔؽیف  فٙبٚـی سه ٚوز ٌؿاـاٖ یٝوفٔبٌفوز 

 15 ٚوبـ وىتٔؽیف سٛوؼٝ  فٙبٚـی سه ٚوز ٌؿاـاٖ یٝوفٔبٌفوز 

 16 اؼاـی ٚ ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی ٔؽیف فٙبٚـی سه ٚوز ٌؿاـاٖ یٝوفٔبٌفوز 

 17 یفػبُٔٔؽ ٞؽف ضبفظ ٌؿاـی یٝوفٔبٌفوز 

 18 یفػبُٔٔؽ ٌفوز دؽیؽٜ ٌیٕی دبیؽاـ

 19 ٔؽیف سٛوؼٝ ثبقاـ ٚ ِبؼـار ٌفوز دؽیؽٜ ٌیٕی دبیؽاـ

 20 ٚوبـ وىتٔؽیف سٛوؼٝ  )سٛوٗ( ٍ٘یٗ یافكاـ ٘فْٞبی  ٌفوز سٛوؼٝ وبٔب٘ٝ

 21  ٌؿاـی یٝوفٔبٔؽیف  ٌفوز وفٔبیٝ ٌؿاـی سٛوب فٛلاؼ

 22 ٔؼبٖٚ اؼاـی ٚ ٔبِی ا٘شػبة ِٙؼشیٌفٜٚ 

 

 اهتحلیل داده 
 هسیس استقسایی ظهوز هقوله پستفوی دوسوتواى

زٝ زیكی یه دفسفِٛیٛی ٔٙبوت ـا ؼـ ٌفوز ٌٕب »وٝ  وؤاَثٝ ایٗ  وٙٙؽٌبٖ ٍٔبـوزدبوع 
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ؼـ ٔفضّٝ  «ٞبدفسفٛی لبثّیز»ٌیفی ٔفٟٛٔی سطز ػٙٛاٖ ، ثبػث ٌىُ«؟ؼٞؽ یٔ ٌُى
ثفخىشٝ ثٝ آٖ اٌبـٜ  ِٛـر ثٝؼـ ٚالغ اِٚیٗ ٔٛضٛع ٟٕٔی وٝ ؼـ سٕبْ ّٔبضجٝ  وؽٌؿاـی ثبق ٌؽ.

اظٟبـ  وٙٙؽٌبٖ ٍٔبـوزؼـ زٙؽ ّٔبضجٝ،  وٝ یعٛـ ثٝثٛؼ.  ٞب یىشٍیٌبٚ  ٞب یزلبثّثطث  ٌؽ یٔ
 :ؼاٌشٙؽ

 ٞبی ٔػشّفلبثّیزی اق ثٝ ؼ٘جبَ سٍىیُ وجؽ غٛؼ یٚوبـٞب وىتؼـ ٔؽیفیز دفسفِٛیٛی  ٔب»
 .«ٞىشیٓ

ٔبِی ٚ  ٞبی یغفخٖ ثف ٘شبیح ٚ ٔٛخٛؼ ؼـ دفسفٛی ّٞؽیًٙ ٚ سمؽْ آ ٞبی یزلبثّؼـ إٞیز 
 :وٙؽ یٔاؾػبٖ  ٌٛ٘ؽٌبٖ ّٔبضجٝالشّبؼی، یىی اق 

A12, 13 -« ٗٔ یىشٍیٌب یزلبثّ یفٚ اق ٔى یىشٍیثٝ ٌب ییؼاـا یُسجؽ یفاق ٔى اٌفثٝ ٘ظف  ٚ
ثٝ اٞؽاف ولاٖ ٚ  یٓضفوز ـا ثىٙ یٗا یـلبثش یزٔك یدبؼا یثفا یٔطٛـ یىشٍیٌب یدبؼا

 .«ـویٓ یٔ ٞٓ یالشّبؼ
B7 -« غیّی ؼاـؼ ِٙؼشی ّٞؽیًٙ ٚ ثٍٙبٜ ٞف وٝ ییٞب ٟٔبـر ٚ ٞب یزلبثّ ؼاً٘، ُّ،ػس 

 .«ثبٌؽـٌؽ ٚ سٙٛع آٖ ّٞؽیًٙ  ٍٔٛق سٛا٘ؽ یٔ

ـا ثفای ایٗ وؽٞب ؼـ ٘ظف  «3وجؽ یب دفسفٛی لبثّیز»ٔٛلز ثفزىت  عٛـ ثٝثفایٗ اوبن ٔب 
ؼـ  ٞب یزلبثّؽ ثٟشفی ٘ىت ثٝ ثطث ٞب ثٝ ؼیٞب ٚ سغییفار ؼـ ٘ٛع دفوًٌففشیٓ. ثب اؼأٝ ّٔبضجٝ

ّٞؽیًٙ ٞب ؼوز یبفشیٓ. ثب سؼٕیك ٚ ثفـوی ثیٍشف ؼـیبفشیٓ ٘ٛع ٍ٘بٞی وٝ یه ٔؽیف ؼـ وغص 
ٔشفبٚر اوز. ٔؽیف ّٞؽیًٙ  ٚوبـ وىتؼاـؼ ٘ىجز ثٝ یه ٔؽیف وغص  ٞب یزلبثّّٞؽیًٙ ثٝ 

ىیُ ـٌؽ ٚ یب سٙٛػی ثٝ وٝ فلاٖ لبثّیز زٝ دشب٘ وٙؽ یٍٔ٘بٜ  ٞب یزلبثّثیٍشف ثب ایٗ ؼیؽ ثٝ 
ٞب ثیٍشف ٍ٘بٜ ٔكیز ٍ٘بًٞ ثٝ لبثّیز ٚوبـ وىتٔؽیف  وٝ یؼـِٛـس. ؼٞؽ یٔدفسفٛی ّٞؽیًٙ 

 سىٕیُ وجؽ ٔطّٛلار اوز. یزؼـٟ٘بـلبثشی ٚ 
B7 -«یّیؼاـؼ غ یِٙؼش یًٙوٝ ٞف ثٍٙبٜ ٚ ّٞؽ ییٞب ٟٔبـرٚ  ٞب یزلبثُّّ، ؼاً٘، ػس 

 .«ؽثبٌ ـٌؽ ٚ سٙٛع ّٞؽیًٙ ٍٔٛق سٛا٘ؽ یٔ
ٞبی ٔٛخٛؼ ؼـ ّٞؽیًٙ ٚ ثٝ وٕز ٌفبفیز ثیٍشف ٘ٛع ٚ ٘مً لبثّیز ٞب ّٔبضجٝثفایٗ اوبن 

SBU ٞب ؼـ ٔفضّٝ وؽٌؿاـی ا٘شػبثی ؼٚ ٔمِٛٝ لبثّیز ثب اؼأٝ ّٔبضجٝ دفسفٛی دیً ـفز. یٞب
ٞب ؼـ یه دفسفٛی ظٟٛـ یبفز. خؽاَٚ قیف ٔىیف آٖ یوبق ٔشٛاقٖثفؼاـی ٚ وبٚي ٚ ثٟفٜ

 ؼٞؽ.ٞب ـا ٍ٘بٖ ٔیٟٛـ ایٗ ٔمِٛٝاوشمفایی ظ
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 ثفؼاـیٞبی وبٚي ٚ ثٟفٜظٟٛـ ٔمِٛٝ -2خؽَٚ 

 هقوله طثقه کد

، اوشفبؼٜ اق سٕبْ ظففیز، یفیدؿ ا٘ؼغبفٔىشٕف، ٔؽیفیز غٛة،  سِٛیؽ
 ، ـٌؽ ٔٙطٙی سدفثٝ، سِٛیؽ وُٟ، ویفیزیٚـ ثٟفٜ

 ٚیمٌی

، ٞكیٙٝ ـلبثشی، ٌؿاـی یٝوفٔبٞكیٙٝ  وٛؼ دبیؽاـ، وبـایی، وٛؼ ٔغّٛة، یثفؼاـ ثٟفٜلبثّیز 
 ضبٌیٝ وٛؼ، ٘مؽیٍٙی، اـقي فؼّی

 دیبٔؽ

 ثىشف یـلبثشطیظ ـلجب، ٔ قیبؼ ـلبثز، سؼؽاؼ ، افكایًٌؽیؽ ـلبثز

 آیٙؽٜ، افكایً ، ثبقاـففؼ ٔٙطّفثٝ اـقي خؽیؽ، ٘ٛآٚـی، غّك سٛوؼٝ
 خؽیؽ ففایٙؽ ٚ اـقي، ٔطَّٛ

 ٚیمٌی

 لبثّیز وبٚي
 قیبٖ ؼـ آیٙؽٜ، ـٌؽ، وٛؼ آسی، خجفاٖ ثّٙؽٔؽر، ـٌؽ ٔؽاْٚ، ـٌؽ ـٌؽ
 آسی

 دیبٔؽ

  ثىشف ـٚق آیٙؽٜ، سطٛلار ثیٙیِٙؼز، دیً آسی، آیٙؽٜ سىِٙٛٛلی، ـٚ٘ؽ ـٚ٘ؽ

 
ثفاوبن ؼٚ لبثّیز وبٚي ٚ  وٙٙؽٌبٖ ٍٔبـوزثفایٗ اوبن یه دفسفٛی ٔٙبوت اق ٘ظف 

ـا ؼـ یه ٌفوز  «4فسفٛی ؼٚوٛسٛاٖد». ایٗ دفسفٛی ٔشٛاقٖ یه ٌٛؼ یٔٔشٛاقٖ  یثفؼاـ ثٟفٜ
اوز وٝ اق  ییٚوبـٞب وىت. ؼـٚالغ دفسفٛی ؼٚوٛسٛاٖ دفسفٛیی ٔشٛاقٖ اق ؼٞؽ یّٔٞؽیًٙ ٌىُ 

-، ٌىُ ٔیوٙٙؽ یٔٞبی خؽیؽی خىشدٛ وٝ ففِز ییٞب آٖٚ  یثفؼاـ ثٟفٜٞبی ٔٛخٛؼ لبثّیز

 ٌیفؼ.
ٞب ٚ ی ٘ىجز ثٝ سٛاقٖ لبثّیزؼـ ـاوشبی ایدبؼ یه دفسفٛی ؼٚوٛسٛاٖ ٔؽیفاٖ ثٝ ؼیؽٌبٜ خبٔؼ 

ػلاٜٚ ثف  2دفسفٛی ؼاٌشٝ ثبٌٙؽ. ؼـ خؽَٚ  یٞب SBUٞبی ٕٞسٙیٗ ـٚي ٌٙبوبیی ٚ سٛإ٘ٙؽی
ٞف یه اق  یبقٔٛـؼ٘ٚ وبٚي، دیبٔؽٞب ٚ ثىشف  یثفؼاـ ثٟفٜ ٞبی یزلبثّ ٞبی یمٌیٌٚٙبوبیی 

ٚ  ٞب یبقٔٙؽی٘ثٝ ٌٙبوبیی  سٛاٖ یٌٔؽٜ اوز. ثفایٗ اوبن  یوبق ٔفْٟٛٞب ٘یك لبثّیز
 ثذفؼاقیٓ. یثفؼاـ ثٟفٜٞبی دفسفٛی ثف ٔجٙبی ؼٚ لبثّیز وبٚي ٚ  SBU ٞبی یسٛإ٘ٙؽ

اِٚیٗ ٔفضّٝ ثفای ایدبؼ سٛاقٖ ؼـ دفسفٛی اوز.  ٚوبـ وىتٞبی ٚاضؽٞبی ٌٙبوبیی سٛإ٘ٙؽی
ب ٞٞبی ٔٛخٛؼ ٚ ٘ٛع آٖؼـ اِٚیٗ ٌبْ ثبیؽ ٔؽیفاٖ ّٞؽیًٙ ؼیؽ ٔٙبوجی ٘ىجز ثٝ لبثّیز ؼـٚالغ
سٛاٖ اق ـٚی دیبٔؽٞبیی وٝ ؼاـ٘ؽ ؼـ ٞب ـا ٔی آٚـ٘ؽ. ایٗ لبثّیز ثٝ ؼوز ٞب SBUسه ؼـ سه
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 ٌؿاـی،وفٔبیٝ ٞكیٙٝ وبـایی، ٔغّٛة، وٛؼ دبیؽاـ، وٛؼٌٙبوبیی وفؼ. وؽٞبیی ٔب٘ٙؽ  ٚوبـٞب وىت
-فٜثٟ لبثّیز ٞبیدیبٔؽٞب ٚ ٌبغُ ػٙٛاٖ ثٝ فؼّی اـقي ٚ ٘مؽیٍٙی وٛؼ، ضبٌیٝ ـلبثشی، ٞكیٙٝ

 ثّٙؽٔؽر، ـٌؽ ٔؽاْٚ، ـٌؽ ٔب٘ٙؽ وؽٞبیی ٘یك وبٚي لبثّیز ثفای عففی اق. آٔؽ ثٝ ؼوز ثفؼاـی
 سٛأٖی وؽٞب ایٗ دبلایً ٚ ثٙؽیخٕغ ثب. ٌففز ٌىُ آسی وٛؼ ٚ ـٌؽ قیبٖ، خجفاٖ آسی، ـٌؽ
 ثفؼاـیثٟفٜ ٞبیلبثّیز ٌٙبوبیی ثفای ـا «ـٌؽ» ٚ «وٛؼ» وّیؽی ثؼؽ ؼٚ ٌٛ٘ؽٌبّٖٔبضجٝ ٌفز

ؼـ اوشفبؼٜ اق  SBUؼٞٙؽٜ ٔیكاٖ سٛإ٘ٙؽی ٍ٘بٖ «وٛؼ»ٌبغُ ثٙبثفایٗ  ا٘ؽ.ؼاؼٜ اـائٝ وبٚي ٚ
ٞبی ؼـ ٌفوزآٖ اوز وٝ سطّیُ وٛؼ  ؼٞٙؽٜ ٍ٘بٖٞب ثفؼاـی اوز. ّٔبضجٝٞبی ثٟفٜلبثّیز

سف ثٛؼٖ اق ٞكیٙٝ وفٔبیٝ ا٘دبْ  ییٗدبّٞؽیًٙ ثب سٛخٝ ثٝ سئٛـی ٔبِی ٔؽـٖ، ثفاوبن ثبلاسف یب 
ٞبی لبثّیز یفیوبـٌ ثٝؼـ  SBUٔیكاٖ سٛإ٘ٙؽی  ؼٞٙؽٜ ٍ٘بٖ٘یك  «ـٌؽ آسی»ٌبغُ ٌٛؼ. ٔی

ثفٔجٙبی ٔیكاٖ وٓ ٚ  «ـٌؽ آسی»ثٙبثفایٗ اثؼبؼ ٌبغُ ؛ ٞبی آسی اوزوبٌٚی غٛؼ ثفای سٛوؼٝ
ثفـوی »ٌیفؼ. ثب اوشفبؼٜ اق ایٗ ؼٚ ثؼؽ ٔبسفیه قیبؼ ثٛؼٖ آٖ ؼـ آیٙؽٜ ٔٛـؼ ٘ظف لفاـ ٔی

 ٌیفؼ.ٌىُ ٔیٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٌؽٜ اوز،  1وٝ ؼـ ٌىُ  ٌٛ٘ٝ آٖ «SBUی سٛإ٘ٙؽ

 

 
 ها یتوانوندهاتسیس تسزسی  -1ضکل 

 
ثٝ  ٞب SBUٞبی ٔفضّٝ ؼْٚ ثفای ایدبؼ سٛاقٖ ؼـ یه دفسفٛی ؼٚوٛسٛاٖ، ٌٙبوبیی ٘یبقٔٙؽی

آٖ اوز وٝ  ؼٞٙؽٜ ٍ٘بٖاوز. سطّیُ ّٔبضجٝ ٚ وؽٞبی ٔىشػفج  یثفؼاـ ثٟفٜلبثّیز وبٚي ٚ 
اوز. ثفایٗ اوبن وؽٞبیی ٘ظیف  یبقٔٛـؼ٘ٞبی وبٚي ؼـ ثىشف ٔطیغی غبِی اق لبثّیز ٞفوؽاْ

ثىشف ٔطیغی  ؼٞٙؽٜ ٍ٘بٖی رقببت یطرقبب، هح یبدرقببت، تعذاد س یصافشا یذ،رقببت ضذ

 ٚاضؽ ؼٚوٛسٛاٖ

 وٓ زضد آتی قیبؼ

ق ٞكیٙٝ اسف دبییٗ
 وفٔبیٝ

 سود

ثبلاسف اق ٞكیٙٝ 
 ثٟفٜ ثفؼاـٚاضؽ  وفٔبیٝ

 ٚاضؽ وبٌٚی
اضیب اق عفیك وبٚي 

 یب ثٟفٜ ثفؼاـی
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-وٝ ؼـ زٙیٗ ثىشفی فؼبِیز ٔی ییٞب SBUٞىشٙؽ وٝ ٌؽر ـلبثز ِٙؼز ؼـ آٖ قیبؼ اوز. 

 آسی، آیٙؽٜ سىِٙٛٛلی، ـٚ٘ؽ ـٚ٘ؽثفؼاـی ٞىشٙؽ. اق عففی وؽٞبیی ٔب٘ٙؽ ٟفٜلبثّیز ث وٙٙؽ ٘یبقٔٙؽ
ثىشف ٔطیغی ٞىشٙؽ وٝ ـٚ٘ؽ سغییفار ؼـ آٖ  ؼٞٙؽٜ ٍ٘بٖ ـٚق آیٙؽٜ، سطٛلار ثیٙیِٙؼز، دیً

 ٘یبقٔٙؽ لبثّیز وبٚي ٞىشٙؽ. ٞب SBUوٝ ـٚ٘ؽ سغییفار ِٙؼز قیبؼ، یی ؼـخبقیبؼ اوز. 
ٚ٘ؽ سغییفار ـ»ٚ  «ٌؽر ـلبثز ِٙؼز»ب ؼٚ ٌبغُ وّیؽی ثٙؽی ٚ دبلایً ایٗ وؽٞخٕغ

ثب اوشفبؼٜ ؼٞؽ. ٚ وبٌٚی اـائٝ ٔی یثفؼاـ ثٟفٜٞبی ـا ثفای ٌٙبوبیی ٘یبقٔٙؽی ثٝ لبثّیز «ِٙؼز
 ٌٛؼ.ایدبؼ ٔی ،2ٌىُ  لفاـ ثٝ "SBU ٞبیی٘یبقٔٙؽثفـوی »اق ایٗ ؼٚ ثؼؽ ٔبسفیه 

 

 هاهاتسیس تسزسی نیاشهندی -2ضکل 

 
ٞب ثفـوی ٘یبقٔٙؽی ٞبی ٔبسفیهؼـ غب٘ٝ ٞب آٖٚ لفاـ ٌففشٗ  ٞب SBUُ سه سه سطّیثب 

ٚ ٘یبقٔٙؽی آٖ ثٝ  ٌٕبیی وّی اق دشب٘ىیُ لبثّیشی دفسفٛی ٞبٚ ٔبسفیه ثفـوی سٛإ٘ٙؽی
ؼٞؽ ٞبی فٛق ٍ٘بٖ ٔیسطّیُ ٔبسفیهآیؽ. ثٝ ؼوز ٔی ثفؼاـیٞبی وبٚي ٚ ثٟفٜلبثّیز

 SBU؛ ـٚثفٚ ٞىشٙؽ SBU٘ٛع وٝ ٞب ثب ّٞؽیًٙقٔٙؽی زٝ اق ٘ظف سٛإ٘ٙؽی ٚ زٝ ٘یب
یب ؼٚوٛسٛا٘ی سٛإ٘ٙؽ ٞىشٙؽ یب ثٝ ایٗ  «یثفؼاـ ثٟفٜ»، «وبٚي»ٞبی وٝ ؼـ لبثّیز ییٞب

ثفـوی »ٚ سٟیٝ ٔبسفیه  ٞب SBUثٙبثفایٗ ده اق سطّیُ ٔٙففؼ ؛ ٞب ٘یبق ؼاـ٘ؽلبثّیز
ٝ ؼیؽ ثٟشفی ٘ىجز ثٝ وّیز ثفای ایٙى «ٞبثفـوی ٘یبقٔٙؽی»ٚ ٔبسفیه  «ٞبسٛإ٘ٙؽی
. ثفای ایٗ ٔٙظٛـ ٔبسفیه ٌفؼؼٞب ـا سفویت غفٚخی ٔبسفیهثبیؽ  ایدبؼ ٌٛؼ،دفسفٛی 

ٌیفؼ وٝ ٔبسفیىی ؼٚ ثؼؽی )ثب اثؼبؼ سٛاٖ ٚ ٘یبق( ٚ وٝ ؼـ وٝ ٌىُ ٔی «اـقیبثی سٛاقٖ»

 هن تهسه تسدازی هن کاوش
 ٘یٕٝ ٞبؼی، سدٟیكار دكٌىی

 وٓ زوند تغییسات صنؼت قیبؼ

 وٓ

ضدت زقاتت 

 صنؼت

 قیبؼ

 تهسه تسدازی
 دشفٌٚیٕی، فٛلاؼ، ویٕبٖ

 کاوش
 سه، اوشبـر آحثیٛ

 صاحة اهتیاش و پتنت 
 ؼغب٘یبر، وبغؿ
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 .ایٗ ٔبسفیه ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٌؽٜ اوز 3ٚ ؼٚوٛسٛا٘ی( اوز. ؼـ ٌىُ  یثفؼاـ ثٟفٜ)وبٚي، 

 

٘ی
سٛا

وٛ
ؼٚ

 

 یتسداز تهسهنیاش ته 

7 

 نیاش ته کاوش

8 

 استقلال و هوکازی

9 

ی
ند

شه
نیا

 
 

فٜ
ثٟ

ی
ؼاـ

ثف
 

 تغییس و احیا

4 

 استقلال و هوکازی

5 

 اهسم کاوش

6 

ي 
وبٚ

 

 استقلال و هوکازی

1 

 و احیاتغییس 

2 

 یتسداز تهسهاهسم 

3 

 ؼٚوٛسٛاٖ یثفؼاـ ثٟفٜ وبٚي  

 توانوندی  

 
 زشیاتی تواشىهاتسیس ا -3ضکل 

 

 الف( استقلال و هوکازی
ٞبیٍبٖ ٚ ٘یبقٔٙؽی ٞبٞىشٙؽ وٝ لبثّیز ییٚوبـٞب وىت ؼٞٙؽٜ ٍ٘بٖ 9ٚ  5، 1ٌٕبـٜ  یٞب غب٘ٝ

ؼـ ػیٗ اوشملاَ ثب اوشفبؼٜ  ٞب SBUسٛا٘ٙؽ فؼبِیز وٙٙؽ. ایٗ ٔىشمُ ٔی ِٛـر ثٝیىىبٖ اوز ٚ 
وٙٙؽ. ایٗ فٖٚ اق دفسفٛی ٕٞىبـی ٔیدفسفٛی ٚ ضشی ثی یٞب SBUٞبی غٛؼ ثب ؼیٍف اق لبثّیز

SBU وٙٙؽ یٔسٛاقٖ دفسفٛی ـا سمٛیز  ٞب. 

 

 اهسم قاتلیت ب(
ؼٚوٛسٛا٘ی ٞىشٙؽ وٝ ثب سٛخٝ ثٝ ٔطیظ  یٚوبـٞب وىت ؼٞٙؽٜ ٍ٘بٖ 6ٚ  3ٌٕبـٜ  یٞب غب٘ٝ

ـ ؼ یثفؼاـ ثٟفٜوبٚي یب  ٞبی یزلبثٌّبٖ ٘یبقی ثٝ ؼٚوٛسٛاٖ ثٛؼٖ ٘ؽاـ٘ؽ. ؼـ ٚالغ یىی اق فؼبِیز
ثفای اٞفْ  ٞب SBUٞب ٔؼٕٛلا اق ایٗ ٌٛؼ. ّٞؽیًٙ ثٟیٙٝ اوشفبؼٜ ٕ٘ی ِٛـر ثٝ SBUؼـٖٚ 

 ٞب SBUٌٛ٘ٝ وٙٙؽ. ایٗدفسفٛی اوشفبؼٜ ٔی یٞب SBUوفؼٖ لبثّیز ٔبقاؼٌبٖ ؼـ ؼیٍف 
 ٞبیٍبٖ دفسفٛی ـا ٔشٛاقٖ وٙٙؽ.وبق٘ؽ سب ثب اوشفبؼٜ ثٟیٙٝ اق لبثّیزٞب ـا لبؼـ ٔیّٞؽیًٙ
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 ته قاتلیتج( نیاش 
ٌبٖ ثبیؽ ؼٚوٛسٛاٖ اوز وٝ ثب سٛخٝ ثٝ ٔطیظ فؼبِیز ییٞب SBU ؼٞٙؽٜ ٍ٘بٖ 8ٚ  7غب٘ٝ ٌٕبـٜ 

ؼـ  ٞب SBUٌٛ٘ٝ ٘یبق ؼاـ٘ؽ. ایٗ یثفؼاـ ثٟفٜٞبی وبٚي ٚ ثبٌٙؽ ِٚی ٘یىشٙؽ ٚ ثٝ یىی اق لبثّیز
ٝ ثشٛا٘ٙؽ قٔب٘ی و غَّٛ ثٌٝٛ٘ؽ. ٞب ٔطىٛة ٔیآففیٙی ثفای ّٞؽیًٙٞبی اـقيٚالغ ففِز

 اٞفْ وٙٙؽ. ٚوبـٞب وىتـا ؼـ ایٗ  6ٚ  3 یٞب SBUلبثّیز 

 

 و احیاد( تغییس 
ٞبیٍبٖ وٙػیشی ٞب ٚ ٘یبقٔٙؽیٞىشٙؽ وٝ لبثّیز ییٚوبـٞب وىت ؼٞٙؽٜ ٍ٘بٖ 4ٚ  2غب٘ٝ ٌٕبـٜ 

٘ىشٙؽ قٔبٖ ٘شٛا ٔفٚـ ثٝا٘ؽ ٚ یب ٌىُ ٍ٘ففشٝ یؼـوش ثٝیب اق اثشؽا  ٚوبـٞب وىتٌٛ٘ٝ ٘ؽاـ٘ؽ. ایٗ ثبٞٓ
ٔؽر ٕٔىٗ اوز ثب اٞفْ غٛؼ ـا ثب سغییف ٚ سطٛلار ٔطیظ ٚ ِٙؼز ٚفك ؼٞٙؽ. ّٞؽیًٙ ؼـ وٛسبٜ

ٞب ـا ؼـ سب ضؽٚؼی سٛاقٖ لبثّیز ػىه ثٝؼیٍف ٚ  یٞب SBUؼـ  ٞب SBUٞبی ایٗ وفؼٖ لبثّیز
غبَ أب ثٝ ؼِیُ ایٙىٝ ٞف لبثّیز ٘یبقٔٙؽ وبغشبـ، ففًٞٙ، سفىف ٚ ٔٙبثغ ؛ دفسفٛی ثفلفاـ وٙؽ

ؼـ ٔیبٖ ٚ  وٙٙؽ یٕ٘ٞبیٍبٖ ـا ضٕبیز لبثّیز ٞب SBUغٛؼي اوز ٚ ٔطیظ ثیفٚ٘ی ایٗ 
ٞب غٛؼ ؼاـ٘ؽ سب ؼٚثبـٜ اضیب ٌٛ٘ؽ. اٌف ٘یبق ثٝ سغییف ؼـ وبغشبـ لبثّیز ٞب SBUایٗ  ثّٙؽٔؽر
 ٞبی٘یك ففِز ٞب SBU ٌٛ٘ٝ یٗاا٘دبْ ؼٞٙؽ  یغٛث ثٝٞب ثشٛا٘ٙؽ ففایٙؽ سغییف ٚ اضیب ـا ّٞؽیًٙ

 ؼاـ٘ؽ. یٙیآفف اـقيقیبؼی ثفای 
آففیٙی ثفای ٞبی اـقيٞب ٚ ففِزٞب ٚ ػؽْ سٛاقٖٔبسفیه اـقیبثی سٛاقٖ ثب ٍ٘بٖ ؼاؼٖ سٛاقٖ

ٞبی ٔٛخٛؼ اوز وٝ اق لبثّیز ییٚوبـٞب وىتاق ثٝ ؼ٘جبَ ایدبؼ دفسفٛیی ٔشٛاقٖ  ٞبّٞؽیًٙ
ایٗ ٔبسفیه ثیًٙ وّی وز. وٙٙؽ، اٞبی خؽیؽی خىشدٛ ٔیٞبیی وٝ ففِزثفؼاـی ٚ آٖثٟفٜ

-ؼٞؽ أب زیكی وٝ آٖ ـا سىٕیُ ٔیؼـ ٔٛـؼ سٛاقٖ ٚ ػؽْ سٛاقٖ ـا ثٝ ٔؽیفاٖ ّٞؽیًٙ اـائٝ ٔی

-ٞب اق ؼاؼٌٜیفی ایٗ اوشفاسمیؼـ اؼأٝ ٘طٜٛ ٌىُٞبی ایدبؼ یب ضفظ سٛاقٖ اوز. وٙؽ اوشفاسمی

 ٌٛؼ.سٍفیص ٔیٞبی وؽٌؿاـی ٌؽٜ ـا 

 

 های تواشىاستساتژیه هسیس استقسایی ظهوز هقول 
-غٛؼ ثٝ ؼوز ٔی یٚوبـٞب وىتٞبی دفسفٛی ٞب ٚ ٘یبقٔٙؽیٞب ثب ثیٍٙی وٝ اق لبثّیزّٞؽیًٙ

ٞبی ٔػشّفی ـا ؼاـی اوشفاسمیٞبی ّٞؽیًٙآٚـ٘ؽ ثفای ثفلفاـی سٛاقٖ ٚ اوشفبؼٜ اق دشب٘ىیُ
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 3خؽَٚ ٚ  فزىت قؼٜ ٌؽث «سٛاقٖ ٞبی یاوشفاسم»ٞب ـا ثب ػٙٛاٖ وٙٙؽ. ایٗ اوشفاسمیاوشفبؼٜ ٔی
ٚ  ٞب ّٔبضجٝثب غٛا٘ؽٖ ؼٞؽ.  ـا ٍ٘بٖ ٔی آٖ ٞبیقیف عجمٝٚ ٔىیف اوشمفایی ظٟٛـ ایٗ ٔمِٛٝ 

وبقٔب٘ی ٚ  ؼـٖٚ ٍٔٙأ٘ظفی ٚ ثفـوی وؽٞب ٍٔػُ ٌؽ اوشفاسمی سٛاقٖ اق ؼٚ  ٞبی یبؼؼاٌز
ٞبی ـ اوشفاسمیٌیف٘ؽٜ ٚ اخفاوٙٙؽٜ ؼٍ٘بر ثٍیفؼ. ٕٞسٙیٗ ؼـیبفشیٓ وغص سّٕیٓ یوبقٔب٘ ثفٖٚ

ـا ثٝ ؼٚ عجمٝ وّی وغص  ٞب آٖسٛاٖ ٞب ٘یك ٔشفبٚر اوز ٚ ٔیسٛوظ ّٞؽیًٙ ٌؽٜ ثىبـ ٌففشٝ
 سمىیٓ وفؼ. ٚوبـ وىتّٞؽیًٙ ٚ وغص 

 
 استساتژی تواشى هقولهظهوز  -3جدول 

 اصلی هقوله هقوله فسػی اصلیطثقه  طثقه فسػی کد

 یٗسأٔوٙشفٜ )ٔفوك  یٙٙىیًٙفب ایدبؼ
، ایدبؼ سىٙٛوٙشف، ایدبؼ (یی ٔفوكٔبِ

ٌفوز ٟٔٙؽوی ٚ فٙی، ایدبؼ ٚاضؽ 
 عفاضی ٚ ٟٔٙؽوی

 SBUایدبؼ 
 غؽٔز ؼٞٙؽٜ

ٞبی اوشفاسمی
 قاؼـٖٚ

ٞبی اوشفاسمی
 وغص ّٞؽیًٙ

های استساتژی

 تواشى

سطمیك ٚ سٛوؼٝ ٔفوكی، ایدبؼ ٔفوك 
ٔؼبٚ٘ز  سطمیمبر ؼـ وشبؼ، ایدبؼ

، ایدبؼ ٚاضؽٞبی دمًٚٞ ٚ سٛوؼٝ
 غؽٔز ؼٞٙؽٜ ؼـ وشبؼ ایٚظیفٝ

غؽٔبر ٔشٕفوك ؼـ 
 وشبؼ

ٞب، اٞفْ ٔٙبثغ ّٞؽیًٙ ؼـ ثیك٘ه
ٞبی ضؼیف، ٞب ؼـ ٌفوزاٞفْ لبثّیز

ٞب ثفای ایدبؼ یه اوشفبؼٜ اق لبثّیز
 ق٘دیفٜ اـقي خؽیؽ

اٞفْ وفؼٖ 
 ٞب یزلبثّ

اوشىبة ٌفوز سِٛیؽی، غفیؽ وٟبْ، 
ٞبی لؽـسٕٙؽ، غفیؽ غفیؽ ٌفوز

اوشبـر آح، غفیؽ دشٙز ٚ ٔطَّٛ یب 
 غٛؼ ٌفوز

 اوشىبة

ٞبی اوشفاسمی
 قاثفٖٚ

 ٞبی ٌؿاـی یٝوفٔبٍٔبـوز ؼـ 
ثب ٌفوز  joint venture وٍٙیٗ،
ٞبی ٌؽٖ ثب ٌفوز joint ٍٔبثٝ،

 ٞبٌؿاـی ـٚی ایؽٜإِّّی، وفٔبیٝثیٗ

 ٌؿاـی یٝوفٔب
 ٍٔشفن

ٕٞىبـی ثب ٔفاوك ٞب، اٍٍ٘بٜٔغبِؼبر سىِٙٛٛلی ثب ؼ
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 اصلی هقوله هقوله فسػی اصلیطثقه  طثقه فسػی کد

سؼبُٔ ِٙؼز ٚ ؼاٍٍ٘بٜ، ٍٔبـوز ثب 
ٔفاوك سطمیمبسی، سطمیك ٚ دمًٚٞ ثب 

 ٔفاوك ٍٔشفنإِّّی، ایدبؼ ٔفاوك ثیٗ

 ػّٕی ٚ سطمیمبسی

ؼاغّی،  یٞب SBUایدبؼ وٙىفویْٛ 
ٞبی ٍٔشفن، ا٘دبْ ا٘دبْ دفٚلٜ

ٞبی ّٔی ثب ٍٔبـوز ؼاغّی، دفٚلٜ
ـ ثب ٍٔبـوز ٚـٚؼ ثٝ ضٛقٜ ٘ٛظٟٛ

 ؼاغّی

 ٍٔبـوز ؼاغّی

ٞبی اوشفاسمی
 قاؼـٖٚ

ٞبی اوشفاسمی
-وغص وىت

 ٚوبـ

 یٚوبـٞب وىتـٌؽ اق عفیك ٕٞىبـی 
دفسفٛی، اوشفبؼٜ اق سئٛـی ٞكیٙٝ 

ٞب، اوشفبؼٜ اق ا٘شمبِی ثیٗ ٌفوز
ٞبی سٛقیغ یىؽیٍف، اوشفبؼٜ اق وب٘بَ
 ٔٙبثغ

 ٕٞىبـی

یدبؼ ٞبی خب٘جی، اوذبـی فؼبِیزثفٖٚ
ٞبی الٕبـی، غفیؽ غؽٔبر اق ٌفوز
ٞبی وٛزه ٌفوز یخب ثٝغبـج 

 دفسفٛی، ٚاـؼار ٔٛاؼ ٚ لغؼبر

ٚ غفیؽ  یوذبـ ثفٖٚ
 غؽٔز

ٞبی اوشفاسمی
 قاثفٖٚ

ٍٔبـوز ؼـ غبـج اق وٍٛـ، ٍٔبـوز 
سِٛیؽ ثب  ٌفط ثٝفٙی، ٍٔبـوز 

، ٍٔبـوز ثب إِّّی یٗثٞبی ٌفوز
 ٞبی ـلیتٌفوز

 ٍٔبـوز غبـخی

اسطبؼ اوشفاسمیه ثفای ؼوشیبثی ثٝ 
ٞبی سِٛیؽ، سىِٙٛٛلی، وىت ِیىب٘ه

ا٘شمبَ سىِٙٛٛلی ؼـ اـسجبط ثّٙؽٔؽر، 
 ٕٞىبـ سدبـی ثّٙؽٔؽر

 دیٕبٖ اوشفاسمیه

 

 سطح هلدینگ -شا های تواشى دزوىاستساتژی -الف
 غؽٔز ؼٞٙؽٜ ٚوبـ وىتاوشفاسمی ایدبؼ  -1

ٞب ٚ ػؽْ سٛاقٖ ٔىشمُ ثفای دًٌٛ ضؼف SBUبؼ یه ایٗ اوشفاسمی ّٞؽیًٙ ثٝ اید ثف اوبن
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ٌٛؼ وٝ لبثّیز ایٗ اوشفاسمی قٔب٘ی اسػبؾ ٔی ٔؼٕٛلاًوٙؽ. لبثّیشی ؼـ دفسفٛی غٛؼ الؽاْ ٔی
دفسفٛی ثٝ آٖ ٘یبق ؼاٌشٝ ثبٌٙؽ. ٕٞسٙیٗ  یٚوبـٞب وىتوّیؽی ثٛؼٜ ٚ سؼؽاؼ قیبؼی اق  یبقٔٛـؼ٘

ٌیفؼ. ؼـ لفاـ ٔی ٔٛـؼاوشفبؼٜثفؼاـی  ّیز وبٚي ٚ ثٟفٜایٗ اوشفاسمی ثفای ؼوشیبثی ثٝ ٞف ؼٚ لبث
ثىیبـی اق  إِّّی یٗثٞبی ٞب ٚ لغغ ٕٞىبـیٞبی اغیف ثب سٛخٝ ثٝ افكایً فٍبـ سطفیٓوبَ

 ٞب ثفای ایدبؼ سٛاقٖ لبثّیشی ؼـ دفسفٛی غٛؼ ایٗ اوشفاسمی ـا اسػبؾ وفؼ٘ؽ.ّٞؽیًٙ

 
 اوشفاسمی غؽٔبر ٔشٕفوك -2

ـا ؼـ وشبؼ  یبقٔٛـؼ٘غشبـ ٚ ٔٙبثغ ایٗ أىبٖ ـا ؼاٌشٝ ثبٌؽ وٝ لبثّیز اٌف ّٞؽیًٙ اق ٘ظف وب
اوشفبؼٜ  ٚوبـ وىتاوشفاسمی ایدبؼ  یخب ثٝٔفوكی ایدبؼ وٙؽ اق اوشفاسمی اـائٝ غؽٔبر ٔشٕفوك 

ٞبی یىذبـزٝ ٚ ٔشٙٛع ٍٕٖٞٛ وٝ وشبؼ ّٞؽیًٙ ؼـن ایٗ اوشفاسمی ؼـ ّٞؽیًٙ ٔؼٕٛلاًوٙؽ. ٔی
ٞبیی وٝ ؼـ ٌٛؼ. ٕٞسٙیٗ ّٞؽیًٙدفسفٛی ؼاـؼ، اسػبؾ ٔی یٚوبـٞب وىتٔٙبوجی ٘ىجز ثٝ 

سف اق  وٛزىشفی ؼـ دفسفٛی غٛؼ ؼاـ٘ؽ ثفای اوشفبؼٜ ثٟیٙٝ یٞب SBUاثشؽای ـٌؽ ٞىشٙؽ ٚ یب 
 ؼٞٙؽ.ٔشٕفوك ؼـ وشبؼ ا٘دبْ ٔی ِٛـر ثٝـا  ٚوبـٞب وىتای ٞبی ٚظیفٝٔٙبثغ، ثىیبـی اق ضٛقٜ

 
 اوشفاسمی اٞفٔی -3

اوشفبؼٜ وٙؽ اق ایٗ  SBUٞبی دفسفٛی ثفای اضیبی یه ّؽیًٙ لّؽ ؼاـؼ اق سٛإ٘ٙؽیٞ وٝ یقٔب٘
ؼـ  SBUٞبی یه وٙؽ. ؼـ ٚالغ ّٞؽیًٙ اق عفیك اٞفْ وفؼٖ لبثّیزاوشفاسمی اوشفبؼٜ ٔی

SBU  ؼیٍفی وٝ ٘یبق ثٝ سغییف ٚ اضیب ؼاـؼ ٞٓ ٘یبقSBU ؼْٚ ـا ثفعفف وفؼٜ ٚ ٞٓ اق لبثّیز-

ٞب اق ایٗ اوشفاسمی . ّٞؽیًٙوفؼٜ اوزآففیٙی ثیٍشف اوشفبؼٜ اـقي اَٚ ؼـ خٟز SBUٞبی 
 وٙٙؽ.غبـج اق دفسفٛی ٘یك اوشفبؼٜ ٔی یٞب SBUثفای اوشىبة ٚ اضیبی 

 

 وکاز کسةسطح  -شا های تواشى دزوىاستساتژی -ب
 اوشفاسمی ٕٞىبـی -1

ثٝ یىؽیٍف اسفبق  اق عفیك اـائٝ غؽٔبر ٚوبـٞب وىتؼـ ؼـٖٚ دفسفٛی ٚ ثیٗ  اوشفاسمی ٕٞىبـی
ؼیٍف  SBUدفسفٛی ؼـ ؼـٖٚ  SBUٞبی یه افشؽ. ؼـ ٚالغ ایٗ اوشفاسمی ثٝ اوشفبؼٜ اق لبثّیزٔی

لبثّیشی ٚیمٜ ثفای اـائٝ غؽٔبر ٔشمبثُ ثٝ یىؽیٍف  SBUؼٚ  وٝ یقٔب٘ غَّٛ ثٝ ٌٛؼ.اعلاق ٔی
افشؽ أب ؼـ سفبق ٔیٞبی ٍٕٖٞٛ ٚ یىذبـزٝ قیبؼ اایٗ اوشفاسمی ؼـ دفسفٛی ٞفزٙؽؼاٌشٝ ثبٌٙؽ. 
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  1395، دبییك 43ؼٞٓ، ٌٕبـٜ یبقفّّٙبٔٝ ػّْٛ ٔؽیفیز ایفاٖ، وبَ 

 
 ٞبی ؼـٚ٘ی ٞىشیٓ.ٕٞىبـی ٌٛ٘ٝ یٗاٞب ٘یك ٌبٞؽ وبٍّ٘ٛٔفیز

 اوشفاسمی ٍٔبـوز -2
-عففیٗ یب ثٟفٜ یبقٔٛـؼ٘ثفای ایدبؼ لبثّیز خؽیؽ ٚ ؼـٖٚ دفسفٛی  SBUٍٔبـوز ؼٚ یب زٙؽ 

 ِٛـر ثٝ. ایٗ اوشفاسمی ؼٞؽاوشفاسمی ٍٔبـوز ـا ٌىُ ٔیثفؼاـی اق یه ففِز ٔطیغی 
-لبثّیز یّٝٚو ثٝآففیٙی ٞب ثفای اـقيٌؿاـی ٍٔشفن آٖیب وفٔبیٝ ٞب SBUٛٔی اق وٙىفوی

ٞبی ٔٛخٛؼ دفسفٛی ٞب ػلاٜٚ ثف اوشفبؼٜ ثٟیٙٝ اق لبثّیزٌیفؼ. ایٗ ٍٔبـوزٞبیٍبٖ ا٘دبْ ٔی
ٌٛؼ. ػلاٜٚ ثف ایٗ ثفغی ٞبی خؽیؽ ؼـ دفسفٛی ٔیٞبی لجّی ٚ ایدبؼ لبثّیزثبػث سٛوؼٝ لبثّیز

ٞبیی اوز وٝ ـٚی یه ففِز ٔطیغی ٚ خؽیؽ غفٚخی ٔٛفك ٍٔبـوز یوبـٞبٚ وىتاق 
 ٔٛخٛؼ ٌىُ ٌففشٝ اوز. یٞب SBUدبیّٛر ثیٗ  ِٛـر ثٝ

 

 سطح هلدینگ -شا های تواشى تسوىاستساتژی -ج
 اوشفاسمی اوشىبة -1

-ٞبی ّٞؽیًٙ ثفای ایدبؼ سٛاقٖ لبثّیشی ؼـ دفسفٛی غٛؼ اسػبؾ ٔیسفیٗ اوشفاسمی وٝ ٌفوزـایح

سٛا٘ؽ ثب سغییفاسی آٖ وٙٙؽ اوشىبة ٚ سّٕه ٚاضؽی اوز وٝ آٖ لبثّیز ـا ؼاـؼ یب ضشی ّٞؽیًٙ ٔی
ثفؼاـی ؼوز آٚـؼٖ وفیغ لبثّیز ثٟفٜٞب ٞٓ ثفای ثٝلبثّیز ـا ؼـ آٖ ٚاضؽ ایدبؼ وٙؽ. ایٗ اوشىبة

لبثّیز آٚـؼٖ  ثٝ ؼوزٞب ثفای ٌٛؼ ٚ ٞٓ ثفای ؼوشیبثی ثٝ لبثّیز وبٚي. ّٞؽیًٙاوشفبؼٜ ٔی
 وٙٙؽ.ٞبیٍبٖ الؽاْ ٔیٞب یب ایؽٜآحوبٚي ٚ ـویؽٖ ثٝ ـٌؽ آسی ثٝ اوشىبة ٚ سّٕه اوشبـر

 
 ٍٔشفن ٌؿاـی یٝوفٔباوشفاسمی  -2

ٞبی ثیفٖٚ دفسفٛی یىی ؼیٍف اق اوشفاسمی یٞب SBUٞب ٚ یب ثب ٕٞفاٞی ّٞؽیًٙ ٌؿاـی یٝوفٔب
ٌؿاـی سف اوز. وفٔبیٝٝ دف ـیىهٚ اِجش ثفسفقٔبٖ قا اوز وٝ ٘ىجز ثٝ اوشىبةسٛاقٖ ثفٖٚ

افشؽ وٝ ّٞؽیًٙ ثٝ یه لبثّیز وّیؽی ٘یبق ؼاٌشٝ ثبٌؽ ٚ افك قٔب٘ی اسفبق ٔی ٔؼٕٛلأًٍشفن 
ٞب ثفای ؼوشیبثی ثٝ لبثّیز وبٚي ّٞؽیًٙ ثؼضبً٘یك ثّٙؽٔؽر اوز.  اي یكیـ ثف٘بٔٝ
ثفؼاـی ؼـ ٔٛـؼ لبثّیز ثٟفٜؼٞٙؽ. ٞبی خؽیؽ ا٘دبْ ٔی٘یك ـٚی ایؽٜ 5ٔشٟٛـا٘ٝ ٞبی ٌؿاـی یٝوفٔب

 ٌؿاـی یٝوفٔبوٙٙؽ وٝ یب ٘یبق ثٝ ٍٞٙبٔی اق ایٗ اوشفاسمی اوشفبؼٜ ٔی ٔؼٕٛلاًٞب ٘یك ّٞؽیًٙ
٘جبٌؽ. ؼـ وٍٛـ ٔب  یبقئٛـؼ٘وٍٙیٗ ؼاٌشٝ ثبٌؽ ٚ یب سٕبْ ظففیز ایدبؼ ٌؽٜ ؼـ آٖ عفش 

اق  ٚ ...( ؼزبـ ٘مّبٖ ٞىشٙؽ،ثفقؼز )ٔب٘ٙؽ خبؼٜ، ثٙؽـ، ـیُ، ِٙ یبقٔٛـؼ٘ٞبی قیفوبغزثىیبـی اق 
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، ITعففی ـٌؽ ِٙبیؼٕبٖ ٘یك ٔشٛاقٖ ٘یىز ٚ ثىیبـی اق ِٙبیغ غؽٔز ؼٞٙؽٜ )ٔب٘ٙؽ ثب٘ىؽاـی، 
ٞبی ثكـي ٘یىشٙؽ. ثٝ ٘طٛ اضىٗ لبؼـ ثٝ دبوػٍٛیی ٘یبقٞبی ّٞؽیًٙ (...ٚ إِّّی یٗث ٚ٘مُ ضُٕ

ٌؿاـی ٞىشٙؽ أب اق آ٘دب وٝ ده ٝٞب ٔدجٛـ ثٝ وفٔبیٞب ثفای دًٌٛ ایٗ ضؼفّٞؽیًٙ ـٚ یٗاقا
-وٙٙؽ ایٗ لجیُ وفٔبیٝوؼی ٔی ٔؼٕٛلاً٘یىز  یبقٌبٖٔٛـؼ٘ یدبؼٌؽٜاوُ ظففیز  یثفؼاـ ثٟفٜاق 

 ٍٔشفن ا٘دبْ ؼٞٙؽ. ِٛـر ثٝٞب ـا ٌؿاـی

 
 سطمیمبسی -اوشفاسمی ٕٞىبـی ػّٕی -3

ٞب ثفای ؼوشیبثی ًٙٞبی ّٞؽیٞب، ٔفاوك ػّٕی ٚ سطمیمبسی یىی اق اوشفاسمیٕٞىبـی ثب ؼاٍٍ٘بٜ
ٚ ـلبثز ٞىشٙؽ وٕشف  ٚوبـ وىتؼـٌیف ففایٙؽٞبی  ٞب SBU وٝ ییاقآ٘دبثٝ لبثّیز وبٚي اوز. 

ٌٛ٘ٝ سطمیمبر ـا وشبؼ ٔفوكی ایٗ ـٚ یٗاقاؼٞٙؽ. ٞبی ثٙیبؼیٗ سطمیك ٚ سٛوؼٝ ا٘دبْ ٔیؼـ ضٛقٜ
 ِٛـر ثٝؼٞؽ ٚ یا٘دبْ ٔ یوبقٔب٘ ثفٖٚٞب ٚ ٔفاوك سطمیمبسی ّٞؽیًٙ ثب ٕٞىبـی ؼاٍٍ٘بٜ

وٙؽ.  ـا ٞؽایز ٔی ٞب آٖٔىشمیٓ  ِٛـر ثٝدفسفٛی غؽٔبر اـائٝ وفؼٜ ٚ یب  یٞب SBUٔشٕفوك ثٝ 
ثفای اِلاش ٚ  یوبـثفؼایٗ اوشفاسمی ػلاٜٚ ثف ایدبؼ لبثّیز وبٚي، اق عفیك ا٘دبْ سطمیمبر 

ـا ٘یك ای ایدبؼ سٛاقٖ ثفدفسفٛی  یبقٔٛـؼ٘ثفؼاـی لبثّیز ثٟفٜ یٚـ ثٟفٜٞب ٚ یب افكایً ثٟجٛؼ ـٚي
 ؼٞٙؽ.اـسمب ٔی

 

 وکاز کسةسطح  -شا های تواشى تسوىاستساتژی -د
 یوذبـ ثفٖٚاوشفاسمی  -1

وذبـی ٚ غفیؽ ثفٖٚ یبقٔٛـؼ٘سفیٗ ـاٜ ثفای وىت لبثّیز اِٚیٗ ٚ وبؼٜ ٚوبـ وىتؼـ وغص 
ؽ وٝ ثفای ٌٛ٘ٞبیی اوشفبؼٜ ٔیغؽٔبر اوز. اِجشٝ ایٗ اوشفاسمی ثفای ؼوشیبثی ثٝ لبثّیز

ثفای ؼوشیبثی ثٝ ٞف ؼٚ لبثّیز وبٚي ٚ  ٔؼٕٛلاً ٞب SBUای ٚ وّیؽی ٘یىشٙؽ. ٞىشٝ ٚوبـ وىت
ٞب ٚ ٞبی ثفؼاٌشٝ ٌؽٖ سطفیٓوٙٙؽ. ثب سٛخٝ ثٝ قٔكٔٝثفؼاـی اق ایٗ اوشفاسمی اوشفبؼٜ ٔیثٟفٜ

كی ثفای ـیٞبی غبـخی ثىیبـی اق ٔؽیفاٖ ّٞؽیًٙ ؼـ ضبَ ثف٘بٔٝثفلفاـی اـسجبط ثب ٌفوز
ؼـ وغص  یبقٔٛـؼ٘ؼٞٙؽٜ ثٝ دفسفٛی ٚ غفیؽ غؽٔبر غؽٔز یٞب SBUٚاٌؿاـی ثفغی اق 

-غؽٔز ٚوبـ وىتٞب اوشفاسمی ایدبؼ ٌٛ٘ٝ وٝ ؼـ قٔبٖ سطفیٓٞىشٙؽ. ؼـ ٚالغ ٕٞبٖ ٚوبـ وىت

-ؼٞٙؽٜ ـا اسػبؾ وفؼ٘ؽ ؼـ ؼٚـاٖ دىب سطفیٓ ثٝ ؼ٘جبَ ٚاٌؿاـی ایٗ ٚاضؽٞب ٚ غفیؽ غؽٔز ٔی

ٌٛ٘ٝ غؽٔبر ـا ثب ویفیز ثٟشف ٚ ایٗ إِّّی یٗثؽیفاٖ ٔؼشمؽ٘ؽ ؼـ ِٛـر ثفلفاـی اـسجبط ثبٌٙؽ. ٔ
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 آٚـ٘ؽ. ثٝ ؼوزسٛا٘ٙؽ ؼـ ثبقاـٞبی خٟب٘ی ٞكیٙٝ وٕشف ٔی

 اوشفاسمی ٍٔبـوز -2
 SBUخٙجٝ ضیبسی ثفای  یبقٔٛـؼ٘وذبـی ٚ غفیؽ غؽٔز ٘جبٌؽ ٚ یب لبثّیز أىبٖ ثفٖٚ وٝ یقٔب٘

ٞب ٍٔبـوز ػلاٜٚ ثٝآٚـ٘ؽ. ٞبی ثیفٚ٘ی ـٚی ٔیثٝ ایدبؼ ٍٔبـوز ثب ٌفوزؼاٌشٝ ثبٌؽ، ٔؽیفاٖ 
ٌیف٘ؽ. ایٗ ثیفٚ٘ی ٘یك ا٘دبْ ٔی SBUٞبی ٔىُٕ ٚ یب ثبقاـٞبی یه ثفای ؼوشیبثی ثٝ لبثّیز

-ٚ یب سىٕیُ آٖ ثب لبثّیز SBU یثفؼاـ ثٟفٜٞبی ثفای اوشفبؼٜ ثٟیٙٝ اق لبثّیز ٔؼٕٛلاًاوشفاسمی 

 ٌٛؼ.٘دبْ ٔیؼیٍف ا SBUٞبی 

سا
اج

و 
ن 

وی
ص

ح ت
سط

 
 

ً
ؽیٙ

ّٞ
 

  ایجادSBU خدهت دهنده 

 خدهات هتوسکص ستاد 

 اهسم کسدى 

 اکتساب 

 گرازی هطتسک یهسسها 

 تحقیقاتی-هوکازی ػلوی 

ت
وى

 
وبـ

ٚ
 

 هطازکت دزونی 

 هوکازی دزونی 

 یسپاز تسوى 

 هطازکت تیسونی 

 پیواى استساتژیک 

 قا ثفٖٚ قا ؼـٖٚ

 قاتلیت هنطأ

 
 های تواشىگونه ضناسی استساتژی هدل -4ضکل 

 
 دیٕبٖ اوشفاسمیه -3

ٞبی اوشفاسمیه یىی ؼیٍف اق ثب یه ٕٞىبـ سدبـی ٚ ثىشٗ دیٕبٖ ثّٙؽٔؽرثفلفاـی اـسجبط 
ٞب ثفای ٞب اق ایٗ دیٕبٖ SBU ٔؼٕٛلاًاوز.  ٚوبـ وىتقای سٛاقٖ ؼـ وغص ٞبی ثفٖٚاوشفاسمی

وٝ ؼـ بَ آٖ ثٝ ؼـٖٚ دفسفٛی ٞىشٙؽ. قٔب٘یٞبی خؽیؽ ؼـ ِٙؼز ٚ ا٘شمؼوشیبثی ثٝ سىِٙٛٛلی
ا٘دبْ سطمیمبر دبیٝ ٚ ایدبؼ سىِٙٛٛلی ٔكیشی ٘ؽاٌشٝ ثبٌٙؽ ثٟشفیٗ ـٚي ثفای ثٝ ؼوز آٚـؼٖ 

ثب یه ٕٞىبـ سدبـی اوز. ؼـ ٚالغ ثىیبـی اق  ثّٙؽٔؽراـسجبط  یثفؼاـ ثٟفٜوبٚي ٚ لبثّیز 
SBU ز ـِؽ سىِٙٛٛلی )ثفـوی ایٙىٝ ؼـ ثٟشفیٗ ضبِغٛؼ ؼـ ٚاضؽٞبی سطمیك ٚ سٛوؼٝ  یٞب

وٙٙؽ ٘ٝ ٞبی آسی زیىز( ٔیثٝ وؽاْ وٕز غٛاٞؽ ـفز ٚ دیٍففز سىِٙٛٛلی ِٙؼز ؼـ آیٙؽٜ
ٞبی اوشفاسمیه ایدبؼ سىِٙٛٛلی ٚ ثفای ػمت ٕ٘ب٘ؽٖ اق سىِٙٛٛلی ـٚق ٚ یب ثبقاـٞبی ؼ٘یب اق دیٕبٖ
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 .وٙٙؽ یٔاوشفبؼٜ 
 .ؼٞؽ یٔسٛاقٖ ـا ؼـ یه ٌٕبی وّی اـائٝ  ٞبیؼـ یه ٔؽَ ٌٛ٘ٝ ٌٙبوی اوشفاسمی 7-4ٌىُ 

 

 گیسیتحث و نتیجه
ٞب ٚ دمٍٍٚٞفاٖ ٔؽیفیز اوشفاسمیه ٔٛضٛع ٔؽیفیز دفسفٛی ٌفوز ثفای ٔؽیفاٖ ّٞؽیًٙ
زٙؽ وىت ٚ وبـٜ ؼـ  یٞب ٌفوز( ثف ـٚی 2011ثىیبـ ٟٕٔی اوز. ٔغبِؼٝ دیؽٖٚ ٚ ٕٞىبـاً٘ )

ـا ٔٛضٛػی ثىیبـ ٟٔٓ ٚ ضیبسی ثفای  CPMوٙؽ وٝ ٔؽیفاٖ اـٌؽ، ف خٟبٖ، اثجبر ٔیووفا
( ثب ثفـوی 2011ً٘ )ا٘یذب ٚ ٕٞىبـ(. اق عففی 2011ؼا٘ٙؽ )دیؽٖٚ ٚ ٕٞىبـاٖ وبقٔبٖ غٛ ٔی

سفیٗ ٌىبف ٔٛخٛؼ ؼـ ٔٛـؼ اؼثیبر ٚ سطمیمبر ٔؽیفیز دفسفِٛیٛی ٌفوز ؼـیبفشٙؽ لبثُ سٛخٝ
CPM ٞبی ٚیمٜ ؼـ ٚ سٛوؼٝ سئٛـیٞبی ٔجشٙی ثف سئٛـی ٞبی ٔفٟٛٔی، دیٍففزفمؽاٖ زبـزٛة

 ٛضٛع ؼـ ثطث اوشفاسمی ٌفوز اوز.ٔٛـؼ ایٗ ٔ
 ای یؽٚاـوٙٙؽٜأٔجشٙی ثف ـیىه ٚ ثبقؼٜ ٘مغٝ ٌفٚع  ٔؽیفیز دفسفِٛیٛسئٛـیه ؼـ ٔٛـؼ  یٞب ٔؽَ

ـیكی اوشفاسمیه ٌفوز ـا وٝ ٔؽیفیز ـیىه ٌفوز ٚ ثف٘بٔٝ یا سٛوؼٝ ؼـضبَـا ثفای ٔفبٞیٓ 
-ثبیؽ سٕبیك ٔؼٙبؼاـی ثیٗ ٚیمٌی ضبَ یٗثبا. (1985اـائٝ ؼاؼ )وبـؼقٚ ٚ ٚیٙؽ  وفؼ،ؼـ ٞٓ اؼغبْ ٔی

ؼـ  ٌؿاـی یٝوفٔب(. 1985ٞبی دفسفِٛیٛی ٌفوز ٚ ٔبِی لبئُ ٌؽ )ؼٚیٙی ٚ ٕٞىبـاٖ 
ؼـ ثبقاـٞبی ٔبِی ٔشفبٚر اوز ایٗ ٚالؼیز  ٌؿاـی یٝوفٔبوبغشبـی ثب  ِٛـر ثٝ ٚوبـٞب وىت

)ؼٚیٙی ٚ  ٌٛؼ یٔٞبی دفسفِٛیٛ ٔبِی سىٙیه یفیوبـٌ ثٝٙی ثفای ف ٞبی یزٔطؽٚؼٔٙدف ثٝ ایدبؼ 
 (.1988 اوشٛاـر

 ثف اوبن BCG  ٚGEٌفوز ٔب٘ٙؽ  یٚوبـٞب وىتاق عففی اوثف اثكاـٞبی سطّیُ وجؽ 
 ٘ؽاـ٘ؽ. CPMٚ ؼیؽی اوشفاسمیه ثٝ  ا٘ؽ ٌؽٜ یوبق ٔفْٟٛٔبِی )ٔثُ خفیبٖ ٘مؽیٍٙی(  یفٞبیٔشغ

 ٞبی یبٖخف( دفسفِٛیٛی ٌفوز ٔٙبوت ثبیؽ ثب سٛخٝ ثٝ 1970وٖٛ )ثف عجك ٘ظف ا٘ؽـثفای ٔثبَ 
وٝ ثبقاـٞبی وفٔبیٝ غبـخی ٘بوبـآٔؽ٘ؽ،  یؼـقٔب٘٘مؽی ؼاغّی ٔشٛاقٖ ٌؽٜ ثبٌٙؽ. ضشی 

یه  ػٙٛاٖ ثٝثبقاـ وفٔبیٝ »وٝ  وٙٙؽ یٔٚ ا٘شمبؼ  ثف٘ؽ یٔ وؤاَایٗ ففْ ـا قیف  ٘ظفاٖ ِبضت
ٞبی ثؼؽی ٘یك ٔؽَ (.1982)ٚ٘كِی «اوز ٌؽٜ ٌففشٝٞب ٘بؼیؽٜ ؼـ ثفغی اق ـٚیىفؼ یجبًسمفٔٙجغ ٔبِی 

ٔشٙٛع ٌؽٜ ؼـ  یٞب ٌفوز. ثىیبـی اق وفؼ٘ؽ یٔسٕفوك  ٚوبـٞب وىتثیٍشف ثف ػبُٔ خؿاثیز 
آٚـؼ٘ؽ ٚ دفسفِٛیٛٞبیٍبٖ ـا  ثٝ ؼوزسف ـا خؿاة یٚوبـٞب وىتؼـ ایٗ ـاوشب  80ٚ  1970 یٞب ؼٞٝ

-ای اق سطّیُ ـفشٗؼٚـٜ 1990لؽأبر ٌىىز غٛـؼ ٚ اق ؼٞٝ أب ثىیبـی اق ایٗ ا؛ ٔشؼبؼَ وفؼ٘ؽ
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  1395، دبییك 43ؼٞٓ، ٌٕبـٜ یبقفّّٙبٔٝ ػّْٛ ٔؽیفیز ایفاٖ، وبَ 

 
 ٞبیی اوز وٝ ؼـ ثٟشفیٗ ضبِز سٙبوت ٘بؼـوشی ؼاٌشٙؽ.ٞب ٚ خؽایی اق دفسفِٛیٛٞب، سفىیه

ٞبی ٔؽیفیز دفسفِٛیٛی ٌفوز ٚ ـؼ ٌؽٖ ٔٙغك قیفثٙبیی ثفغی ثب ٚخٛؼ ا٘شمبؼار ٌؽیؽ ثٝ ٔؽَ
لی ٔب٘ؽٜ اوز وٝ یه دفسفِٛیٛی ٔٙبوت زٍٛ٘ٝ اوبوی ٕٞسٙبٖ ثب وؤاَٞب ایٗ اق ایٗ ٔؽَ

اثؼبؼ ضیبسی ٚ ثطفا٘ی اق لجیُ  ثف اوبنٌٛؼ؟ آیب زٝ ػبّٔی ٔشٛاقٖ ٔی ثف اوبنٌیفؼ ٚ ٌىُ ٔی
 ایٗ ؟ـٌؽ ؼـ ٔمبثُ وٛؼآٚـی یب ٘مؽیٍٙی ّٔففـیىه ؼـ ٔمبثُ ثبقؼٜ، ایدبؼ ٘مؽیٍٙی ؼـ ٔمبثُ 

ٞبی ٌفوز ٚ فؼبِیزسف غفٚخی ػبّٔی ثٙیبؼی ٕٞٝ ٔشغیفٞبی فٛق ٘شیدٝ ٚ دمًٚٞ ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ
ٞبی سفیٗ ػبّٔی وٝ سٛاقً٘ ؼـ دفسفٛی ٌفوزٞبی دٛیب ٟٔٓاوز. ثب سٛخٝ ثٝ ـٚیىفؼ لبثّیز

وٛؼآٚـ  ٔؽر وٛسبٜٞبیی وٝ ٌفوز ـا ؼـ اوز. لبثّیز «لبثّیز»ّٞؽیًٙ أفٚقی إٞیز ؼاـؼ 
ٞبی خؽیؽ اوز. ؼـ ٚالغ ؼٜ اق ففِزـٌؽ ٌفوز ٚ اوشفب وٙٙؽٜ یُسىٟـٌؽ  ثّٙؽٔؽروفؼٜ ٚ ؼـ 

ٞب ٞىشٙؽ وٝ ـٌؽ ٚ وٛؼآٚـی غفٚخی آٖ ثبٌؽ. أفٚقٜ ٔؽیفاٖ ثٝ ؼ٘جبَ ایدبؼ وجؽی اق لبثّیز
 یثفؼاـ ثٟفٜٞبی وبٚي ٚ ٞب ثفای ـویؽٖ ثٝ ایٗ ٞؽف ٘بٌكیف اق ایدبؼ سٛاقٖ ؼـ لبثّیزّٞؽیًٙ
ثفؼاـی ثب ٞبی وبٚي ٚ ثٟفٜثّیزؼـ ایٗ دمًٚٞ دفسفِٛیٛی ٔشٛاقٖ ٌؽٜ ثفٔجٙبی لبٞىشٙؽ. 

 ٌؽ. یوبق ٔفْٟٛ «دفسفٛی ؼٚوٛسٛاٖ»ػٙٛاٖ 
وٝ فٍبـ ـٚ ثٝ ـٌؽ ـلبثشی، سغییفار سىِٙٛٛلیىی  ٌؽٖ یخٟب٘ یّٝٚو ثٝ ٞبؼـ ؼ٘یبی أفٚق ّٞؽیًٙ

ٌٛ٘ؽ )ویٍیؽٚ ٚ آٚـؼ، ثٝ زبًِ وٍیؽٜ ٔیسفخیطبر ٍٔشفی ثٝ اـٔغبٖ ٔی ییفٚ سغ سف یغوف
ٞب ثب زبًِ سؼبِی ؼـ ؼـقٔبٖ سٍؽیؽ ـلبثز ٚ ٌشبة سلاعٓ ٔطیغی، ٌفوز (.2013اوذیفدِٛٛ 

ٌٕٗ ب، ثٙف ٚ س2009 ٌٛ٘ؽ )وبـویه ٚ ٞبِٙؽٔٛاخٝ ٔی قٔبٖ ٞٓ ِٛـر ثٝ٘ٛآٚـی ٚ وبـایی 
. ٞبیی ٔب٘ٙؽ خفیبٖ ٘مؽیٍٙی ؼـ ؼـخٝ اَٚ إٞیز ٘یىز. ؼـ زٙیٗ ٌفایغی ؼیٍف سٛاقٖ(2003

( ؼـ سئٛـی ٚ ػُٕ یثفؼاـ ثٟفٜ( ٚ وبـایی )ٔثُ ٚـی )ٔثُ وبٚيؼـ ٘ٛآ قٔبٖ ٞٓسؼبِی  ـٚ یٗاقا
ٕٔىٗ  ضُ ـاٜ ػٙٛاٖ ثٝ. ؼـ ایٗ ـاوشب، ؼٚوٛسٛا٘ی وبقٔب٘ی ٌٛؼٔطىٛة ٔییه زبًِ ػٕؽٜ 

 یٞب سلاعٓـلبثشی ٚ ٔمبثّٝ ثب  یٞب زبًِ٘ٛآٚـی ٚ وبـایی، ـٚثفٚیی ثب  یوبق قٔبٖ ٞٓثفای 
ـیٛدِٛه ٚ ، آ٘ؽ2014، ٞیُ ٚ ثیفویٍٙب 2013ـاٖ ٔطیغی دیٍٟٙبؼ ٌؽٜ اوز )سٛـ٘ف ٚ ٕٞىب

ؼٚ  قٔبٖ ٞٓدیٍیفی  ؼٞٙؽٜ ٍ٘بٖ(. ؼٚوٛسٛا٘ی وبقٔب٘ی 2008ٗ ، اـیّی ٚ سب2009ٌِٕٛیه 
اوز. اوشٍبف ٔفثٛط ثٝ زیكٞبیی اوز وٝ ثب خىشدٛ،  یثفؼاـ ثٟفٜفؼبِیز ٔشٕبیك، اوشٍبف ٚ 

ٞبیی اوز وٝ ٕٞٝ فؼبِیز ؼٞٙؽٜ ٍ٘بٖ یثفؼاـ ثٟفٜ وٝ یؼـضبِوٍف، ایدبؼ، آقٔبیً ٚ سٙٛع اوز، 
ایٗ (. 2004، ٞی ٚ ًٚ٘ 1991ثب ثٟجٛؼ، اِلاش، وٙشفَ ٚ ا٘شػبة ؼـ اـسجبط ٞىشٙؽ )ٔبـذ 

ٞب ٚ وٙؽ ثفای ایدبؼ ؼٚوٛسٛا٘ی ؼـ دفسفٛی ٘یبق ثٝ ٌٙبوبیی سٛإ٘ٙؽیدمًٚٞ دیٍٟٙبؼ ٔی
ؼاـیٓ. ثفای ایٗ ٔٙظٛـ ؼٚ  یثفؼاـ ثٟفٜثٝ ؼٚ لبثّیز وبٚي ٚ  ٞب SBUسه ٞبی سه٘یبقٔٙؽی
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ٞب ؼـ ٞبی ایٗ ٔبسفیهٞب اـائٝ ٌؽ. ثب ٚـٚؼ غفٚخیٞب ٚ ٘یبقٔٙؽیٔبسفیه ثفـوی سٛإ٘ٙؽی
دفسفٛی غٛؼ ٞب ٞب ٚ سٛإ٘ٙؽیٖ ثٝ یه ثیًٙ وّی اق ٘یبقٔٙؽیٔؽیفا «ٔبسفیه اـقیبثی سٛاقٖ»

 ـا ٔؽیفیز وفؼ.سٛاقٖ دفسفٛی  یؼـوش ثٝیبثٙؽ. ایٗ ثیًٙ وٕه غٛاٞؽ وفؼ وٝ ؼوز ٔی
ٚ ٔؽیفاٖ ٘یبق ثٝ سؽٚیٗ دفسفٛی ؼـ ایٙدب ثطث ایٗ اوز وٝ ثفای ؼوشیبثی ثٝ ؼٚوٛسٛا٘ی أب 

ؼـ دفسفٛی ؼٚوٛسٛا٘ی ـا  ٞب ٖٚ لبثّیزاقسٛ ٞبی ٔٙبوجی ؼاـ٘ؽ وٝ دیٍیفیوفؼٖ اوشفاسمی ففِٔٛٝ
ایدبؼ  ٍٔٙأسٙیٗ ٌیفی ٚ اخفا ٚ ٕٞوغص سّٕیٓ ثف اوبنٞبی سٛاقٖ ٘یك . اوشفاسمیضٕبیز وٙؽ

قا ؼـ وغص ّٞؽیًٙ، اوشفاسمی سٛاقٖ سٛاقٖ ثٝ زٟبـ ٌٛ٘ٝ سمىیٓ ٌؽ٘ؽ: اوشفاسمی سٛاقٖ ثفٖٚ
قا ٚ اوشفاسمی سٛاقٖ ؼـٖٚ ٚوبـ وىتقا ؼـ وغص قا ؼـ وغص ّٞؽیًٙ، اوشفاسمی سٛاقٖ ثفٖٚؼـٖٚ

یُ ٔبسفیه اـقیبثی ٞبی سٛاقٖ ثفٔجٙبی سطّأب ثبیؽ سٛخٝ ؼاٌز وٝ اوشفاسمی؛ ٚوبـ وىتؼـ وغص 
 ٌفؼؼ.سٛاقٖ سؽٚیٗ ٚ اخفا ٔی

ٔطؽٚؼیز دمًٚٞ ضبضف ؼوشفوی ثٝ غجفٌبٖ ٚ ٔؽیفاٖ ّٞؽیًٙ ٞب ٚ سٙظیٓ لفاـ  یٗسف ٟٔٓ
ؼاؼٜ ثٙیبؼ  دفؼاقی یٝ٘ظفثب سٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ـاٞجفؼ دمًٚٞ ٘یك ٔلالبر ضضٛـی ثفای ّٔبضجٝ ثٛؼ. 

خؽیؽ  وؤالارٞب، ـفغ اثٟبٔبر ٚ یب دفویؽٖ ولاویه ثٛؼ ؼـ ثفغی ٔٛالغ ثفای غٙی ثیٍشف ؼاؼٜ
 وٙٙؽٌبٖ ٍٔبـوزاضبفی ثٛؼ وٝ ٕٞبٍٞٙی ؼٚثبـٜ ثب  وؤالار٘یبق ثٝ سىفاـ ّٔبضجٝ ٚ یب دفویؽٖ 

 .ا٘دبٔیؽ یٔٞب ثٝ عَٛ ٞفشٝ
 دفؼاقی یٝ٘ظفٞبیی وٝ ـٚیىفؼ ٌّیكـی یب ولاویه ٘ىجز ثٝ ثمیٝ ـٚیىفؼٞبی ثب سٛخٝ ثٝ ثفسفی

لفاـ ٌففز. ـٚیىفؼ ٌّیكـی ٘یبقٔٙؽ آٖ اوز وٝ  ٔٛـؼاوشفبؼٜایٗ سطمیك  ؼاؼٜ ثٙیبؼ ؼاٌز ؼـ
دمٍٍٚٞف ٕٞٛاـٜ ؾًٞٙ ثبق ثٕب٘ؽ، لؽـر سطُٕ اثٟبْ ـا ؼاٌشٝ ثبٌؽ ٚ ثفای ظٟٛـ ٔفبٞیٓ اق 

 یوبق ٔفْٟٛوبفی ِجٛـ ثبٌؽ. ؼـ ا٘شٟب ایٗ ـٚي ٘یبقٔٙؽ لؽـر دمٍٍٚٞف ؼـ  ا٘ؽاقٜ ثٝ ٞب ؼاؼٜؼـٖٚ 
ٞب اق ٔفبٞیٓ ٚ ٔمًِٛٝ وؼی وفؼیٓ ایٗ ٔٛاـؼ ـا ـػبیز وفؼٜ ٚ اخبقٜ ؼٞیٓ اوز. ؼـ ایٗ دمٚٞ

ٞب فٍبـی ٚاـؼ ٘ىٙیٓ. ثب ایٗ ٚخٛؼ ٞب ظٟٛـ یبثٙؽ ٚ ثفغلاف ـٚیىفؼ اوشفاٚوی ثٝ ؼاؼٜؼـٖٚ ؼاؼٜ
ٌٛؼ وٝ ـٚیىفؼٞبی اوشفاٚوی یب ویىشٕبسیه ٚ ـٚیىفؼ وبغشبـٌفا دیٍٟٙبؼ ٔی ٔطممبٖ وبیف ثٝ

 ٚ ٘شبیح ـا ثب ٘شبیح دمًٚٞ ضبضف ٔمبیىٝ وٙٙؽ. ٕ٘بیٙؽؼـ ایٗ ضٛقٜ اوشفبؼٜ  ٘یكـا زبـٔك 

  

 ها نوشتپی 

1. Bruce Henderson 

2 Patching 
3 Capabilities Portfolio 

4 Ambidextrous Portfolio  
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