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مناطق حفاظت شده درياييزيست در  محيطتظا توسعه حفراهبرديريزي برنامه

) استان بوشهر- طقه حفاظت شده مندنمطالعه موردي م(

5نبي اله مرادي، 4، سيد علي جوزي3، بهروز دهزاد2باقر نبوي، سيد محمد1٭امين پاداش

، ايرانواحد علوم و تحقيقات خوزستاندانشگاه آزاد اسلامي ،زيستمديريت محيط كارشناسي ارشد 1
، ايران دانشگاه علوم و فنون دريايي خرمشهر،زيستاستاديار گروه محيط2

، ايران دانشگاه شهيد بهشتيدانشكدة علوم زمين،گروه جغرافيااستاد3
، ايران دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران شمال،زيستحيطاستاديار گروه م4

، ايرانواحد علوم و تحقيقات خوزستاندانشگاه آزاد اسلامي ،زيست مديريت محيطكارشناسي ارشد5

)25/5/1389: ؛ تاريخ تصويب8/10/1388:تاريخ دريافت(

چكيده
توسـعه  . المللـي و جهـاني قـرار گرفتـه اسـت          ندي كليه افراد و مجامع بي     هاي اخير مورد توجه ج     لزوم حفاظت از آن در دهه      زيست و محيط

ز واسطه و وابستگي معيشتي قشر كثيري از جمعيت رو به رشد جهان به طبيعت ا            ي بي هاي اقتصادي انسان از يك سو و اتكا       رويه فعاليت بي
وحـش   حيـات  يهاي بيشتري را براي زنـدگي و بقـا        دوديتكاهد و مح  ها و زيستگاهها مي   طبيعي اكوسيستم سوي ديگر، روز به روز از تنوع        

ده كـه امـروزه تحـت عنـوان     ش به نقاط مشخصي محدود فقطها ها و اكوسيستمهاي حفاظتي از گونه اجراي برنامه در نتيجه . كندفراهم مي 
؛ مـديريت  ريت در يك سازمان است  هاي مدي  از مهمترين اركان سيستم    »)1(راهبرديريزي و مديريت    برنامه «.مناطق حفاظت شده مشهورند   

هانگر (سازد به مقاصد خود دست يابد اي است كه سازمان را قادر مي تصميمات و وظايف چندگانه هنر و علم تدوين، اجرا و ارزيابي  راهبردي
 مديريت و همچنـين بـه   هايعنوان مهمترين اركان سيستم به»راهبرديبرنامه ريزي و مديريت «ثر از ؤاستفاده صحيح و م  ). 1382،  و ويلن 

هاي  و در نهايت بر نتايج نهايي و براينـد       فني در تمام سطوح   هاي فني و غير   مشخصهبخشي مثبتي بر كنترل     ، اثر گيرنده آن لحاظ نقش پيش  
بـه  زيستي منطقه حفاظت شده مند بوشهر كاربردي با هدف ارائه برنامه راهبردي مديريت محيط     -اين پژوهش علمي  . سازمان خواهد داشت  

هـاي  منظور در نخستين قـدم بـه تعيـين زون    بدين.شودانجام رسيد، كه براي نخستين بار در ايران در منطقه حفاظت شده دريايي انجام مي 
 از منطقه را زون حفاظت شده شامل        35/28كرد كه   ها مشخص    پرداخته شد، بررسي   )2(منطقه حفاظت شده مند به روش ارزيابي چند معياره        

 پرسشـنامه در    154ريزي راهبردي به روش ماتريس سوات تعداد        منظور ارائه برنامه   در قدم بعدي به    .)1385وي و همكاران،    مصطف(شود  مي
ها و فرصت(عوامل خارجي و)قوت ضعف و  طنقا(منظور ابتدا عوامل داخلي   بدين. دشاختيار جامعه آماري و همچنين خبرگان منطقه تكميل         

 و )IFE()3(پس از شناسايي، عوامل داخلي و خارجي در قالب جداول ارزشيابي عوامل داخلي           . ي شدند يناسامحيط تحت بررسي ش   ) ديداتته
يند تحليل سلسـله مراتبـي      ادهي عوامل داخلي و خارجي از فر      منظور وزن به. شدنددهي  دهي و وزن   نمره )EFE()4( خارجي عواملارزشيابي  

)AHP()5(افزار  و نرمEXPERT CHOICEهـاي  منظور تعيين راهبردها از خروجي ماتريس سوات بر اسـاس اولويـت  به. يري شدگ بهره
راهبـرد « يعنـي    ،سـوم راهبـرد   د و در پايـان      شهاي توسعه، انجام    يك از گزينه  اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و محيطي منطقه بارگذاري هر       

عنـوان   به05/6با كسب بالاترين امتياز »  ملي -نه قوي اجرايي دولتي   المللي به پشتوا  استفاده از رويكردهاي حفاظتي همگام با معيارهاي بين       
. شد مهم براي اين منطقه حاصل راهبرديريزي اولين اولويت برنامه

، روش سوات، منطقه حفاظت شده مند، زون حفاظت شده راهبرديريزي و مديريت برنامه:هاكليد واژه
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54 ...زيست در مناطق حفاظت شده درياييريزي راهبردي توسعه حفاظت محيطبرنامه

سرآغاز
 امروزه از پيكار انسان با طبيعت به جاي مانده همچـون            آنچه

هاي انسـاني در    زيست، دخالت زيستي، آلودگي محيط  كاهش تنوع 
زيسـت كـه     مـداوم از منـابع محـيط       برداريمحيط طبيعت و بهره   

 را اشـباع كـرده اسـت،       تدريج توان جذب و ترميم زيست سـپهر       ب
ريشه در استفاده نادرست انسان از سرزمين و مـديريت غلـط يـا              

 اســتفاده مبــيندر مجمــوع دارد و بــرداري نادرســت روش بهــره
).1382،مخدوم(منطقي انسان از سرزمين است غير

امـروز  كهمفهوميگسترهدرزندهمنابعوطبيعتازحفاظت
قالـب دراظـت حفواسـت حاضـر عصـر زادةاسـت متصـور 
ومطالعــاتنتيجــةشــده،حفاظــتگيــري منــاطقشـكل 
امـروزه .اسـت اخيـر قـرن درزيسـتي محـيط هـاي ريزيبرنامه
حفاظتمناطقكاربريبراي افزايشايگستردههايريزيبرنامه
شودميسعيبعلاوه؛ گيردصورت ميپايدارتوسعةدنبالبهشده

جزايرمفهومازتهتصورات گذشبرخلافشدهحفاظتمناطقتا
سازند آشكارراخودواقعيتواناييوكاراييوشدهخارجطبيعت

).1382،مجنونيان(
هـاي اقتصـادي انسـان از يـك سـو و            رويه فعاليت توسعه بي 

واسطه و وابستگي معيشتي قشر كثيـري از جمعيـت رو           ي بي اتكا
ي طبيعز سوي ديگر، روز به روز از تنوع به رشد جهان به طبيعت ا     

هاي بيشـتري را    كاهد و محدوديت  ها و زيستگاهها مي   اكوسيستم
در ميان عوامـل    . دكني حيات وحش فراهم مي    براي زندگي و بقا   
كننـد، تخريـب زيسـتگاهها      هـا را تهديـد مـي      بيشماري كه گونه  

دليل مسائل جا كه به  از آن . شودعنوان فرايند اصلي محسوب مي    هب
 ــ ــن من ــت از اي ــادي حفاظ ــالي و اقتص ــترده ابع درم ــطح گس س

ها و  هاي حفاظتي از گونه    اجراي برنامه  بنابراين،  نيستپذير  امكان
ده كـه امـروزه     ش ـ به نقاط مشخصـي محـدود        فقطها  اكوسيستم

مناطق حفاظـت شـده را      . عنوان مناطق حفاظت شده مشهورند    به
 كه از نظر حفاظت داراي ارزش       اياراضي«:اند  دهكرچنين تعريف   

 حيات جـانوري و     يمنظور حراست، ترميم و احيا    بهاند و   راهبردي
.»شودها انتخاب ميي و جلوگيري از انهدام تدريجي آنگياه

هـاي طبيعـي   كشور ايران سرزميني وسيع، كم نظير با جاذبـه        
د شناسي، عوامل ادافيكي، اقليمي، رون    وضعيت زمين . فراوان است 

 ـتكامل و تاريخ زيستي آن از مهم     زيسـتي  وعترين عوامل ايجاد تن
 با توجه به اهميت و نقش مناطق حفاظـت          .آيندشمار مي ايران به 

جهـانگردي، شده در ابعاد گوناگون آموزشي، پژوهشـي، تفـرج و           

بـه همـين   . مطالعات پژوهشي در اين مناطق بسيار ضروري است 
 ارزيـابي   ،زيستيمحيطهاي  دلايل مطالعات متنوعي چون ارزيابي    

راهبـردي  مطالعات مديريت جامع و      توان اكولوژيكي و در نهايت    
. در مناطق حفاظت شده در حال انجام است

»راهبـردي ريزي و مديريت    برنامه«استفاده صحيح و موثر از      
هـاي مـديريت و همچنـين بـه         عنوان مهمترين اركان سيستم   به

ــيش ــده آن، اثرلحــاظ نقــش پ ــگيرن ــرل بخشــي مثبت ــر كنت ي ب
 نهايت بر نتـايج  ح و درفني در تمام سطوهاي فني و غير مشخصه

)1381،ديويد(. سازمان خواهد داشتهاي نهايي و برايند

راهبرديمفهوم مديريت 
هـاي متفـاتي در تعـاريف مفهـوم مـديريت      نظرات و ديـدگاه  
: استراتژيك آمده است

سـازي فعاليـت فـردي وگروهـي در       هماهنگريزي و   برنامه«
هـاي  يـت مشـي و مأمور    سـازماني در قالـب خـط       جهت هدفهاي 

.)Hitt, 2005(»سازماني
هاي بنيادين شامل مهارت تعامل، تخصيص، نظارت       مهارت«

بخشد كه به جـاي    سازمانها توانايي آن را مي     كه به    و سازماندهي 
و در مقابل شـرايط  آن كه صرفاً پاسخگوي نيروهاي رقابتي بوده

 در جهـت اهـداف   خـود ،  متغير حاكم بر خود واكنش نشان دهنـد       
.)Rosen, 2003(»آنها تأثير گذارند بر خود،

از مهمتــرين اركــان » راهبــرديريــزي و مــديريت برنامــه«
 هنـر و    راهبـردي مديريت  است؛  هاي مديريت در سازمان     سيستم

اي اسـت   گانها و ارزيابي تصميمات و وظايف چند      علم تدوين، اجر  
هـانگر و    (»سازد به مقاصد خود دست يابد     كه سازمان را قادر مي    

). 1382، ويلن
 شامل سـه بخـش اصـلي تـدوين، اجـرا و             راهبرديمديريت  

 نمايش داده )1(اين سه بخش كه در نمودار       . راهبرد است ارزيابي  
همچنين در ادامه اجـزا     . اند، ارتباطي متقابل و تنگاتنگ دارند     شده

 در نمـودار    راهبرديو مراحل خاص هر يك از بخشهاي مديريت         
.اندداده شدهنشان ) 2(

 مديريت راهبردي سطوح
بـدين معنـي    ؛ داراي سه سطح است    فرايند مديريت راهبردي  

شوند كـه عبارتنـد     كه راهبردها در سه سطح از سازمان تعيين مي        
: از
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138955بهار و تابستان، 1، شماره 1، سال هاي محيط زيستپژوهش

تعامل بخش هاي سه گانه مديريت استراتژيك): 1(نمودار 

)1382هانگر و ويلن، (: منبع
استراتژيكالگوي مديريت ): 2(نمودار 

 در ايـن سـطح،   راهبـرد هدف از تدوين  : )6(سطح كل سازمان  �
يص بهينه منابع در آن سـازمان       هدايت كل مجموعه و تخص    

)7(هـاي كـل سـازمان     راهبردهاي اين سـطح را      راهبرد. است

.نامندمي
هـاي  در مجموعـه  : )8( راهبـردي  واحد تجاري / سطح بخشي �

سـتقل  هاي ممنظوره كـه داراي زيـر واحـد       تي چند بزرگ و ح  
راهبردهـايي تعيـين   ها نيـز  هستند بـراي هـر كـدام از واحـد         

.شود اطلاق مي)9(هاي كسب و كارراهبرد، كه به آن شودمي
 ايـن سـطح نيـز بـراي هـر يـك از              در: )10(ايسطح وظيفـه  �

راهبردهـاي سـطوح    هاي كـوچكتر براسـاس اهـداف و         واحد
 سـطوح   )3(دارنمو. شود تعيين مي  )11(اي وظيفه راهبرد،  بالاتر

.دهدمديريت راهبردي را نشان مي

مواد و روشهاي بررسي
مواد

منطقه حفاظت شده مند كه در گروه منـاطق حفاظـت شـده             
73گيـرد بـر طبـق مصـوبه شـماره            دريـايي قـرار مـي      -ساحلي
عنـوان منطقـه حفاظـت شـده مـورد          زيست به عالي محيط شوراي

فيـايي در   منطقه حفاظـت شـده منـد از نظـر جغرا          . تصويب رسيد 
منطقـه مـذكور از نظـر مختصـات         . واقع شده است  استان بوشهر 

 دقيقـه عـرض   45 درجـه و  28 دقيقه تا 15 درجه و   27جغرافيايي
 دقيقـه طـول     35 درجـه و     51 دقيقه تـا     15ه و   ج در 51شمالي و   

از جانب شمال به قريه زيرود و دلتاي خور      . شرقي واقع شده است   
يلـو، گـرم و پـوزه ماشـه، از         زيارت، از طرف جنوب به جزيـره نخ       

سمت غرب به دماغه خان و از جانب شرق در امتداد جاده اصلي 
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56 ...زيست در مناطق حفاظت شده درياييريزي راهبردي توسعه حفاظت محيطبرنامه

سطوح مديريت استراتژيك): 3(نمودار 

به سمت عسلويه به روستاهاي بردخون، شيبرم، مل سـوخته،          
اين محدوده بين جاده    . شودزيدون، نره كوه مل گنزه، محدود مي      

 نيلگون خليج فارس و در حاشيه و داخل آن           دير و آبهاي   -بوشهر
 روستا و شهر تحت عناوين بردخون نو و كهنه، شيبرم،       14بالغ بر   

احشام كهنه، مل گنزه، بودار، درود احمد، گزخـون، مـل سـوخته،         
. زيدون، ميناء، مغدان، كردوان عليا و سفلي و زيارت واقع هسـتند           

، يكي شـامل اداره     باني وجود دارد  در اين منطقه دو پاسگاه محيط     
واقع در ضـلع  (و ديگري برجك ) واقع در شهر بردخون نو(منطقه  

).1383دفتر حقوقي و امور مجلس، (باشد مي) شمالي منطقه
خور در منطقـه   آبش ـ4وحش  كمك به حفاظت از حيات     جهت

وجود بند صـيادي و اسـكله در قسـمت غربـي            . ايجاد شده است  
در منطقـه   ي خاصـي را      شده تـأثيرات اكوسيسـتم     منطقه حفاظت 

خورهاي موجود در محـدوده منطقـه       ).1نقشه  (كرده است   ايجاد  
حفاظت شده و مصب رودخانه مند نزديـك بـه جزايـر چهارگانـه              

زيسـتگاههاي ايـن    .  واقـع اسـت    الگرم، نخيلو و ام   ، تهمادون خان
هــاي رويشــي فراوانــي منطقــه بــا موانــع زيســتي و محــدوديت

 ـ  آن كمبـود رطوبــت كــافي،  روســت كـه مهمتــرين ويژگــي هروب
در . پذيري محدود اسـت ناپايداري تعادل اكولوژيكي و توان ترميم     

 گونـه   242 گونه گيـاهي،     140هاي حرا،   اين منطقه وجود جنگل   
،)گونه آبـزي 84زي و   دار خشكي  گونه مهره  158شامل(جانوري  

.هاي طبيعي كـم نظيـري بـه ايـن عرصـه بخشـيده اسـت               جلوه
)1382راد، محمودي(

 ارزش اكولوژيكي بالا مانند انواع خزندگان،       باهاي  وجود گونه 
هاي نادر پرندگان و مكـان زادآوري آهـوان از          گربه وحشي، گونه  

در . شــوندهــاي طبيعــي منطقــه محســوب مــيجملــه پتانســيل
هاي حفاظت شده، مناطقي وجود دارند كـه عـلاوه بـر دارا          عرصه

 از داري صــحيحبــرهــاي اكولوژيــك، امكــان بهــرهبــودن ارزش
سـنجي و  امكـان . هسـتند منظور اكوتوريسم را نيز دارا   سرزمين به 

شــناخت علمــي ايــن گونــه منــاطق بــه منظــور تــدوين برنامــه 
 حفاظت و استفاده بهتر و      براياكوتوريسم، راهكارهاي مناسبي را     

.سازدپايدارتر از اين منابع فراهم مي

پژوهشروش 
ريـزي  منظـور برنامـه   م بـه  كه پيش شرط اقـدا    با توجه به اين   

راهبردي، داشتن اطلاعات كافي و جامع شمول از منطقـه اسـت؛          
بندي منطقه مند براساس توان اكولـوژيكي       در نخستين گام، زون   

كه به اختصـار    محدوده تحت بررسي به روش ارزيابي چند معياره         
خلاصه مراحل انجام . ، انجام پذيرفتشودگفته مي MCE به آن

هـاي  تهيه لايـه  شناسايي و ) الف:  روش عبارتند از   شده براي اين  
 تعيـين  )، جهـاي اطلاعـاتي   تهيه مدل ادغام لايـه )، ب اطلاعاتي

 مقايسه تـوان    )و د  توسعه تفرجگاهي منطقه   وزن متغيرهاي مدل  
.هاونز هر يك از ه منظور احرازمنطقه باكولوژيكي 

يعـت و   المللي حفاظت از طب   اساس دستورالعمل اتحاديه بين   بر
ــي  ــابع طبيع ــت زون در )IUCN()12(من ــوع هف ــه در مجم منطق

،  زون امـن   -1:  كـه عبارتنـد از      شـد  بيني، پيش حفاظت شده مند  
 زون تفـرج    -4،   تفـرج گسـترده     زون -3،   حفاظت شـده    زون -2

 زون  -7هـاي ويـژه      زون استفاده  -6 زون بازسازي،    -5متمركز،  
. تاريخي-فرهنگي
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138957بهار و تابستان، 1، شماره 1، سال هاي محيط زيستپژوهش

 موقعيت جغرافيايي، حد قانوني، راههاي ارتباطي، روستاها، آبشخورها،):1(نقشه 
باني منطقهپاسگاه محيط

 به شكل رقـومي و      هاي اطلاعاتي  لايه اين مطالعه در جريان   
 تهيـه  1:500000در مقيـاس  Arc GIS 9.3افـزار  در محيط نرم

 زون امـن    بـراي هاي حرفـي    بندي منطقه مدل   زون منظورهب.شد
IUCNها علاوه بر رهنمودهاي ريزي اين مدل  در طرح . دشتهيه

.نظر قـرار داشـت    هاي عرصه مورد مطالعه نيز مد     حرايم و ويژگي  
 زيـر  رابطـه هـا از   راي تعيين تناسب منطقه براي هر يك از زون        ب

مصـطفوي و    (. اسـتفاده شـد    اطلاعـاتي هـاي    ادغـام لايـه    براي
)1385همكاران، 

S= Σi=1 to n WiXi * ДCi): 1(رابطه

در اين فرمول
S=  براي زون مورد نظرعرصه مورد مطالعه تناسب ،

Wi= هاوزن هر يك از لايه ،
Xi =شود كه فاكتور ناميده مي فازي مورد نظرلايه ،
Д =علامت ضرب و

Ci =محـدوديت ناميـده      اصطلاحاً به عنوان   كه بولين،   لايه 
.شودمي

اي آن در دامنـه است كـه ارزش اي ، لايه لايه فازي منظور از   
ي منطقـه  اه ـ محـدوديت  در اين بـين   .  صفر تا يك قرار دارد     بين

دهنده عدم تناسب مطلق منطقـه      هايي است كه نشان   شامل لايه 
حـريم نسـبت بـه جـاده، منـع          ( مـورد نظـر اسـت      كاربريبراي  
ساز در مناطق آبگير و فاصله از زيسـتگاههاي حسـاس از     وساخت

لايـه محـدوديت   .)شوند مطالعه شناخته مي   هايجمله محدوديت 
تعريـف شـدند    اي  به گونه و   است   يك داراي دو عدد صفر و       فقط

در . دندش ـمعرفي  كه مناطق نامناسب صفر و مناطق مناسب يك         
براي اجـراي   ) 13(دهي شده ادغام خطي وزن  اين مطالعه از تكنيك     

هـاي مختلـف    لايهبه   تكنيك، در اين . استفاده شد MCEروش  
اسـاس  بـر نخسـت   بـدين منظـور   . دشـو دهي مي طلاعاتي وزن ا

مشـتمل بـر     شده منـد     تهاي منطقه حفاظ   زون ،يفرحهاي  مدل
 شـيب،  ، از سطح دريا   ارتفاع (منابع فيزيكي ،پانزده لايه اطلاعاتي  

منـابع  ،  )شناسـي  زمـين   خـاك و   ، هيـدرولوژي،  ييجغرافيـا جهت  
تنـوع  ،  آهومناطق زادآوري   ،  گياهيپوشش   تراكم   وتيپ   (زيستي

-منابع اقتصـادي  و  ) نطقه م هاي حساس زيستگاهها و   اكوسيستم
ه زادمامـا ،  كشـت زيرزمينهـاي   سكونتگاههاي انسـاني،     (اجتماعي
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58 ...زيست در مناطق حفاظت شده درياييريزي راهبردي توسعه حفاظت محيطبرنامه

عـلاوه بـر   .ريـزي شـد  طرح) ي دسترسي منطقه هاجادهو  رخيپير
ــا   لايــه ــا جــاده، فاصــله ت ــامبرده، ســه عامــل فاصــله ت هــاي ن

هاي زير كشـت در ايـن   مينيمي و نيز فاصله تا زسكونتگاههاي دا 
 نتيجـه   ،در ادامـه  . در نظر گرفته شد   ) 14(صورت محدوديت همدل ب 

در ) عوامـل (هاي اطلاعاتي گذاري لايه همارزيابي حاصل از روي   
بر ايـن اسـاس، رودخانـه منـد و          . ضرب شد ) بولين(ها  محدوديت

 متري از آن به عنوان اولـين لايـه خروجـي و نقشـه               100فاصله  
بـا اسـتفاده از     . شـد جدا  )بافر( متري 100ايت حريم سواحل با رع  

هـاي حـرا    لايه تيـپ و تـراكم پوشـش گيـاهي، گسـتره جنگـل             
 متـر بـراي آن در نظـر         200مشخص و سپس بافري با مسـافت        

.گرفته شد
 در )15(بنـدي طبقـه در سه لايه اخير با استفاده از دسـتور بـاز          

 و 255دد  ع ـ، براي مناطق مـورد نظـر   Arc GISافزارمحيط نرم
اين اعداد بر اساس (براي خارج از آن عدد صفر در نظر گرفته شد 

بـا هاي رسـتر  دهي فازي نقشه از نمرهArc GISافزار تعريف نرم
هـاي تيـپ و تـراكم    لايه). گرددبيني مي پيشArc GISسامانه 

تر تهيه شده بود با     ها نيز كه پيش   پوشش گياهي و تنوع اكوسيستم    
هـاي  بـراي مكـان   . دشبندي   طبقه Stretchingاستفاده از روش    

255 متري در نظر گرفته شد و عـدد  300زادآوري آهوان، فاصله   
 ـ      ) بالاترين امتياز ممكن  ( ه آن تعلـق    به لحاظ اهميـت حفاظـت ب

توانـايي اساس حساسيت به فرسـايش و       لايه خاك نيز بر   . گرفت
 تا 0ه  در دامنStretchingبندي و با استفاده از رشد گياهان طبقه  

 و در شـد ها استاندارد بدين طريق تمامي لايه   . دهي شد  نمره 255

دهـي  منظـور وزن   به MCEدر روش   .  قرار گرفتند  255-0دامنه  
)AHP(يند تحليـل سلسـله مراتبـي   اهاي اطلاعاتي از فربه لايه 

اسـاس  مربوط مطابق با الگوي اين روش بر      اوزان  .گيري شد بهره
) گــروه دلفــي( روش خبرگــي بــر اســاس9 تــا 1عــدد رجحــان 

هـم  هـا دو بـه دو بـا      در ايـن روش ارزش لايـه      . دش ـبندي  طبقه
كـه مشـخص شـود آيـا در        همچنـين بـراي ايـن     . ندمقايسه شـد  

 بـه نـام    ايمشخصـه  منطقي تبعيـت شـده از        يدهي از روند  وزن
Consistency Ratio ايـن مهـم از طريـق انجـام     .شد استفاده 

.  به انجام رسيد Arc GISامه حساسيت تحت برنزيه و تحليلجت
 نزديك بـه صـفر باشـد نماينـده          مشخصهه اين   چكلي هر   طوربه

هاي اطلاعاتي  بندياساس لايه  بر .استدهي  تر بودن وزن  منطقي
تعيـين وزن   ، پـس از     MCEصورت گرفته و با پشـتوانه تحليـل         

 ـ  حفـاظتي منطقـه     مدل هايلفهؤم هـاي اطلاعـاتي    ثير لايـه  أو ت
طبـق مـدل خطـي انجـام        هاي اطلاعـاتي   لايه  ادغام حرايم، كار 

 زون حفاظـت     كـه  هاي مختلف منطقه حاصل آمد    پذيرفت و زون  
نقشـه  . شود كل منطقه مطالعاتي را شامل مي      35/30 حدود   ،شده

مصـطفوي و    (دهـد هـاي منطقـه را نمـايش مـي         زون )2(شماره  
.)1385همكاران، 

بـراي  در ادامه بـه منظـور اجـراي تكنيـك راهبـري سـوات               
 پيشـروي مراحـل ذيـل طبـق        زيسـت مديريت استراتژيك محيط  

 ,Wever(بـه انجـام رسـيد    )16(چارچوب جامع، تـدوين راهبـرد  

1996(.

زون هاي منطقه حفاظت شده مند): 2(نقشه 

زون هاي منطقه حفاظت شده مند: 2نقشه
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138959بهار و تابستان، 1، شماره 1، سال هاي محيط زيستپژوهش

موريـت سـازمان حفاظـت      أبا تكيه بـر م    )17(در مرحله نخست  
يـت و   مورأالمللـي حفاظـت، م    هـاي بـين   زيست و شـاخص   محيط

عوامـل  در گـام دوم  . شـد هاي منطقه تهيـه   اهداف كلان اولويت  
منظـور  بـدين . گرفـت قـرار   محيط تحت بررسي    داخلي و خارجي    

منـد شناسـايي و   منطقـه  زيسـتي محـيط  مديريت   ثر بر ؤعوامل م 
دن كـر بـرداري و نهـايي       فهرست بنابراين.دندشتجزيه و تحليل    

هـا و  فرصـت (ارجي و عوامل خ) هاها و ضعف قوت(عوامل داخلي   
 بـه  )18(با استفاده از پرسشنامه خبرگان بـه روش دلفـي        )تهديدات

 كارشناسان، جوامع   ديدگاههايدن  كرمنظور لحاظ   به. انجام رسيد 
 پرسشـنامه در بـين افـراد        118بانان منطقه تعداد    محلي، و محيط  

ها و ديدگاههاي افـراد     د تا كليه نگراني   شمذكور در منطقه توزيع     
 در ايـن روش ابتـدا       .شدست اوليه تهيه    فهر گانه   4 نقاط   در قالب 

هـاي  راهبردثر بـر  ؤاي از عوامل داخلي و خارجي م ـ  فهرست اوليه 
زيستي منطقه مند توسط افراد مذكور تهيـه  توسعه مديريت محيط  

 خبرگـان، جامعـه     ديـدگاه منـدي از    منظور بهره هپس از آن ب   . دش
: دشــنتخــاب  پــيش شــرط ذيــل ا4آمــاري خبرگــان منطقــه بــا 

سابقه فعاليت در منطقه حفاظـت شـده منـد،         سال  10 حداقل   -1
 در امــور كارشــناس-3 حــداقل مــدرك كارشناســي مــرتبط، -2

هـا و   آگاهي به محدوديت-4 يا علمي در منطقه     ،اجرايي، نظارتي 
با توجـه بـه    . ها و تهديدهاي منطقه   مشكلات و همچنين فرصت   

36ري خبرگان منطقه شـامل  نظر قرار گرفته جامعه آما شرايط مد 
كل عمـل آمـده بـا مـدير       هاي به  پيرو هماهنگي  بنابرايند؛  شنفر  

هاي مذكور در موعد مشـخص در       زيست استان، پرسشنامه  محيط
اداره و همچنين در منطقه حفاظت شده منـد بـا تشـخيص تـيم               

 ضمن تشريح هدف و تبيـين روش        شد و نظارت و بازرسي توزيع     
هاي لازم براي ارائه اطلاعـات      ، راهنمايي مطالعه براي گروه خبره   

،بندي در اختيار خبرگان قرار گرفت دهي و اولويت  و همچنين وزن  
. اسـتفاده شـود    )AHP(يند تحليل سلسله مراتبي     ا از فر  كه بتوان 

خـارجي، منظور پس از نهايي شدن فهرست عوامل داخلي و        بدين
.طــور جداگانــه تهيــه شــدهعوامــل بــمــاتريس ارجحيــت ايــن 

هاي هر عامل در سطر و ستون ابتـدايي         مشخصهترتيب كه   بدين
سپس كليه پارامترها نسبت بـه هـر يـك از           . ماتريس قرار گرفت  

ايـن مطالعـه ايـن    در. دندشمعيارهاي سطح بالاتر مقايسه زوجي    
براي عوامل داخلي و بار ديگـر بـراي         مهم طي دو نوبت يك بار       

 ـ    . عوامل خارجي به انجام رسيد     گيـر بـودن انجـام      تنظـر بـه وق
محاســبات رياضــي و مراحــل پيچيــده فــوق بــراي هــر يــك از 

منظـور محاسـبه وزن نسـبي     سـهولت كـار بـه   بـراي ها،  ماتريس

به اين منظـور    . استفاده شد ويژه  )19(افزارها از نرم  معيارها و گزينه  
دن امتيازات معيارهـاي  كربا تشكيل ساختار سلسله مراتبي و وارد       

افـزار،  هاي ارجحيـت در ايـن نـرم       ون ماتريس واقع در سطر و ست    
هـا محاسـبه   وزن معيارها نسبت به يكديگر و وزن نهـايي گزينـه     

. شد
سـتون اول   درهاي عوامل خارجي و عوامـل داخلـي         ماتريس

سـتون دوم  د، درش ـ از عوامل داخلـي و خـارجي تنظـيم      فهرست
جداول مذكور  اوزان مربوط به هر يك از عوامل فهرست شده در         

ري تكميل شد كه جمع اوزان متعلقه در هـر جـدول نرمـال و          طو
يـك   يا امتياز هر   ،بنديدر ستون سوم درجه   . برابر عدد يك باشد   

بـه هـر يـك از عوامـل     : از عوامل به نحو ذيل بـه انجـام رسـيد     
1تـا   ) بسـيار كليـدي    (4دهندگان امتيازي از     پاسخ آرايبراساس  

عامل، از ياز موزون هر  در ستون چهارم امت   . داده شد ) اهميت كم (
ضرب ستون دوم در ستون سـوم حاصـل شـد و سـرانجام              حاصل

و1جـداول   (د  شامتياز وزني كل مجموعه تحت بررسي محاسبه        
)20()ورود اطلاعات مرحله  (چوب  رترتيب دومين مرحله چا    بدين ).2

 و مـاتريس    )IFE()21(با تشكيل ماتريس ارزيابي عوامـل داخلـي       
در سـومين   . انجـام پـذيرفت    )EFE()22(ارزيابي عوامـل خـارجي    

با در نظر داشتن مأموريت سازمان، عوامـل        مرحله، مرحله تطبيق  
و عوامـل اصـلي     ) هـاي كليـدي   هـا و ضـعف    قوت(اصلي داخلي   

 بـا اسـتفاده از ابـزاري        راهبـردي ها و تهديدهاي    فرصت(خارجي  
ــاتريس ســوات ــي و )SWOT()23(همچــون م ــاتريس داخل  و م

هـايي شناسـايي    راهبرد تا   شدبا هم تطبيق داده     )IE()24(خارجي  
زمان و متناسب با آن عوامل باشند     شوند كه در راستاي رسالت سا     

 با اسـتفاده از     گيري تصميم منظوردر مرحله چهارم، به   ). 3جدول  (
هـاي  ، گزينـه  )QSPM()25( كمـي    راهبرديريزي  ماتريس برنامه 

هاي عيني  مختلف استراتژي شاسايي شده در مرحله قبل با شيوه        
و بدون اعمال نظر شخصي مورد تحليل، تطبيق و قضـاوت قـرار            

 ـ      )5جدول  . (گرفت ثير سـاير عوامـل داخلـي و        أ در ايـن جـدول ت
)26(بيني و نمره جـذابيت    خارجي محيط بر راهبرد پيشنهادي پيش     

جـذابيت يـا   (تـا چهـار   ) حـداقل جـذابيت  (هر راهبرد در بازه يك  
در پايان از جمع نمرات جذابيت مربوط به  . دشاعطا  ) پذيريامكان

.دش محاسبه )27(نمره جذابيت كل در ستون مربوط، راهبردهر 

هايافته
 و  راهبردد با توجه به چارچوب تدوين       شكه اشاره   طوريهمان

اي ــهافزاررمـمندي از نجلسه و مذاكرات با گروه خبرگان و بهره
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ماتريس ارزيابي عوامل خارجي: )1(جدول 
عوامل خارجي

هافرصت
نمرهرتبهضريب

15/046/0للي از توسعه حفاظت خشكي و درياالمهاي مالي در سطح ملي و بينحمايت
15/0345/0هاي جانوري  گياهي در خشكي و دريا تدوين استانداردها براي حفاظت كمي و كيفي گونه

10/033/0 براي توسعه پايدار در منطقه هاي نوفناوريگيري از مكان بهرها
05/0315/0 دريايي - منطقه حفاظت شده به پارك ملييبندي منطقه به منظور توسعه حفاظت و ارتقازون

05/0315/0دزيستي در منطقه حفاظت شده منتوسعه ستاد و مديريت بحران همراه با ارزيابي و مديريت ريسك محيط
نمرهرتبهضريبتهديدها

15/0115/0هاي توسعه نفتي و صنعتي در منطقه گستردگي فعاليت
ICZM(15/0115/0(عدم برقراري نظام مديريت يكپارچه ساحلي 

10/0110/0مجاز در منطقه غير) شكارچيان و صيادان(برداران وجود بهره
05/0105/0المللي بر اثر عدم تطابق با ملازمات جهانيناهميت شمرده شدن در عرصه بيبي

بـه  ) جويانسـود (هـا  عدم آگاهي جامعه از ارزشهاي زيستي منطقه و سوء استفاده اقتصادي نهادها و سـازمان   
منظور توسعه محورهاي خود 

05/021/0

20/2-1جمع

ماتريس ارزيابي عوامل داخلي): 2 (جدول
عوامل داخلي

هاقوت
نمرهرتبهبضري

05/042/0موقعيت جغرافيايي منطقه حفاظت شده مند در خليج فارس
10/044/0اندازهاي زيباي منطقه و امكان تفرج و گردشگري در منطقهشرايط اقليمي و چشم

15/046/0اييهاي دريهاي مانگرو و مرجانهاي گياهي و جانوري با ارزش جهاني حفاظت همچون جنگلوجود گونه
10/033/0گاه زيستكره طبيعيامكان ايجاد ذخيره

10/044/0وجود شرايط مناسب براي رشد آبزيان، پرندگان، پستانداران و گياهان 
نمرهرتبهضريبهاضعف

05/0105/0عدم وجود ابزار حمايتي قانوني دولتي قابل اجرا و استقرار در منطقه 
05/0105/0بانان در منطقه حفاظت شده مندطوضعيت نيروي محي

10/0110/0ناچيز بودن امكانات و تسهيلات حفاظتي در منطقه حفاظت شده مند
15/0115/0هاي آن هاي منطقه و جاذبهرساني ارزشها براي اطلاعهمكاري ضعيف دولت و سازمان با رسانه

15/0215/0 منطقه هاي حفاظتي درپايين بودن و ضعيف بودن معيار
40/2-1جمع

نتايج حاصل از تيم خبرگان     . هاي زير حاصل شد   آماري، يافته 
هـاي  در ارزيابي عوامل خارجي مبين آن است كه نياز به حمايـت           

ترين فرصـت تلقـي    با ارزش60/0مالي در توسعه حفاظت با وزن  
شده است و پـس از آن تـدوين اسـتانداردهاي حفـاظتي بـا وزن               

هاي پيشـرو منطقـه را بـه         دومين اولويت در بخش فرصت     45/0
از سويي گستردگي فعاليتهـاي نفـت و        . خود اختصاص داده است   

 بـا  10/0گاز و عدم برقراري مـديريت يكپارچـه سـاحلي بـا وزن       
اند كه در اين زمينه نياز به       ترين تهديدهاي خارجي منطقه   اهميت

EFE= 20/2

IFE= 40/2
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تحليـل  . تي اسـت  تشخيص اعتبـارات و ارائـه طرحهـاي تحقيقـا         
دهنـده آن اسـت كـه وجـود     خبرگان از نقاط قوت منطقـه نشـان     

هــاي گيــاهي و جــانوري و ارزشــهاي اكولــوژيكي منطقــه گونــه
هاي دريـايي همچنـان بـا وزن        هاي حرا و مرجان   همچون جنگل 

نكتـه  . آيـد حسـاب مـي  ترين نقطه قوت منطقه بـه    ارزش با 60/0
ن معيارهاي حفـاظتي و     كه موضوع پايين بود   استجالب توجه آن  

زيست منطقه با ارزش    كمبود و محدوديت حمايت دولت از محيط      
.آيدشمار مي بالاترين ضعف دروني منطقه به15/0وزني 

، برابـر بـا     (EEF)بر اين اساس نمره نهايي عوامل خـارجي،         
 اسـت، در  5/2تر از حـد   است كه با عنايت به اين كه پايين       20/2

تر است و    بر نقاط قوت منطقه غالب     مجموع شرايط ضعف منطقه   
 اسـت،  40/2 برابر بـا     (IEF)همچنين اين نمره در عوامل داخلي       

هاي پيش  كه اين مبين چيرگي بيشتر تهديدات منطقه بر فرصت        
.روي منطقه است

زيسـتي منطقـه منـد بـه       محـيط تحليل نحوه مديريت فعلـي      
امـل  رجي و نمـره نهـايي عو    اينده نمره نهايي عوامل خ    حاصل برا 

IFEدر ايـن مـاتريس،    . شـود  منتهي مـي   IEداخلي به ماتريس    

را ) محـور عمـودي  ( Y محـور EFEو ) محور افقي( ها  Xمحور
كه مشخص است تلاقي اين دو محـور        گونههمان. دشوشامل مي 

ست كه تهديدات منطقـه     اين بدان معنا  . استدر موقعيت تدافعي    
در نتيجـه   و   عف منطقه تسلط بيشتري خواهنـد يافـت       ضبر نقاط   

بر طرف ساختن نقاط ضعف و افـزايش    منظور  بايد راهبردي به  مي
.يافتدست كارايي نقاط قوت 

)ماتريس داخلي خارجي(زيستي منطقه موقعيت كنوني مديريت محيط: )3(جدول 
نمره نهايي عوامل داخلي

محافظه كارانهتهاجمي

تدافعي����رقابتي

. تدافعي را بايد انتخاب كرد راهبرد   بر اساس اين ماتريس ����

 تدافعي منطقه در حال حاضـر، بـه         راهبردبا توجه به موقعيت     
 با مـاتريس   IE ماتريس   ،رونظور تدوين راهبردهاي اجرايي پيش    م

هاي تـدافعي بـراي     راهبردتا بتوان بهترين    شود  سوات تطبيق مي  
.دشو استخراج مديريت منطقه

 ـكه مشاهده مي گونههمان يم خبرگـان در  شود، نتايج تحليل ت
 محافظـه   راهبـرد 3 تهـاجمي،    راهبـرد 4ماتريس سـوات شـامل      

)4جـدول   (شده است    تدافعي   راهبرد3 رقابتي و    راهبرد5كارانه،  
، با توجـه بـه   WTهاي راهبردكه در اين حين با توجه به اولويت        

 تدافعي تجزيه و تحليل كمي صـورت        راهبردهاي سه گانه محيط   
شـود،  كه در مـاتريس سـوات ملاحظـه مـي         گونههمان. پذيردمي

گيـري از   هـا بـا بهـره     اهبردر در هر يك از      كهتلاش بر آن است     
ها را بـه حـداقل      ها و تهديـد    يا فرصت، ضعف   ،بهترين نقاط قوت  

.رساند
ريزي راهبـردي كمـي، راهبردهـاي مختلـف         در فرايند برنامه  

شود، ذكر ايـن     بررسي قرار گرفته و بهترين آنها انتخاب مي        مورد
هاي راهبردي، لزوماً مورد تأييد     كه بهترين تصميم  نكته مهم است  
ــا ايــن  همــه تصــميم گيرنــدگان نيســت؛ حتــي ممكــن اســت ب

امـا بـه هـر    . هاي شـديدي صـورت پـذيرد   گيري مخالفت تصميم
ــرد، ب   ــدوين راهب ــامع ت ــارچوب ج ــتفاده از چ ــورت در اس ــد ص اي

ي را  ـهاي منطق يكپارچگي در قضاوت شهودي و تجزيه و تحليل       

نمره نهايي 
عوامل خارجي 

4321
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ماتريس سوات: )4(جدول 
نقاط قوت

موقعيت جغرافيايي منطقه حفاظت شده مند در خليج فارس�
اندازهاي زيباي منطقه و امكان تفرج و گردشگري شرايط اقليمي و چشم  �

در منطقه 
حفاظـت، همچـون    هاي گياهي و جانوري بـا ارزش جهـاني          وجود گونه �

هاي درياييهاي مانگرو و مرجانجنگل
گاه زيستكره طبيعيامكان ايجاد ذخيره�
وجود شرايط مناسب براي رشد آبزيان، پرندگان، پستانداران و گياهان�

نقاط ضعف
عدم وجود ابزار حمايتي قانوني دولتي قابل اجرا و استقرار در منطقه�
ت شده مندبانان در منطقه حفاظوضعيت نيروي محيط�
ناچيز بودن امكانات و تسهيلات حفاظتي در منطقه حفاظت شده مند�
رساني ارزشـهاي   ها براي اطلاع  همكاري ضعيف دولت و سازمان با رسانه      �

هاي آنمنطقه و جاذبه
پايين بودن و ضعيف بودن معيارهاي حفاظتي در منطقه�

راهبردهاي تهاجمي
منظـور   دريـايي منـد بـه      -تبديل منطقه حفاظت شده مند به پارك ملي       .1

افزايش توسعه منطقه
هاي گردشگري در منطقهافزايش فرصت.2
ريزي راهبردي ريسك محيط زيستي در منطقهتدوين برنامه.3
تجهيز زيرساختهاي منطقه به منظور حفاظت.4

راهبردهاي محافظه كارانه
هاي حفاظتي در منطقه ارتقاي معيارها و شاخص.1
يلات مالي و فيزيكي و انسانيگيري از امكانات و تسهبهره.2
هاي نو در منطقهاستفاده از فناوري.3

راهبردهاي رقابتي
گاه زيستكره طبيعيدر منطقه با ايجاد ذخيرهتوسعه راهبرد حفاظت .1
هاي قانوني در توسعه نفتاعمال فشار و محدوديت.2
تهيه سند مديريت يكپارچه منطقه.3
حفاظت از منطقهاعمال و اجراي يك در هزار صنايع به منظور .4
منظور حفاظتمشاركت جستن از افراد و جوامع محلي به.5

راهبردهاي تدافعي
ايجاد جاذبه براي نيروهاي محيط باني.1
منظـور ارتقـاي معيارهـاي    ت گسترده با مراكز علمي و پژوهشي به    كمشار.2

حفاظت 
المللي به پشـتوانه  استفاده از رويكردهاي حفاظتي همگام با معيارهاي بين    .3

 ملي - اجرايي دولتيقوي

در نظر داشت؛ بدين معنا كه در عـين حـال كـه از تجزيـه و                 
هاي علمي و كمـي بـراي شناسـايي و انتخـاب راهبردهـا              تحليل

گو و وهاي شهودي، مباحثه و گفتشود بايد از قضاوت   استفاده مي 
انـد، نيـز    شنود آراي افراد، كه در اين تحقيق خبرگان منطقه بوده         

.ودمند ببهره
با توجه به مراحـل مختلـف ارائـه شـده در بـالا بـه منظـور                  

از ايــن، در ايــن بخــش نتــايج حاصــل راهبــرديريــزي برنامــه
ــه ــي  برنام ــرار م ــل ق ــه و تحلي ــورد تجزي ــزي كمــي م ــردري . گي
ــان ــوريهم ــدول ط ــه در ج ــدول  )5(ك ــت، در ج ــخص اس  مش
ثير ساير عوامل داخلـي و     أريزي كمي راهبردي تلاش شد ت     برنامه

جي محـيط تحـت بررسـي بـر راهبردهـاي محـيط منتخـب              خار
بدين منظور ضمن فهرست كردن تمـامي       . محاسبه شود ) رقابتي(

 يا بازدارنـده    ،كنندهد اثر تقويت  شعوامل داخلي و خارجي كوشش      
AS با حروف )4(در جدول شماره (با عنوان نمره جذب هر عامل   

. ر گيـرد  در انتخاب راهبرد اجرايي مدنظر قرا     ) مشخص شده است  
بـا  .  امتيـازدهي شـد    4 تـا    1ثيرات با نمرات طبيعـي      أميزان اين ت  

برگرفته شده ( در وزن هر عامل )AS(ضرب امتيازات نمره جذب  

ه ب محاس ـTAS يـا  ،، نمره جـذابيت كـل   )EFE و   IFEاز جداول   
 اولويـت  ،در ادامه از جمع نمـرات جـذابيت كـل هـر راهبـرد      . دش

. اخلي و خارجي تعيين شد از منظر عوامل دراهبرداجراي هر 

هااستراتژي•
؛بانيايجاد جاذبه براي نيروهاي محيط.١
ي مشاركت گسترده با مراكز علمي و پژوهشي به منظور ارتقا         .٢

هاي حفاظت؛معيار
الملليرويكردهاي حفاظتي همگام با معيارهاي بين     استفاده از   .٣

. ملي-به پشتوانه قوي اجرايي دولتي

گيري بحث و نتيجه
هـاي مـديريتي در     ريـزي بشر از تدوين و اجراي برنامه     هدف  

زيست كنترل شرايط محيطي به نحـو قابـل قبـول           عرصه محيط 
تر زندگي كند؛ اما در طولاني مـدت        است تا بتواند به نحو مطلوب     

.هاي مديريتي نيازمند تحليلي راهبردي استاين برنامه
وهـــكه بيان شد، اين مطالعه با هدف تحليل نحطوريهمان
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ريزي راهبرد كميماتريس برنامه): 5(جدول 
استراتژي سوماستراتژي دوماستراتژي اولعوامل اصلي

هافرصت
وزن

ASTASASTASASTAS
المللي از توسعه حفاظـت خشـكي و        هاي مالي در سطح ملي و بين      حمايت
دريايي

15/046/046/0460/0

 گياهي در هاي جانوريمي و كيفي گونهتدوين استانداردها براي حفاظت ك
خشكي و دريا 

15/0345/0345/0460/0

10/033/022/0330/0هاي نوين براي توسعه پايدار در منطقه فناوريگيري از امكان بهره
 منطقه حفاظت شده به     يمنظور توسعه حفاظت و ارتقا    بندي منطقه به  زون

 دريايي -پارك ملي
05/042/042/0210/0

توسـعه سـتاد و مــديريت بحـران همـراه بــا ارزيـابي و مـديريت ريســك       
زيستي در منطقه حفاظت شده مندمحيط

05/042/042/0315/0

ضريبتهديدها
15/0115/023/0230/0هاي توسعه نفتي و صنعتي در منطقه گستردگي فعاليت

ICZM(15/0115/023/0345/0(ساحلي عدم برقراري نظام مديريت يكپارچه 
10/0110/011/0220/0غير مجاز در منطقه ) شكارچيان و صيادان(وجود بهره برداران 

المللي بر اثر عدم تطابق با ملازمات       اهميت شمرده شدن در عرصه بين     بي
جهاني

05/0210/021/0210/0

قـه و سـوء اسـتفاده اقتصـادي         عدم آگاهي جامعه از ارزشهاي زيستي منط      
منظور توسعه محورهاي خود به) جويانسود(ها نهادها و سازمان

05/0210/021/0210/0

ضريبهاقوت
05/0420/046/0420/0موقعيت جغرافيايي منطقه حفاظت شده مند در خليج فارس

 و گردشـگري    اندازهاي زيباي منطقه و امكان تفرج     شرايط اقليمي و چشم   
در منطقه

10/0330/044/0440/0

هـاي گيـاهي و جـانوري بـا ارزش جهـاني حفاظـت همچـون                وجود گونه 
هاي درياييهاي مانگرو و مرجانجنگل

15/0460/0460/0460/0

10/0440/0440/0440/0گاه زيستكره طبيعيامكان ايجاد ذخيره
10/0440/044/0440/0ان، پرندگان، پستانداران و گياهان وجود شرايط مناسب براي رشد آبزي

ضريبضعف ها
05/0105/0105/0315/0عدم وجود ابزار حمايتي قانوني دولتي قابل اجرا و استقرار در منطقه 

05/0105/0105/0210/0بانان در منطقه حفاظت شده مندوضعيت نيروي محيط
10/0110/0110/0220/0مكانات و تسهيلات حفاظتي در منطقه حفاظت شده مندناچيز بودن ا

رسـاني ارزشـهاي   ها براي اطلاع همكاري ضعيف دولت و سازمان با رسانه      
هاي آن منطقه و جاذبه

15/0115/0115/0230/0

15/0115/0115/0345/0هاي حفاظتي در منطقه پايين بودن و ضعيف بودن معيار
175/445/5����05/6جمع 

. شودراهبرد سوم انتخاب مي بنابراين ����

منظور ارائه  منطقه حفاظت شده مند به    زيستي  مديريت محيط 
هـا و قـوت ( مديريتي مبتني بر عوامل داخلـي    بهترين راهبردهاي 

بـا تكيـه بـر      ) هـا و تهديـدات    فرصت(و عوامل خارجي    ) هاضعف
ايـن بـين    در. ي سوات به انجـام رسـيد      ريزي راهبرد روش برنامه 

هـاي  هـاي افـراد و سـازمان      ملحوظ داشتن تجـارب و توانمنـدي      
نظر  ارائه راهبردهاي توسعه منطقه مد     گيري و مرتبط براي تصميم  

 ـ. قرار گرفـت   عنـوان مـدير    همـين منظـور در ايـن بخـش بـه          هب
زيستي بايد بدانيم كه چگونه با تكيه بر نتايج تحليـل تـيم             محيط
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 گانه تعيـين شـده را بـر    20 هر يك از عومل      نمره جذب  ناخبرگ
 را  راهبرد و بهترين    كردهراهبردهاي سه گانه حاصل شده تحليل       

.كنيمتعيين 
هـا،  هـا، ضـعف   قـوت ( گانـه تعيـين شـده        4 به نقاط    توجهبا  
گانـه  هـاي استحصـال شـده سـه       راهبردو  ) ها و تهديـدها   فرصت

هـاي مـالي     حمايـت  منـدي از  كه نيـاز بـه بهـره      شودمشاهده مي 
عنـوان فرصـت، داراي     منظـور توسـعه حفاظـت در منطقـه بـه          به

؛ ايـن موضـوع اهميـت       اسـت راهبردبالاترين جذابيت در هر سه      
. رسـاند توجه گروه خبرگان را بـه موضـوع توسـعه حفاظـت مـي             

هـاي  تدوين اسـتانداردها بـراي حفاظـت كمـي و كيفـي گونـه             «
 بيشـترين  15/0با وزن   عنوان يك فرصت     نيز به  » گياهي جانوري

در نگاه كـلان بـدون در   . دهدجذابيت را در جايگاه دوم نشان مي    
راهبـرد دن  كـر دار   اولويـت  منظـور بـه نظر گرفتن نمرات خروجي     

توان به اين نتيجه رسيد كه موضوع توسعه حفاظت و          مطلوب مي 
نظر كارشناسـان   كه مد معيارهاي حفاظت از مهمترين نكاتي است     

. قرار گرفته استو خبرگان منطقه
ريـزي   تدافعي، در مـاتريس برنامـه  راهبردبر پايه انتخاب اين  

ايجاد جاذبه  - الف :راهبردبه ترتيب سه رويكرد     ) سوات (راهبردي
 مشاركت گسترده با مراكز علمـي       -، ب بانيبراي نيروهاي محيط  

 اسـتفاده از   -پي معيارهاي حفاظـت،     و پژوهشي به منظور ارتقا    
المللـي بـه پشـتوانه      تي همگام با معيارهاي بين    رويكردهاي حفاظ 

هــاي مــاتريس عنــوان ورودي ملــي، بــه-قــوي اجرايــي دولتــي
.دندشز اهميت ي كمي حاراهبرديريزي برنامه

از بين سه راهبرد ارائـه شـده،        شود  همانگونه كه ملاحظه مي   
راهبرد اسـتفاده از رويكردهـاي حفـاظتي همگـام بـا معيارهـاي              

ده اسـت و  كـر  بـالاترين نمـره را كسـب    05/6ره المللي با نم بين
45/5راهبرد مشاركت جستن با مراكز علمي و پژوهشي با نمـره            

.در رتبه دوم اهميت قرار گرفته است
،اساس اولويت و ارزش اهميـت، راهبـرد سـوم         ترتيب بر بدين

تي همگام با معيارهـاي     يعني راهبرد استفاده از رويكردهاي حفاظ     
لي با كسب بالاترين     م -وانه قوي اجرايي دولتي    به پشت  الملليبين

اي ريزي راهبردي توسعهعنوان اولين اولويت برنامه   به05/6امتياز  
 منطقه   مديريت بنابراين؛  مهم براي اين منطقه مدنظر قرار گرفت      

هـاي توسـعه     نسبت بـه ايجـاد زمينـه       بايدپيش از هر اقدامي مي    
در ضـمن  . سـي نمايـد   ريزي اسا قه برنامه رويكرد حفاظت در منط   

: خبرگان در منطقه حاصل شدديدگاهنتايج ذيل از تحليل 
ه ـــهاي پيش روي منطقه همچنان اين منطقبا وجود تهديد�

 كـه از  اسـت  بكر و زيبـا  هايمنظرههاي زيستي و   گونه يزحا
.شود طبيعي ياد ميگاهآن به ذخيره

 ـبـه با وجود رقابت شديد و تخريب فراوان ايـن منطقـه            � تعل
هاي كلان نفتـي،    هاي نفتي و استخراج سرمايه    احداث سايت 

.كند نميتوجه و حمايت لازم از منابع طبيعي موجوددولت 
ييـد آن   أهاي مردمان و جوامع محلـي و بـه ت         از جمله نگراني  �

از خـارج ورويـه بيهايتوسعهازنگرانيبرمنطقهخبرگاننظر
آن موجبات انهدام  كه عدم توجه به  استتوسعه پايدار منطقه    

.رو خواهد داشتو تخريب منطقه را در آينده نزديك پيش

پيشنهادها
هاي انجام گرفته، به منظور توسعه حفاظت       با توجه به تحليل   

خصـوص در منـاطق     زيست از منطقه حفاظت شده منـد، ب       محيط
: شودساحلي آن موارد زير پيشنهاد مي

هاي مـالي در    مايتاستفاده از حداكثر توان به منظور جذب ح       �
.درياييوخشكيحفاظتتوسعهبرايالملليبينومليسطح

هـاي حفـاظتي در منطقـه    مطالعه و پـژوهش در زمينـه معيار     �
.ساحلي مشابه در جهان و اجراي اين معيارها در منطقه

بندي منطقه بـراي شناسـايي      منظور زون ريزي برنامه به  طرح�
 حفاظت شـده بـه       منطقه يمناطق حساس اكولوژيك و ارتقا    

. دريايي-پارك ملي
 رويكردهـاي حفـاظتي بـراي     هـاي نـو   يفنـاور گيري از   بهره�

.توسعه پايدار در منطقه
زيستي مردمان محلي، دستگاهها و     هاي محيط افزايش آگاهي �

نفـع در منطقـه همچـون وزارت راه و ترابـري،            نهادهاي ذي 
داران وزارت نفت، وزارت صنايع، نيروهاي انتظامي و سپاه پاس        

احبان صنايع خصوصي در منطقه كه زوايد      و همچنين ص  ... و  
و در حقيقـت    و پساب صنايع خود را به آبهـاي ايـن منطقـه             

.ريزندفارس ميخليج
زيسـت تدوين طرح و انجام اقدامات عملـي حفاظـت محـيط          �

.هاي منطقهدريايي در منطقه با همكاري كشور
هـاي  ي از آلودگي  اگيري دوره هاي پايش و اندازه   اجراي طرح �

هـاي زيسـتي در     جمعيت شاخص محيط و سنجش سلامت و    
.منطقه

زيسـتي در   انجام مطالعات ارزيابي و مديريت ريسـك محـيط        �
منطقه حفاظت شـده منـد و خلـيج فـارس و تشـكيل سـتاد                

.ديريت بحرانم
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138965بهار و تابستان، 1، شماره 1، سال هاي محيط زيستپژوهش

زيسـت  هاي مديريت بهداشت، ايمني و محـيط     استقرار سامانه �
)HSE- MS()28(در منطقه .
 در )ICZM()29(قــراري نظــام مــديريت يكپارچــه ســاحلي بر�

.سواحل منطقه حفاظت شده مند
ايجاد تسـهيلات   يباي منطقه و  هاي ز منظرهمعرفي طبيعت و    �

ــراي  ــان و   ب ــراي هموطن ــه ب ــگري در منطق ــرج و گردش تف
. خارجيجهانگردان

يادداشتها 
1. Planning & Strategic Management
2. Multi Criteria Evaluation
3. Internal Factor Evaluation
4. External Factor Evaluation
5. Analytical Hierarchy Process
6. Corporate level
7. Corporate Strategies
8. Strategic Business Unit (SBU) Level
9. Business Strategies 
10. Functional Level 
11. Functional Strategies 
12. International Union for Conservation of Nature 

& Natural Resources
13. Weighted Linear Combination
14. Constraint
15. Reclassification

16. Comprehensive Framework for Strategy 
Formulation 

17. Beginner Step
18. Delphi Method
19. Expert Choice
20. Input Stage 
21. Internal Factor Evaluation (IFE) matrix 
22. External Factor Evaluation (EFE) matrix 
23. Strength, Weakness, Opportunity & Threat 

(SWOT) matrix 
24. Internal-External (IE) matrix 
25. Quantitative Strategic Planning Matrix 

(QSPM) 
26. Attractive Scores
27. Total Attractive Scores
28. HSE: Health, Safety & Environment 

Management System (HSE-MS) 
29. ICZM: Integrated Coastal Zone Management 

(ICZM)                              

سپاسگزاري
اني دانند تا كمـال تشـكر و قـدرد   نويسندگان بر خود لازم مي    

وقت و مشاركت مديركل محترم     خود را به پاس تلاش، همكاري       
 است همكـاري و     بديهي.نمايندمهندس دلشب ابراز    آقاي  استان  
 اعتلاي نتايج حاصل از ايـن مطالعـه         موجبنگي اين عزيز  هماه
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