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 چكيده

 وستهیکه پ یاها مسألهآن تیفعال یحوزه تخصص کشور صرف نظر از اندازه و یقاتیدر مؤسسات تحق یسازی فناوراز آغاز بحث تجاری

ها گاهو پژوهش انیبندانش یهاکه شرکت یقاتیفراوان تحق جینتا دستاوردها و رغمیمراکز قرار داشته آن است که عل نیا رانیمد یارویرو

 اییزدر بازار و جامعه و درآمد ییکننده نهابه مصرف قاتیتحق نیا جیو رساندن نتا سازییها در امر تجاراند؛ اغلب آندست آوردهبه

حوزه  انیبندانش یهامحصولات شرکت یسازیعوامل مؤثر بر تجار یبندتیو اولو ییحاضر باهدف شناسا قیاند. تحقمطلوب موفق نبوده

 یهامحصولات شرکت یسازیحوزه تجار اعضای هیات علمی و مدیران نفر از  91 قیتحق ی. جامعه آماررفتیصورت پذ یفناورستیز

 گردآوری روش نظر و از کاربردی هدف نظر حاضر از قیبرخوردارند. تحق یبوده و از سابقه کار مشهود یفناورستیحوزه ز انیبندانش

 یانامه براز ابزار پرسش زیمحتوا و ن لیمصاحبه با خبرگان و تحل یفیک های روش از ها داده یگردآور ی. براباشدیم یفتوصی ها داده

ی، قانون ی، عواملعوامل اقتصاد، دولتمعیار  6نشان داد که  قیحاصل از تحق جیشد. نتا یریگبهره DANPعوامل با روش  یبندتیاولو

سازی فناوری شناسایی شدند. سپس این معیارها به همراه ی به عنوان عوامل مؤثر بر تجاریسازمان و عوامل پروژه ، مدیریتارشد مدیریت

عوامل سازمانی نقش  یبالا تیاز اهم یپژوهش حاک جینتادر نهایت  شد. یدهوزن DANP کیبا استفاده از تکن زیرمعیار مربوطه 22

 فناورانه است.ستیز انیهای دانش بنسازی محصولات شرکتبر تجاری( نوآور یسازمان یر و فرهنگپذانعطاف یساختار سازمان)
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 عهده دار مکاتبات 
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 مقدمه -1
جهان مربوط به  در یرشد اقتصاد نیدارترپای حاضر، ردر عص 

بر دانش،  یاقتص   اد مبتن اس   ت؛ در محورییدانا یاقتص   اده ا

 فایا یرا در رش  د اقتص  اد ینقش مهم انبنیدانش هایش  رکت

در  انبنیدانش هایش   رکت (9112)فخاری و همکاران، کنندیم

 یشقن هستند، تیدر حال فعال یبه شکل سنت عیکه صنا یکشور

 تیتوجه به مز خواهند داشت. یتوسعه اقتصاد یبرا یاتیح کاملاً

ر علاوه ب هایکاهش وابس  تگ یبرا انبنیدانش هایش  بکه ش  رکت

 طیو در مح کندیم در کش   ور کمک ییبه خودکفا ،یخودب اور

مؤثر  مقاومتی اهداف اقتص  اد یتواند برامی رپذیس  کینوآور و ر

از  یکی (.9111و همکاران، ، ناری 2292)زاهدی و پاپلی، باش   د

 یکه دارا ییها در بازارهاش  رکت یرو شیپهای چالش نیمهمتر

اس   ت که چگونه به  نیا ،هس   تند نانیاطماز عدم ییس   طا بالا

. از آغاز بحث ندیخود اقدام نما دیمحص   ولات جد س   ازیتجاری

صرف نظر از  ،کشور یقاتیدر مؤسسات تحق یفناور س ازیتجاری

 وس  تهیکه پ ایمس  أله ،هاآن تیفعال یخص  ص  حوزه ت اندازه و

 رغمیمراکز قرار داش   ته آن اس   ت که عل نیا رانیمد یاروی رو

و  انیبندانش یهاکه شرکت یقاتیفراوان تحق جینتا دس تاوردها و

و  س  ازییها در امر تجاراند؛ اغلب آنبدس  ت آوردهها پژوهش  گاه

 ر بازار ود ییکننده نهابه مص   رف قاتیتحق نیا جیرس   اندن نتا

 .  اندمطلوب موفق نبوده زاییجامعه و درآمد

قه حل یمقالات علم یفانجام پژوهش و تأل کهینبه ا یتب ا عنا

 دینتوجه به کل فرآ ،است یاز چرخه توسعه علم و فناور یکوچک

است و در  یس ازیتمرکز بر تجار مس تلزم یتوس عه علم و فناور

 تیدر اولو یدبا یسازیعوامل و موانع تجار ییش ناسا یکردرو ینا

پس  یفناور یستحوزه ز .(9111و همکاران،  ی)قهرمانیردقرار گ

 شناخته بنیانعنوان موج دوم اقتص اد دانشاطلاعات به یاز فناور

کند. یم یجادجامعه و اقتصاد آن ا یبرا یدجد هایفرصت که شده

 یبه حد یس  ت و یکمدر قرن ب یفناوریس  تکاربرد ز یگس  تردگ

آموزش،  یس   ت،زیطقتص   اد، بهداش   ت، درمان، محاس   ت که ا

بشر را تحت  یزندگ یهاجنبه یرو سا یهص نعت، تذذ ش اورزی،ک

صنعت با گستره  ینا ؛(2222)س انزز ، خود قرار داده اس ت یرتأث

را ب  ه خود  یاز تج  ارت جه  ان یک  ه دارد حجم بزرگ یک  اربرد

 شناسایی و با هدف حاضرپژوهش  ،بنابرایناختص ا  داده است. 

 بنیانهای دانشش  رکت س  ازیتجاریبندی عوامل مؤثر بر اولویت

 گیرد.می فناوری صورتحوزه زیست

                                                 
2 Karlsson 

1 Fang & Xi 

 

 سازی فناوریعوامل مؤثر بر تجاری -2
 ندیسازی و کاربرد دانش چهار فرآانتقال، تجاری د،یتول یندهایفرآ

رو چرخه اقتصاد  نی، از اهستند محور دانش یدر اقتصادها یاساس

ها و مراکز شده در دانشگاه دیکه دانش تول یتا زمانمحور دانش

سازی نشوند، کامل ، تجارییبا انتقال به مراکز صنعت یپژوهش

با پشت سر گذاشتن  یفناور (.2222 ،2نخواهد شد )کارلسون

ستلزم م ندیفرآ نیکردن ا یشود، که طمی دیای تولدهیزیپ ندیفرآ

مؤسسات متعدد است.  افراد، نهادها و یو تعامل هم افزا یهمکار

اند توکشش بازار می ایکه از فشار علم  ده،یبا خلق ا ندیفرآ نیا

 زشود، شروع و بعد از انجام مطالعات و پژوهش در مراک یناش

انبوه  دیبه تول یدر مراکز صنعت تیدر نها یو دانشگاه یقاتیتحق

 قاتیتحق جیکردن نتا یکاربرد ،یسازی فناوررسد. تجاریمی

ورود  رگید یانیاست. به ب یها و مراکز پژوهشه در دانشگاهشد دیتول

سازی تجاری یبه بازار را به منظور کسب درآمد اقتصاد یفناور

و  یارتباط مراکز دانشگاه یسازی چگونگتجاری ندی. در فرآندیگو

وان گفت ت. میردیگقرار می یمورد بررس یبا مراکز صنعت یقاتیتحق

به بازار به صورت  دهیان دادن طرح و انقل مک یسازی فناورتجاری

 . (2222، 1)فانگ و زی است یتجار طیمح کیدر  نهیو به عیسر

سازی فناوری، فرآیندی پیزیده و متأثر از عوامل تجاری

وکار، اجتماعی، سیاسی، تاریخی و غیره زیرساختی، فناوری، کسب

توانند عامل موفقیت است. عواملی که هر کدام از یک سو می

سازی و از سوی دیگر مانع موفقیت آن باشند. بخش زیادی اریتج

سازی فناوری در لایه از عوامل رشد و موفقیت تجاری

چند این دو لایه تمامی  گذاری و لایه زیرساختی است؛ هرسیاست

گیرند، اما یسازی فناوری را دربرنمعوامل رشد و موفقیت تجاری

 کند.م بقیه عوامل میتصحیا این دو لایه کمک بسیاری به ترمی

های مختلف در همین راستا، مطالعات متعددی به بررسی جنبه

، اند. به عنوان مثالسازی فناوری پرداختهموفقیت و شکست تجاری

ای فاکتورهای  موفقیت و ( در مطالعه2292و همکاران ) 1جانگ

سازی فناوری را در کره جنوبی شناسایی کردند. شکست تجاری

سازی فناوری عی را که مراحل مختلف فرآیند تجاریهمزنین موان

شود را بررسی نمودند. عوامل موفقیت و شکست رو میبا آن روبه

شده در این مطالعه عبارتند از: قابلیت سازی شناساییتجاری

دهنده فناوری، تلاش برای بهبود فنی، بازاریابی، همکاری با توسعه

ی، وضعیت بازار، مزیت کننده، توان مالتأمین فناوری تکمیل

1 Jung 
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 فناوری و قابلیت فنی پذیرنده فناوری. 

( در مطالعه خود، روشی موثر بر اساس 2291) 2روستک

آور های نوسازی پروژهرویکرد مالی، برای ارزیابی پتانسیل تجاری

ارائه داد. بدین منظور در این پژوهش، تحلیلی کامل از اصول مالی 

یارهایی برای ارزیابی پتانسیل های نوآور انجام شد و معپروژه

تجاری آنها شناسایی گردید که عبارتند از: سطا فنی، کیفیت 

موقع خدمات، ارتباط پایدار با مشتریان، فروش، خدمات، تحویل به

 وری پرسنل.های ثابت و بهرهها، استفاده از داراییهزینه

( نیز در مطالعه خود عوامل موفقیت برای 2291) 6چو و لی

 بندیسازی محصولات فناورانه جدید را شناسایی و دستهتجاری

مؤلفه را  96باشد که بُعد می 1کردند. این عوامل شامل 

یری پذگیرند که عبارتند از: قابلیت عرضه در بازار، امکاندربرمی

ر های تحقیق و توسعه. دپذیری فناورانه، قابلیتوکار، رقابتکسب

ن زار و مؤلفه پتانسیل بازار، بالاتریاین میان بعد قابلیت عرضه در با

 اولویت را به خود اختصا  دادند.

سازی محصولات نانو را ( عملکرد تجاری2292)2لو و همکاران

سازی موفق محصولات نانو بررسی و عنوان نمودند که برای تجاری

کننده نه تنها تحقیق و توسعه بلکه در نظر گرفتن تقاضای مصرف

 بسیار با اهمیت است.های محصول در ویژگی

با هدف شناسایی فاکتورهای شکست و عدم  2(2292کانگ )

های کوچک و متوسط موفقیت توسعه نوآوری فناورانه در شرکت

دریافت که عوامل زیر از جمله عواملی هستند که در شکست و 

پایه مؤثر هستند: عوامل فناورانه وکارهای فناوریموفقیت کسب

موقع، ظرفیت نوآوری اوری نوآورانه به)فناوری بازارمحور، فن

فناورانه، تحقیق و توسعه و اختراع ثبت شده(، عوامل مدیریتی 

ی( و ساز)منابع مالی، تعهد مدیریت، منابع انسانی، ظرفیت تجاری

سایر عوامل مرتبط )مسائل اخلاقی مدیران ارشد، شفافیت در 

ر یت(. دبودجه تحقیق و توسعه و عدم تعهد برای رسیدن به موفق

های این مطالعه بر روی توانایی فناورانه و مدیریتی در شرکت

کوچک و متوسط به عنوان یک منبع رقابتی برای شرکت در یک 

 محیط به شدت در حال تذییر، تأکید شد.

( طی تحقیقی با عنوان عوامل 2299) 1ایزند و راستلولا-امدی

روش دلفی ها، از طریق ها و مدلسازی فناوری، چارچوبتجاری

عوامل مؤثر بر تجاری سازی را به ترتیب زیرعنوان نمودند: 

                                                 
2 Rostek 

6 Chow & Lee 

2 Lo 

2 Kang 

سازی، موضوعات مربوط به موضوعات در ارتباط با محیط تجاری

مالکیت فکری، موضوعات مربوط به مدیریت فناوری، موضوعات 

های بازاریابی، مسائل مربوط به توسعه و نوآوری مربوط به استراتژی

یت پیشنهاد نمودند که رویکردهای تابعی و مسائل مالی؛ و در نها

 باشند.سازی بهتر از رویکردهای خطی میتجاری

( به جهت شناسایی عوامل مؤثر بر 2292) 92کیمورا

سازی در سازی موفق دو فناوری از دو پروژه مهم تجاریتجاری

ای را صورت داد. در نتیجه این مطالعه، حوزه انرژی ژاپن، مطالعه

سازی شناسایی شدند که عبارتند وفقیت تجاریعامل مهم در م 2

های پشتیبان، بازاریابی، از: تحقیق و توسعه عمومی، پروژه

 گذاری و کمک مالی.استراتژی انتشار، سرمایه

( طی تحقیق با عنوان 2222و همکاران ) 99کارتلینگ

سازی فناوری چگونگی تأثیر دولت بر انواع های تجاریزیرساخت

کردند و به ارائه مدلی مفهومی برای تجزیه و فناوری را بررسی 

های توسعه های دولت در پروژهتحلیل ترکیبی از اثرات و نقش

توان در موارد زیر خلاصه تکنولوژی پرداختند. نتایج تحقیق را می

های مختلف کرد: ارائه مدلی برای نخستین بار که در آن نقش

های عان به نقشسازی را در نظر گرفته است؛ اذدولت در تجاری

که وضعیت دولت به عنوان حامی، خریدار و کاربر و توضیا این

 کند.غالب دولت به عنوان خریدار اثر مالکیت معنوی را تضعیف می

( با هدف ارائه چارچوبی 9119روشندل اربطانی و همکاران )

های کارآفرین های دیجیتال در شرکتسازی نوآوریبرای تجاری

سازی را به دو دسته عوامل عوامل مربوط به تجاریای ایران، رسانه

تحت کنترل کارآفرین و عوامل غیرقابل کنترل کارآفرین 

بندی کردند. عوامل تحت کنترل کارآفرین )عوامل مرتبط تقسیم

به منابع، عوامل مرتبط با شرکت، عوامل مرتبط با محصول، عوامل 

 خت به عنوان عواملساها( و عوامل مرتبط با زیرمرتبط با استراتژی

 غیرقابل کنترل در نظر گرفته شدند.

( در پژوهش خود، عوامل مؤثر 9112میرغفوری و همکاران )

سازی اقدامات نواورانه و پیش بینی موفقیت آنها در استان بر تجاری

یزد را بررسی نمودند. نتایج تحقیق نشان داد که عوامل زیر بر 

ی جمعیت شناختی؛ عوامل موفقیت تجاری سازی مؤثرند: متذیرها

فناورانه؛ عوامل بازار یابی؛ عوامل _شخصی؛ عوامل فنی _فردی 

 قانونی.-مالی؛ عوامل اداری

 دریافت کرد کهتوان های صورت گرفته میبا بررسی پژوهش

1 Amadi-Echendu & Rasetlola 

92 Kimura 

99 Caerteling 
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سازی رابطه معناداری وجود دارد. باید بین عوامل مؤثر بر تجاری

یندی ساده و خطی سازی فناوری، فرآتوجه داشت فرآیند تجاری

، عوامل متعدد زیرساختی متأثر از نیست بلکه فرآیندی پیزیده و

وکار، اجتماعی، سیاسی و غیره است؛ عواملی که هر فناوری، کسب

سازی باشند و از توانند از یک سو عامل موفقیت تجاریکدام می

(. بر اساس 2222 ،92سوی دیگر مانع موفقیت آن باشند )مارتونیک

توان گفت به صورت عمده عوامل صورت گرفته می هایپژوهش

 :اندسازی فناوری از چند منظر زیر مورد توجه بودهمؤثر بر تجاری

هایی که به طور اخص عوامل محیطی مؤثر بر پژوهش( 9

هایی که پژوهش (2 اند؛سازی را مورد بررسی قرار دادهتجاری

مورد بررسی  سازی راطور اخص عوامل سازمانی مؤثر بر تجاریبه

( پژوهش هایی که به طور اخص عوامل فردی مؤثر 1 اند؛قرارداده

هایی که ( پژوهش1 اند؛سازی را مورد بررسی قرار دادهبر تجاری

. در نهایت، با بررسی اندهای ترکیبی برخوردار بودهاز نگاه بعضاً

 22معیار و  6سازی فناوری ادبیات و پیشینه موضوع تجاری

 یفناور سازییاثرگذار بر تجارربوطه به عنوان عوامل زیرمعیار م

 ارائه شد.  9شناسایی و در جدول 
 ادبيات موضوعاز  شدهاستخراج یفناور سازییبر تجار ثروم معيارهای :1جدول 

 منبع برچسب زیرمعيار معيار

 دولت

 1G سیاست حمایتی تأمین مالی
؛ (9112و آراسته )جاهد ؛ (9111) ینیو حس یحجاز؛ (2221کارلسون )

 (2299برزویی و همکاران )

 2G سیاست حمایتی توسعه بازار

؛ (9112جاهد و آراسته )؛ (9111) ینیو حس یحجاز؛ (2221کارلسون )

 (2299برزویی و همکاران )

 3G سیاست حمایتی معافیت قانونی
؛ (9112جاهد و آراسته )؛ (9111) ینیو حس یحجاز؛ (2221کارلسون )

 (2299همکاران )برزویی و 

 4G سیاست حمایتی توانمندسازی
؛ (9112جاهد و آراسته )؛ (9111) ینیو حس یحجاز؛ (2221کارلسون )

 (2299برزویی و همکاران )

 5G های زیرساختیتأمین نیاز
؛ (9112جاهد و آراسته )؛ (9111) ینیو حس یحجاز؛ (2221کارلسون )

 (2299برزویی و همکاران )

عوامل 

 اقتصادی

 1E رشد اقتصادی در سطا کلان
و  یحجاز؛ (9112جاهد و آراسته )(؛ 9112)یحیایی و حسن زاده 

 (2221کارلسون )؛ (9111) ینیحس

 2E وضعیت اقتصادی و چشم انداز صنایع مرتبط
و  یحجاز؛ (9112جاهد و آراسته )(؛ 9112)یحیایی و حسن زاده 

 (2221کارلسون )؛ (9111) ینیحس
انداز شرکای فعلی و و چشم وضعیت اقتصادی

 احتمالی در آینده
3E  ؛(9111) ینیو حس یحجاز؛ (9112جاهد و آراسته )(؛ 9116)شیلینگ 

تأمین مالی تحقیق و توسعه توسط بخش 

 خصوصی
4E  ؛(9111) ینیو حس یحجاز؛ (9112جاهد و آراسته )(؛ 9116)شیلینگ 

عوامل 

 قانونی

 1L قوانین مرتبط با حقوق مالکیت فکری
 یاطرستگار و خ؛ (9112همکاران ) و یرغفوریم؛ (9112اهد و آراسته )ج

 (9111مقدم )

 2L کنندهقوانین مرتبط با حمایت از مصرف

 یاطرستگار و خ؛ (9112همکاران ) و یرغفوریم؛ (9112اهد و آراسته )ج

 (9111مقدم )

 3L های نظارتیهای نهادمقررات و استاندارد
 یاطرستگار و خ؛ (9112همکاران ) و یرغفوریم؛ (9112اهد و آراسته )ج

 (9111مقدم )

مدیریت 

 ارشد

 1M حمایت و پشتیبانی مدیریت ارشد

 ینوبخت وند ونوس؛ (9116شیلینگ )؛ (9111مقدم ) یاطرستگار و خ

(9111) 

 2M گیری راهبردی سازمانانداز و تعیین جهتچشم

 ینوبخت وند ونوس؛ (9116شیلینگ )؛ (9111مقدم ) یاطرستگار و خ

(9111) 

 3M ایگیری و انتخاب پروژه تحقیق و توسعهتصمیم
 ینوبخت وند ونوس؛ (9116شیلینگ )؛ (9111مقدم ) یاطرستگار و خ

(9111) 

 ینوبخت وند ونوس؛ (9116شیلینگ )؛ (9111مقدم ) یاطرستگار و خ 4M سازیگیری و انتخاب راهبرد تجاریتصمیم
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(9111) 

مدیریت 

 هپروژ

 (9116شیلینگ )؛ (9112همکاران ) و یرغفوریم P1 موقعیت مالکیت فکری پروژه تحقیق و توسعه
طرح توجیهی فنی اقتصادی پروژه تحقیق و 

 توسعه
P2 (9116شیلینگ )؛ (9112همکاران ) و یرغفوریم 

 (9116شیلینگ )؛ (9112همکاران ) و یرغفوریم P3 برنامه طرح تجاری پروژه تحقیق و توسعه

 (9116شیلینگ )؛ (9112همکاران ) و یرغفوریم P4 اعضاء تیم تحقیق و توسعه

عوامل 

 سازمانی

 1O پذیرساختار سازمانی انعطاف
نوبخت  ؛(9111مقدم ) یاطرستگار و خ؛ (9112عباسی )و اللهیاری فرد 

 (2291پرکمن و همکاران )؛ (9111) یوند ونوس

 2O فرهنگ سازمانی نوآور
نوبخت  ؛(9111مقدم ) یاطرستگار و خ؛ (9112عباسی )و  اللهیاری فرد

 (2291پرکمن و همکاران )؛ (9111) یوند ونوس

 تحقيق روش -3
ارتقای  منظوربهچین ک اربرد بل ا ه دف پژوهش ح اض   ر 

موردی یکی از  مطالعه با هامدیریت منابع انس   انی در س   ازمان

اطلاعات و  که با آگاهی از نحوه جریان اس  ت های کش  وردانش  گاه

ثرتر و ارتقاء جایگاه وتواند بر عملکرد ماین م دل می ک ارگیریب ه

 نظر از. لذا این پژوهش ش   دبا ثیرگذاراتس   ازمان در بازار رقابت 

پژوهش از منظر روش  نیا هدف، از نوع تحقیقات کاربردی اس ت.

طورکلی ش   ماتیک به اس   ت. یطول یش   یمایها پداده یگردآور

 9 شماره شکلص ورت توان بهاض ر را میمراحل انجام پژوهش ح

 مشاهده نمود.

 
 مراحل انجام پژوهش :1شكل 

 وردمطالعهم جامعه -4

بوده  یفناورستیحوزه زخبرگان  شامل پژوهش آماری جامعه

روش ه ها باند. درنهایت تعداد آنشدهروش هدفمند انتخابه که ب

 بخش  ی هشپژو نفر برآورد گردید. روش 91ها کفایت نظری داده

 و تحلیل ش  ناس  ایی، کمی، ص  ورتبه بخش  ی و کیفی ص  ورتبه

 توجه با . است بوده DANP روش از اس تفاده با هاداده بندیرتبه

 شرو از اس  تفاده با هاداده بندیرتبه و تحلیلی درروش اینکه به

DANP یطراح هایینامهپرسش بنابراین است، خبره افراد به نیاز 

 تکمیل و بعد از پخش خبرگان میان هاامهپرسشن این  و ش ودمی

 تا شده تلاش حاضر پژوهش در شود.می آوریها، جمعپرس شنامه

علمی مرکز هیئت اعضای  از جمعی توسط که هاییپرس ش نامه با

س  ال و  22دانش بنیان و نیز مدیران خبره )حداقل با س  ابقه کار 

 ،تاس شدهتکمیل مدر  دانش گاهی مرتبط(حوزه زیست فنووری

 هایجلس  ه تش  کیل با س  پس و. آید دس  ت به را ابعاد و هامؤلفه

 اجراشده هایپژوهش بررسی و بامطالعه نیز و خبرگان با مصاحبه

 یهامحص  ولات ش  رکت یس  ازیعوامل مؤثر بر تجار یحوزه در

 از پس. شود شناسایی و استخراج یفناورستیحوزه ز انیبندانش

 عوامل از نهایی فهرس  ت نتدوی برای ذکرش  ده عوامل اس  تخراج

 برگزار دانش  ی خبرگان با جلس  اتی مجدداً( ابعاد و هامؤلفه) مؤثر

 و ماهیت با هایی کهش  اخص  ه و هامؤلفه از دس  ته آن و ش  ودمی

 موجود فهرست از نبود، شرکت های دانش بنیان هماهنگ فعالیت

 از هریک با مرتبط هایپرس  ش بعدی گام در. ش  وندمی حذف

. شد تدوین پژوهش موردنیاز پرس ش نامه و طراحی ، مؤثر عوامل

 ،پژوهش خبره گروه توسط پژوهش پرسشنامه روایی تائید از پس

 از هریک از و توزیع خبره افراد میان در پرس   ش   ن ام ه این

 اهمیت میزان درباره را خود نظر تا ش  دهخواس  ته دهندگانپاس  

ن بر  ای کنند ابراز لیکرت طیف قالب در ابعاد و هامؤلفه از هریک

ای  طراحی و در اختیار خبرگان قرار گرفت نامهاس اس در پرسش

تا نس   بت به تکمیل و تعیین ارتباط بین عوامل نظر خود را اعلام 

ها موردبررس  ی دارند. لازم به ذکر اس  ت که  اعتبار س  نجی مؤلفه

مصاحبه خبرگی
زه شناسایی عوامل مؤثر بر تجاری سازی  محصولات شرکت های دانش بنیان حو

زیست فناوری
دسته بندی عوامل
شناسایی شده

ایی ارائه دسته بندی نه
به خبرگان جهت 
تعیین میزان روابط

تحلیل نظر خبرگان و
اولویت بندی عوامل با 

DANPروش 

تحلیل چالش های فراروی عوامل مؤثر بر 
ان تجاری سازی محصولات شرکت های دانش بنی
حوزه زیست فناوری موجود در سازمان

ارائه پیشنهادها و 
راهکارها
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ها گردآوری ، تجمیع  و به خبرگان قرارگرفته و س  پس نظرات آن

به منظور بررسی روابط س ت.خبرگان رس یده اس ت. تائید ش ده ا

س   ازی و همزنین تعیین وزن هر می ان عوامل اثرگذار بر تجاری

تکنیک در مطالعه اس  تفاده ش  د.  DANPیک از عوامل از تکنیک 

DANP تص  میم گیری چند ش  اخص  ه های را که یکی از تکنیک

ی هاتوان کامل ترین تکنیکی دانست که از تمام قابلیتمی اس ت،

)سوو  و لازم جهت بررس ی مس ئله پژوهش مذکور برخوردار است

 دیمتلهای ترکیبی از تکنیک DANPتکنیک (. 2292همکاران، 

برد و نقاط می اس  ت که از مزایای هر دو تکنیک بهره ای ان پیو 

نقطه  .دهدمی ض   عف هر کدام را با نقاط قوت دیگری پوش   ش

ای ظر گرفتن روابط شبکهدر ن دیمتلو  ای ان پیهای اش ترا  تکنیک

و ها ش  اخص روابطها عناص  ر مس  ئله اس  ت. در هر دوی این تکنیک

ل ثیرات متقابأش  ود و هر دو برای نمایش روابط و تمی بررس  یها گزینه

توانایی دارند. با توجه به وجه اش   ترا  این دو ها و گزینهه ا ش   اخص

ک تکنی .ها اس   تفاده کردتوان به ص   ورت ترکیبی از آنمی تکنی ک،

DANP  باشد که در ادامه شرح داده گام می پانزدهشامل دو فاز و

 شود.می

ماتریس تأثیرات مس  تقیم در این مرحله پرس  ش  نامه : 1گام 

تهی ه و در اختی ار تمامی اعض   اء گروه  دیمت لمط ابق تکنی ک 

خبرگان قرار گرفت. ماتریس تأثیرات همواره مربع اس   ت و ابعاد 

این  bو س  تون  aها اس ت. درایه س طر صآن برابر با تعداد ش اخ

ماتریس بیانگر میزان تأثیر ش اخص درایه س  طر بر شاخص درایه 

توان به س  تون اس  ت. طیف مورد اس  تفاده در این ماتریس را می

 بایستی عضو این ص ورت دلخواه تشکیل داد؛ ولی عدد صفر حتماً

اس  تفاده  (1و  1، 2، 9، 2) طیف باش  د. در این پژوهش از طیف

در صورتی که از نظرات بیش از یک کارشناس استفاده شود، شد. 

هر ی ک از درای ه ه ای م اتریس تأثیرات با اس   تفاده از میانگین 

 .آیددست میهای متناظر بهحسابی درایه

محاس  به نرس س  ازگاری پرس  ش  نامه ادغام نظرات  :2گام 

در این مرحله با اس   تفاده از رابطه زیر نرس . (Fماتریس) خبرگان

 .شودمی سازگاری ماتریس ادغام نظرات خبرگان محاسبه

1
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∑ .
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وع س   طری و س   تونی ماتریس ادغام نظرات ممج: 3گاام 

( محاس   به و بیش   ترین مقدار آن را انتخاب F)ماتریس خبرگان

را بر بزرگترین عدد حاص  له  Fهای ماتریس درایه تمام .ش  ودمی

 .آیددست ب( Mتقسیم نموده تا ماتریس تأثیرات نرمال)ماتریس 

بدین منظور ماتریس  شود؛میمحاس به  (I-M)مقدار : 4گام 

 .دشومیثیرات مستقیم نرمال ایجاد اای به ابعاد ماتریس تیکه

( M-I)-1یعنی  ،معکوس ماتریس حاص   ل گام قبل: 5گاام 

 شود.محاسبه می

ثیرات مس   تقیم نرمال در در این مرحله ماتریس تا: 7گاام 

 Tماتریس ، ماتریس حاص  له ش  ود؛ماتریس معکوس ض  رب می

 T= M(I.)-(M-1)شود نامیده می

ثیرپذیری زیرمعیارها بر مبنای بررسی تاثیرگذاری و تا: 8گام 

ابر بر ،ثیرگ ذاری زیرمعیارهای متعلق به هر معیارات ؛ T م اتریس

است با مجموع سطری ناحیه زیرمعیارهای متعلق به هر معیار که 

D ثیرپ ذیری زیرمعی ارهای متعلق به هر معیار برابر ات  .ن ام دارد

است با مجموع ستونی ناحیه زیرمعیارهای متعلق به هر معیار که 

R ن  ام دارد. ( میزان وابس   تگی هر زیرمعی  ارD+R و میزان )

( نس  بت به س  ایر زیرمعیارهای D-Rوابس  تگی هر زیرمعیار )عدم

  .شودمتعلق به هر معیار محاسبه می

ر د ؛ثیرپذیری زیرمعیارهااثیرگذاری و تارس  م نمودار ت :8گام 

 یثیرگذارنتایج حاص  ل از گام قبل نمودار تا این مرحله بر مبنای

(  D+Rو ت عنوانب ه )ثیرپذیریامحور افقیD-R) عنوان محور به

ازم به توض  یا اس  ت عواملی که بالای ل .ش  ودعمودی( رس  م می

ثیرگذار تلقی ش   ده و اعنوان عوامل تبه ،محور افقی قرار بگیرن د

ر اثیرپذیعنوان عوامل تبه ،عواملی ک ه زیر این محور ج ای بگیرند

بیشتری  D+Rدر ض من هر عاملی که از مقدار  ش وند.می قلمداد

ار برخوردار بوده و از تمایل بیش   تری  به س   مت راس   ت نمود

ی تعامل بیش تری با س یس تم اس  ت که این ادار ،برخوردار باش د

 حاکی از آن است که از اهمیت بیشتری برخوردار است.

در این مرحل ه از تق اطع زیرمعیارهای متعلق به هر : 9گاام 

معی ار ب ا زیرمعی اره ای متعلق ب ه معی ار دیگر میانگین گرفته و 

در این  .ودشبراس اس معیارهای اص لی تش کیل می TDماتریس 

ثیرپذیری معیارهای اثیرگذاری و تات TDگ ام براس   اس ماتریس 

( D+Rمیزان ) 2در این گام همانند گام  .گرددیاص لی محاسبه م

 شود.ی( برای معیارها محاسبه مD-Rو )

در  ؛ثیرپذیری معیارهااثیرگذاری و تارس   م نمودار ت  :10گام 

 TDماتریس ( حاص  ل از D-R( و )D+Rاین گام براس  اس میزان )

 شود.یثیرپذیری معیارها رسم ماثیرگذاری و تانمودار ت

س  ازی منظور نرمالبه؛ TDو  Tس  ازی ماتریس نرمال :11گام 

ن احیه تقاطع زیرمعیارهای هر معیار با زیرمعیارهای  ،Tم اتریس 

و هر کدام از اعداد متعلق به آن گرفت ه ش   ده معی ار دیگر درنظر

. ش   ودن محدوده تقس   یم میمحدوده بر جمع اعداد س   طری آ

س ازی منظور نرماله. بش ودنامیده می  T(norm)ماتریس حاص له

اعداد متعلق به هر س  طر بر مجموع اعداد آن س  طر  ،TDماتریس 
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 شود.یده مینام TD(norm)ماتریس حاصله  گردد؛تقسیم می

و  T(norm) ه  ایم  اتریس مح  اس   ب  ه ترانه  اده :12گاام 
TD(norm) 

ترانهاده در ماتریس  T(norm)ترانهاده یس ضرب ماتر :13گام 

TD(norm)گردد که دار حاصل میدر این گام سوپرماتریس وزن ؛

 نامند.می (W)آن را 

در این گام  ؛دارس  وپرماتریس وزن دنبه توان رس  ان :14گام 

تا ش   رط  رس   یدههای افزایش   ی دار به توانس   وپرماتریس وزن

 همگرایی حاصل شود.

در این گام وزن  ؛ویت معیارها و زیرمعیارهاتعیین اول :15گام 

)س  وو  و   هر معیار برابر اس  ت با مجموع زیرمعیارهای آن معیار

 (.2292همکاران، 
 

 هایافته -5
ماتریس ، در ابت دا DANPه ای م ذکور برای تکنی ک طبق گ ام

تن از گروه خبرگان به ص  ورت زیر حاص  ل شد.  91ادغام نظرات 

 24112ماتریس ادغام نظرات خبرگان  در گام دوم، نرس س  ازگاری

کمتر اس  ت، نرس  2422 که از مقدارحاص  ل ش  د و با توجه به این

 ، ماتریسدر ادامه گردد.سازگاری مطلوب و قابل قبول ارزیابی می

نرمال ش ده روابط مس تقیم تش کیل و سپس ماتریس روابط کلی 

(T .بدست آمد )سیماتر یهاگام مجموع سطرها و ستون نیدر ا 

ص  ورت گش  ته و بهص  ورت جداگانه محاس  به به Tارتباط کل 

گذاری شدند. درنهایت )تاثیرپذیر( نام R)تاثیرگذار( و  D بردارهای

 زانیم ای  عوام  ل  انی  رابط  ه م( و D+Rمیزان تع  ام  ل عوام  ل )

 ،یدر حالت کل ( مشخص شد.D-R) خالص یریاثرپذ ی یااثرگذار

 یعلّ یارهایدسته مع جزمربوطه  اریمع ،باشدمثبت  D-Rچنانزه 

جزء  مربوطه اریعم ،باش  د یمنف D-R اس  ت. چنانزه رگذاریثات ای

دو ش   اخص  هیبر پا یاس   ت. نمودار علّ ریرپذیثات یارهایگروه مع

  بوده که به نقشه روابط شبکه معروف است. میمذکور قابل ترس

 (F) خبره 19ماتریس ادغام نظرات  :2جدول 

 
 (Mرمال شده)ماتریس تأثيرات ن :3جدول 

F G1 G2 G3 G4 G5 E1 E2 E3 E4 L1 L2

G1 0 3.85 1.5 3.85 3.25 3.85 3.25 3.85 3.25 2.18 1.5

G2 2.18 0 3.85 3.25 3.25 3.25 3.85 3.85 3.25 3.25 1.5

G3 1.5 2.18 0 2.18 2.18 3.25 1.5 2.18 3.25 2.18 1.5

G4 3.25 3.85 1.5 0 3.25 3.25 2.18 3.25 3.85 1.5 2.18

G5 2.18 3.25 2.18 3.85 0 3.85 2.18 3.25 3.85 2.18 1.5

E1 3.85 3.25 3.85 2.18 3.85 0 3.25 3.25 3.25 0.75 3.25

E2 2.18 2.18 1.5 2.18 3.25 3.25 0 2.18 3.25 0.75 0

E3 3.25 3.25 0.75 3.25 3.85 2.18 3.25 0 3.85 0 0

E4 3.25 3.25 3.25 3.85 3.25 3.25 2.18 2.18 0 2.18 0

L1 2.18 3.25 2.18 2.18 1.5 2.18 1.5 3.25 3.85 0 2.18

L2 3.25 0.75 2.18 3.25 1.5 0 0 0 0 1.5 0

L3 1.5 0.75 0.75 3.25 2.18 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 2.18

M1 1.5 3.25 2.18 2.18 0.75 2.18 1.5 3.25 3.85 0.75 0

M2 2.18 3.25 2.18 2.18 3.25 1.5 2.18 3.85 3.25 0 0

M3 2.18 2.18 1.5 2.18 2.18 1.5 1.5 3.25 3.25 0 0

M4 1.5 2.18 3.25 3.25 1.5 1.5 2.18 3.25 3.25 3.85 1.5

P1 3.25 3.25 3.25 3.25 2.18 1.5 1.5 3.85 3.85 0 0

P2 3.25 2.18 2.18 3.25 1.5 1.5 2.18 3.25 3.25 0 0

P3 2.18 1.5 1.5 2.18 0.75 0.75 1.5 2.18 2.18 0 0

P4 2.18 2.18 0.75 2.18 1.5 1.5 1.5 3.25 3.25 0 0

O1 1.5 1.5 2.18 2.18 1.5 1.5 2.18 3.25 3.25 0 0

O2 2.18 2.18 3.25 3.25 2.18 2.18 3.25 3.85 3.85 0 0
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 Tمحاسبه ماتریس  :4جدول 

 
 ی معيارهاگذارو تأثيرمحاسبه اهميت  :5 جدول

𝑫𝒊 − 𝑹𝒊 𝑫𝒊 + 𝑹𝒊 𝑹𝒊 𝑫𝒊 معيارها 

-0.0201 1.3897 0.7049 0.6848 G 

-0.1081 1.3880 0.74805 0.63995 E 

-0.2528 0.6817 0.46725 0.21445 L 

-0.1760 1.3849 0.78045 0.60445 M 

0.0723 1.0322 0.47995 0.55225 P 

0.0558 1.2065 0.57535 0.63115 O 

 ی زیرمعيارهاگذارو تأثيرمحاسبه اهميت  :7 جدول

𝑫𝒊 𝑹𝒊 𝑫𝒊 زیرمعيارها + 𝑹𝒊 𝑫𝒊 − 𝑹𝒊 

1G 0.716 0.5955 941992 249222 

2G 0.5183 0.4827 942292 242126 

3G 0.56045 0.44055 942292 249911 

4G 0.7296 0.7244 941212 242222 

5G 0.64275 0.61175 942212 242192 

1E 0.5308 0.4625 241111 242621 

2E 0.46315 0.45215 241921 242992 

Norm G1 G2 G3 G4 G5 E 1 E 2 E 3 E 4 L1 L2

G1 0.0000 0.0587 0.0229 0.0587 0.0495 0.0587 0.0495 0.0587 0.0495 0.0332 0.0229

G2 0.0332 0.0000 0.0587 0.0495 0.0495 0.0495 0.0587 0.0587 0.0495 0.0495 0.0229

G3 0.0229 0.0332 0.0000 0.0332 0.0332 0.0495 0.0229 0.0332 0.0495 0.0332 0.0229

G4 0.0495 0.0587 0.0229 0.0000 0.0495 0.0495 0.0332 0.0495 0.0587 0.0229 0.0332

G5 0.0332 0.0495 0.0332 0.0587 0.0000 0.0587 0.0332 0.0495 0.0587 0.0332 0.0229

E 1 0.0587 0.0495 0.0587 0.0332 0.0587 0.0000 0.0495 0.0495 0.0495 0.0114 0.0495

E 2 0.0332 0.0332 0.0229 0.0332 0.0495 0.0495 0.0000 0.0332 0.0495 0.0114 0.0000

E 3 0.0495 0.0495 0.0114 0.0495 0.0587 0.0332 0.0495 0.0000 0.0587 0.0000 0.0000

E 4 0.0495 0.0495 0.0495 0.0587 0.0495 0.0495 0.0332 0.0332 0.0000 0.0332 0.0000

L1 0.0332 0.0495 0.0332 0.0332 0.0229 0.0332 0.0229 0.0495 0.0587 0.0000 0.0332

L2 0.0495 0.0114 0.0332 0.0495 0.0229 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0229 0.0000

L3 0.0229 0.0114 0.0114 0.0495 0.0332 0.0114 0.0114 0.0114 0.0114 0.0114 0.0332

M1 0.0229 0.0495 0.0332 0.0332 0.0114 0.0332 0.0229 0.0495 0.0587 0.0114 0.0000

M2 0.0332 0.0495 0.0332 0.0332 0.0495 0.0229 0.0332 0.0587 0.0495 0.0000 0.0000

M3 0.0332 0.0332 0.0229 0.0332 0.0332 0.0229 0.0229 0.0495 0.0495 0.0000 0.0000

M4 0.0229 0.0332 0.0495 0.0495 0.0229 0.0229 0.0332 0.0495 0.0495 0.0587 0.0229

P1 0.0495 0.0495 0.0495 0.0495 0.0332 0.0229 0.0229 0.0587 0.0587 0.0000 0.0000

P2 0.0495 0.0332 0.0332 0.0495 0.0229 0.0229 0.0332 0.0495 0.0495 0.0000 0.0000

P3 0.0332 0.0229 0.0229 0.0332 0.0114 0.0114 0.0229 0.0332 0.0332 0.0000 0.0000

P4 0.0332 0.0332 0.0114 0.0332 0.0229 0.0229 0.0229 0.0495 0.0495 0.0000 0.0000

O1 0.0229 0.0229 0.0332 0.0332 0.0229 0.0229 0.0332 0.0495 0.0495 0.0000 0.0000

O2 0.0332 0.0332 0.0495 0.0495 0.0332 0.0332 0.0495 0.0587 0.0587 0.0000 0.0000

T G1 G2 G3 G4 G5 E 1 E 2 E 3 E 4 L1 L2

G1 0.1025 0.1693 0.1177 0.1750 0.1515 0.1536 0.1431 0.1837 0.1845 0.0810 0.0568

G2 0.1380 0.1173 0.1542 0.1713 0.1548 0.1486 0.1540 0.1877 0.1897 0.0985 0.0586

G3 0.0840 0.1004 0.0575 0.1037 0.0949 0.1067 0.0792 0.1075 0.1288 0.0629 0.0447

G4 0.1534 0.1718 0.1205 0.1247 0.1541 0.1466 0.1298 0.1787 0.1959 0.0724 0.0675

G5 0.1176 0.1413 0.1106 0.1549 0.0875 0.1370 0.1107 0.1517 0.1680 0.0737 0.0528

E 1 0.1429 0.1436 0.1368 0.1354 0.1460 0.0849 0.1285 0.1546 0.1628 0.0549 0.0780

E 2 0.1069 0.1155 0.0922 0.1193 0.1234 0.1193 0.0700 0.1260 0.1478 0.0479 0.0255

E 3 0.1378 0.1485 0.0964 0.1538 0.1480 0.1200 0.1332 0.1149 0.1786 0.0443 0.0293

E 4 0.1407 0.1523 0.1352 0.1650 0.1424 0.1384 0.1204 0.1511 0.1275 0.0778 0.0327

L1 0.1124 0.1356 0.1064 0.1266 0.1039 0.1080 0.0963 0.1458 0.1615 0.0387 0.0598

L2 0.0870 0.0566 0.0688 0.0954 0.0626 0.0400 0.0371 0.0509 0.0544 0.0437 0.0161

L3 0.0741 0.0686 0.0587 0.1084 0.0836 0.0599 0.0582 0.0758 0.0802 0.0364 0.0503

M1 0.1120 0.1462 0.1154 0.1362 0.1014 0.1161 0.1060 0.1608 0.1769 0.0522 0.0273

M2 0.1140 0.1396 0.1084 0.1287 0.1311 0.1022 0.1094 0.1603 0.1596 0.0404 0.0262

M3 0.1064 0.1149 0.0906 0.1190 0.1068 0.0930 0.0914 0.1411 0.1477 0.0356 0.0232

M4 0.1034 0.1220 0.1231 0.1429 0.1046 0.0998 0.1067 0.1483 0.1564 0.0979 0.0512

P1 0.1379 0.1491 0.1315 0.1536 0.1243 0.1099 0.1075 0.1708 0.1790 0.0443 0.0290

P2 0.1279 0.1223 0.1062 0.1414 0.1037 0.0995 0.1071 0.1488 0.1562 0.0390 0.0256

P3 0.0832 0.0802 0.0699 0.0922 0.0639 0.0612 0.0705 0.0971 0.1019 0.0253 0.0165

P4 0.1108 0.1201 0.0846 0.1237 0.1018 0.0967 0.0958 0.1476 0.1542 0.0351 0.0231

O1 0.0976 0.1060 0.1015 0.1196 0.0982 0.0937 0.1020 0.1424 0.1495 0.0343 0.0225

O2 0.1294 0.1404 0.1366 0.1599 0.1304 0.1249 0.1375 0.1787 0.1879 0.0439 0.0294
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3E 0.54665 0.54655 942112 242229 

4E 0.61665 0.53735 949212 242211 

1L 0.1748 0.1187 242112 242269 

2L 0.1262 0.1091 242121 242929 

3L 0.1453 0.1063 242296 242112 

1M 0.5594 0.4402 241116 249912 

2M 0.5279 0.4813 942212 242166 

3M 0.52925 0.45855 241222 242222 

4M 0.58255 0.48735 942611 242122 

P1 0.3552 0.268 246212 242222 

P2 0.33125 0.32225 246212 242212 

P3 0.36035 0.18185 242122 249222 

P4 0.33115 0.24875 242211 242221 

1O 0.17775 0.17755 241221 242222 

2O 0.22405 0.22385 241121 242222 

 بندییتب ه اولو DANP ی کاس   تف اده از تکن ادام ه ب ادر 

های س ازی محصولات شرکتثر بر تجاریوم( یهاعوامل)ش اخص

 DANPپردازیم تا مراحل تکنیک یم نیان زیس   ت فناوریبدانش

عوامل از  یبرا ش   ده وزن نرم ال ،ک ام ل گردد. برای این منظور

ن ناموزو سیدس ت آمده و سوپر ماترب دیمتل یروابط کل سیماتر

 تینها در .موزون بدس  ت آمد سیو س  پس س  وپرماتر لیتش  ک

 سیهمگرا ش  ده و ماتر در توان چهارم ش  ده نیوز سیس  وپرماتر

بدس  ت نتایج  براس  اس .و وزن عوامل حاص  ل ش د لیدار تش کحد

بر  ثرومعی  اره  ای اص   لی و زیرمعی  اره  ای موزن و  رتب  ه، آم  ده

در  فناوریبنیان زیس  تهای دانشس  ازی محص  ولات ش  رکتتجاری

ارائه شده است. 2 و 2 شماره  ولاجد

 بنيان زیست فناوریهای دانشسازی محصولات شرکتثر بر تجاریوم زیرمعيارهایبندی رتبه :8جدول 

 رتبه وزن برچسب زیرمعيار

 1G 242122 96 مین مالیاسیاست حمایتی ت

 2G 242191 92 سیاست حمایتی توسعه بازار

 3G 242121 92 سیاست حمایتی معافیت قانونی

 4G 242112 1 سیاست حمایتی توانمندسازی

 5G 242121 92 های زیرساختیمین نیازات

 1E 242112 92 دی در سطا کلانرشد اقتصا

 2E 242112 99 وضعیت اقتصادی و چشم انداز صنایع مرتبط

 3E 242216 1 انداز شرکای فعلی و احتمالی در آیندهوضعیت اقتصادی و چشم

 4E 242612 1 تأمین مالی تحقیق و توسعه توسط بخش خصوصی

 1L 242211 91 قوانین مرتبط با حقوق مالکیت فکری

 2L 242229 22 کنندهمرتبط با حمایت از مصرف قوانین

 3L 242292 29 های نظارتیهای نهادمقررات و استاندارد

 1M 242292 2 حمایت و پشتیبانی مدیریت ارشد

 2M 242212 2 گیری راهبردی سازمانانداز و تعیین جهتچشم

 3M 242222 2 ایگیری و انتخاب پروژه تحقیق و توسعهتصمیم

 4M 242262 6 سازیگیری و انتخاب راهبرد تجاریتصمیم

 P1 242222 22 موقعیت مالکیت فکری پروژه تحقیق و توسعه

 P2 242199 91 طرح توجیهی فنی اقتصادی پروژه تحقیق و توسعه

 P3 242112 91 برنامه طرح تجاری پروژه تحقیق و توسعه

 P4 242212 92 اعضاء تیم تحقیق و توسعه

 1O 242662 2 پذیرنی انعطافساختار سازما

 2O 242162 9 فرهنگ سازمانی نوآور

 بنيان زیست فناوریهای دانشسازی محصولات شرکتثر بر تجاریوبندی عوامل مرتبه :8جدول 
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 رتبه وزن برچسب معيار

 G 249126 1 دولت

 E 242929 2 عوامل اقتصادی

 L 242222 6 عوامل قانونی

 M 242912 9 مدیریت ارشد

 P 249162 2 مدیریت پروژه

 O 249622 1 عوامل سازمانی

 گيری و پيشنهادهانتيجه -7

 ثر بروعوامل متحقیق حاض  ر با هدف بررس  ی و اولویت بندی 

حوزه  انی  بندانش یه  امحص   ول ات ش   رک  ت یس   ازیتج ار

نفر از  91ص   ورت پذیرفت. جامعه اماری تحقیق  یفناورس   تیز

ره ش   رکت های دانش بنیان اعض   ای هیات علمی و مدیران خب

و  دیمتل لیتحل یریکارگهمحاس   بات حاص   ل از ب جینتابودنند. 

ثر ومعامل  شش انیدهد که از منشان می ANP یاش بکه لیتحل

 ،فناوریبنیان زیستهای دانششرکت محصولاتس ازی بر تجاری

 را بر یگذارثیرات نیشتریب 2912/2 با وزن مدیریت ارش دعوامل 

 رینسبت به سا فناوریبنیان زیستحصولات دانشس ازی متجاری

رده دوم  2929/2با وزن  اقتص  ادی. پس از آن عوامل داردعوامل 

با وزن  زین های دولتاری را دارا اس   ت. و مع یگ ذارثیرات  زانیم

عوامل سازمانی، مدیریت پروژه و  در رتبه سوم قرار دارد. 9126/2

در  2222/2و  9162/2، 9622/2 ترتی  ب ب  ا اوزانق  انونی ب  ه

ها گیرن د. عل اوه بر این، نتایج تحلیله ای بع دی قرار میاولوی ت

سازی محصولات ثر بر تجاریومعامل  شش انیکه از م نش ان داد

 یفرهنگ س  ازمان عامل فناوری،بنیان زیس  تهای دانشش  رکت

س  ازی تجاری را بر یگذارثیرات نیش  تریب 2162/2 نوآور با وزن

. ارددعوامل  رینسبت به سا زیست فناوریبنیان محص ولات دانش

 242662با وزن  س  اختار س  ازمانی انعطاف پذیرپس از آن عوامل 

 یمال نیماتهای اریو مع را دارا اس   ت یگذارثیرات زانیرده دوم م

در  9626/2 با وزن زین یو توس عه توس ط بخش خص وص قیتحق

ا ترتیب بو ساختار به پاداش عوامل یادگیری، رتبه س وم قرار دارد.

ه ای بعدی قرار در اولوی ت 9212/2و  9222/2، 9612/2 اوزان

( و زاهدی و 2222ک ه با نتایج قربانی و نقدی خناچاه) گیرن دمی

نوآور،  یفرهنگ سازمان. بنابراین، ( همخوانی دارد2222همکاران، 

شاخص شناخته شده، رتبه اول را به  22 ینوزن در ب بیشترین با

شاخص نشانگر آن است که  ینرتبه ا .تداده اس  اختص ا  خود

های س  ازماندر نوآور  یبه فرهنگ س  ازمان مدیران اهتمام و توجه

سازی محصولات تجاریدر  یادیز یارتا اندازه بس  تواندمی مربوطه

نقدی،  )قربانی وداشته باشد که با نتایج  فناوریبنیان زیستدانش

( 2222ان، ، زاه دی و همک  ار2299، فکوری و همک  اران، 2222

 هم خوانی دارد. 

منظور بهبود وض   عیت ب ا توج ه ب ه نتایج بدس   ت آمده، به

بنیان حوزه های دانشآفرینی در ش   رکتس   ازی و ثروتتجاری

فناوری از دستاوردهای علمی و فناوری خود پیشنهادهای زیس ت

سازی فناوری توان مطرح نمود: مدیریت ارشد در تجاریزیر را می

ر ثیر بالایی برخورداافناورانه از تبنیان زیستنشهای دادر ش رکت

مدت و های آموزش   ی کوتاهبرگزاری دوره ،اس   ت. بر همین مبنا

های پژوهشی و مسائل مرتبط س ازی یافتهجامع در زمینه تجاری

س   ازی، حقوق مالکیت های تجاریب ا آن م انن د فرآین د و روش

وین طرح گیری راهبردی، تدان داز و جهتفکری، ت دوین چش   م

سازی و غیره برای مدیران و اعضای هیئت علمی به منظور تجاری

شود. علاوه س ازی فناوری اقدامی مناسب ارزیابی میبهبود تجاری

منظور توان بهی حاص  له در این تحقیق میهابر این، از ش  اخص

گیری، ارزیابی و انتخاب بهینه از میان مجموعه اقدامات تص   میم

سازی فناوری در این حوزه، استفاده تجاریممکن در جهت بهبود 

 کرد.

 سازیمین س  رمایه بر تجاریابر مبنای نتایج پژوهش، عامل ت

ی ثیر بالایافناورانه از تبنیان زیس  تهای دانشفناوری در ش  رکت

ی در این س   ازمنظور بهبود فرآیند تجاریبرخوردار اس  ت. لذا به

نع موجود و منظور ش   ناس   ایی مواتوان پژوهش   ی ب هحوزه می

مین مالی براس  اس نظرات حاص  له از اراهکارهای بهبود فرآیند ت

مدیران این حوزه اس   تخراج نمود. علاوه بر این، با توجه به نتایج 

سازی فناوری های حمایتی دولت بر تجاریپژوهش، عامل سیاست

ر ثیر بالایی برخورداافناورانه از تبنیان زیستهای دانشدر ش رکت

س   ازی در این حوزه منظور بهبود فرآیند تجاریاس   ت. ل ذا ب ه

ش   ن  اس   ایی موانع موجود و ارائ  ه  را برایتوان پژوهش   ی می

ها براس  اس افزایش اثربخش  ی این س  یاس  ت جهتراهکارهایی 

نظرات حاص  له از مدیران این حوزه اس  تخراج نمود. همزنین در 

 ینسازی را در ار بر تجاریوثتوان عوامل فردی ممطالعات آتی می

بندی تعیین میزان اهمیت اولویت جهتها را حوزه شناسایی و آن
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های دانش ش  رکت تقویت بنیه س  رمایه دانش  ی و فنوورانه نمود.

تجربه و تخص  ص گیری از با بهرهس  ازی یبنیان در راس  تای تجار

های س  ازی میان ش  رکتش  بکه. های بازاریابی قویافراد و تیم

 های بزرگ تولیدیا ش   رکتبوری افنحوزه زیس   تبنی ان دانش

کشور شامل راهبردهای: احصای نیازهای فناورانه صنایع و  مرتبط

بنیان در پاس     به این نیازها، های دانشمش   ارک ت ش   رک ت

 یورافنستیبنیان حوزه زهای دانشسازی دانش فنی شرکتبومی

حوزه های فناوری منطبق با نیازهای ص  نعت، برگزاری نش  س  ت

 وری.افنزیست
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