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 چکیده
ده از هدف اصلی پژوهش حاضر، طراحی مدل پارادایمی جهانی شدن برند ملی ایران از طریق رویدادهاي ورزشی بود. این پژوهش با استفا

نظران آشنا با موضوع جهانی شدن، بازاریابی متخصصان و صاحبروش کیفی گراندد تئوري انجام پذیرفت. جامعۀ آماري پژوهش شامل 

گیري اندرکاران ورزش کشور بود، که با استفاده از روش نمونهاي ورزشی و مباحث مرتبط با آنها و همچنین دستجهانی در ورزش، رویداده

ساختاریافته فردي بود. ها، مصاحبه از نوع نیمهنفر رسید. ابزار و روش گردآوري داده 18برفی انتخاب شدند و تعداد آنها به نظري و گلوله

مند شامل سه گام اصلی کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري انتخابی بهره گرفته شد. طی رویکرد نظامها از منظور تحلیل دادهبه

اي، شرایط مقولۀ اصلی تحت عناوین شرایط علیّ، شرایط زمینه 26زیرمقولۀ و  83مفهوم،  179فرایند کدگذاري باز و محوري، در مجموع 

جتماعی، ا –اقتصادي، مدیریتی، فرهنگی  –آمده در پنج بعد عوامل سیاسی دستد. مقولات بهگر، راهبردها و پیامدها شناسایی شمداخله

بندي شدند. در مرحلۀ کدگذاري انتخابی نیز مدل نهایی پژوهش با محوریت مقولۀ مرکزي ساختاري تقسیم –حقوقی و فنی  –قانونی 

مختلف  د. شناخت پیامدهاي تأثیرگذار جهانی شدن برند ملی بر ابعادترسیم ش» جهانی شدن برند ملی ایران از طریق رویدادهاي ورزشی«

اندرکاران ورزشی و رفتاري مدیران و دست –کشور، و ظرفیت گستردة میزبانی رویدادهاي ورزشی در این خصوص، همسویی نگرشی 

 سازد. غیرورزشی کشور جهت حرکت در مسیر جهانی شدن را ضروري می

 

 يدیکل يهاواژه
بنیاد.بازاریابی جهانی، برند ملی، جهانی شدن، رویدادهاي ورزشی، نظریۀ داده

                                                           
 yahoo.com90mkhodaparast :Email@نویسندة مسئول : پست الکترونیکی:  ∗ 

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir

mailto:mkhodaparast90@yahoo.com


  1402تابستان  ،2 ، شمارة15هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دورة  شریۀ پژوهشن                                             10 

 

 مقدمه

پدیدة جهانی شدن که به مفهوم فشردگی زمان و فضا 

)، در حال 1( استو ادغام مردم دنیا در جامعه جهانی واحد 

انگیزترین موضوعات فراروي کشورها مطرح حاضر  از بحث

)؛ 2نظرهاي بسیاري وجود دارد (است و در مورد آن اختلاف

وري در نحوي که موافقان، آن را عامل اصلی افزایش بهرهبه

سطح جهان دانسته و در نقطۀ مقابل، مخالفان، آن را تنها 

اصلی فاصلۀ بین  به نفع کشورهاي پیشرفته و عامل

اند؛ دلیل اصلی این کشورهاي فقیر و غنی بیان کرده

توان چندوجهی بودن این پدیده هم به نظرها را میاختلاف

لحاظ عوامل مؤثر بر جهانی شدن و هم به لحاظ پیامدهاي 

آن در ابعاد مختلف سیاسی، اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی 

 ). 3دانست (

فرایند جهانی شدن که  هاي مرتبط بایکی از مقوله

ها قرار گرفته و در امروزه مورد توجه بسیاري از دولت

هاي بسیاري صورت راستاي ارتقاي جایگاه آن تلاش

منظور از برند ملی،  ).4گیرد، موضوع برند ملی است (می

هاي مختلف مجموع ادراکات از یک کشور خاص در حوزه

مخاطبان فرهنگی، سیاسی، اقتصادي و اجتماعی در ذهن 

) و هدف از جهانی شدن آن، جلب توجه، 5( استالمللی بین

گذاران، گردشگران، تمرکز، اطمینان و احترام سرمایه

هاي ها و سایر حکومتکنندگان، مهاجران، رسانهمصرف

دیگر خواهد بود؛ بنابراین داشتن یک برند ملی قدرتمند 

اند توبراي کشورها و مطرح ساختن آن در سطح جهانی، می

). حال با توجه 6مزیت نسبی حیاتی براي آنها ایجاد کند (

یک کشور چه اهدافی را از جهانی شدن برند ملی  نکهیابه 

ها و ابزارهاي متفاوتی را براي این کند، عرصهخود دنبال می

ترین آنها، کار گیرد که یکی از مهمتواند بهفرایند می

 ).7( است هاي گستردة آناستفاده از ورزش و ظرفیت

و پردرآمدترین  نیتربزرگورزش در عصر حاضر  از 

نحوي که سهم رود، بهشمار میویکم بهصنایع سدة بیست

بزرگی براي آن در تولید ناخالص ملی، ایجاد اشتغال و 

). این صنعت 8شود (سلامت عمومی مردم در نظر گرفته می

هاي مختلف همچون تولید دلیل گستردگی در بخشبه

ها و خدمات، هواداران و تماشاگران، اماکن و تأسیسات کالا

ورزشی، نقل و انتقال بازیکنان و مربیان، فروش بلیت، 

ها، جذب حامیان مالی و غیره سبب بنديتبلیغات، شرط

جایی مبالغ هنگفتی شده و از طرفی ماهیت تولید و جابه

جذاب، رقابتی و همراه با شور و هیجان آن، توجه تعداد 

گذاران از افراد از میان عامۀ مردم، سیاسیون، سرمایه زیادي

) که در این خصوص 9کند (ها را به خود جذب میو رسانه

آتلانتا اشاره کرد که  1996هاي المپیک توان به بازيمی

میلیارد بیننده را  5/3ها، حدود روز برگزاري بازي 16طی 

س این ). بر همین اسا10به تماشاي این رویداد جذب کرد (

توان فرصت مهمی براي فرایند جهانی شدن رویدادها را می

 ). 11برند ملی کشورها محسوب کرد (

هاي مختلف صنعت ورزش، یکی از در میان بخش

ترین و اثرگذارترین آنها بر فرایند جهانی شدن برند مهم

ملی، موضوع رویدادهاي ورزشی، کسب میزبانی و 

). 12( ستگزاري موفق آنهاي گسترده براي برهايزیربرنامه

این رویدادها بسته به گستردگی و ابعادشان از محلی تا 

ترتیب از وسعت، ارزش و بندي شده و بهجهانی تقسیم

هاي و با در برگرفتن دیگر بخش ندتقاضاي بالاتري برخوردار

بخش آن محسوب  نیترجامعشده در صنعت ورزش، بردهنام

محسوس و  بلندمدتو  مدتکوتاهشوند و تأثیرات می

همراه خواهند نامحسوس فراوانی براي جامعۀ میزبان به

یی زااشتغالتوان به ). از جملۀ این تأثیرات می13داشت (

 مدتکوتاهموقت و امنیت بیشتر به هنگام برگزاري رویداد (

 مدتکوتاهو محسوس)، توجه بیشتر به مسئلۀ حقوق بشر (

و نامحسوس)؛ بهبود و افزایش ساختارهاي ترافیکی، 

و  بلندمدتي گردشگري (هارساختیزتسهیلات ورزشی و 

محسوس) و بهبود شرایط زندگی، افزایش غرور ملی و 
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و نامحسوس)  بلندمدتجهانی شدن برند ملی کشورها (

 ).14اشاره کرد (

ترین عنوان یکی از مهمجهانی شدن برند ملی به

زبانی رویدادهاي بزرگ ورزشی، از آن لحاظ تأثیرات می

ي مطرح در خصوص هامؤلفهکه بسیاري از  ابدییماهمیت 

جهانی شدن برند ملی کشورها طبق تعریف شاخص برند 

در جریان  ریرپذیتأثي تأثیرگذار و هامؤلفه، همان 1ملی

میزبانی این رویدادها بوده و به عبارتی، این رویدادها یکی 

 هامؤلفهو ابزارها براي معرفی این  هاتفرصاز بهترین 

از: گردشگري، فرهنگ و میراث  اندعبارتکه  ندهست

ي و مهاجرت، حاکمیت و گذارهیسرمافرهنگی، مردم، 

 ).15صادرات (

ترین و مهم نیتربزرگعنوان یکی از به» گردشگري«

هاي مختلفی همچون )، در بخش16صنایع عصر حاضر (

، مذهبی، درمانی و ورزشی انجام فرهنگی، تاریخی، هنري

گیرد که بخش ورزشی آن قابلیت تبدیل به یک امر می

شود. فرابخشی را داشته و گردشگري ورزشی نامیده می

ي مهم تجاري هاعنوان یکی از راهبردگردشگري ورزشی به

یی و رشد و توسعۀ زااشتغالو اقتصادي جهت تولید درآمد، 

) که در جریان برگزاري 17( استي ملی مطرح هارساختیز

رویدادهاي بزرگ ورزشی همچون المپیک، جام جهانی 

هاي آسیایی و غیره فرصت بسیار مناسبی براي فوتبال، بازي

تواند با ترتیب میتوسعه و تقویت آن فراهم شده و بدین

هاي اقتصادي، اجتماعی و تأثیرات مثبتی که در بخش

اهد داشت، به همراه خوفرهنگی براي کشور میزبان به

جهانی شدن هرچه بیشتر برند ملی آن کمک شایانی کند 

بارسلونا سبب  1992هاي المپیک ). براي نمونه بازي18(

، هاهتلدرصدي در ظرفیت  100 باًیتقرشد که با افزایش 

ي شبانه در این شهر، نام آن از هااقامتتعداد گردشگران و 

                                                           
1 . National Branding Index (NBI) 

به ردة  1990ردة یازدهم جذب توریست در اروپا در سال 

 ). 19ارتقا یابد ( 2002ششم در سال 

ي هامؤلفهنیز از دیگر » فرهنگ و میراث فرهنگی«

اثرگذار شاخص برند ملی بر جهانی شدن برند ملی کشورها 

عنوان از طریق میزبانی رویدادهاي ورزشی است، که به

ي ارزشمند از تمدن و ریشۀ تاریخی یک سرزمین، انهیگنج

، باورها و آداب و رسوم مردم آن هادانشي از امجموعهو 

ة فرهنگ هر جامعه، دهندلیتشک). یکی از اجزاي 20( است

ي توسعه و پیشرفت آن، ورزش و هاشاخصهترین و از مهم

ي هاشرفتیپنحوي که )، به21( استابعاد مختلف آن 

ورزشی و ارتقاي جایگاه یک کشور در جداول جهانی ورزش، 

خصوص میزبان رویدادهاي ، قهرمان و بهآورمدالعنوان به

ي از پیشرفت فرهنگی آن اعمدهبزرگ ورزشی، شاخص 

ي اجتماعی، اقتصادي، سیاسی و هاشرفتیپکشور در کنار 

بر اینکه رود؛ همچنین ورزش علاوهصنعتی به شمار می

شود، فرصتی بخشی از فرهنگ یک جامعه محسوب می

اشتن فرهنگ کشورها مناسب براي معرفی و به نمایش گذ

و  هایینماتواند در رفع سیاه) و می22( ستهاملتبه دیگر 

تبلیغات منفی علیه آنها بسیار مؤثر عمل کند که میزبانی 

 هافرصترویدادهاي بزرگ ورزشی از بهترین نمونۀ این 

تواند جایگاه جهانی برند ملی کشور شود و میتلقی می

 ).23( دهدمیزبان را تا حد چشمگیري ارتقا 

ي اثرگذار شاخص برند هامؤلفهاز دیگر » مردم«ۀ مؤلف

ملی بر کیفیت میزبانی رویدادهاي ورزشی و جایگاه جهانی 

که به شهرت  مؤلفه. این استبرند ملی کشور میزبان 

، نحوة هاییتواناو  هایستگیشاشهروندان یک کشور از نظر 

این قبیل  ي و مواردي ازنوازمهمانبرخورد آنها، دوستی و 

تواند در ایجاد ذهنیت مثبت یا منفی از یک اشاره دارد، می

یکی از بهترین  شکیبکشور نقش مهمی ایفا کند، و 

براي معرفی مناسب آن به جهانیان، زمان میزبانی  هافرصت
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)؛ چراکه برگزاري 24( یک رویداد بزرگ ورزشی خواهد بود

موفق چنین رویدادهایی نیازمند استفاده از افراد بسیاري 

همچون نیروهاي داوطلب، متخصصان و دیگر افراد در 

هاي مختلف بوده و همچنین سبب حضور تعداد بخش

ي ورزشی، هواداران و هاکاروانبسیاري از افراد در قالب 

جهان به کشور تماشاگران، خبرنگاران و غیره از اقصی نقاط 

شود و آنها را در تماس مستقیم با مردم کشور میزبان می

هاي مختلف، برداشتی دهد یا از طریق رسانهمیزبان قرار می

ي آنها ایجاد خواهد نوازمهمانو  هایستگیشاکلی از میزان 

  ).25کرد (

تواند همچنین میزبانی رویدادهاي بزرگ ورزشی می

داشته » ي و مهاجرتگذارهیسرما«ۀ مؤلفنقش مهمی بر 

باشد و با تقویت آن، به جهانی شدن برند ملی کشورها کمک 

ي مالی هانهیهزکند، چراکه برگزاري این رویدادها نیازمند 

تواند تمامی یی نمیتنهابهبسیاري بوده که کشور میزبان 

از طریق  ستیبایمکند و بخش اعظمی از آن  نیتأمآنها را 

، هايگذارهیسرمافراهم گردد؛ که این  گذاران خارجیسرمایه

یکی از الزامات مهم رشد اقتصادي پایدار و دستیابی به 

 ).26( دشویماهداف توسعۀ اقتصادي هر کشور محسوب 

هاي گرفته در خصوص بازيي صورتهايگذارهیسرمابا 

در پی آن، طبق  شدهفراهمي هافرصتآتن و  2004المپیک 

، بیکاري با 2005تا  1997گرفته از سال ي صورتهایبررس

درصد در سال، کاهش و گردشگري  9/1نرخی معادل 

درصد در سال، افزایش داشته  3/1ورزشی با نرخی معادل 

 هايبازاست که از دستاوردهاي مهم اقتصادي این دوره از 

از طرفی وجود مخاطبان جهانی  ).27( دشویممحسوب 

ر مناسبی براي معرفی برند براي این رویدادها فرصت بسیا

ي تأثیرگذار به اوهیشگذاران و محصولات آنها به سرمایه

ي دو سر سود ارابطهجهانیان خواهد بود. بنابراین وجود 

گذاران، شرایط ورود براي میزبان رویداد ورزشی و سرمایه

آورد که دلار سرمایه به کشور میزبان را فراهم می هاونیلیم

توسعه و پیشرفت  منظوربههاي مختلف تواند در بخشمی

ترتیب زمینۀ مناسبی براي کشور استفاده شود و بدین

عنوان محلی مناسب براي معرفی آن کشور به

ود و برند ملی آن را در ش فراهمي بیشتر هايگذارهیسرما

ي هاهیسرماسطح جهانی مطرح سازد؛ همچنین با ورود 

ي شغلی مناسب در کشور میزبان، هافرصتعظیم و ایجاد 

عنوان یکی از مقاصد مطرح زمان به گذشت باآن کشور 

مهاجران نخبه معرفی شده و با جذب نیروهاي انسانی 

 دشویمي براي پیشرفت آن فراهم ترمناسبکارامد شرایط 

)28 .( 

ي شاخص برند هامؤلفهنیز یکی دیگر از » حاکمیت«

ن برند ملی کشورها از ملی است که در فرایند جهانی شد

کند، طریق میزبانی رویدادهاي ورزشی نقش مهمی ایفا می

چراکه برگزاري یک رویداد بزرگ ورزشی، از همان مراحل 

ابتدایی کار که شامل درخواست میزبانی و پذیرش آن است 

ي و برگزاري موفق رویداد، در درجۀ اول به زیربرنامهتا 

ن کشور وابسته بوده و ي حکومتی آهاو راهبرد هااستیس

سازد، زیرا برگزاري چنین ي ملی آنها را نمایان میهاتیاولو

گذاري و ي، بودجهزیربرنامه هاسالرویدادهایی نیازمند 

ي هاسازمانهاي مختلف است و تلاش مستمر در حوزه

سازد؛ بر همین اساس گوناگونی را در کشور درگیر می

شود که دولتمردان یدستیابی به این مهم زمانی حاصل م

ي مهم اندازهاچشمعنوان یکی از یک کشور این مسئله را به

ي حکومتی خود در نظر بگیرند و جایگاه هااستیسدر 

عنوان فرصت ویژه و ي براي آن قائل شوند و از آن بهاژهیو

جهشی براي رشد و توسعۀ کشور در ابعاد مختلف سیاسی، 

ند. بنابراین برگزاري اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی یاد کن

تواند نشان از وجود موفق یک رویداد بزرگ ورزشی می

در آن کشور باشد و به جهانی شدن  کاراحکومتی سازنده و 

). در 29برند ملی آن از بعد حاکمیتی کمک بسیاري کند (

برلین، دولت آلمان با هدف اثبات برتري نژاد  1936المپیک 
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ظیفه و هدف براي خود در میان جهانیان، تنها یک و

ورزشکاران خود تعیین کرد و آن قدرتمندتر کردن 

شخصیت مردم آلمان و اثبات شکوه، شایستگی و پایداري 

بود که در نهایت نیز  هارقابتآنها از طریق پیروزي در این 

 ). 30دست یابند ( هايبازتوانستند به مقام قهرمانی این دوره از 

تواند با قرار دادن برگزاري رویدادهاي بزرگ ورزشی می

 وکشور میزبان در کانون توجهات جهانی و معرفی تولیدات 

محصولات آنها در بخش کالاها و خدمات ورزشی و 

ا، غیرورزشی و همچنین توانایی ارائۀ آنها به دیگر کشوره

سبب افزایش حس اعتماد نسبت به آن کشور و تقویت 

مثبت و  راتیتأثآن با دیگر کشورها شود و روابط تجاري 

رش ایجاد کند؛ گست» صادرات« مؤلفهپایدار قابل توجهی بر 

صادرات نیز موجب دسترسی بیشتر به بازارهاي جهانی، 

افزایش تولید و دستیابی به رشد مستمر اقتصادي کشور 

ترتیب زمینۀ مناسبی براي پیشرفت میزبان شده و بدین

رچه بیشتر برند ملی آن فراهم کشور و جهانی شدن ه

 ).31( دشویم

مروري بر پیشینۀ تحقیقات در داخل کشور نشان 

ي مختلف بررسی هادگاهیدکه مسئلۀ برند ملی از  دهدیم

شده، اما نسبت به موضوع جهانی شدن آن از طریق ورزش 

خصوص رویدادهاي ورزشی توجه کمتري صورت گرفته و به

توان به تحقیق می هگرفتجاماني هاپژوهشاست. از جمله 

زاده ) و فرهنگی، امین32) (1399محسنیان راد و عابدي (

هاي ) اشاره کرد که نقش رسانه33) (1396و نعامی (

المللی در برندسازي ملی را بررسی کرده و آن را بسیار بین

فر، احمدیان و حشمتی ؛ همچنین محمديانددانستهمهم 

) 1396و ایزدخواد ( )، فیض، میرمحمدي34) (1398(

) 1393) و جوانی (36) (1395)، غلامی و ترکاونی (35(

یی پیامدهاي برندیابی ملی در هاپژوهشترتیب در ) به37(

                                                           
1 . Kim 
2 . Ahmed 
3 . Dubinsky 

کشور؛ بررسی وضعیت موجود و مطلوب برند ملی و 

دانستن برند ملی  تیاهمکمي اثرگذار بر آن، دلایل هامؤلفه

رزشی بر برند ملی برندهاي و ریتأثي کشور و هاسازماندر 

را بررسی و آن را موضوعی فراتر از سطح سازمانی بیان 

 اند. کرده

 1توان به پژوهش کیمدر میان تحقیقات خارجی نیز می

) 2019( 3)، دابینسکی39) (2020( 2)، احمد38) (2020(

) اشاره کرد که موضوع برندسازي 41) (2019( 4) و پان40(

ي هااز جنبۀ راهبردترتیب ملی از طریق ورزش را به

ي درگیر در جریان رویدادهاي ورزشی، هاسازمانمشارکتی 

ي آنها، جنبش هاخواستهنفعان مختلف این رویدادها و ذي

مدرن المپیک و ابعاد مختلف آن و پیامدهاي میزبانی این 

) و دابینسکی 42) (2019( 5اند. جولرویدادها بررسی کرده

ترتیب با ي ملی را به) نیز مسئلۀ برندساز43) (2018(

هاي جام جهانی ي پیش روي قطر در بازيهاچالشبررسی 

ي مختلف ورزش هاجنبهو استفادة اسرائیل از  2022فیفا 

بررسی کرده و ورزش را فرصتی بسیار مناسب براي این 

سند  دیتأکو نیز  شدهانیببا توجه به مطالب  .انددانستهمهم 

، مبنی بر 1404در افق  جمهوري اسلامی ایران اندازچشم

ی در ابعاد مختلف سیاسی، اقتصادي، افتگیتوسعهضرورت 

فرهنگی و اجتماعی و داشتن تعامل سازنده و مؤثر با جهان، 

کلی ارتقاي جایگاه جهانی برند ملی کشور، توجه  طوربهو 

هاي مختلفی که زمینۀ دستیابی به این مهم را به بخش

میزبانی  شکیبکه  ابدییمسازد، اهمیت بسیاري فراهم می

و اثرگذارترین  نیترمناسبرویدادهاي بزرگ ورزشی یکی از 

آنها خواهد بود؛ چراکه این رویدادها منافع بسیاري براي 

همراه خواهند آورد، و همین مسئله به کشور میزبان به

رقابت میان کشورهاي مختلف براي کسب میزبانی این 

تنها محدود به  هارقابت رویدادها منجر شده است، که این

4 . Pan 
5 . Joel 
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نبوده و کشورهاي در حال توسعه نیز  افتهیتوسعهکشورهاي 

؛ انددادههاي بسیاري انجام در این خصوص تلاش

کشورهایی همچون ارمنستان و ترکیه که درخواست 

هاي المپیک را داشته و همین درخواست میزبانی بازي

به شهر تواند به کسب منافع کم اما مشامیزبانی نیز می

میزبان براي آنها منجر شود، یا قطر که موفق به کسب 

شده  2022هاي جام جهانی فوتبال در سال میزبانی بازي

ي هاشرفتیپاست. این در حالی است که کشور ما با وجود 

هاي مختلف، هاي بسیار در حوزهورزشی و همچنین ظرفیت

موفق به  الآنالمللی که تا به رویداد ورزشی بین نیتربزرگ

) 1353( 1974هاي آسیایی کسب میزبانی آن شده، بازي

بوده است که دستاوردهاي بسیاري نیز براي کشور در بخش 

همراه داشته؛ اما ي شهري، ورزشی و غیره بههارساختیز

پس از پیروزي انقلاب اسلامی و تحولات سیاسی و اجتماعی 

 ي بسیار آن وهایرانیوکشور، وقوع جنگ تحمیلی و 

ي ناامن، و امنطقه، تبدیل ایران به هامدتها تا بازسازي آن

هجوم تبلیغات منفی علیه کشور در سراسر دنیا، سبب شده 

المللی از ، شرایط میزبانی رویدادهاي بینهاسالکه براي 

کشور سلب شود و در حال حاضر نیز برگزاري این رویدادها 

الی است که ، این در حروستروبهي گوناگونی هاچالشبا 

رویدادهاي بزرگ ورزشی همچون المپیک و جام جهانی 

همراه ی براي کشور بهبلندمدتتواند تأثیرات عمیق و می

ي هاسالداشته باشد و دستاوردهایی را که ممکن است طی 

دست آید، طی یک دوره برگزاري موفق چنین طولانی به

 همراه آورد. رویدادهایی براي کشور به

نگی مجلس نیز میزبانی رویدادهاي کمیسیون فره

بزرگ ورزشی را عاملی بسیار تأثیرگذار بر تولید ناخالص 

عنوان زمینۀ مناسبی براي ارتباطات ملی دانسته و از آنها به

کردن مشکلات اجتماعی کشور  برطرفسیاسی، اقتصادي و 

                                                           
1 . Grounded Theory 
2 . Strauss & Corbin 

عنوان پل ارتباطی در خدمت تواند بهکند که مییاد می

رونق اقتصادي کشور قرار گیرد  توسعۀ صنعت ورزش و

در خصوص  شدهمطرحدر کنار اهمیت تمامی موارد  ).44(

پژوهشی موجود در  خلأ میزبانی رویدادهاي بزرگ ورزشی،

ی نسبت به توجهیباین حوزة مطالعاتی در داخل کشور و 

اهمیت فراوان آن، همچنین متناسب نبودن همۀ نتایج 

در این خصوص با شرایط  هگرفتانجامتحقیقات خارجی 

فراهم  منظوربهبومی کشور، ضرورت بررسی این موضوع را 

آوردن شرایط لازم براي میزبانی رویدادهاي بزرگ ورزشی 

سازد. بر همین مطرح می بلندمدتي هايزیربرنامهآتی طی 

اساس، پژوهش حاضر با هدف پارادایم جهانی شدن برند 

. امید دیرگیمشی انجام ملی ایران از طریق رویدادهاي ورز

است که نتایج آن بتواند مدیران و مسئولان را در این امر 

 مهم یاري رساند. 

 

 روش تحقیق 

پژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردي و روش انجام آن 

رویکرد . این پژوهش با استفاده از استپیمایشی  -توصیفی

مند (استراوس با شیوة نظام 1بنیادکیفی و روش نظریۀ داده

) که شامل سه گام اصلی کدگذاري باز، کدگذاري 2و کوربین

  محوري و کدگذاري انتخابی است، انجام گرفت.

نظران جامعۀ آماري پژوهش شامل متخصصان و صاحب

آشنا با موضوع جهانی شدن، بازاریابی جهانی در ورزش، 

مچنین رویدادهاي ورزشی و مباحث مرتبط با آنها و ه

 . استاندرکاران ورزش کشور دست

ي کیفی هدف یافتن افراد هاپژوهشبا توجه به اینکه در 

از  معمولاًبا اطلاعات غنی در حوزه موضوع پژوهش است، 

)، بر همین 45شود (گیري احتمالی خودداري مینمونه

 3گیري نظريي نمونههاروشساس در پژوهش حاضر نیز از ا

3 . Theoretical Sampling 
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 2قرار دادن شاخص اشباع نظري مدنظرو با  1برفیو گلوله

 گیري از جامعۀ پژوهش اقدام شد. نسبت به نمونه

گیري به این منظور، در ابتدا با استفاده از روش نمونه

، چند استبنیاد ي اصلی نظریۀ دادههایژگیونظري که از 

تن از اعضاي هیأت علمی آگاه و متخصص در زمینۀ موضوع 

هاي جامع ي از دادهامجموعهدستیابی به  منظوربهپژوهش 

ي هامصاحبهو از طریق  شدهییشناساو غنی 

 چراکهساختاریافته عمیق مورد مصاحبه قرار گرفتند، نیمه

ها را نوع داده نیترمطلوب، هامصاحبهبنیاد، در نظریۀ داده

. در ادامه با استفاده از روش دهندیمدر اختیار قرار 

رادي که مورد مصاحبه قرار گرفته بودند، برفی از افگلوله

هاي بیشتري توانند دادهخواسته شد سایر افرادي را که می

ارائه دهند، معرفی کنند که با آنها نیز مصاحبه انجام گرفت. 

هاي دریافتی که پژوهشگر دریابد که دادهاین کار تا زمانی

هاي بیشتري دست نخواهد یافت، تکراري بوده و به داده

ي کیفی به آن هاپژوهشکند که در اصطلاح امه پیدا میاد

 ).46شود (شاخص اشباع نظري گفته می

نفر از  18با  شدهگفتهبا توجه به مراحل و فرایندهاي 

افراد جامعۀ پژوهش مصاحبه انجام گرفت. در جریان انجام 

، از مصاحبۀ یازدهم به بعد تکرار در اطلاعات هامصاحبه

ها و از مصاحبۀ چهاردهم به بعد داده دریافتی مشاهده شد

به اشباع نظري رسیدند، اما براي اطمینان و غلظت مفهومی 

بیشتر نظریه، مصاحبه تا نفر هجدهم ادامه یافت؛ انجام 

پس از مروري بر ادبیات موضوع تحقیق و  هامصاحبه

ها از طریق منابع چاپی و ي بخشی از دادهآورجمع

ي هاکتابحوزه همچون مقالات، الکترونیکی موجود در این 

ي علمی و خبري معتبر و دیگر مطالعات هاتیسامعتبر، 

ي جمعیت هایژگیو 1ي انجام گرفت. جدول اکتابخانه

 کند.شناختی نمونۀ آماري تحقیق را بیان می

 
 تحقیق  نمونۀ آماري شناختیجمعیت يهایژگیو .1جدول 

 فعالیت ةحوز تحصیلی ۀرشت سطح تحصیلات جنسیت
کاري علمی و  ۀسابق

 اجرایی (سال)

وع
جم

م
 کارشناسی زن مرد 

کارشناسی 
 ارشد

 دکتري
مدیریت 
 ورزشی

مدیریت 
 بازاریابی

 اجرایی علمی
علمی/ 
 اجرایی

1-10 11-20 21-30 

17 1 - - 18 16 2 13 - 5 3 6 9 18 
 

روایی و پایایی در این پژوهش با استفاده از  دییتأبراي 

و عناصر چندگانۀ آن (قابلیت اعتبار،  3مفهوم قابلیت اعتماد

ي هاروشو قابلیت اطمینان)، از  دییتأقابلیت انتقال، قابلیت 

نتایج با مراجعه به  دییتأمتعدد مطرح در این زمینه نظیر 

(قابلیت اعتبار)، بازبینی در زمان کدگذاري  4هایآزمودن

) دییتأ(قابلیت  5همکاران پژوهشی دییتأ(قابلیت انتقال) و 

) استفاده شد. همچنین براي بررسی قابلیت اطمینان 47(

موضوعی پژوهش، از روش بازآزمون و روش توافق درون

                                                           
1 . Snow Ball 
2 . Theoretical Saturation 
3 . Trustworthiness 

، گرفتهانجامي هاصاحبهماستفاده شد. بدین منظور از بین 

پنج مصاحبه انتخاب و در روش بازآزمون هر کدام از آنها 

روزه توسط پژوهشگر  15دو بار در یک فاصلۀ زمانی 

موضوعی نیز از دو نفر کدگذاري شدند. در روش توافق درون

عنوان از محققان آگاه به حوزة پژوهش درخواست شد تا به

ها ر هر کدام از مصاحبهکدگذار در پژوهش مشارکت کنند. د

کدهایی که با هم مشابه بودند، با عنوان توافق و کدهاي 

غیرمشابه با عنوان عدم توافق مشخص شدند. در نهایت با 

4 . Memeber Checking  
5 . Peer Debriefing  
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کمک فرمول ذیل، میزان صحت و پایایی تحقیق ارزیابی 

 ارائه شده است. 2شد که نتایج در جدول 

 
 

 موضوعیاطمینان به روش بازآزمون و روش توافق درون . محاسبۀ قابلیت2جدول 

ف
ردی

 

عنوان 
 مصاحبه

 پایایی (درصد) تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کدها

 بازآزمون
توافق 

 موضوعیدرون
 بازآزمون

توافق 
 موضوعیدرون

 بازآزمون
توافق 

 موضوعیدرون
بازآزمون 
 (درصد)

توافق 
موضوعی درون

 (درصد)
 78 89 9 3 16 13 41 29 دوم 1
 87 84 4 4 14 11 32 26 هفتم 2
 75 80 7 8 11 16 29 40 دهم 3
 75 85 9 4 14 12 37 28 چهاردهم 4
 83 84 4 5 10 14 24 33 هفدهم 5

 79 84 33 24 65 66 163 156 مجموع

 

آمده در روش دست، پایایی به2مطابق با جدول 

موضوعی با استفاده از فرمول بازآزمون و روش توافق درون

درصد  60درصد است که از  79و  84ترتیب به ذکرشده

 دییتأها مورد بالاتر است، بنابراین قابلیت اعتماد کدگذاري

خلاصه  صورتبهمراحل انجام پژوهش را  1. شکل است

 .دهدیمنشان 
 

 
 . مراحل انجام پژوهش حاضر1شکل 
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 هاافتهی
ها و کدگذاري ي دادهآورجمعبنیاد، در روش نظریۀ داده

ام گیرد، به این صورت که پس از اتمباز، همزمان انجام می

ها پس کدگذاري باز آغاز شده و دادهاولین مصاحبه، فرایند 

از مکتوب شدن، کلمه به کلمه بررسی و بر اساس شباهت 

؛ سپس شوندیمي گذاربرچسبمفهومی، با عبارات مناسب 

، با یکدیگر هاتفاوتو  هاشباهتاین مفاهیم بر اساس 

 هامقوله و در نهایت زیرمقوله ها و شدهيبندگروهمقایسه و 

 . دهندیمرا شکل 

در مرحلۀ کدگذاري محوري نیز، هدف، برقراري رابطۀ 

در مرحلۀ کدگذاري باز بر اساس یک  دشدهیتولبین مقولات 

فرایند . اساس استالگو جامع موسوم به مدل پارادایم 

دهی در این مرحله، در تمرکز و تعیین یک مقوله ارتباط

به قدر  ستیبایمعنوان مقولۀ محوري یا اصلی بوده، که به

کافی انتزاعی باشد که بتواند سایر مقولات را ذیل عناوین 

اي، شرایط شرایط علیّ، شرایط زمینهمختلف مدل پارادایم (

) به خود ارتباط دهد که در گر، راهبردها و پیامدهامداخله

از  رانیاجهانی شدن برند ملی « مؤلفهپژوهش حاضر این 

 7 -3ول تعیین شد. جدا» طریق رویدادهاي ورزشی

اطلاعات مربوط به مرحلۀ کدگذاري باز و کدگذاري محوري 

 17مفهوم ،  33را به ترتیب در رابطه با شرایط علّی (

مفهوم،  29اي (مقولۀ اصلی)، شرایط زمینه 5زیرمقوله و 

 39گر (مقولۀ اصلی)، شرایط مداخله 6زیرمقوله و  15

مفهوم،  37مقولۀ اصلی)، راهبردها ( 5مقوله و  16مفهوم، 

 19مفهوم،  41مقولۀ اصلی) و پیامدها ( 5زیرمقوله و  16

 .دهندیممقولۀ اصلی) نشان  5زیرمقوله و 
 

 ي حاصل از کدگذاري باز و محوري در رابطه با شرایط علیّ هاافته. ی3جدول 
 مقوله زیرمقوله مفهوم

 مختلف از جمله ورزش؛ هايالمللی در بخش. افزایش تنوع معاملات بین1
هاي مختلف از جمله ورزش؛ ي مستقیم و غیرمستقیم خارجی در حوزههايگذارهیسرما. افزایش 2
 المللی محصولات غیرنفتی از جمله کالاها و خدمات ورزشی. رشد جریان صادرات بین3

 رشد تجارت جهانی

عوامل 
سیاسی 

- 
 اقتصادي

نیازهاي مالی؛  نیتأم. وابستگی شدید دولت به منابع طبیعی نفت و گاز موجود در کشور براي 4
 هاي مختلف کشور از جمله ورزشبودجۀ بخش نیتأم. مشکلات دولت در 5

 نیتأممشکلات بودجه و محل 
 آن

 هاي مختلف؛کشور از رکود اقتصادي و رشد اقتصادي بخش رفتبرون. 6
 ترین شاخصۀ سنجش رفاه یک جامعه؛عنوان مهمناخالص داخلی به. افزایش تولید 7
 بخشی از نیازهاي ارزي کشور نیتأم. 8

 رشد اقتصادي کشور

 ي خارجیهامیتحرمقابله با  المللیي مبادلات بینهاتیمحدودي سیاسی و اقتصادي و هامیتحر. مقابله با 9
 ابزارهاي مهم قدرت نرم؛عنوان یکی از . نقش اثرگذار برند ملی به10
 . نقش مهم ورزش و دیپلماسی ورزشی بر قدرت نرم؛11
ي جهانی ورزشی بر هاسازمانالمللی مختلف از جمله ي بینهاسازمان. اهمیت عضویت در 12

 توسط آنها  شدهفیتعرو استانداردهاي  هاشاخصاساس دستیابی به 

اهمیت قدرت نرم در نظام 
 المللنیب

 در بخش گردشگري ورزشی؛ ژهیوبه. اهمیت صنعت گردشگري 13
 ي گردشگري در کشور؛هانهیهزبودن  صرفهبهمقرون. کاهش ارزش واحد پول ملی و 14
 . سهم اندك ورزش ایران از بازار جهانی ورزش15

 اهمیت گردشگري ورزشی

عوامل 
 -فنی 

 بازاریابی

 هاگستردگی رسانه تبادل اطلاعات در سراسر نقاط جهان ها و فرایندهاي. گسترش ارتباطات و رسانه16
جامعیت برند ملی بر دیگر  المللی برندهاي داخلی . نقش حمایتی برند ملی بر اعتبار بین17

 برندهاي داخلی
 . تغییر و بهبود جایگاه برند ملی کشور در اذهان عموم مردم دنیا؛18

 . بازسازي برند ملی کشور19 
 ریبرندینگ

کشور (ناآگاهی آنها از  ازیموردنمنابع مالی  نیتأمي سنتی در هاروش. اصرار مدیران به 20
 مالی) نیتأمي نوین هاروش

ي هاروشمدیران بر  دیتأک
 هزینه نیتأمسنتی 
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ی آنها نسبت به مسئلۀ جهانی توجهیب. تمرکز صرف مدیران و مسئولان بر مقولۀ محلی شدن و 21
 تأثیرات گستردة آن؛شدن و 

 عنوان یک مزیت رقابتی براي کشوری به مسئلۀ برند ملی بهتوجهیب. 22

ناآگاهی مدیران نسبت به 
 اهمیت جهانی شدن برند ملی

عوامل 
 مدیریتی

 ؛المللنیب. تلاش براي حفظ فرهنگ غنی کشور و معرفی آن در سطح 23
و رفتارهاي فرهنگی و فاصله گرفتن از فرهنگ ایرانی و گرایش بیشتر  هاشاخصه. ادغام و تبادل 24

 ، هنجارها و غیرههايدئولوژیا، هانگرشبه فرهنگ غربی با تغییر 

حفظ و گسترش فرهنگ 
عوامل  کشوري

فرهنگی 
- 

 اجتماعی

ي در میان شهروندان؛ مندتیرضا. بهبود کیفیت زندگی در کشور و افزایش میزان امیدواري و 25
. تقویت هویت ملی و غرور ملی در میان شهروندان از طریق تقویت جایگاه جهانی برند ملی؛ 26
 و اقوام مختلف هانسل. انسجام اجتماعی، یکپارچگی ملی و پیوند مردم از 27

بهبود کیفیت زندگی و تقویت 
 هویت و یکپارچگی ملی

 جذب مهاجران نخبه و کارامد المللیغیرورزشی در سطح بین. افزایش مهاجرت نخبگان ورزشی و 28

 قوانین و مقررات ضعیف هایی از کشور . ضعف و یا نبود قوانین و مقررات جامع و منسجم در بخش29

عوامل 
 -قانونی 

 حقوقی

عدم مطابقت با استانداردها و  هاي مختلف از جمله ورزشالمللی در بخشي بینهاپروتکل. رعایت نکردن استانداردها و 30
 المللیي بینهاپروتکل

 هاي مختلف از جمله ورزش؛ي در حوزهاحرفه. ضعف در رعایت اصول و اخلاق 31
 ی در انجام امور؛نظمیبی و زدگشتاب. 32
 تیبااهم. نداشتن طرح و برنامۀ مشخص در خصوص انجام اقدامات 33

ي در ارحرفهیغعملکرد 
 هاي مختلفبخش

 
 

 ايي حاصل از کدگذاري باز و محوري در رابطه با شرایط زمینههاافته. ی4جدول 

 مقوله زیرمقوله مفهوم
عوامل  سیاست خارجی کشور با یکدیگر آنهامغایر ایران با برخی کشورهاي قدرتمند و دشمنی  يهااستیس. 1

 –سیاسی 
 اقتصادي

 هاپروژهبودجۀ ناکافی براي عملیاتی کردن  هاپروژهن بسیاري از کردکافی براي عملیاتی  ۀ. نداشتن بودج2
 ي ضعیف در کشورسازیخصوصي و سازيتجار مختلف از جمله ورزش هايبخشضعیف در  يسازیخصوصو  يسازيتجار. 3

 ورزشی و غیرورزشی در کشور؛ يهارساختیز. کمبود امکانات و 4
مناسب از رویدادهاي ورزشی  يارسانهلازم براي پوشش  يهارساختیز. نبود 5

 ؛المللیبین
 روز دنیا يهايفناور. ضعف در دانش فنی و علمی و استفاده از 6

 ي فنی و ساختاريهارساختیزفقدان 
عواملی 

 -فنی 
 بازاریابی

در خصوص برگزاري رویدادهاي  دهیدآموزش. کمبود نیروي انسانی متخصص و 7
 ؛المللیبینورزشی 

مورد نیاز براي برگزاري  کارکنانآموزش و توانمندسازي  ۀبه مسئل یتوجهیب. 8
 رویدادهاي ورزشی

 فقدان نیروي انسانی متخصص

 دولتی بودن ورزش کشور . عدم استقلال ورزش کشور و وابستگی شدید آن به دولت9
عوامل 
 مدیریتی

ورزشی  هايبخش. نارضایتی مردم نسبت به عملکرد مسئولان و مدیران در 10
 آنهانسبت به  ياعتمادیبو غیرورزشی کشور و 

 عملکرد ضعیف مدیران و مسئولان

 . وجود هواداران پرشور؛11
 . حضور تماشاچیان متعدد12

 وجود هواداران و تماشاچیان پرشور

عوامل 
 -فرهنگی 

 اجتماعی

 مختلف دنیا؛ يهازباني به ا. ضعف در تولید محتو13
براي هواداران قبل، حین  کنندهسرگرم يهابرنامه. ضعف و یا محدودیت در 14

 و پس از رویدادهاي ورزشی؛
. رضایتمندي حداقلی هواداران ورزشی داخلی از وضعیت ورزش کشور و 15

 موقعیت جهانی آن؛
 هواداري يهاسامانهبهینه از  ة. ضعف در استفاد16 

 شینارضایتی هواداران و تماشاچیان ورز

. وجود قوانین و مقررات پیچیده در واگذاري ورزش کشور به بخش خصوصی 17
مختلف کشور از  هايبخشداخلی و خارجی در  يهايگذارهیسرماو همچنین 
 جمله ورزش

قوانین و مقررات پیچیده و ناکارامد در رابطه با 
 يگذارهیسرماي و سازیخصوص
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 هنگام حضور در رویدادهاي ورزشی؛براي بانوان به. رعایت حجاب 18
مذهبی، فرهنگی و تاریخی موجود  يهاتیمحدود. توجه و رعایت باورها و 19 

 در کشور

ي مذهبی و هاتیمحدوداهمیت باورها و 
 فرهنگی در کشور

عوامل 
 -قانونی 

 حقوقی

 در کشور؛ المللنیبورزش  ۀحقوقی مجرب در زمین ۀ. فقدان کمیت20
 ورزشی کشور؛ يهاسازمان يهانامهنییآ. عدم شفافیت در 21
مختلف کشور و عدم رعایت استانداردها  يهاسازمان. وجود قوانین ضعیف در 22
 ؛آنهاجهانی توسط  يهاپروتکلو 

 مختلف از جمله ورزش هايبخشمالی در  يهاصورت. عدم شفافیت 23

ی به مسائل قانونی و حقوقی در سطح توجهیب
 المللیبین

حساس از نظر  يامنطقه عنوانبهخاورمیانه  ۀقرارگیري ایران در منطق. 24
 و غیره؛ راهبردياقتصادي، سیاسی، 

همچون  افتهیرشدن. همسایگی ایران با برخی کشورهاي پرتنش، ناامن و 25
 عراق، پاکستان، افغانستان و غیره

 موقعیت جغرافیایی کشور

عوامل 
 ژئوپلیتیکی

 بزرگ در آن؛ يهاقدرتخاورمیانه و درگیري  ۀمنطق یثباتیب. 26
خاورمیانه در  ۀبخش اعظمی از جمعیت مسلمان جهان در منطق يریقرارگ. 27

 در جهان؛ يزیستاسلامشرایط گسترش 
 خاورمیانه ۀتروریستی و مذهبی افراطی در منطق يهاگروهک. وجود 28 

 امنیت منطقه

 هاي طبیعی کشورظرفیت گردشگري ورزشی ۀتوسع منظوربه. گستردگی آب و هوایی ایران 29
 

 
 گر ي حاصل از کدگذاري باز و محوري در رابطه با شرایط مداخلههاافته. ی5جدول 

 مقوله زیرمقوله مفهوم
 ؛المللنیب. ارتباطات سیاسی ضعیف در سطح 1
 سران مملکت براي کسب میزبانی رویدادهاي مختلف ورزشی؛ یزنچانه. عدم 2
ورزش  هايظرفیتسران مملکت نسبت به برند ملی، جهانی شدن آن و  ۀنگاه بست. 3

 در این خصوص

دیپلماسی عمومی و ورزشی ضعیف سران 
 مملکت

عوامل 
سیاسی 

- 
 اقتصادي

 سلطۀ کشورهاي قدرتمند بر دیگر کشورها هاملتکشورهاي قدرتمند و نادیده گرفتن حقوق دیگر  یخواهادهیز. 4
 دولت و افراد وابسته به آن در تصمیمات ورزشی کشور؛. مداخله 5
 مختلف کشور هايبخشسیاسی بر  يهادگاهید. تسلط 6

ها بر ي آنهادگاهیدتسلط سیاسیون و 
 هاي مختلف کشوربخش

 سیاسی در کشور؛ ۀ. دید و فضاي بست7
 خاص در حفظ وضع موجود يهاگروه. منافع 8

 موجودمنافع گروهی خاص در حفظ وضع 

 . مسیرهاي غیرمعقول درآمدزایی؛9
 اقتصادي در کشور؛ ۀ. نظام بست10
 غلط اقتصادي در ورزش کشور يهااستیس. اتخاذ 11

 و موانع کلان اقتصادي در کشور هاچالش

 مختلف کشور از جمله ورزش؛ هايبخشداخلی در  گذارانسرمایهحضور  خلأ. 12
 در کشور يگذارهیسرماخارجی از  گذارانسرمایه. عدم استقبال 13

 ي (داخلی و خارجی)گذارهیسرماعدم 

 مختلف؛ المللیبین يهامعاهده. عدم عضویت ایران در 14
 ؛المللیبینو مقررات  هانامهنیآئ. حاکمیت سلیقه در عمل کردن به 15
 المللیبینحقوقی در مجامع  شماریب يهاپرونده. وجود 16

ي خلأهااز  سوءاستفادهحاکمیت سلیقه و 
 قانونی موجود

عوامل 
 -قانونی 

 حقوقی
تصویري ناامن و پرتنش از خاورمیانه در  ۀبراي ارائ المللیبیني هارسانه. تلاش 17

 سطح جهان؛
 . ایران هراسی و تبلیغ گستردة آن از سوي برخی کشورها و پوشش خبري وسیع آن18

 تبلیغات جهانی علیه کشور
عوامل 

فرهنگی 
- 

 اجتماعی
ورزشی و غیرورزشی  يهاسازماندر  يارحرفهیغرفتارهاي  ۀواسطبه. بدنامی ایران 19
 المللیبین

ي مسئولان در مجامع ارحرفهیغعملکرد 
 المللیبین
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ضعیف مدیران و مسئولان کشور در خصوص  نفساعتمادبه. عدم خودباوري و 20
 میزبانی رویدادهاي بزرگ ورزشی؛

محدود از  ةورزش کشور (استفاد ۀو بدن رأس. حذف مدیران توانمند و علمی از 21
 تجاري و مالی در سطوح مختلف مدیریتی کشور)؛ يهاتخصصمدیران خلاق و با 

 مختلف؛ يهاپروژه. ضعف مدیران در نظارت و ارزیابی 22
 . میدان ندادن به نیروهاي جوان متخصص؛23 

 دانشگاهی؛ لانیالتحصفارغ. ناکارامدي 24
 ها و اتاق فکرهاحداقلی از اندیشکده يریگبهره. 25

عدم کارامدي و چابکی نیروهاي انسانی در 
 بدنه مدیریتی کشور

عوامل 
 مدیریتی

جهانی شدن برند ملی  ۀ. عدم آگاهی و فهم ضعیف مدیران و سیاسیون از مقول26
 کشور و اهمیت آن در ابعاد مختلف؛

 و کم ریسک؛ زودبازده، مدتکوتاه. توجه صرف مدیران کشور به مسائل 27
 . مقاومت مدیران در برابر تغییر28

بینش ضعیف مدیران از مقولۀ جهانی شدن 
 برند ملی از طریق ورزش

. حمایت و پشتیبانی ضعیف دولت و حکومت از برگزاري رویدادهاي ورزشی 29
 ؛المللیبین
کشور در ابعاد مختلف و  یافتگیتوسعهمبنی بر  1404مدیران به افق  یتوجهیب. 30
 مقام معظم رهبري در این خصوص؛ دیتأک
 مختلف از جمله ورزش؛ هايبخش. عدم ثبات مدیریتی در ایران در 31
مختلف کشور در خصوص موضوعات  يهاسازمانو  هاارگان. ناهماهنگی در میان 32

 مختلف؛
 ورزش کشور يهايریگمیتصم رأسدر  هایدولت. نفوذ سیاسیون و 33

وجود ساختار مدیریتی و اداري ناکارامد در 
 کشور

در دیگر کشورها در خصوص جهانی  هگرفتانجام. ضعف در الگوبرداري از اقدامات 34
 شدن برندهاي ملی

ي موفق هانمونهضعف در الگوبرداري از 
 جهانی شدن برند ملی

عوامل 
 -فنی 

 بازاریابی

 تجربۀ میزبانی رویدادهاي ورزشی هاآنو میزان موفقیت  شدهیزبانیم. تعداد رویدادهاي ورزشی 35
هاي جهانی فرایند. فقدان بستر فناوري اطلاعات و ارتباطات مناسب براي کنترل 36

 شدن برند ملی
فقدان بستر مناسب فناوري اطلاعات و 

 ارتباطات

 تشکیلات ویژه براي جهانی شدن برند ملی کشور؛ها، سازوکارها و فرایند. نبود 37
جهانی شدن برند ملی کشور و عدم  ۀ. نبود متولی مشخص در خصوص مسئل38

 جهانی؛ يهاشاخصآن بر اساس  ۀپیگیري پیشرفت و توسع
جهانی شدن  يهابرنامهتخصصی بازاریابی جهانی براي هدایت  يهاتهیکم. نبود 39

 ورزشیبرند ملی از طریق رویدادهاي 

فقدان تشکیلات سازمانی تخصصی براي 
 جهانی شدن برند ملی

 
 

  ي حاصل از کدگذاري باز و محوري در رابطه با راهبردهاهاافته. ی6جدول 

 مقوله زیرمقوله مفهوم
 . همراستا کردن منافع اقتصادي رویدادهاي ورزشی با منافع ملی و اجتماعی کشور؛1
. عدم تمرکز صرف بر منافع اقتصادي میزبانی رویدادهاي ورزشی و توجه به سایر 2

 آنهامهم  يهاجنبه

همراستا کردن منافع اقتصادي 
 رویدادهاي ورزشی با دیگر منافع کشور

عوامل 
سیاسی 

- 
 اقتصادي

 سنتی کسب درآمد و رشد اقتصادي کشور؛ يهاروش. عدم تمرکز صرف بر 3
(کالاها و خدمات) ورزشی و غیرورزشی با قابلیت رقابت در بازارهاي . تولید محصولات 4

 جهانی؛
مناسب بازار جهانی رویدادهاي ورزشی متناسب با نقاط قوت و  هايبخش. شناسایی 5

 ضعف کشور

تولید محصولات قابل رقابت، شناخت 
بازار مناسب رویدادهاي ورزشی و عدم 

ي سنتی کسب هاروشتمرکز صرف بر 
 درآمد

 ي کشورهاارگانهمگرایی کامل بین  مجریه، قضائیه و مقننه) ايي کشور (قوهاان. همگرایی کامل بین ارگ6
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 يگذارهیسرماشرایط مناسب براي  نیتأمخارجی و  گذارانسرمایه. شناخت مشکلات 7
 مختلف از جمله ورزش؛ هايبخشدر  آنها

داخلی و خارجی در  گذارانسرمایهدقیق براي  يسازشفاف. ایجاد جذابیت لازم و 8
 رویدادهاي ورزشی

گذاران و ایجاد شناخت مشکلات سرمایه
 جذابیت و شفافیت کامل براي آنها

در  يزیربرنامهو  يگذارهیسرما در زمینۀن در مدیران و مسئولا بلندمدت. تقویت دید 9
 ؛مدتیطولانخصوص میزبانی رویدادهاي ورزشی و بازدهی آن در 

محور نسبت به نگرش هزینه يجابهمحور (دارایی محور) ایجاد نگرش سرمایه. 10
 رویدادهاي ورزشی

محور به رویدادهاي نگرش سرمایه
 به بازدهی آنها بلندمدتورزشی و نگاه 

عوامل 
 مدیریتی

 از سوي سیاستگذاران؛ موردیبو تعصبات  هاتیریمد. رفع سوء 11
علمی و دقیق و عدم تصمیمات احساسی و  يهایبررسبر اساس  يریگمیتصم. 12
 ؛ياقهیسل
و  يگذارهیسرما، یدهتیاهمداخلی کشور براي  يهاسازمان. ایجاد رقابت در میان 13
 خدمات باکیفیت و پشتیبانی بیشتر از رویدادهاي ورزشی ۀارائ

ي بر ریگمیتصم، هاتیریمدرفع سوء 
ي علمی و دقیق و ایجاد هایبررساساس 

 رقابتیفضاي 

. تقویت دیدگاه سیستماتیک در میان مدیران و مسئولان در خصوص میزبانی 14
به افراد متخصص و  آنهارویدادهاي ورزشی (تفویض اختیارات و کارها و واگذاري 

 )؛دهیدآموزش
 مختلف و دوري از رابطه گرایی؛ هايبخشدر  هایستگیشا. انتخاب افراد بر اساس 15
مختلف میزبانی  يهاجنبه. تشکیل تیم تحقیقاتی و علمی خبره براي بررسی 16

 رویدادهاي ورزشی

دیدگاه سیستماتیک، انتخاب افراد بر 
و دوري از  هایستگیشااساس 

 ي تحقیقاتیهامیتگرایی و تشکیل رابطه

مدیران و مسئولان نسبت به شرایط فعلی و نارضایتی مردم نسبت به بسیاري  ینیبواقع. 17
 از مسائل و استفاده از میزبانی رویدادهاي ورزشی براي تقویت امید در جامعه

توجه به نارضایتی مردم نسبت به شرایط 
 فعلی

 ن از برند ملی و اهمیت جایگاه جهانی آن؛. برداشت صحیح مدیران و مسئولا18
لازم براي  يهاشاخصه. ایجاد تقویم زمانی مناسب براي دستیابی و یا نزدیک شدن به 19

 میزبانی رویدادهاي ورزشی؛
صحبت کردن مدیران و مسئولان  ياحرفهفکر کردن و  ياحرفهعمل کردن،  ياحرفه. 20

 المللیبیندر مجامع 

برداشت صحیح از برند ملی، ایجاد تقویم 
 ياحرفهزمانی و عملکرد 

 يهانهیزمورزشی و تمرکز بر  هايبخش ۀ. عدم اصرار به خودکفایی و حضور در هم21
 یم در آن صاحب مزیت نسبی و رقابتی باشیم؛توانمیورزشی که 

 فرهنگی و تاریخی قوي کشور؛ ۀپشتوان يریکارگبه. 22
 وهوایی در کشورگسترده و متفاوت آب هايظرفیتمناسب از  ة. استفاد23

ي داراي مزیت رقابتی و هانهیزمتمرکز بر 
 هاي مختلف کشوري ظرفیتریکارگبه

مردم در خصوص رونق اقتصادي، امنیتی، عدالتی، فرهنگی، سلامتی و  يسازآگاه. 24
جلب مشارکت و همکاري هرچه  منظوربهشادي در خصوص برگزاري رویدادهاي ورزشی 

 بیشتر آنان؛
نفعان رویدادهاي ورزشی از جمله تماشاگران تمامی ذي يهاخواسته. توجه به نیازها و 25

رویداد، حامیان مالی و  ةبرگزارکنندورزشی  يهاسازمانو هواداران، ورزشکاران و مربیان، 
 غیره

ي مردم در خصوص مزایاي سازآگاه
میزبانی رویدادهاي ورزشی و تأثیر آنها 

 بر برند ملی
عوامل 

فرهنگی 
- 

 میزبانی رویدادهاي ورزشی؛ فرایندبراي شروع تجربه  ییگراکمال. دوري از 26 اجتماعی
برگزاري رویدادهاي  ۀبزرگ در زمین يهاقدرت. عدم ترس و خودباوري براي رقابت با 27

 ورزشی
 یی افراطیگراکمالدوري از 

 يهاخواستهبا زبان و  آنهامختلف و مطابقت  هايبخشخود در  يهاداشته یروزرسانبه. 28
 داخلی؛ يهاارزشجهانی همراه با حفظ 

لازم براي رسیدن به شرایط میزبانی  هايبخشسازي . استانداردسازي و مدرن29
 رویدادهاي ورزشی؛

مختلف زیرساختی، آي تی،  هايبخشاز دانش روز در  يبرداربهره. یادگیري مستمر و 30
 ورزشی و غیره؛

 و غیره هاتیساوبمجازي،  يهاشبکه ۀواسطبهتال . تقویت بازاریابی ورزشی دیجی31

هاي سازي بخشاستانداردسازي و مدرن
 ي دانش روزریکارگبهمختلف و 

عوامل 
 -فنی 

 بازاریابی
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در خصوص برگزاري  المللیبین. توجه به مسئله کوبرندیگ و استفاده از تجربیات 32
 رویدادهاي ورزشی؛

 نو براي برگزاري رویدادهاي ورزشی (وجود خلاقیت و نوآوري) يادهیا. داشتن 33

ي ریکارگبهتوجه به مسئلۀ کوبرندینگ و 
 خلاقیت و نوآوري

 . شناسایی دقیق موانع جهانی شدن برند ملی؛34
جهانی، الزام به  يهاسازمان. شناخت و قبول الزامات جهانی شدن از قبیل عضویت در 35

 ؛المللیبینتعهدهاي 
جهانی ورزشی براي اعطاي میزبانی رویدادهاي  يهاسازمان. تلاش براي جلب اعتماد 36

 ورزشی

شناخت دقیق موانع جهانی شدن و 
تلاش براي رفع آنها و جلب اعتماد 

 المللیبین
عوامل 
 -قانونی 

 حقوقی
. همسوسازي اقدامات لازم براي برگزاري رویدادهاي ورزشی با معیارهاي داخلی کشور 37
 مختلف هايبخشدر 

همسوسازي اقدامت جهانی شدن برند 
 ملی با معیارهاي داخلی کشور

 
 

 ي حاصل از کدگذاري باز و محوري در رابطه با پیامدهاهاافته. ی7جدول 
 مقوله زیرمقوله مفهوم

 بهبود دیپلماسی المللیبین. بهبود دیپلماسی عمومی و ورزشی و ارتقاي اعتبار 1

توسعۀ 
 سیاسی

 . ترویج صلح و دوستی؛2
 انسجام و امنیت پایدار؛ ۀ. توسع3
 سیاسی؛ يهاکدورت. کمرنگ شدن 4
 و مناقشات سیاسی هاچالش. مرتفع شدن 5

تحقق قدرت نرم و خروج از بحران و 
 انزواي سیاسی

 ي فنی؛هاينوآوري فیزیکی و هاهیسرماي خارجی بیشتر و بسط هاهیسرما. کمک به جذب 6
 . ورود پول، سرمایه و ارز به کشور7 

گذاران خارجی و ورود ارز جذب سرمایه
 به کشور

توسعۀ 
 اقتصادي

 توسعۀ صنعت گردشگري ورزشی . تقویت صنعت گردشگري و بخصوص گردشگري ورزشی8
 شغلی مستقیم و غیرمستقیم و کمک به کاهش نرخ بیکاري؛ يهافرصت. ایجاد 9

 . رشد کارآفرینی در کشور10
 یی و کارآفرینیزااشتغال

عدم وابستگی دولت به منابع نفت و گاز  کشور ۀبودج نیتأم. عدم تمرکز دولت بر منابع طبیعی نفت و گاز براي 11
 بودجه نیتأمبراي 

 در رابطه با محصولات مختلف در منطقه، قاره و جهان؛. افزایش بازارهاي هدف 12
 . رشد بخش صادرات کشور و رونق اقتصادي آن13

رشد صادرات و افزایش مشتریان 
 المللیبین

 المللیجذب اسپانسرهاي بین المللیبینو اسپانسرهاي  هاشرکت. جلب توجه 14
 اقتصادي کشور؛ هايظرفیت. بالفعل کردن 15
 اقتصادي مثبت در کشور ۀچرخ. ایجاد 16

 هاي اقتصاديرشد ظرفیت

 . تقویت هویت ملی و افزایش اعتماد ملی؛17
 المللیبین. افزایش احترام 18

 المللیافزایش غرور ملی و احترام بین

توسعۀ 
فرهنگی 

- 
 اجتماعی

 

 ؛هاتمدنشدن فاصله و گفتگوي  ترکم. 19
 . تعاملات بیشتر با سایر کشورها؛20
 المللیبین. فرو ریختن مرزها و دیوارهاي 21

 افزایش تعاملات جهانی

 پهلوانی به خارج از کشور؛ يهامنش. انتقال فرهنگ، اخلاق و 22
 . افزایش سفیران فرهنگی در خارج از کشور23

انتقال فرهنگ غنی ایران به خارج از 
 کشور

 ملیتقویت میراث  میراث ماندگار براي کشور يریگشکل. 24
 مندي عمومیافزایش نشاط و رضایت مردم يمندتیرضااوقات فراغت و افزایش  ۀبهین يسازیغن. 25
 . گسترش برند ملی در سطح جهانی و فروش محصولات دیگر؛26
 صنایع وابسته به ورزش؛ ۀ. توسع27
 . رقابت در سطح جهانی و رشد جهانی؛28
 بازاریابی يهانهیهز. کاهش 29

ملی و توسعۀ صنایع گسترش برند 
 وابسته به ورزش

توسعۀ 
 -فنی 

 ورزش داخلی؛ ۀ. تقویت و توسع30 ساختاري
 جایگاه جهانی ورزش کشور؛ ي. ارتقا31

تقویت و توسعۀ ورزش کشور و ارتقاي 
 جایگاه جهانی آن

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



  23                                                                             پارادایم جهانی شدن برند ملی ایران از طریق رویدادهاي ورزشی

 و جهانی يامنطقهمختلف  يهاتورنمنتدر  هاهیسهم. افزایش تعداد 32

جذب مهاجران نخبه و نظم و انضباط  نظم و انضباط در کارها يریگشکل. جذب بیشتر مهاجران نخبه، 33
 بیشتر در کارها

 حقوقی لازم براي جهانی شدن برند ملی؛ يهارساختیز يریگشکل. 34
 و مقررات تسهیل گرا در این زمینه؛ هانامهنیآئ. عملیاتی شدن 35
و حق پخش  تیرایکپ ۀمسئل ژهیوبهحقوقی  يهاچالش. برطرف شدن برخی 36

 تلویزیونی؛
 ؛المللیبینحقوقی در مجامع  يهاپرونده. کاهش 37
 مادي و معنوي يهاییداراحقوقی لازم براي حفظ  ۀپشتوان يریگشکل. 38

ي حقوقی، رفع هارساختیزي ریگشکل
ي هاپروندهي حقوقی و کاهش هاچالش

 المللیحقوقی بین
توسعۀ 
 -قانونی 

 حقوقی
 ورزش کشور؛ ۀو بدن رأسمسائل حقوقی در  در خصوص. افزایش آگاهی 39
 ورزشی کشور؛ يهاسازمان. قانونمند شدن 40
 ، مقررات و قراردادهاهانامهنییآ. شفافیت در 41

توسعۀ مسائل حقوقی و قانونی در 
 ورزش کشور

 

بنیاد، مرحلۀ کدگذاري انتخابی گام سوم نظریۀ داده

. این استي پردازهینظراست که در واقع مرحلۀ اصلی 

عنوان مرحله بر اساس نتایج دو مرحلۀ قبلی کدگذاري که به

پردازي در نظر براي تئوري سازنهیزممراحل مقدماتی و 

عنوان و روابط مقدماتی بین آنها را به هامقولهگرفته شده و 

، به دهندیمساسی تئوري در اختیار قرار و اصول ا هاسازه

. به این ترتیب که مقولۀ محوري را پردازدیمتولید تئوري 

 هامقولهمند و در چارچوبی مشخص به دیگر به شکلی نظام

هایی را که نیازمند بهبود و توسعۀ دهد و مقولهارتباط می

کند و در نهایت نظریۀ پژوهش ، اصلاح میندبیشتري هست

مدل نهایی پژوهش را نشان  2گیرد؛ شکل شکل می

 .دهدیم
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 . مدل پارادایمی جهانی شدن برند ملی ایران از طریق رویدادهاي ورزشی2شکل 

 

 ي ریگجهینتبحث و 
هدف اصلی پژوهش حاضر طراحی مدل پارادایمی 

جهانی شدن برند ملی ایران از طریق میزبانی رویدادهاي 

جهانی شدن برند ملی ایران «ورزشی بود؛ بر همین اساس 

ۀ محوري تحقیق مؤلفعنوان به» از طریق رویدادهاي ورزشی

نیز حول آن طراحی شدند  هامؤلفهدر نظر گرفته شد و سایر 

اجمالی مورد بحث و  صورتبهمه، هریک از آنها را که در ادا

 . میدهیمبررسی قرار 

که در الگوي پارادایمی داده بنیاد پژوهش، طورهمان

مبتنی بر شرایط موجود جهانی شدن برند ملی کشور ذکر 

بنیادین توانسته بر  مؤلفهعنوان یک آن رفت، شرایط علیّ به

ته باشد؛ که از میان مستقیمی داش ریتأث موردنظربروز پدیدة 

توان به رشد تجارت جهانی، اهمیت ابعاد مختلف آن می

 نیتأمي سنتی هاروشمدیران بر  دیتأکگردشگري ورزشی، 

هزینه، حفظ و گسترش فرهنگ کشور و عدم مطابقت با 

عنوان نمونه اشاره المللی، بهي بینهاپروتکلاستانداردها و 

هاي و حوزه هابخش المللی درکرد. امروزه معاملات بین

در ورزش تنوع بسیاري یافته و این موضوع  ژهیوبهمختلف 

ي خارجی و رشد هايگذارهیسرمافرصت مناسبی براي 

جریان صادرات جهانی محصولات غیرنفتی ورزشی و 

توان از میزبانی غیرورزشی فراهم آورده است که می

ي تربزرگعنوان یکی از بهترین و رویدادهاي ورزشی به

و معرفی و ارائۀ  هايگذارهیسرما گونهنیابراي  هافرصت

محصولات مختلف به جهانیان نام برد. همچنین میزبانی این 

رویدادها فرصت بسیار مناسبی براي توسعۀ گردشگري 

آورد و ورزشی و دستیابی به تأثیرات گستردة آن فراهم می
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 تواند در حفظ و گسترش فرهنگ کشور نقش مهمی ایفامی

ی این موارد نیازمند رعایت تمام بهکند که البته دستیابی 

ي جهانی براي کسب میزبانی هاپروتکلاستانداردها و 

شود که رویدادهاي ورزشی بوده و این زمانی حاصل می

 نیتأمي سنتی هاروشصرف بر  دیتأکمدیران و مسئولان از 

 ي از منابع نفت و گاز دوري کنندبرداربهرههزینه همچون 

را به نگاه  هایزبانیممحور خود به این و نگاه هزینه

ي هايزیربرنامهمحور تغییر دهند تا بتوانند با سرمایه

مناسب زمینۀ دستیابی به این مهم را فراهم آورند. نتایج 

آمده در این بخش پژوهش با نتایج تحقیقات فیض، دستبه

) 2019) و جول (35) (1396میرمحمدي و ایزدخواد (

 . است دییتأ) همسو و هماهنگ بوده و مورد 42(

توان این اي شناسایی شد که میدر ادامه، شرایط زمینه

شرایط را شامل عوامل تأثیرگذار بر پدیدة محوري از طریق 

ترین آنها ي مستقیم بر راهبردها دانست که از مهمرگذاریتأث

ي هارساختیزتوان به سیاست خارجی کشور، فقدان می

ختاري، دولتی بودن ورزش کشور، قوانین و فنی و سا

ي و سازیخصوصمقررات پیچیده و ناکارامد در خصوص 

ي، وجود هواداران و تماشاچیان پرشور و گذارهیسرما

عنوان نمونه اشاره کرد. کشور موقعیت جغرافیایی کشور، به

در مرکز  باًیتقرما از نظر موقعیت قرارگیري در منطقه، 

ي حساس از نظر سیاسی، امنطقهعنوان خاورمیانه به

ها اقتصادي، راهبردي و غیره قرار داشته که بسیاري از رسانه

، کنندیمي پرتنش و ناامن یاد امنطقهعنوان از آن به

همچنین در کشور ما بسیاري از تصمیمات سیاسی 

ا و ي دیگر کشورههااستیسو  هاخواستهمغایر با  اتخاذشده

که این موضوع زمینۀ  استخصوص کشورهاي قدرتمند به

تواند دشمنی آنها با کشور ما را فراهم آورده و این موارد می

در فرایند کسب میزبانی رویدادهاي ورزشی در کنار شرایط 

ي فنی و هارساختیزتأثیرگذار دیگر همچون وضعیت 

 ساختاري لازم براي میزبانی این رویدادها تا حد زیادي

ي بسیاري است هاسال ماتأثیرگذار باشد؛ از طرفی در کشور 

ي در ورزش مطرح بوده، ولی سازیخصوصکه مبحث 

دلیل قوانین و مقررات پیچیده و در برخی موارد ناکارامد به

ی تحقق نیافته و بخش اعظمی از خوببه الآناین مهم تا به 

که این موضوع  استورزش کشور همچنان وابسته به دولت 

تواند فرصت رقابت در فضاي ورزش کشور را کاهش داده می

و جایگاه جهانی آن را تضعیف کند؛ این در حالی است که 

ي متفاوت موجود در فضاي هالیپتانسکشور ما در کنار 

ورزش، از هواداران و تماشاچیان پرشوري برخوردار بوده که 

عنوان یک مزیت تواند بهیی میتنهابهاین موضوع خود 

قابتی اساسی براي کسب میزبانی رویدادهاي ورزشی ر

جهانی محسوب شود و با کمک به کسب میزبانی این 

رویدادها فرصت مناسبی براي معرفی کشور و جهانی شدن 

) 2020برند ملی آن فراهم آورد که نتایج تحقیقات احمد (

) نتایج این بخش پژوهش 43) (2018) و دابینسکی (39(

 .استبا آنها همسو و هماهنگ کند و می دییتأرا 

گر پرداخته شد. در ادامه، به شناسایی شرایط مداخله

ة خود، محدودکنندیا  کنندهلیتسهاین شرایط بنا به نقش 

مستقیم  ریتأثباید از  کهآنچناناي نسبت به شرایط زمینه

 صورتبهاند که برخوردار نبوده و دربرگیرندة شرایط خاصی

خواهند گذاشت. در این زمینه  ریتأثي بر راهبردها اواسطه

هاي تحقیق استنتاج شد، دیپلماسی آنچه از داده بر اساس

عمومی و ورزشی ضعیف سران کشور، حاکمیت سلیقه و 

ي قانونی موجود، تبلیغات جهانی علیه خلأهااز  سوءاستفاده

کشور، عدم کارامدي و چابکی نیروهاي انسانی در بدنۀ 

شور و فقدان بستر مناسب فناوري اطلاعات و مدیریتی ک

گر موجود در روند جهانی ي مهم مداخلههانمونهارتباطات از 

شدن برند ملی کشور از طریق میزبانی رویدادهاي ورزشی 

. نقش دیپلماسی در ارتباطات جهانی گردندیممحسوب 

تواند در عنوان ابزاري قدرتمند محسوب شده که میبه

از  المللنیبهاي مختلف شور در حوزهپیشبرد اهداف ک
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جمله ورزش و پذیرش میزبانی رویدادهاي مختلف آن نقش 

ضعف در آن، مشکلات  متقابلطور بسیار مهمی ایفا کند و به

همراه خواهد به المللنیبي را براي کشور در روابط ادهیعد

ي خلأهاداشت. در کنار موضوع دیپلماسی، استفاده از 

ي عمل کردن به اقهیسلیاري از موارد قانونی و در بس

المللی و عدم عضویت کشور در و مقررات بین هانامهنییآ

تواند به انزواي کشور در المللی میي بینهامعاهدهبرخی 

فضاي جهانی منجر شود و فرصت مناسبی را براي تبلیغات 

منفی علیه آن فراهم آورد؛ همچنین فقدان بستر مناسب 

و ارتباطات براي کنترل فرایندهاي جهانی ي اطلاعات فناور

گرفته در این خصوص، از شدن برند ملی و اقدامات صورت

گرفته براي پذیرش میزبانی هاي صورتجمله تلاش

رویدادهاي ورزشی و شفاف کردن میزان پیشرفت و 

دستیابی به آن، نقش مهمی در جهانی شدن برند ملی کشور 

همۀ این موارد را ناشی از توان ضعف در که می دکنیمایفا 

عدم کارامدي و چابکی نیروهاي انسانی در بدنه مدیریتی 

ي مدیران خلاق، علمی ریکارگبهکشور و عدم خودباوري و 

)، 32) (1399و متخصص دانست. محسنیان راد و عابدي (

)، غلامی و ترکاونی 33) (1396زاده و نعامی (فرهنگی، امین

) 2018) و دابینسکی (42) (2019)، جول (36) (1395(

) نیز در پژوهش خود به نتایج مشابهی در این خصوص 43(

 دست یافتند. 

گر به اي و مداخلهپس از بررسی شرایط علیّ، زمینه

شناسایی راهبردهاي جهانی شدن برند ملی از طریق 

 هاکنشمیزبانی رویدادهاي ورزشی پرداخته شد. راهبردها، 

که از پدیدة محوري منتج  ي خاصی هستندهاکنشبرهمیا 

که در این  ندگراي و مداخلهشرایط زمینه ریتأثشده و تحت 

پژوهش مواردي همچون همراستا کردن منافع اقتصادي 

محور رویدادهاي ورزشی با دیگر منافع کشور، نگرش سرمایه

به بازدهی آنها،  بلندمدتبه رویدادهاي ورزشی و نگاه 

ي مردم نسبت به مزایاي میزبانی رویدادهاي سازآگاه

ي دانش روز و ریکارگبهورزشی و تأثیر آنها بر برند ملی، 

شناخت دقیق موانع جهانی شدن و تلاش براي رفع آنها و 

سازي المللی و استانداردسازي و مدرنجلب اعتماد بین

عنوان نمونه نام برد. توان بههاي مختلف کشور را میبخش

ازي منافع اقتصادي میزبانی رویدادهاي ورزشی همراستاس

که در درجۀ اول اهمیت براي بیشتر کشورها قرار دارد با 

دیگر منافع ملی و اجتماعی همچون بهبود فضاي امنیتی، 

عدالتی، فرهنگی و سلامتی از اهمیت و ضرورت بسیاري 

ي مردم و مسئولان و متقاعد سازآگاهبرخوردارند و در 

ي مالی و غیرمالی بسیاري هانهیهزخصوص ساختن آنها در 

تواند بسیار سازد، میکه این رویدادها بر کشور متحمل می

ترتیب به همکاري هر چه بیشتر است و بدین کنندهکمک

 ي مختلف کشور براي دستیابی به آن منجرهاارگانمردم و 

. همچنین وجود چنین باوري براي مدیران، دشویم

محور به شور، در ایجاد نگاه سرمایهمسئولان و شهروندان ک

 بلندمدتها در میزبانی رویدادهاي ورزشی و بازدهی آن

نقش مهمی داشته و بدین ترتیب زمینه مناسبی را براي 

ي اصولی جهت دستیابی به این مهم فراهم هايزیربرنامه

اقدامات در این خصوص  نیتريضرورسازد که یکی از می

هاي مختلف کشور زي بخشسااستانداردسازي و مدرن

ي جهانی لازم براي کسب هاشاخصدستیابی به  منظوربه

با  ستیبایم؛ بنابراین استمیزبانی رویدادهاي ورزشی 

شناسایی دقیق موانعی که کشور را از دستیابی به این 

فرصت عظیم دور ساخته، اقدامات لازم در این خصوص 

المللی براي ني بیهاسازمانانجام گیرد تا بتوان اعتماد 

کسب میزبانی رویدادهاي ورزشی را کسب کرده و به ارتقاي 

جایگاه جهانی برند ملی کشور از طریق این فرصت عظیم 

. نتایج این بخش پژوهش با نتایج تحقیقات افتی دست

) 2020)، کیم (35) (1396فیض، میرمحمدي و ایزدخواد (

) 43) (2018) و دابینسکی (39) (2020)، احمد (38(

 .استهمسو و هماهنگ 
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ي راهبردها ارائه ریکارگبهدر نهایت، پیامدهاي حاصل از 

ي پژوهش به آن هاافتهکه در بخش یطورهمانشد و 

 –پرداخته شد، شامل توسعۀ سیاسی، اقتصادي، فرهنگی 

. از استحقوقی  –ساختاري و قانونی  –اجتماعی، فنی 

ۀ سیاسی، بهبود دیپلماسی مؤلفجمله پیامدهاي مهم ذیل 

و تحقق قدرت نرم و خروج از بحران و انزواي سیاسی کشور 

) 2019که این نتایج با نتایج تحقیقات دابینسکی ( است

) همسو 43) (2018) و دابینسکی (41) (2019)، پان (40(

. در این زمینه این پژوهشگران دیپلماسی استو هماهنگ 

توان که می دانندیمبا قدرت نرم  فیردهمورزشی را 

ۀ آن تحولات عظیم را نه از طریق تهدید، اجبار یا واسطبه

پرداخت پول، بلکه از طریق جاذبۀ ورزش ایجاد کرد، 

گذاران خارجی و ورود ارز به کشور، همچنین جذب سرمایه

یی و کارآفرینی، زااشتغالتوسعۀ صنعت گردشگري ورزشی، 

بودجه،  نیتأمز براي عدم وابستگی دولت به منابع نفت و گا

رشد صادرات کشور و دیگر موارد از محورهاي مهم توسعۀ 

اقتصادي در پرتو جهانی شدن برند ملی از طریق میزبانی 

رویدادهاي ورزشی است. افزایش تعاملات جهانی، تقویت 

مندي عمومی و مواردي میراث ملی، افزایش نشاط و رضایت

اجتماعی؛  –هنگی ترین پیامدهاي فراز این قبیل از مهم

گسترش برند ملی و توسعۀ صنایع وابسته به ورزش، جذب 

ترین مهاجران نخبه و تقویت و توسعۀ کشور از مهم

ي هارساختیزي ریگشکلساختاري؛ و  –پیامدهاي فنی 

ي هاپروندهي حقوقی و کاهش هاچالشحقوقی، رفع 

حقوقی  –ترین پیامدهاي قانونی المللی از مهمحقوقی بین

رگزاري رویدادهاي ورزشی و تأثیرات آنها بر جهانی شدن ب

فر، برند ملی خواهد بود که نتایج تحقیقات محمدي

) 37) (1393)، جوانی (34) (1398احمدیان و حشمتی (

 دییتأ)، نتایج این بخش پژوهش را 42) (2019و جول (

 . ستکند و با آن همسومی

نی شدن جها ژهیوبهکلی مسئلۀ جهانی شدن و  طوربه

ي است که در حال حاضر بیشتر ادهیپدبرند ملی کشورها 

دنبال دستیابی به آن هستند تا از آن طریق کشورها به

شوند؛ بنابراین مدیران  مندبهرهي اگستردهبتوانند از مزایاي 

هاي مختلف از جمله ورزش، باید و مسئولان کشور در بخش

ي زیربرنامهبر این موضوع تمرکز کافی داشته و با مدیریت و 

ي خود قرار دهند. با توجه هابرنامه رأساصولی، آن را در 

 شوندگانمصاحبهبیشتر  نظراتفاقبه شواهد پژوهشی و 

جهانی شدن برند ملی کشور از ي بسیار هافرصتمبنی بر 

طریق میزبانی رویدادهاي ورزشی، ضروري است که مدیران 

اندرکاران ورزشی و غیرورزشی کشور با همسویی و دست

ي درونی و بیرونی مذکور را هاچالشرفتاري،  –نگرشی 

و فراهم ساختن  هافرصتي از ریگبهرهبرطرف سازند و با 

 –یرگذار (عوامل سیاسی گر تأثاي و مداخلهشرایط زمینه

بازاریابی و  –حقوقی، فنی  –اقتصادي، مدیریتی، قانونی 

اجتماعی)، بستر لازم براي حرکت در مسیر  -فرهنگی 

 جهانی شدن را فراهم آورند. 
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Abstract 
The aim of this research was to design a paradigmatic model of globalization of the 
National Brand of Iran through sporting events. This research was conducted using the 
Grounded Theory qualitative method. The statistical population of the study included 
experts and thinkers familiar with the subject of globalization, global marketing in 
sports, sporting events and related topics, as well as those involved in sports in the 
country. Eighteen people were selected using a combination of theoretical and snowball 
sampling methods. Data collection tools were semi-structured individual interviews. To 
analyze the data, we used a systematic approach including three main steps of open 
coding, axial coding and selective coding. During the open and axial coding process, a 
total of 179 concepts, 83 subcategories and 26 main categories were identified under 
the headings of causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, 
strategies and consequences. The obtained categories were divided into 5 dimensions: 
political-economic, managerial, cultural-social, legal and technical-structural factors. In 
the selected coding stage, the final model of the research was drawn with the focus on 
the central category of “globalization of the national brand of Iran through sporting 
events". Understanding the effective consequences of national brand globalization on 
various dimensions of the country, and the extensive capacity of hosting sporting events 
in this regard, necessitates the attitudinal-behavioral alignment of the country's 
managers and those involved in sports and non-sports to move towards globalization. 
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