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 چکیده

حقیق از نوع رویکرد روش انجام ت بر توسعۀ پایدار ایران انجام گرفت.محور شهروندي پژوهش حاضر با هدف ارائۀ مدل نقش ورزش سلامت

ة مشارکت شناسایی دهندلیعناصر تشکي، اکتابخانهکه در ابتدا با استفاده از مطالعات  بود هادادهسیستماتیک استراوس و کوربین در 

وش تحلیل تم استفاده شد. خروجی ري آنها از بندگروهصر و منظور استخراج عناي و علمی، بهاحرفهخبرة  20شد و پس از مصاحبۀ عمیق با 

ه شد که نتایج بعد فرعی بود. براي تعیین روایی از اعتبار همگرا و واگرا استفاد 12شاخص در قالب پنج بعد اصلی و  92این مرحله شناسایی 

ۀ راهبردي نامتهیه و تدوین برخالص ملی از طریق ورزش، نتایج نشان داد براي توسعۀ پایدار ایران با توجه به تولید نا در حد مطلوب بود.

گسترش اماکن و ورزشی  يهاتیفعال دري بخش خصوصی هاتیظرفزمینه به  نیدر ا اندرکارانو دستدر خصوص ورزش و توجه مسئولان 

ضروري است. به این فضا شهري و توزیع متعادل امکانات و وسایل تفریحی و ورزشی براي دسترسی تمام شهروندان  يورزشی در فضا

 وسازمان ورزش  براي مشارکت مردمی در برنامۀ راهبردي تدوینبه راهبردهاي سازمانی شامل  دشویمبراي رفع مشکلات پیشنهاد 

 با توأم کاري محیط ایجاددر کنار  تیمی و مشارکتی در ورزش کارهاي اثربخشی از اطمینان براي ارزیابی و کنترلی ابزارهاي از استفاده

 ي شود.اژهیو، توجه کنندگانمشارکت میان در فرديمیان و شخصی ارتباطات بهبودبراي  کنندگانمشارکت میان صداقت در و اعتماد

 

 يدیکل يهاواژه
مشارکت ورزشی.، سهم ورزش، بنیاددادهتوسعۀ پایدار ایران، تولید ناخالص ملی، 
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 مقدمه

جوامع امروزي با سرعت به سمت صنعتی شدن و 

و زندگی انسان در آنها به  روندیاقتصادي شدن پیش م

 زندگی ماشینی بدل شده است. زندگی ماشینی، ابتکار عمل

دنبال خود را از انسان گرفته و دچار فقر حرکتی کرده که به

مشکلات متعدد جسمی، روانی و اجتماعی را پدید آورده 

اجتماعی  يهادهیثیر عوامل محیطی بر پدأ). ت1( است

است  يانهیهمانند بستر و زم انکارناپذیر است، زیرا محیط

یطی و از عوامل مح افتدیکه پدیدة اجتماعی در آن اتفاق م

 ).2( گذاردیثیر مأو بر آن ت ردیپذیثیر مأت

اجتماعی، از  ةعنوان یک پدیدة پیچیدورزش به

افراد جامعه  ۀسلامت جسمی هم يهاهیپا نیتریاصل

 بیستم سدةدر فرهنگ  یآرام. ورزش بهشودیشناخته م

ویکم، این حرکت بیست سدةکسب کرد و در  جایگاهی ویژه

). ورزش و 3( آرام، سرعت بسیار چشمگیري گرفته است

بر تحرك، نشاط و جسمانی مطلوب، علاوه يهاتیفعال

). 4( شودیافزایش سلامت جسم م سببشادابی روحی، 

مدي افراد و افعالیت ورزشی بر سطوح فعلی خودکار

ثیر بسزایی أدر انتخاب اهداف زندگی، تصحیح  يریگجهت

 يدر ارتقا يمفید راهبرد). مشارکت در ورزش، 5( دارد

). 6( نادر است يهايماریسلامت جسمانی افراد با ب

ورزشی موجب بهبود وضعیت  يهاتیمشارکت در فعال

 ) .7( دشویم سلامتی روحی و جسمی افراد و جامعه

ثیرگذار، ورزش أورزشی منظم و ت يهاتیاز انواع فعال

است که با ایجاد نشاط،  1محورهمگانی یا ورزش سلامت

 شودیشادابی و سلامت در سطح جوامع مختلف پیگیري م

)، گروهی 9( ). مشارکت گسترده و محدود نبودن به سن8(

 تیاهمبودن، کم نهیهزبودن، آزادانه و انتخابی بودن، کم

 ان و مکانبودن رقابت و برد و باخت، جنسیت، نژاد، زم

)، همگی 11( ) و تفریحی، با نشاط و شاد بودن10(

                                                           
1  . Sport for all & Health – Centered Sport 

. به ندمحورمختلف ورزش سلامت يهاجنبه ةکنندفیتوص

محور وجود هر حال تعابیر مختلفی از تعریف ورزش سلامت

دارد؛ ولی با استناد به تعاریف و مفاهیم استاندارد وزارت 

را محور ورزش و جوانان، ورزش همگانی یا ورزش سلامت

د که کرورزشی اطلاق  يهاتیدسته از فعال آن توانیم

نشاط، سلامت بدنی و روانی را بهبود بخشد و  روابط 

اجتماعی را شکل دهد و امکان شرکت براي همۀ افراد وجود 

 ).12( داشته باشد

ثیرات ورزش بر أت محوردر راستاي ورزش سلامت

ایگاه مربوط به آن، ج يهاتیورزش و فعال شده انیحافظه، ب

). همچنین به 13( مهمی در فرهنگ جوامع پیدا کرده است

د در در مسیر بهبود میزان مشارکت افرا يزیرضرورت برنامه

برطرف کردن  ،)14( ورزش در جهت بهبود سلامت ذهنی

ر کیفیت بالات ،)15( محورموانع موجود در وزش سلامت

، )16( در ورزشکننده زندگی و سلامت عمومی زنان شرکت

راهکارهاي تسهیل مشارکت بدنی و بالا رفتن سلامت 

پویایی و سلامت  ،)17( جسمی و ذهنی سالمندان با ورزش

 نقش ورزش در توسعۀ سواد بهداشتی ،)18( روان با ورزش

هاي منظور ارتقاي آگاهیهاي تبلیغاتی بهبرنامه ،)19(

ایش افز ،)20محور(عمومی مردم در زمینۀ ورزش سلامت

وجود ساختار  و همچنین) 21( سلامت روانی با ورزش

ها و نقشسیستمی مبتنی بر تفکیک و ترکیب مناسب رویه

 شده براي توسعۀ مشارکتهاي مشخصها با توجه به اولویت

 . شده استاشاره  )22( محوردر ورزش سلامت

که توسعۀ ورزش  دهدینشان م هایاین بررس

ها محور از اهمیت بسیار زیادي براي جوامع و دولتسلامت

توسعۀ جهان  يربنایز برخوردار است و از آنجایی که آموزش

که با آموزش  کردبتوان اذعان  رسدینظر مبه ،نوین است

مشارکت در  يسازنهیمحور در راستاي نهادورزش سلامت

اط با سلامت و بدنی، گامی بزرگ در ارتب يهاتیفعال
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 نقش راستاي در تندرستی افراد جامعه برداشته خواهد شد.

 وجود مختلفی رویکردهاي مدرن، جامعۀ در آموزش میدان

و  ). آموزش جریانی است که دانش، مهارت23( دارد

 د.شومناسب براي ایفاي نقش خاصی، ارائه می يهانگرش

و  معلومات در ذهن فرد جایگزین شده در جریان آموزش،

و در نتیجه در رفتار  شودیقبلی فرد تلفیق م يهایبا آگاه

بدون دستیابی به  ).24( افتدیفرد تغییراتی مثبت اتفاق م

ها توسعۀ پایدار از آموزش و ایجاد آگاهی همگانی در انسان

شعاري سطحی و عوامانه فراتر نخواهد رفت. از سوي دیگر، 

 این تأمین است. شناخت تشنۀ و جویا کنجکاو، نسل جدید،

 میسر بودن و ایستا روزمرگی صرف، پیروي توقف، با نیاز

 ).25( شودینم

امروزه یکی از موضوعات اصلی مورد بحث  1توسعۀ پایدار

 يهایند انگارهاخود برکه  است يزیرمحافل توسعه و برنامه

مختلف توسعه است. در عین حال از این مفهوم نیز مانند 

 ۀگوناگونی شده است. نکت يهااشتخرد مفهوم توسعه، برد

یندي اها پایداري و رسیدن به فرمشترك تمامی این انگاره

پایداري  ۀاز توسعه است که بتواند پایا و بادوام باشد. لازم

تعادل است؛ زیرا یک سیستم نامتعادل، ناپایدار نیز خواهد 

 يهاجنبه نیترعیتوسعه از طریق ورزش، از سر ).26( بود

این رشد در اثر  ةورزش است و عمد يسازیرو به رشد جهان

کردن است. در مطالعات مشخص شده  نیروي بالقوه ورزش

هوش هیجانی و که ورزش و فعالیت بدنی سبب افزایش 

بهبود رفتار . )27( شودیماجتماعی  -وضعیت اقتصادي 

سبب  بر ورزش همگانی دیتأکبا  در افرادمطلوب اجتماعی 

عوامل انگیزشی، احساسی، اجتماعی، فردي،  بالا رفتن

جدیدترین توافق  ).28( دشویمدر افراد  دانشی و فرهنگی

ورزش  رسدینظر مبهاست.  توسعه یالمللنیب اسنادو 

توجه و مستقیمی در دستیابی به شایان نقش  تواندیم

برخی اهداف توسعۀ پایدار داشته باشد. البته انسجام و 

                                                           
1  . Sustinable Development 

که جداسازي  ياگونهبه ،این اهداف استهمپوشانی نزدیک 

. دستیابی به این اهداف سازدیاین اهداف را مشکل م

مشروط بر این است که این اهداف در گفتمانی معنادار و با 

 يهااستیپذیرنده و در همکاري مستقیم با س ییهاگروه

با توجه به نقشی که ). همچنین 29کار رود (بهکلان، 

با  توانندیم ،دارند ۀ فرهنگ کشوردر توسع هاخانواده

اندیشی، خوشبختی و قدردانی از همنوع و تثبیت مثبت

فرهنگ ورزش و سلامت را به سایر اعضاي زندگی همزمان 

و تغییر نگرش  يسازفرهنگتسري دهند. گذشته از  خانواده

 ).30کرد (لازم را هم براي ورزش ایجاد  يهارساختیزباید 

مثبت و منفی رفتار که ابعاد در تحقیقات مشخص شده 

مدیران  راهبرديبر تصمیمات  يقابلیت اثرگذار، سیاسی

یدن عد مثبت رفتار سیاسی رسب نیترمهم را دارد.ورزشی 

و دور  استترین زمان با کمترین هزینه به اهداف در کوتاه

منفی رفتار سیاسی مدیران  بعدشدن از اهداف سازمان 

دیگر  ۀو فردي دو مؤلف. عوامل سازمانی استورزشی 

ي اهبردهاراجراي ). همچنین 31هستند (آمده دستبه

مدیران عالی، همراهی مدیران عملیاتی و  سیاسی در

ضعف در منابع  دتوانطور کلی میتخصیص منابع مالی به

ترین موانع اجراي برنامۀ مهمرا که انسانی و منابع مالی 

اصلی دولت،  ۀوظیف). 32ست، از بین ببرد (راهبردي ا

 يهاها در نظامنظارت، کنترل و هدایت است و امروزه دولت

سیاستگذاري و  اغلبمختلف اقتصادي و سیاسی، 

و تلاش  رنداداي را بر عهده گیري کلان ملی و منطقهجهت

کنند بخش خصوصی را، در راستاي اجراي اهداف خود می

نگفتی گذاري هقرار دهند. با توجه به اینکه دولت، سرمایه

دهد بررسی عملکرد نشان می ،در ورزش کشور داشته است

عمل ر بهاي موجود کشواي از منابع سرمایهبهینه ةاستفاد

 ).33( نیامده است
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یکی از دلایل عدم توسعۀ کشورمان در عرصۀ ورزش، 

ي عمل اقهیسله این مقولۀ مهم و بتوجهی مسئولان کم

ر ده قصد بقا و کي ورزشی درصورتیهاسازمانکردن است. 

ۀ کنونی افتیتوسعهنهایت پیشرفت داشته باشند، در محیط 

باید از برنامۀ راهبردي برخوردار باشند. موفقیت در 

ي راهبردي و برنامۀ زیربرنامهی حاصل المللنیبي هارقابت

محوري است. در ضمن بر اساس نتایج تحقیق رشید لمیر 

 بردي کشور دري راههابرنامه)، 34) (1392و همکاران (

یی حوزة ورزش بسیار قدیمی است و بیشتر آنها قابلیت اجرا

که راهبرد  شودیمدر شرایط جاري مشاهده  متأسفانهندارد. 

ورزشی براي توسعۀ ورزش در کشور بسیار قدیمی و کپی 

ضعف  است، نقاط 80در اوایل دهۀ  شدهنیتدوبرنامۀ قبلی 

اد با توجه به اسنفراوان دارد و قدرت و کارایی لازم را 

 ).35بالادستی سازمان ندارد (

توسعۀ مشارکت بخش هاي سازوکاراخیر  ۀطی دو ده

و شده در بسیاري از کشورها طراحی  خصوصی در ورزش

منطقی  یحلعنوان راهاجرا درآمده است و از آن به ۀبه مرحل

گیري مد از امکانات و منابع موجود بهرهاکار ةاستفاد جهت

همانند بسیاري توسعۀ مشارکت بخش خصوصی شده است. 

اجتماعی، سیاسی  يهاي دیگر، از جمله روندهااز سیاست

در  ییاهداف آن، تمرکززدا نیترو اقتصادي است و مهم

در بخش خصوصی اقتصاد و جلب مشارکت بیشتر 

 فرهنگیبه سطح بالاتر و ارتقاي رشد  ورزشیهاي فعالیت

در بسیاري از  ش. مشارکت همگانی در ورز)28( است

اجرا درآمده است و از آن  ۀو به مرحلشده کشورها طراحی 

مد از امکانات و اکار ةاستفاد جهتمنطقی  یحلعنوان راهبه

توسعۀ مشارکت عمومی گیري شده است. منابع موجود بهره

 يهاي دیگر، از جمله روندهاهمانند بسیاري از سیاست

اهداف آن،  نیتراجتماعی، سیاسی و اقتصادي است و مهم

در اقتصاد و جلب مشارکت بیشتر مردم در  ییتمرکززدا

                                                           
1  . Peng Qina YuchenLiub 

 فرهنگیبه سطح بالاتر و ارتقاي رشد  اجتماعیهاي فعالیت

 ).36( است

)، نتیجه گرفتند که سرانۀ 37) (2020( 1پنگ و یوچن

شغلی و بیکار بودن و هدر رفتن برخی اماکن و امکانات 

 لیوتحلهیتجزهمزمان وجود دارد. هدف از این مقاله  طوربه

، هادانشگاهو  هاکالجوضعیت و تغییرات منابع ورزشی در 

نقش اجتماعی شدن و توسعۀ پایدار منابع  لیوتحلهیتجز

در زمینۀ اصلاح طرف تأمین و درك  هادانشگاهورزشی در 

توسعۀ پایدار بود. طبق مطالعۀ آنان توسعۀ پایدار در 

و  هاکالجي منابع ورزشی در گذاراشتراكي و به ریپذعهجام

براي بهبود استفاده  تواندیمنقش مهمی دارد و  هادانشگاه

) 2019مایکل و همکاران ( از منابع ورزشی استفاده شود.

با وجود شواهد فزاینده مبنی بر اینکه  اندکرده) ادعا 26(

به  وانندتیمتوسعۀ پایدار ورزش ي ورزش براي هابرنامه

توسعۀ جامعه کمک کنند، هنوز کمبود تحقیق تجربی در 

توسعۀ پایدار  مدیریتی -ي مختلف اجتماعیهاجنبهمورد 

وجود دارد. براي مثال در تلاش براي دستیابی به ورزش 

، هانقش توسعۀ پایدار ورزش، ي محلی برايهابرنامه

و تأثیر بالقوة جوانان به تحقیقات بیشتري نیاز  هاتیمسئول

ي مهم عامل تغییرند که آنها را هاتیقابلدارد و تعدادي از 

ي کنند و ریگاندازهي فردمنحصربه طوربهتا  سازدیمقادر 

برنامه و جوامع  کنندگانشرکتبهترین پاسخ را به نیازهاي 

ي پیچیدة فرهنگی اجتماعی داشته هاطیمحمحلی در 

) نتیجه گرفتند که 38) (2020و همکاران ( 2جانسون .باشند

ي هادورهابزارهاي ارتباطی، ي ورزشی از طریق هاباشگاه

آموزشی سهامداران، تشخیص و تأمین مالی، آگاهی و 

ي و گذاراشتراك، بههاروشو  هااستیسبسیج، طرفداري، 

در  .کنندیمي به توسعۀ ورزش پایدار کمک سازشبکه

2  . Johonson 
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در  )2020( و همکاران 1آگولار محورورزش سلامت راستاي

ثیرات ورزش روي حافظه، بیان أت در زمینۀمطالعۀ خود 

مربوط به آن، جایگاه مهمی در  يهاتیورزش و فعال کردند

 زمینهفرهنگ جوامع پیدا کرده است. در همین 

در  يزیربه ضرورت برنامه )2019( و همکاران يشهریمتق

مسیر بهبود میزان مشارکت افراد در ورزش در جهت بهبود 

به ضرورت  )2018( و همکاران مقدمییسلامت ذهنی؛ وفا

)؛ 39محور (برطرف کردن موانع موجود در وزش سلامت

کیفیت بالاتر زندگی و به  )2014( وفايفراهانی و خسرو

کننده در ورزش؛ ندري و سلامت عمومی زنان شرکت

تسهیل مشارکت بدنی و  يبه راهکارها )2018( همکاران

و 2ولابالا رفتن سلامت جسمی و ذهنی سالمندان با ورزش؛ 

 3وانگ؛ به پویایی و سلامت روان با ورزش )2020( همکاران

به نقش ورزش در توسعۀ سواد  )2019( و همکاران

هاي تبلیغاتی برنامهبه  )2014( عراقی و کاشفبهداشتی؛ 

هاي عمومی مردم در زمینۀ ورزش منظور ارتقاي آگاهیبه

به افزایش سلامت روانی با  )2014( سلمانمحور؛ سلامت

به وجود  )2018( بنار و همکارانو همچنین ) 40ورزش (

ساختار سیستمی مبتنی بر تفکیک و ترکیب مناسب رویه

شده براي توسعۀ هاي مشخصها با توجه به اولویتها و نقش

 دند. کراشاره  محوردر ورزش سلامت مشارکت

د که دننشان دا )،41) (1398پور (سلطانی و رستم

ها و نهادهاي جمعی، سازمان يهاجمله رسانه راهکارهایی از

ریزان ورزشی، آموزش ورزش ورزشی، مسئولان و برنامه

در توسعۀ  یپلوگینگ و مسائل فرهنگی نقش بسزای

) 1398خوشدل و همکاران ( .به ورزش دارند دممشارکت مر

فرهنگی اجتماعی ورزش  يهاکه شاخص) مدعی شدند 42(

الفتی  .دارد يدارامعن ریشهري تأث ۀبر توسعۀ پایدار جامع

نشان داد که بعد از کمبود نیروي انسانی، ) 43) (1398(

                                                           
1  . Aguilar 
2  . Vella 

بودجه و مسائل مالی، کیفیت و کمیت اماکن و تجهیزات 

ورزشی از دیگر موانع توسعه و ارتقاي ورزش همگانی بودند. 

رغم تعداد بالا به توانندیممدیران و متولیان ورزش همگانی 

تربیت بدنی با استفاده از آنها،  لانیالتحصفارغ روزافزونو 

جبران  کمبود نیروي متخصص در بخش ورزش همگانی را

با مشخص کردن شرح  توانندیمکنند. همچنین مدیران 

ورزش  اندرکاردستو نهادهاي  هاسازمانوظایف براي تمام 

از نیروي داوطلب موجود در آنها به  يریگبهرههمگانی، با 

در ارتباط با ورزش  توسعۀ ورزش همگانی کمک کنند.

محور و ورزش همگانی و آموزش آن، تاکنون سلامت

 .به ثبت نرسیده است ينگارندهیدر حوزة آي اهمطالع

همچنین در راستاي نتایج حاصل از تحقیقات سناریونگاري 

 را آینده مطالعات در حاکم فکري اصول گفت توانیم

 بازیگران عملیات و يریگمیتصم نحوة از در آگاهی توانیم

 بهداشت سازمان آمار دانست. طبق آینده از تصورات برآمده

 اصلی خطر عامل چهارمین فیزیکی تحرك عدم 4جهانی

 که شودیم زده تخمین و شده محسوب جهانی ومیرمرگ

با  .شودیم شامل را جهانی ریوممرگ از میزان درصد شش

 ياعنوان مجموعهبهو سلامتی  توجه به اینکه علوم پزشکی

از تعاریف شامل سلامتی، توانمندي، پیشگیري و درمان 

عنوان بهترین عامل و ورزش نیز به شودیشناخته م

، تلاش براي شودیپیشگیري و حفظ سلامت انسان تلقی م

عنوان یک مردم به ةنهادینه کردن ورزش در زندگی روزمر

محور از هدف مهم همواره مورد توجه است. ورزش سلامت

؛ توسعۀ شودیمحسوب م شیند ورزااصلی فر يهابخش

ضامن سلامت افراد  دتوانیمحور مآموزش ورزش سلامت

 .عوامل مؤثر در توسعۀ ورزش کشور باشد جامعه و از

رغم افزایش آگاهی عمومی در ارتباط با تأثیر ورزش در علی

 جایگاه است نتوانسته محور تاکنونسلامت زندگی، ورزش

3  . Wang 
4  . World Health Organization 
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 طول در کند. پیدا ایراندر  آموزشی زمینۀ در مطلوبی

 هايو برنامه طرح اجراي رغمعلی امروز به تا گذشته سالیان

 ورزش حوزة در گرفتهانجام ارزشمند و اقدامات مختلف

 انسانی نیروي نداشتن دلیلبه پیوسته ورزش وزارت توسط

 پاسخگویی به قادر نیاز حد در امکانات و بودجه و متخصص

 در نهایت و آنان و حرکتی جسمی نیازهاي به باکیفیت

 هايو فعالیت و مشتاق عظیم خیل حرکتی سواد تقویت

 نبوده اسلامی ایران پهناورمان کشور گسترة ورزشی در

براي  پردازانهینظرمهمی که  يهایژگیویکی از  .است

بر مشارکت  دیتأک ،اندگرفتهپایدار و سالم در نظر  توسعۀ

مردمی و تشویق و ترغیب شهروندان به مشارکت  نهادهاي

شورها طراحی . در بسیاري از کاست يزیربرنامهیند ادر فر

در  یحلراهعنوان درآمده است و از آن به اجرا ۀو به مرحل

ساختار اقتصادي جامعه، کاهش بار  جهت منطقی کردن

و تجهیز منابع  هاتیفعال، گسترش ییکارامالی، افزایش 

امکانات و منابع موجود  مد ازاکار ةمالی دولت و استفاد

شده است. شرایط حاکم بر ورزش کشور، حکایت  يریگبهره

مختلف  يهابخش گذشته، ۀاز آن دارد که در طول سه ده

 ةورزش همگانی، قهرمانی، آموزش و پرورش و... در سیطر

، آن بوده است به وابسته مؤسساتمستقیم دولت یا 

 يگذارهیسرما يهاتیفعالسازي که امکان زمینهيطوربه

مطلوب و مناسب فراهم نشده  نحوبهغیردولتی  يهابخش

که آیا  دیآیمدر این تحقیق پیش  سؤالاست. اکنون این 

به توسعۀ پایدار  تواندیمورزش سلامت محور شهروندي 

 ورزش در ایران منجر شود؟

 
 یشناسروش
با توجه به موضوع پژوهش که ارائۀ مدل نقش ورزش  

بر توسعۀ پایدار ایران: رویکرد سهم ورزش در تولید ناخالص 

ملی است، این تحقیق از روش تحلیل مضمون بررسی شد. 

ي اطلاعات در مراحل مختلف آورجمعي هاروشرو ازاین

ي اطلاعات و شناخت عوامل در آورجمعمتفاوت است. الف) 

ي مرتبط و مصاحبه هاکتابخت و مطالعۀ مقالات و فاز شنا

بالا، نیاز به انتخاب  سؤال، در ادامه با توجه به با افراد خبره

معیاري مشخص جهت شمول یا عدم شمول مقالات و 

است؛ ب) فاز طراحی مدل، در این فاز  هگرفتانجامکارهاي 

هدف تعیین کدهاي محتوایی و در نهایت تعیین ارتباط بین 

است؛ ج) فاز ارزیابی. در مرحلۀ دوم با استفاده از آنه

ي هادادهو سایر  هامصاحبهاز  شدهيآورجمعي هاداده

موجود، همچنین با استفاده از ابزارهایی نظیر پرسشنامه 

ي اطلاعات کمی در مورد پدیدة مورد آورجمعاقدام به 

ي آماري هاشود. در این مرحله با استفاده از روشبررسی می

شده و مدل نهایی  لیوتحلهیتجز شدهيگردآورطلاعات ا

 تهاي آماري همچون مدل معادلاتحقیق با استفاده از روش

شود. براي این منظور ساختاري و تحلیل مسیر آزمون می

از مدلسازي معادلات ساختاري مبتنی بر حداقل مجذورات 

 لیتفصبهجزیی استفاده شده است. در ادامه این روش 

طرح کیفی از  صورتبهشود. روش انجام تحقیق بررسی می

ست که با توجه به انجام تحقیق هادادهیی در گراکثرتنوع 

در سه فاز جداگانه، در گام اول با استفاده از مطالعات 

ة مدل شناسایی و دهندلیعناصر تشکي، برخی از اکتابخانه

ي و شناسایی سایر عوامل سازیبوم منظوربهسپس 

خبرة  20بر مدل، پس از مصاحبۀ عمیق با  رگذاریتأث

ي و علمی (بر اساس مطالعه و مصاحبه) تهیه کرد. احرفه

جامعۀ آماري تحقیق شامل مطالعۀ برخی مقالات و 

نفر از خبرگان (استادان  20هاي مربوط به موضوع و کتاب

و مدیران ورزشی در رسانه و استان) بوده است، با استفاده 

عنوان نمونۀ کمی خبره، به 20ي هدفمند ریگنمونهاز شیوة 

ي آنها از بندگروهمنظور استخراج عناصر و انتخاب شدند. به

 روش تحلیل تم استفاده شد. 
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 هاافتهی

منظور تدوین ارائۀ مدل نقش ورزش بر توسعۀ پایدار به

ایران: رویکرد سهم ورزش در تولید ناخالص ملی در راستاي 

مقاله  50 مندنظامق از طریق مرور دستیابی به اهداف تحقی

شناسایی شد که پس از بررسی و از طریق روش تحلیل 

ة نقش ورزش بر توسعۀ دهندلیتشکمحتوا، عوامل و عناصر 

پایدار ایران: رویکرد سهم ورزش در تولید ناخالص ملی که 

در ادبیات نظري بیان شده است، شناسایی شد. در این 

سازي، از طریق مصاحبه با میتکمیل و بو منظوربهمرحله 

خبرگان مورد بررسی و سپس تحلیل محتواي مطالب 

در  رگذاریتأثسایر عناصر  هامصاحبهدر طول  شدهانیب

دهی ارائۀ مدل نقش ورزش بر توسعۀ پایدار ایران با شکل

توجه به رویکرد سهم ورزش در تولید ناخالص ملی حاصل 

 شد. 

اي از وقایع و شرایط شرایط علی: شرایط علی مجموعه

عوامل  نیترمهم. گذاردیماست که بر مقولۀ محوري اثر 

 .استاثرگذار بر هر سه پدیدة محوري به شرح ذیل 

 
 ي پژوهش)هاافتهة تم عوامل علی (یدهندلیتشکي مفهومی هادسته. 1جدول 

مقوله 
 اصلی

 معرف گویۀ مرتبط زیرمقوله

عوامل علی 
تأث

ی
رگذار

 
در شکل

ص ملی
ش در تولید ناخال

ش بر توسعۀ پایدار ایران با رویکرد سهم ورز
ش ورز

دهی ارائه مدل نق
 

ي مردمهایژگیو  

 انگیزة فعالیت ورزشی

براي ورزش هارسانهتبلیغات گسترده در   
یورزش فضاهايهمگان به  ارزان، یدسترس  

یپزشکان بر نقش ورزش در سلامت دیتأک  
شدن ورزش نهیهزکم  

دیدگاه نسبت به 
 فعالیت ورزشی

و فعالیت بدنی در ورزش طبقات ۀافراد از هم ةگستردامکان حضور   
خصوص ورزشحذف دیدگاه جنسیتی در   

 توانمندي فردي

فعالیت بدنی در مدارس يگذارهیپا  
ایدن یثر با مراکز ورزش همگانؤارتباط م  

آموزش مربوط به ورزش يروزامد برا ياز فناور يریگبهره  

رهبري 
ي هاسازمان

 ورزشی

 و ي مناسبگذارهدف
 به جهت رسیدن تلاش

 اهداف

پایدار ورزشی توسعۀمدل براي  ۀو ارائ راهبردي ۀبرنام ۀتهی  
مختلف يهامناسبتبه  یمسابقات همگان یبرخ يبرگزار  

غربی ۀپیشرفت کشورهاي از گرفتن الگو  
غیردولتی يهابخش يگذارهیسرما يهاتیفعالسازي امکان زمینه  

ي مدیریت در هامهارت
 ي ورزشیهاسازمان

گرفتن از نیروهاي متخصص و کارشناس بهره  
هاونیفدراسانتصاب مدیران شایسته در مناسب ورزشی سازمان و   

رهبري هوشمندانه در 
 ي ورزشیهاسازمان

 مدیریت واحد و سیاست یکسان در ورزش همگانی
ی در فضاهاي سبز و اماکن ورزشیورزش صبحگاه يهاگاهیپاایجاد   

بخش خصوصی احداث اماکن ورزشی يسهل برا صورتبهموافقت اصولی  ياعطا  

 ساختار جامعه
فرهنگ ورزش 

 همگانی

براي ورزش کردن ینش اجتماعکایجاد   
ورزش توسعۀدر  یو مردم یعموم ينهادهاگسترش مشارکت   

ورزشکاري در بین مردم از طریق رسانه و نهادهاي ورزشی ۀایجاد روحی  
مشارکت ورزش بانوان در شهرهاي مذهبی مثل مشهد و قم توجه به  

به افزایش مشارکت ورزشی با هدف تندرستی هاخانوادهتوجه فرهنگی   
ياحرفه نه مدارس در به خصوص همگانی ورزش به پرداختن  

ورزشکاري ۀبراي ایجاد روحی يسازفرهنگ  
یتحرکیبرواج فرهنگ مقابله با   
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ي یا بستر حاکم، انهیزمشرایط  1بر اساس جدول 

را فراهم  موردنظرمجموعه شرایط هستند که زمینۀ پدیدة 

. شرایط گذارندیم ریتأث هاکنشو بر رفتارها و  سازندیم

 ریتأثي و مقولۀ محوري، نتایج منتج از آن را تحت انهیزم

اي به دو ). در این پژوهش شرایط زمینه31دهد (قرار می

و  و تجهیزات افزارهاسختدستۀ عمده تقسیم شده است؛ 

ي محوري این هادهیپداما بر نتایج ، هااستیسقوانین و 

 .است رگذاریتأثپژوهش 

 
 ي پژوهش)هاافتهي (یانهیزمة تم عوامل دهندلیتشکي مفهومی هادسته. 2جدول 

مقولۀ 

 اصلی
 معرف گویۀ مرتبط زیرمقوله

عوامل 
یزم

انه
ي 

تأث
ی

رگذار
 

در شکل
ش بر توسعۀ 

ش ورز
دهی ارائه مدل نق

ی
ص مل

ش در تولید ناخال
پایدار ایران با رویکرد سهم ورز

 

 افزارهاسخت

 و تجهیزات

 محیطی و کالبدي

 توجه به نیازهاي ورزشی در منطقه

 ورزشی و فرهنگی فضاهاي گسترش

 ایجاد فضاهاي مناسب براي حرکات ورزشی

بومی و محلی يهايبازتوجه به رواج   

اقتصادي و 

 اجتماعی

 

دگاهید ایجاد ياقتصاد  ییدرآمدزا و   

یرفع وابستگ ونیفدراس  ۀبودج به  یعموم   

ةزیایجاد انگ يبرا لازم  يگذارهیسرما  یخصوص بخش   

قوانین و 

هااستیس  

ي هاتیحما

ي هاسازمان

 ورزشی

ۀارائ لاتیتسه  ازین مورد  يبرا  درآمدکم اقشار حضور  یهمگان ورزش در   

ورزشی کنندگانمشارکتدولت از  قدتمامحمایت   

 توجه مجلس به افزایش مشارکت از طریق وضع قوانین

ردنک لحاظ ق،یعلا  قیسلا  يازهاین و  یواقع  و هابرنامه در مردم  يهاياستگذاریس  یورزش   

ي هااستیس

ي هاسازمان

 ورزشی

هاونیفدراسسازمان ورزش و  يهااستیس شدن نهادینه و متمرکز قوانین  

يهاتیفعال استانداردسازي ورزش به مربوط   

 
(میانجی): شرایط  گرمداخلهشرایط  2بر اساس جدول 

ي هاکنشمیانجی، کلی و وسیع است که بر چگونگی کنش/ 

. در پژوهش حاضر بر اساس تحلیل گذاردیم ریتأثمتقابل 

عنوان شرایط هاي زیر بهها مقولهي مصاحبهمحتوا

 گر استخراج شده است.مداخله

 

ورزش فرهنگ 
 قهرمانی

 توجه به ورزش بانوان

 ایجاد نظام استعدادیابی در ورزش قهرمانی
ياحرفهو تجهیزات مورد نیاز ورزش  هاورزشگاهنگهداري و بهبود   

پیشروي مدیریت ورزش قهرمانی کشور يهاچالشرفع   
 ساخت اماکن مناسب براي ورزش بانوان

ورزش بانوان از سطح مدارس يسازفرهنگ  
 توجه بیشتر خانواده به ورزش بانوان

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



  1402تابستان  ،2 ة، شمار15هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دورة  شریۀ پژوهشن                                       55 

 

 ي پژوهش)هاافتهي(یامداخلهة تم عوامل دهندلیتشکي مفهومی هادسته. 3جدول 

 معرف گویۀ مرتبط زیرمقوله مقوله اصلی
عوامل 

مداخله
ا

ي 
تأث

ی
رگذار

 
در شکل

ش بر 
ش ورز

دهی ارائه مدل نق
ص ملی

ش در تولید ناخال
توسعۀ پایدار ایران با رویکرد سهم ورز

 

 ارتباطات
بین 
ي هاسازمان

 ورزشی

 ارتباطات درونی

 

 قوي بین سازمان و فدراسیونها یارتباط ۀسامان

 آموزش پرورش، شهرداري و دانشگاه ادارات با یارتباط ۀسامان

عوامل حقوقی و 
 قانونی

 يزیربرنامهبراي  یبدن تیتربگیري از افراد با تحصیلات بهره

 ارتقاي دیدگاه ورزش در بین سیاسیون

 ورزشیاصلاح ساختارها براي حمایت از فضاهاي 

 هايریگجهتو  هااستیس، روشن بودن راهبردي ۀبرنام ۀتهی

روزآمدي 
ي هاسازمان

 ورزشی

 نوآوري در خدمات

 ورزش جیترو و در آموزش نو يهايفناور از يریگبهره

 ورزشی يهاباشگاهبه  غیرمستقیم يهاارانهیپرداخت 

 هاباشگاهشدن فعالیت ورزشی براي  صرفهبهمقرون 

نوآوري در 
 تجهیزات

 ها در اماکن عمومیشدن تجهیزات و زیرساخت روزبه

 و برپایی مسابقات شهري چندمنظوره يهاسالنایجاد 

 نیتأمنوآوري در 
منابع مالی 

 مشارکت ورزشی

 درامد و کسب ورزشی مسابقات از بهینه استفاده

 در ورزش توجه به حامیان ورزشی و اسپانسرها نوین

 
به  موردنظرراهبردها: راهبردهاي  3بر اساس جدول 

یی براي مواجهه با پدیدة مورد بررسی اشاره هاحلراهارائۀ 

اداره کردن، برخورد، به انجام رساندن و «دارد که هدف آن 

حساسیت نشان دادن به پدیدة مورد بررسی است که در 

 زیر استخراج شده است.مورد این پژوهش به شکل 

 
ي پژوهش)هاافتهة تم راهبردها (یدهندلیتشکي مفهومی هادسته. 4جدول   

مقولۀ 

 اصلی
 معرف گویۀ مرتبط زیرمقوله

راهبردهاي 
تأث

ی
رگذار

 
در شکل

ش بر توسعۀ 
ش ورز

دهی ارائه مدل نق

ی
ص مل

ش در تولید ناخال
پایدار ایران با رویکرد سهم ورز

 

ضابطه 

 محوري

 تیمأمورتوجه به 

ي هاسازماندر 

 ورزشی

 سازمان ورزش یسازمان بلندمدت يگذارهدف

 ورزشسازمان  در تربیت بدنی يهادانشگاه تادانمشارکت اسبراي  راهبردي ۀبرنام نیتدو

 حذف مدیران سیاسی از ورزش

 هافرصت به توجه با سازمان ورزش در يراهبرد يهانهیگز ۀارائ
توجه به تیم گرایی 

ي هاسازماندر 

 ورزشی

 جامعه در یتعامل يهاگروه لیتشک

 و مشارکتی در ورزش یمیت يکارها در مردم مشارکت و يسازمیت به بیترغ

ارزیابی عملکرد 

مستمر در 

 ي ورزشیهاسازمان

 مشارکتی يهاگروه يهاتیفعال یاثربخش یابیارز

و مشارکتی  یمیت يکارها یاثربخش از نانیاطم يبرا یابیارز و یکنترل يابزارها از استفاده
 در ورزش

توسعۀ 

 محوري

ي هاروشآموزش 

مشارکت از طریق 

 رسانه

 از طریق رسانه ییافزادانش یآموزش يهاکارگاه يبرگزار

 مداکار ورزشی مدیران تربیت

 ورزش صنعت با دانشگاه ارتباط

 کنندگانمشارکتاطلاعات  به یدسترس ۀنیزم در يارسانه يهاآموزش

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 1402 ، تابستان2 ، شمارة15رة هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دو نشریۀ پژوهش                                                 56
 

 

توجه به سرمایۀ 

اجتماعی در 

 ي ورزشیهاسازمان

 کنندگانمشارکت انیم در يفردانیم و یشخص ارتباطات بهبود

 هادانشگاهایجاد انگیزه و علاقه در افراد از سطح مدارس و 

 کنندگانمشارکت انیم صداقت در و اعتماد با توأم يکار طیمح جادیا
مدیریت کیفیت در 

 ي ورزشیهاسازمان

 موفق يهاسازمان از يالگوبردار

 کنندگانمشارکتارتباطات  تیفیک و سرعت بهبود

 
پیامدها: پیامدها نتایجی هستند که  4بر اساس جدول 

ي مربوط به مقوله محوري حاصل هاکنشاز راهبردها و 

 .شودیم

ي پژوهش)هاافتهة تم پیامدها (یدهندلیتشکي مفهومی هادسته. 5جدول   

 معرف گویۀ مرتبط زیرمقوله مقولۀ اصلی

پیامدهاي 
تأث

ی
رگذار

 
در شکل

ش بر توسعۀ پایدار ایران با رویکرد سهم 
ش ورز

دهی ارائۀ مدل نق

ی
ص مل

ش در تولید ناخال
 ورز

مدیریت 

منابع 

 انسانی

 تعهد کارکنان
تیمسئول احساس يبالا  در کنندگانمشارکت  فیوظا قبال   محوله 

يبالا تعهد ياعضا   خود نقش و اهداف به نسبت سازمان 

ي در سازتیظرف

 کارکنان

يارتقا يهايتوانمند  یفیک  کنندگانمشارکت   

يریپذانعطاف در کنندگانمشارکت   مسائل با مواجهه 

پویایی 

 سازمانی

یادگیري 

افتهیسازمان  

ۀاشاع يهاآموخته  کنندگانمشارکت   

يریادگی و مشارکت يبرا کنندگانمشارکت مداوم  يارتقا   عملکرد 

 کسب مزیت رقابتی

يسازکپارچهی دنکر هماهنگ و  عنوانبه دانش  یکی  يهاراه از  یابیدست   و حفظ 

يهاتیمز یرقابت   

نیبهتر کردن دنبال هاهیرو و راهکارها  منظوربه  يسازگار  راتییتغ با   

 تعالی سازمانی

یابیدست شرفتیپ به  یمتعال عملکرد و   در ورزش 

نمسئولا از گريمطالبه  

یابیدست يوربهره به  کنندگانمشارکت   

کارآفرینی 

 سازمانی

 نوآوري

يکارها انجام کنندگانمشارکت توسط خلاقانه   

گردشگري ورزشی با برگزاري مسابقات توسعۀ  

ینیآفرارزش قیطر از  يریکارگبه  کنندگانمشارکت در دانش   

 سودآوري
لین یسازمان اهداف به  یسودده با   بالا در جامعه 

 افزوده ارزش در مشارکت

 
روایی ابزار پژوهش  يریگاندازه جهت 5بر اساس جدول 

بر  ستفاده شد.) اAVE ا (شاخصاعتبار همگر کیاز تکن

مربوط به اعتبار همگرا  شاخص 6جدول  ریحسب مقاد

عوامل  يهامقولهریز ییموضوع دارند که روا نیدلالت بر ا

 تیدر وضع راهبردها و پیامدهاي و ساختاري و انهیزمعلی، 

کرونباخ  يآلفا بیمربوط به ضر ریقرار دارند. مقاد یمطلوب

 يبالا يریگدقت اندازه ةدهندنشان یبیاعتماد ترک تیو قابل

 نیقابل اعتماد بودن ا ای ایپا جهیو در نت هامقولهریابزار ز

کرونباخ مربوط به  يکل آلفا بیضر نیابزار است. همچن
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  57                                               ايمینهزرویکرد مدل   : محور بر توسعۀ پایدار ایرانارائۀ مدل عوامل موثر ورزش سلامت

 برآورد شده است. 85/0پرسشنامه  نیدر ا مدلمفهوم 

 ترسیم مدل

ي هاافتهمدل جامع بر اساس مدل مذکور و یالگوي 

 توانیمحاصل از مرحلۀ تحلیل محتواست که بر آن اساس 

همراه متغیرهاي هریک از متغیرهاي مکنون (ابعاد) را به

(کدها) در قالب یک مدل ترسیم مدل ارائه  ریپذمشاهده

کرد. در این پژوهش با رویکردي جدید و با استفاده از 

ي کاربردي که براي نخستین بار در حال انجام هاروش

 است، پارادایم تحقیق به شرح زیر است.

 
 . پارادایم نقش ورزش بر توسعۀ پایدار ایران1شکل 

 
مدل عوامل علی شامل مردم، رهبري  1در شکل 

عنوان ي ورزشی و ساختار فرهنگی جامعه بههاسازمان

عوامل پایه در توسعۀ مشارکت پایدار شناسایی شدند. مردم 

ي بیماري کرونا ریگهمهبا توجه به مشکلات اقتصادي و 

تمایلی به ورزش و مشارکت در آن ندارند. رهبران 

علت نداشتن دانش لازم و ي ورزشی نیز بههاسازمان

. همچنین در اندکردهمدیریت غیرتخصصی وضعیت را بدتر 

ي هااستیسو قوانین و  افزارهاسختي بحث انهیزمعوامل 

اصلی دولت، نظارت،  ۀکه وظیف از آنجامشخص شدند،  حاکم

مختلف  يهاها در نظامکنترل و هدایت است و امروزه دولت

گیري کلان سیاستگذاري و جهت اغلبصادي و سیاسی، اقت

کنند بخش و تلاش می رنداي را بر عهده داملی و منطقه

خصوصی را، در راستاي اجراي اهداف خود قرار دهند و با 

گذاري هنگفتی در ورزش توجه به اینکه، دولت سرمایه

 ةدهد استفادبررسی عملکرد نشان می ،کشور داشته است

عمل نیامده کشور بهدر اي موجود منابع سرمایه اي ازبهینه

ي مداروزو  هاسازماندر عوامل ساختاري ارتباط بین  .است

با  تجهیزات و امکاناتصحیح غیر توزیعآنها مطرح شد، 

توجه به جمعیت هر منطقه و همچنین کمبود و ناکافی 

مطرح شده است  بودن منابع مالی براي ایجاد اماکن ورزشی

ورزشی با اعتبارات فعلی  يهامکانمعضل کمبود  که این

. اما براي رفع مشکلات توجه به راهبردهاي شد حل نخواهد

براي مشارکت  راهبردي برنامۀ سازمانی شامل تدوین

 و کنترلی ابزارهاي از سازمان ورزش و استفاده مردمی در

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 1402 ، تابستان2 ، شمارة15رة هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دو نشریۀ پژوهش                                                 58
 

 

تیمی و مشارکتی  کارهاي اثربخشی از اطمینان براي ارزیابی

صداقت  و اعتماد با توأم کاري محیط در کنار ایجاددر ورزش 

 و شخصی ارتباطات براي بهبود کنندگانمشارکت میان در

زمینۀ  تواندیم کنندگانمشارکت میان در فرديمیان

پایداري را فراهم کند. ضمن اینکه اگر در جامعه توجه به 

 مسئولیت ها و کارآفرینان بیشتر باشد، احساساستارتاپ

رود محوله بالا می وظایف قبال در کنندگانمشارکت بالاي

صورت  کنندگانمشارکت توسط خلاقانه کارهاي و انجام

 در کنندگانمشارکت يریپذانعطافگیرد و همچنین می

 .شودیمبیشتر  مسائل با مواجهه

 
 يریگجهیبحث و نت

و ساختاري  يانهیزم پژوهش به سه عامل علی، نیدر ا

آن بر پیامدها با توجه به نقش میانجی راهبردها در  ریو تأث

خصوص موضوع تحقیق پرداخته شد. عوامل علی شامل 

و عوامل حقوقی و قانونی  يافزارانسانی، سخت يهامؤلفه

هاي لفهؤبود که هر کدام از این عوامل خود داراي زیرم

طورکه محققان به اهمیت کمبود نیروي هستند، همان

نسبی سطح  يدند و همچنین ارتقاکر دیمتخصص تأک

تحصیلات و درجات مربیگري و داوري نیروهاي فنی را جزو 

 رسدینظر منقاط قوت ورزش قهرمانی ایران دانستند، به

استفاده از نیروهاي با تحصیلات تربیت بدنی هم در ورزش 

همگانی و هم در ورزش قهرمانی به اثبات رسیده است و 

. همچنین در خصوص تقویت کرد باید به این مهم توجه

مدون براي  يهاورزش کردن در افراد، فقدان برنامه ةانگیز

درونی  يهاتشویق و ترغیب مردم به ورزش را جزو چالش

بخش دولتی،  يگذارهیاند، سرماورزش همگانی برشمرده

 محلی شهر يهاو خصوصی و حمایت مالی مقام یدولتمهین

 ند. ثرؤ(شهردار و شوراي شهر) بسیار م

 رگذاریبا توجه به آنکه تحقیقات کمی در مورد عوامل تأث

 مدل نقش ورزش بر توسعۀ پایدار ایران ۀدهی ارائدر شکل

با رویکرد سهم ورزش در تولید ناخالص ملی صورت گرفته 

صورت مشخص به اما تا حال حاضر پژوهشی به ،است

نتایج مشخص کرد که عوامل  .طراحی الگو نپرداخته است

یابی ورزشی سبب زمینه يهاعلی و ساختاري در سازمان

از  وبخشی خدمات محیطی، عملیات مدیریتی و کیفیت

طریق تقویت متغیرهاي فردي سبب افزایش تقاضامحوري 

 .شده است و استمرار سهم ورزش در توسعۀ پایدار ایران

عوامل  ه بدستاورد این تحقیق این است که  نیترمهم

در قالب فرهنگی و بازاریابی  ،فرديمختلفی همچون عوامل 

ر تحقیقات گذشته نتایجی د. شده استتوجه  یک مدل

 )1398پور (طور مثال سلطانی و رستمآمده، به دستبه

ها و جمعی، سازمان يها، نشان دادند که رسانه)39(

ریزان ورزشی سهم نهادهاي ورزشی، مسئولان و برنامه

همچنین  .ی در توسعۀ مشارکت مردمی در ورزش دارندمهم

نتیجه گرفتند که  )40( )1398( خوشدل و همکاران

فرهنگی اجتماعی ورزش بر توسعۀ پایدار  يهاشاخص

شده ها و عوامل مشخصدارد که شاخص ریشهري تأث ۀجامع

تا حدي با عوامل تحقیق حاضر  هاقیاین تحق ۀدر هم

 یتحقیقات خود عوامل ضمن خبرگان دردر همسوست. 

صورت سهل و آسان براي مانند اعطاي موافقت اصولی به

ثر با مراکز ورزش موفق در ؤاحداث اماکن ورزشی، ارتباط م

ا، حذف دیدگاه جنسیتی در خصوص ورزش، نگهداري یدن

ها و تجهیزات مورد نیاز اختصاصی ورزش و بهبود ورزشگاه

به  مربوطي هاتیفعال همگانی و قهرمانی، استانداردسازي

 در نوي هايورافن ازي ریگورزش همگانی و قهرمانی، بهره

 و کنترلی ابزارهاي از ورزش، استفاده ترویج و آموزش

تیمی و مشارکتی  کارهاي اثربخشی از اطمینان براي ارزیابی

براي مشارکت مردمی ۀ راهبردي برنام در ورزش و تدوین

در تبیین این نتایج  توسعه دانستند. سازنهیدر ورزش را زم

که امروزه با توجه به نقش مهم ورزش در  گفت توانیم

فرهنگ  .صورت یک فرهنگ درآمده استبه ،سلامتی
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شده در مدل است. هاي مطرحاي پایه براي سایر مقولهمقوله

شوندگان جهت افزایش مشارکت مردم در اکثر مصاحبه

امري بدیهی  د و آن راکردنورزش به بازاریابی ورزشی اشاره 

 دانستند.در توسعۀ پایدار ورزش می

با توجه به اهمیت نقش ورزش در شادي و نشاط جامعه 

و اینکه در قانون اساسی به آن اشاره شده و در این زمینه 

به آن  دبراي نهادهاي مختلف وظایفی تشریح شده که بای

 يگذارهیعمل کنند و همچنین در تحقیق به اهمیت سرما

نهادها اشاره شده است، اما با توجه به اینکه دولت، 

 ،گذاري هنگفتی در امر توسعۀ ورزش کشور داشتهسرمایه

اي از منابع بهینه ةدهد استفاداما عملکرد نشان می

 حیرصحیغ عیتوزعمل نیامده و اي موجود کشور بهسرمایه

 و منطقه هر تیجمع به توجه با امکانات و زاتیتجه

 اماکن جادیاي برای مال منابع بودنی ناکاف و ودکمب نیهمچن

مشکلات  آن کنار در و منطقه، هري برا مناسبی ورزش

اجرایی سازمان تربیت بدنی و دیگر نهادها در توزیع امکانات 

در ناکارامدي  اهمیت بسزایی ياو کمبود تبلیغات رسانه

. در کنار آن ضعف اقتصادي مردم براي داردوضعیت موجود 

ورزشی و مشکلات اقتصادي و اجتماعی  ۀوسایل اولی ۀتهی

ه که سبب کاهش فعالیت ورزشی و خمودگی در افراد شد

، لازم است با اتخاذ راهبردهاي اصولی، به پیامدهاي است

 موردنظر رسید.

محوري و توسعه ۀاما در این تحقیق به مؤلف

محوري براي غلبه بر مشکلات اشاره شد، که منظور، ضابطه

 ۀبرنام ورزشی با تدوین يهادر سازمان تیبه مأمورتوجه 

 تربیت بدنی يهادانشگاه تادانبراي مشارکت اسراهبردي 

اجتماعی در  ۀدر سازمان ورزش و توجه به سرمای

ۀ زمین دري ارسانه يهاورزشی از طریق آموزش يهاسازمان

 از کنندگان و الگوبردارياطلاعات مشارکت به دسترسی

زشی موفق در سایر کشورهاست. در این ور يهاسازمان

ورزش  يثر که در کشورهاي مبناؤراهبردهاي م زمینه

کار گرفته (انگلستان، استرالیا، آفریقاي جنوبی و کانادا) به

گرایی و اند از: نهادینه کردن تخصصعبارت شوندیم

عملیاتی ورزش،  يهاو بدنه هاونیدر فدراس يسالارستهیشا

توسعۀ ورزش سطوح پایه در  يهاتقویت برنامه

سهم ورزش زنان از منابع  ۀورزشی، توسع يهاونیفدراس

 يگریورزشی، ایجاد نظام نوین مرب يهاونیمختلف فدراس

 يادر ورزش کشور، گسترش روابط عمومی و رسانه

عمومی آنها،  ۀوجه ۀمنظور توسعموفق به يهاورزش

فوتبال، ورزشی غیر از  يهاافرایش پخش تلویزیونی رشته

تدوین و اجراي نظام جامع جذب و بهسازي نیروي انسانی 

مختلف ورزش، تقویت نظام تقسیم  يهامتخصص در عرصه

ورزشی،  يهامنابع مالی، فیزیکی و انسانی بین رشته ۀعادلان

تدوین نظام استانداردسازي اماکن و فضاهاي ورزشی کشور 

عامل ، گسترش تیالمللنیبر استانداردهاي ب دیبا تأک

 ياو اثربخش بین نهادهاي ملی و منطقه افتهیسازمان

 ورزش قهرمانی با نظام آموزش و پرورش. 

زشی در این ردر خصوص پیامدهاي توسعۀ مشارکت و

تحقیق به ارتقاي نقش و تحول در کارکردهاي مرکز 

مراکز با  ۀافتیبر ارتباط سازمان دیورزش، با تأک ياتوسعه

مبتنی بر دانایی و ایجاد  ۀتوسعنهادهاي مردمی ورزشی، 

منظور در مدیریت ورزش به يریگمیتصم پشتیبان ۀسامان

تأکید ها از فرصت يریگها و بهرهبه حداقل رساندن ضعف

بر ابعاد اقتصادي، اجتماعی، سیاسی ورزش علاوه شده است.

شامل افزایش جذب  بیترتو فرهنگی جهانی شدن به

(مستقیم و غیرمستقیم) خارجی،  يهايگذارهیسرما

گسترش و توسعۀ صنعت گردشگري، گسترش دیپلماسی و 

تعامل با سایر کشورهاي جهان و گسترش استفاده از زبان 

است. مدیریت این پدیده جهت افزایش ی المللنیواحد ب

مثبت و اجتناب از اثرات منفی آن ضروري است.  تأثیرات

گوناگون  يهاز جنبها تأثیراتشناخت این  زمینهدر این 

 يهايزیربستري مناسب جهت توسعه و برنامه تواندیم
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 تأثیرات نیترهمچنین مهمفراهم سازد. ثر در کشور ؤم

شدن کشور بر ورزش شامل توسعۀ جذب گردشگران  جهانی

المللی و عضویت ورزش، افزایش جذب حامیان ورزشی بین

 .المللی ورزشی استهاي بینفعال در سازمان

بر مشارکت نهادهاي مردمی و تشویق و ترغیب  دیتأک

ورزشی با استفاده  ۀیند برناماشهروندان به مشارکت در فر

سازي در بسیاري از کشورهاست. هاي خصوصیسازوکاراز 

یند طراحی و مردمی کردن امشارکت فعال مردم در فر

که ساختار فضایی و ترکیب  شودییند موجب مافر

شهر و سیماي آن از تنوع لازم مختلف در  يهاتیفعال

مختلفی از جامعه  يهابنابراین نیازهاي گروه اشد،برخوردار ب

مردم آثار و پیامدهاي ورزش  رو بایدازاینرا برآورده سازد. 

همگانی را در زندگی خودشان حس کنند و این پیشرفت 

به سلامت فردي و اجتماعی مردم کمک کند و تغییر مثبت 

ند. اما براي رسیدن به این امر براي کنرا در زندگی مشاهده 

 رشد و توسعۀ ورزش به عزم ملی نیاز است.

تقاضا و  ي در مورد استراتژيفردمنحصربهي هادهیا

وجود دارد که هر دو دیدگاه تقاضا و مفهوم  وکارکسبمدل 

مشترك به درك بهتر از  طوربه تواندیم وکارکسبمدل 

خاص  طوربهاستراتژي متکی بر بینش متمایز از هر جریان 

منجر شود. نتایج تحقیق نشان داد که استراتژي به سمت 

اري کمک افزایی و درك مدل تجبه دانش تواندیمتقاضا 

که مشارکت ورزشی  داردیمبیان  قیتحقکند. در این زمینه 

شناختی اقتصادي به درك با استفاده از یک مدل جمعیت

و هر  کندیمبیشتري در به رسمیت شناختن اجتماع کمک 

. کندیمفرد براي به حداکثر رساندن توانایی خود تلاش 

همچنین عوامل مختلف اجتماعی و اقتصادي از یک سو 

اند و از نظر تعداد ي مهم در مشارکت ورزشیهاکنندهنییتع

ي و مؤثرفراگیري ورزش در سایر شناخت اجتماع نقش 

متفاوتی براي ورزش و مشارکت دارند. تقویت سلامت 

اقتصادي ناشی از تأثیرات ورزش  و رشدجسمی در جامعه 

در روح و جسم نیروي کار و ایجاد امنیت در اثر جلوگیري 

ابعاد مهمی  گریاز دوري جوانان به رفتارهاي خلاف، آاز روي

است که موجب توجه بیشتر فعالان اقتصادي به مقولۀ 

در پیشگیري از  تواندیرزش و تحرك مورزش شده است. و

اجتماعی نقش  يهابیو آس هايوقوع جرم و ناهنجار

  .بسزایی ایفا کند

با توجه به محدودیت پژوهش حاضر در حوزة ورزش 

محور بایدحس نگرش کلی ورزش سلامت طوربهی، همگان

خواهی در بین عموم پویایی در فرد ایجاد کند و حس ورزش

مردم جهت داشتن زندگی پرتحرك از اهداف عالیۀ ورزش 

ه میزان این حس در بین عموم هرچمحور است و سلامت

تر باشد، کارکردها و پیامدهاي مثبت بیشتري مردم گسترده

شود که از منظر سلامتی، تقویت سلامتی و را شامل می

دنبال هاي درمانی را بهنشاط اجتماعی و کاهش هزینه

خواهد داشت و از منظر اجتماعی سبب پیشگیري از 

ر جامعه خواهد ي اجتماعی و کاهش بزهکاري دهانهیهز

شد و از منظر سیاسی، وقتی در سیاست داخلی کشور 

ها و تري وجود داشته باشد، گفتمانهاي سالمانسان

ها با موانع کمتري مواجه خواهند شد و در سیاستگذاري

سیاست خارجی نیز با دارا بودن مردم سالم و ورزشکار در 

خواهد شد. اي برخوردار تعامل با دنیا، کشور از جایگاه ویژه

خواهی در فرد محور سبب حس درونی ورزشورزش سلامت

با اختیار و بدون نیاز به مهارت اولیه به  کاملاًشود و می

کند. ورزش همگانی ورزش سمت ورزش گرایش پیدا می

محور براي همه است و مخاطب و متولیان ورزش سلامت

ایران، کل جمعیت کشور را براي مشارکت اجتماعی شامل 

شوند و هیچ ویژگی خاصی براي متمایز کردن می

ورزشکاران ورزش همگانی وجود ندارد. سیاستگذاران 

محور در راستاي تقویت ورزش سلامت محور ورزش سلامت

نحوي در توسعه و گسترش هاي بالقوه بهباید از ظرفیت

شوند که در آینده رشد  مندبهرهمحور ورزش سلامت
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ي زیربرنامهاکتساب کنند. چشمگیرتري نسبت به این مهم 

محور، نیازمند همسوسازي و فراگیر شدن ورزش سلامت

همۀ جریانات اجتماعی و همچنین وحدت رویه بین همۀ 

ها و نهادهاي مختلف کشور است تا با سیاستگذاري بخش

واحد و یکپارچه نظارت کافی بر عملکرد همگانی شدن 

ز توسعۀ محور ایران داشته باشند. بخشی اورزش سلامت

محور به نگرش درونی افراد بستگی دارد و ورزش سلامت

مردم باید به درك و فهم درست نسبت به ورزش همگانی 

و نقش آن در زندگی خود دست یابند و نقطۀ مقابل آن 

ي سازفرهنگمند و آموزش است و با آموزش مکرر و نظام

ي عمومی، نظام آموزشی رسمی و نهادهاي هارسانهاز طریق 

اي، وعاظ و افرادي که صاحب رسانه سازانبرنامهموزشی، آ

تریبون هستند، این نقیصه در جامعه کنترل و برطرف 

شود. با قرار گرفتن ورزش در سبد اقتصاد خانوار و می

هاي زندگی با تسهیل در امور معیشتی، با کمک اولویت

سیاستگذاران و حاکمیت کشور، مردم به ورزش 

 .کنندمییدا ش پمحور گرايسلامت
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Abstract 
The present research was conducted with the aim of providing a model of the role of 
citizenship-oriented health sports in the sustainable development of Iran. The method 
of conducting the research has been the systematic approach of Strauss and Corbin in 
the data, according to conducting the research at first using library studies, identifying 
the constituent elements of participation after in-depth interviews with 20 professional 
and scientific experts, in order to extract the elements and their grouping were used 
using the theme analysis method. The output of this step was to identify 92 indicators 
in the form of 5 main dimensions and 12 sub-dimensions. Convergent and divergent 
validity was used to determine the validity, and all results were satisfactory. The results 
showed that for the sustainable development of Iran with regard to GDP through sports, 
preparation and formulation of a strategic plan for public and championship sports, 
officials' attention to the capacity of the private sector in sports activities and expansion 
of sports venues in urban space and balanced distribution of facilities and recreational 
and sports equipment is essential for all citizens to have access to this space. Solve the 
problems, pay attention to organizational strategies, including the development of a 
strategic plan for public participation in the sports organization and the use of control 
and evaluation tools to ensure the effectiveness of teamwork and participation in sports, 
along with creating a work environment with trust and honesty among participants. It 
can provide a platform for sustainability to improve personal and interpersonal 
communication among participants. 
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