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 چکیده
 یشیمایپ-یفیتوص ق،یروش تحقي بود. ریتفس يساختار کردیبا رو رانیا کیالمپ یکمیتۀ مل يهایمشخط يمدل اجرا ۀارائهدف پژوهش، 

 18شامل  ،یفیک ۀشد. نمون يآور) جمعیو کم یفی(ک ختهیآم ةویو به ش یدانیصورت مبه قیتحق يهابود. داده يو به لحاظ هدف کاربرد
امل مسئولان و ش ،یکم بخش شدند. جامعۀ آماري درهدفمند انتخاب و  یرتصادفیغ صورتبهبودند که  هاي المپیکیورزش از خبرگان تن

دلیل محدود بودن تن بودند که به 120هاي ورزشی المپیکی، برابر با هاي رشتهکارشناسان کمیتۀ ملی المپیک ایران و رؤساي فدراسیون
 شاخص مؤثر بر اجراي 37ساخته، شامل ر تحقیق، پرسشنامۀ محققعنوان نمونه در نظر گرفته شدند. ابزاشمار بهصورت تماماعضا، به

 يآلفا آن با آزمون ییایدانشگاه و پا یورزش تیریمد تادانتن از اس 10آن توسط  ییمحتوا ییرواکمیتۀ ملی المپیک بود که  يهایمشخط
 نشان داد که مدل تحقیقاستفاده شد.  يریتفس يساختار يمدلساز کیاز تکن طراحی مدل تحقیق يبرا ).α=89/0کرونباخ تأیید شد (

 هايها، مؤلفهکمیتۀ ملی المپیک اثرگذار است. بر اساس یافته يهایمشخطؤلفه و شش سطح بر اجراي موفق م 9شاخص در قالب  37
 روشنتوان گفت که . میدر سطح اول قرار گرفتند یسازمان نیو انسجام ب یکپارچگترین سطح و یی در پایینعوامل سازمانی و منابع انسان

 يمشخص کارکنان در اجرا یشغل ریمسو  هایمشخط انیمجر يآموزش و توانمندساز، متناقضاهداف وجود عدم ، هاتیبودن مأمور
هاي المپیکی تقویت خواهد کرد و در نهایت، بهبود ، انسجام بین سازمانی و یکپارچگی را در کمیتۀ ملی المپیک و فدراسیونهامشیخط

 خواهد داشت.  را در پی هایمشخطعملکرد کمیتۀ ملی المپیک در اجراي موفق 
 

 يدیکل يهاواژه
مشی، کمیتۀ ملی المپیک، مدل ساختاري تفسیري.ی، خطسازماننیانسجام ب
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 مقدمه

 يهايباز در تیوص موفقصخبهالمللی بین يهاتیموفق

مهم  کشورها از ياریبس يبرا چشمگیريصورت به 1کیالمپ

 اصحاب و هم زانیرو برنامه مدارانتاسیشده است. هم س

را در مسابقات  شدهکسب يهامدال ،و مطبوعات رسانه

 کنندیقلمداد م المللیبین تیاز موفق صیعنوان شاخبه

 براي کسب مدال در کشورها نیب رقابت راًیخا ).1(

بر اساس  کشورها بنديو رتبه المللیبین دادهايروی

است و  گرفته به خود یی، شدت بالاشدهکسب هايازیامت

عدم  ای تیموفق عللة شده که دربار مسئله موجب نیا

لکرد عمبر  مؤثر عوامل یکشورها، به بررس یورزش تیموفق

 هايبازي هاي مختلف، از جملهآنها در رقابت یورزش

ترین بزرگ ک،یالمپ يهايباز)، چراکه 2( بپردازند کیالمپ

 يها قبل از برگزارسالو کشورها  استجهان  یورزش دادیرو

و  مدتانیمدت، مبلند يهايزیربرنامهمسابقات، با 

). 3( دارند جینتا نیآوردن بهتردستدر به یمدت سعکوتاه

 یورزش دادیرو کیتنها  ک،یالمپ يدادهایاز آنجا که رو

ي هاالمللی از جنبهبین دادیرو نی؛ بلکه اصرف نبوده

درخور توجه بوده  یمختلف یو اجتماع یاسیس ،ياقتصاد

منظور موفقیت بهاند تا کشورها در تلاش نیبنابرا )،4( است

اي به کمیتۀ ملی المپیک داشته باشند و ، توجه ویژهشتریب

 هایی تدوین کنند.مشیدر همین زمینه خط

، مقدم بر هر اقدامی در سازمان است و در 2یمشخط   

نیاز اقدام انواع سازمان خصوصی و عمومی وجود دارد و پیش

اي مشی، عبارت است از بیانیه). خط5همۀ مدیران است (

که توسط حکومت در هر سطحی دربارة آنچه قصد دارد در 

اي ممکن ارتباط با مسئله عمومی انجام دهد. چنین بیانیه

ن، اساسنامه، مقررات، اهداف و یا مأموریت است قانو

مشی، به عنوان خط). در واقع، 6هاي حکومتی باشد (مقام

                                                           
1  . Olympic Games 
2  . Policy 

براي نفوذ  یا قانونگذاران،برنامه عمل است که توسط دولت 

 اندازهامنظور دستیابی به چشمبهاقدامات  و در تصمیمات

 يهايمشی به قواعد، استراتژخط ).7( شودطراحی می

دیران در اشاره دارد که م ییهاو طرح ندهایفرا ،یتیریمد

هستند اهدافی ، هامشیخط نی. همچنپی اجراي آن هستند

 .)8( ندها هسترسیدن به آن دنبالها بهکه سازمان

بر اساس منشور  3کمیتۀ ملی المپیکدر ایران نیز      

توسعۀ ورزش، تربیت  مأموریت دارد که نسبت بهالمپیک 

حمایت از نهضت المپیک، رونق بخشیدن جوان،  نیروهاي

 ،آسیایی هاي المپیک وهاي ورزشی و برنامۀ بازيرشته

 ریو سا کیالمپ ،ییایآس يهايدر بازهاي ورزشی تیمحضور 

، افزایش و 4کیالمپ یالمللنیمورد تأیید کمیتۀ ب يهايباز

و همچنین شرکت در  ها و افتخاراتپایدارسازي مقام

ارتقاي صلح و حمایت و ترغیب اقداماتی که موجب 

ها در ). این مأموریت9فعالیت کند (باشد،  اخلاقیات ورزشی

هاي کمیتۀ ملی المپیک ایران است. اما مشیواقع خط

 مشی است. آمیز خطمشی، اجراي موفقیتتر از خطمهم

گذاري، مرحله یمشخطیکی از مراحل عمدة فرایند   

شد و اجرا است که در گذشته توجه چندانی به آن نمی

هاي ها، بدون توجه به جنبهمشیبیشتر تصمیمات و خط

شد. اما امروزه جزء اجرایی آن، تهیه و تصویب می

شود و تأثیر آن مشی محسوب میناپذیر و مکمل خطجدایی

 ناپذیر است و امروزهمشی، اجتنابگیري خطروي شکل

 دوشمشی سنگ زیرین آن محسوب میطاجراي مناسب خ

عنوان به مشیي خطجرااست که تی امد). اما 11، 10، 5(

گذاري به رسمیت یمشمشخص در فرایند خط ۀیک مرحل

فرد است که معرف اي منحصربهشناخته شده و مرحله

تبدیل یک ایده یا توقع یا انتظارات براي اقدام با هدف رفع 

برخی محققان معتقدند ). 12است (اعی مشکلات اجتم

3  . National Olympic Committee 
4  . International Olympic Committee 
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 أگذاري است. اساسمشییند خطافر مرکز ،اجرا ۀمرحل

به  هافرضپیشمشی و خط مشی فرایند تبدیلاجراي خط

 هاي مختلف استها و برنامهاقدامات و نتایج، از طریق پروژه

مختلف  دگاهیدو د یمشخط يدر اجراکلی  طوربه). 13(

 1940پردازان قبل از سال ن و نظریهدانشمندا وجود دارد.

را  نیکرده و ا دیو اجرا تأک يگذاریمشخط نیب ییبر جدا

اند و از فساد دانسته يریمناسب جلوگ ياز راهکارها یکی

و اجرا را مطرح  یمشخط یوابستگ یۀنظر برخی دیگر،

مشی در واقع اجراي خط .)15، 14شد (اند که تأیید کرده

کارگیري، انجام و مدیریت هاي مرتبط با بهبه روند و فعالیت

یند اهاي مختلفی در فرها اشاره دارد. فعالیتمشیخط

وتحلیل مسائل و مشی درگیرند که شامل تجزیهاجراي خط

کارگیري نیروي انسانی، تشکیل مشکلات، استخدام و به

و  هاها، تعیین وظایف و مسئولیتها و کمیتهکمیسیون

از  یحاکها بررسیاما ). 13( است گیريهمچنین تصمیم

ها مشیي خطاز موارد، اجرا ياریاست که در بس نیا

آمیز نبوده است. بدیهی است که موانعی موجب موفقیت

 شوند. ها میمشیاجراي ناموفق خط

ی اسیو واضح اهداف، اهداف س قیدق فیتعر عدم    

خط اجرا، عدم تعهد به يمناسب برا يناورفقدان ف مبهم،

ۀ سیمقاها، ها و هماهنگیمسئولیت قیدق فیعدم تعر ،یمش

ی مشخطدر طول اجراي  خوردهشکستهاي مشیخط

ندهیآ جیاستفاده از نتا فقدان ،يگذارتیمعضل اولو)، 16(

با  هااستیس انطباقنداشتن اسناد،  نیدر تدو ينگار

 استگذاران،یس انیسازي مشبکه نبودموجود،  يهاچالش

 ،یرابخشفنبود نگاه  ،یرادستي فهااستینکردن س تیحاکم

و نبود نگاه بلندمدت به  يارهیجزي سالاروانیساختار د

موانع  عنوانبه)، 17ی (استیس يهابرنامهي و راهبر تیریمد

. رنگریز و همکاران اندشده ییشناسا هایمشخط ياجرا

دان تعامل نامناسب اداره و اجرا، فق) بر این باورند که 1397(

اطلاعات  يفناور ،یمشخط يمناسب برا کیتئور يمبنا

 و نامناسب یارتظن ستمینامناسب، س ياجرا ف،یضع

اند که در اجراي موانعی در اجرا یناکاف یهماهنگ

 ).18هاي دولتی وجود دارد (ها در سازمانمشیخط

ورزش در  ویژه در بخشهگذاري بیمشنظام خط    

که  بنیادهاي معرفتی و نظري خاصی دارد ،ایران

هستند؛  ابزارها و فنون متناسب با خود ةوجودآورندبه

سیاستگذاري، شناخت این  براي شناخت سیاست و رونیازا

فرایندهاي آینده کمک  يسازنهیبه بنیادها از یک سو به

و از سوي دیگر ما را با نقاط قوت، نقاط ضعف  کندمی زیادي

در  یکپارچگی ). فقدان19( کندد آشنا میخلأهاي موجو و

و  گذاراستیمتعدد س يوجود نهادهاو  ياستگذارینظام س

وزارت  رینظ ياو حرفه یقهرمانش در عرصه ورز ریگمیتصم

و  کیو پارالمپ کیالمپ یو جوانان، کمیتۀ مل شورز

نهادها  نیادر  هیرو وحدتنداشتن به  یورزش يهاونیفدراس

عدم ثبات در  و یقهرمان شورز ياستگذاریس ۀدر عرص

). همچنین در اجراي 20( کسب مدال منجر شده است

دانش و هاي ورزش، موانعی مانند مشیراهبردها و خط

فقدان ، هاراهبرد ياجرا يمهارت اندك برخی مدیران برا

، کمبود منابع انسانی متخصص، سیستم ارزیابی مشخص

تعامل مؤثر عدم و  صف و ستاد يتعارضات بین نیروها

 راهبردي يهاکنندگان برنامهاجرایی با تدوین يهاسازمان

هاي موجب اجراي ناقص و یا ناموفق استراتژي در سازمان

ۀ ملی المپیک کمیتهاي ). اجراي برنامه21اند (ورزشی شده

هاي مالی و در حوزه محیطی هايچالش با تنگناها ونیز، 

ور، تأثیر مسائل بازاریابی، جایگاه حقوقی در ورزش کش

ورزشی داخلی، بروز مسائل  هايسیاسی، فضاي رسانه

غیراخلاقی و دوپینگ در برخی میادین ورزشی کشور، 

مدیران ورزشی کشور  در تعیین يسالارستهیفقدان نظام شا

 به اعتبارات دولتی هاي ملی ورزشیو وابستگی فدراسیون

چند  ردتنها ایران ها، بر این چالش). علاوه22( مواجه است

هاي المپیک مدال در بازي ورزشی براي کسب ۀرشت
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در حالی است که  این، ه استعملکرد موفقی داشت

هاي مدالو نیز  هاي تیمیرشته رویدادهاي ورزشی زنان و

همچون شنا، دو و میدانی، آوري مدالهاي رشته

) یا 23د (ایران خارج هستن از دسترسغیره ژیمناستیک و 

شوند که ندرت موفق به کسب افتخار میایران بهورزشکاران 

دهنده اجراي ضعیف این وضعیت عملکرد، نشان

 هاست.مشیخط

هایی اندك هاي ورزشی پژوهشمشیدر زمینۀ خط    

اختصار در خارج از ایران انجام گرفته است که در ادامه به

 شود. براي مثالهاي برخی از آنها اشاره میبه یافته

موفق  ي) عوامل مؤثر بر اجرا2020و همکاران ( 1سیخسن

هند را اهداف واضح و روشن،  کمپیال ورزشي هایمشخط

داشتن  ،یتأمین منابع کاف ،مشیحل خطمناسب بودن راه

 ،یمشخط يمناسب در اجرا يهاافراد با دانش و مهارت

 2بولاك .)10( دانندیمستمر م تیتعامل و ارتباطات و حما

ساز، مشی را زمینه) در پژوهشی خط2120( و همکاران

). 24کننده توصیف کردند (اهرم نفوذ، توانمندساز و تسهیل

 ياجرا) در پژوهشی اشاره کردند که 2021( 3و ناول تاگیم

در  یاساس یتحول ،اروپا یۀاتحاد یورزش يهایمشخط

هاي تعداد زیادي از سازمان و کرده است جادیورزش ا

بر اجراي  یو خصوص یدولتهاي را اعم از سازمان ورزشی

 شیافزااند که پیامدهایی مانند کرده تمرکز هامشیخط

و رشد  ییایپو يدیکل ياهیژگیو تنوع منافع و ،بودجه

را  زیمداوم رشد و تما يندهاایفرهمراه با مرتبط با ورزش 

) در 2022(4ساگر و گوفن .)25( دهدیدر اروپا نشان م

 طیمح کیمشی در خط ياره کردند که اجرااش یپژوهش

و ساختار و سازمان  ردیگیمشخص صورت م یسازمان

کردند  انیب زیمشی اجرا شود. آنها ناست تا خط ازین یخاص

 یژگیدر سطوح خرد و کلان، و یو افق يعمود يکه همکار

                                                           
1. Khasnis  
2. Bullock  

 ياجرا اب یسازمان يهاتیسازمان و هو یخصوص-یعموم

 .)26( ندامشی مرتبطخط

مشی هایی در زمینۀ خطدر داخل ایران نیز پژوهش    

بن  شناسگیاه هاي ورزشی انجام گرفته است.در سازمان

مشی ورزشی بررسی خط) در 1399و همکاران ( بازاري

اي روند ناپایدار ورزش قهرمانی و حرفهاشاره کردند که  ایران

گیر در ورزش ایران به عدم تحقق تعدد نهادهاي تصمیم و

هاي موازي، فعالیت شده ومنجر  سالهپنجهاي لوب برنامهمط

در ورزش، پایین بودن  تأثیرگذار نهادهاي افزاییهمفقدان 

بسترسازي  ، ضعف درمین سلامت عمومیأسهم ورزش در ت

هاي اقتصاد گیري از ظرفیتورزش قهرمانی، عدم بهره

ورزشی مناسب، تعارض نظام  ورزشی، فقدان فضاهاي

اجراي هاي اي از جمله چالشورزش حرفهارزشی در 

نژاد و ). کاظمی27هاي ورزشی ایران است (مشیخط

هاي مشیطراحی مدل اجراي خط) در 1398( همکاران

 یو چگونگ تیماهدریافتند که  انرژي در بخش نفت و گاز

 طیشرا، کیتئور یمبانف، شفا اهداف، هایمشخط، نیتدو

، منابعی، سازمان تارساخی، اجتماع و ياقتصاد ،یاسیس

ی، علت و معلول رابطه، انیمجري هاشیگراو  هایژگیو

 یهماهنگ و اطلاعات و ارتباطاتیی، اجرا ينهادها کثرت

ی، و مقررات بالادست نیقوان، اجرا ندیفراي، مجر ينهادها

 نفعيذ يهاگروه، کلان حسط در ییو اجرا یاسیس تیحما

ناصح ). 28مشی مؤثرند (ا در اجراي خطاجر یفن مشکلاتو 

 یمشخط ي) در چارچوب نظر1398( یفراهان یو جلال

توسعۀ ورزش به ورزش  یبه وابستگ ی ایرانورزش مل

 افتندیبه توسعۀ ورزش دست  یو توسعۀ اجتماع یآموزش

مدل  ۀدر ارائ )1398(ی و همکاران طاهرخان .)29(

 يامدهایدر ورزش به پ یستیز طیمح يهایمشخط

 گردشگري ،یساخت اماکن ورزش ،یورزش دادهايیرو

3. Mittag & Naul 
4. Sager & Gofen  
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 یلک .)30( اشاره کردند یورزش زاتیو تجه لیو وسا یورزش

که موانع مربوط  دیرس جهینت نیبه ا پژوهشی در) 1397(

مناسب  صیتخص يبرا يزیرشامل وجود و برنامه ،به منابع

از ساختار  ی و موانع مربوط بهو زمان یمال ،یمنابع انسان

لازم و  يساختارها ینظام دستورالعمل تمام ریزقبیل 

 تریناز مهمقانون  ياجرا يبرا مناسب يسازوکارها

در  يگذارمشیخط يو اجرا نیتدو يهایینارسا

 )1396( رهبريپور و . جوادي)31است ( یرانیا يهاسازمان

 گذاري ورزش همگانی ایرانمشیخط شناسیدر آسیب

همگانی  گذاري صحیحی در ورزشمشیکه خط دریافتند

اجراي  هاي مؤثر دره و مؤلفهگرفتکشور انجام ن

هاي همگانی کشور شامل مؤلفه ورزش هايمشیخط

ها، شرایط اقتصادي، تحلیل، فرهنگ سازمانی، باورها و

 ها هستندعلمی و نیز مطالعات و پژوهش تفسیر و تدوین

بررسی عوامل ) در 1393). ضرغام بروجنی و بذرافشان (32(

ایران دریافتند که گردشگري  هايمشیمؤثر بر اجراي خط

هاي رفتاري و توجه به ویژگیمشی، در اجراي خط

 يگذارهدف، نظام اداري و بوروکراسی، شخصیتی مجریان

، تخصص و مهارت مجریان، مشیتدوین صحیح خط و

از سوي مراجع  حمایت، کنندگانهاي هدف و استفادهگروه

 براي لازم منابع و مناسب ابزار حقوقی، انتخاب–قانونی

  .)33مشی اثرگذارند (خط اجراي

هاي ورزشی ترین سازمانکمیتۀ ملی المپیک از مهم

هاي آن از اهمیت زیادي در مشیاست که اجراي موفق خط

توسعۀ ورزش کشور برخوردار است. مرور مطالعات پیش از 

شی و اجراي موفق میز بیانگر اهمیت وجود خطناین تحقیق 

گذاري مشیبه خط اختصاربهآن است. در برخی تحقیقات 

مشی پرداخته شده در سازمان و عوامل مؤثر بر اجراي خط

ها در یک سازمان بوده است. اما است. عمدة این تحقیق

مشی در کمیتۀ ملی المپیک، صرفاً محدود به اجراي خط

هاي ن رشتهفدراسیو 28شود. چون کمیتۀ ملی المپیک نمی

ورزشی المپیکی، وزارت ورزش و جوانان، وزارت خارجه و 

آمیز ي ورزش ایران در اجراي موفقیتمرزبرونشوراي 

مشی کنند. بنابراین اجراي خطها ایفاي نقش میمشیخط

هاي ورزشی متفاوت در کمیتۀ ملی المپیک با دیگر سازمان

علاوه  هاي بیشتري دارد. به همین دلیل،است و پیچیدگی

مشی مرتبط با ارکان و بر بررسی عوامل مؤثر بر اجراي خط

هاي این سازمان، ضرورت دارد که عوامل بخش

هاي مشیسازمانی در اجراي موفق خطکنندة بینمنسجم

 هاي المپیکی بررسی شود. ورزش

ترین مثابه بزرگهاي المپیک بهبازياز طرفی،     

ها نزد دولت ايویژهرویداد ورزشی جهان، از جایگاه 

هاي المپیک عملکرد ایران در بازي ). اما34( برخوردار است

که طوريبه بوده است. نوسانداراي در مقایسه با دیگر رقبا 

 نمودار عملکرد ایران، سینوسی شکل بوده و فاقد ثبات است

 1948). براي مثال در رشتۀ کشتی، ایران در المپیک 23(

 1952لندن نتوانست مدالی کسب کند و در المپیک 

مدال و  4ملبورن،  1956مدال، در المپیک  5هلسینکی، 

بینی کسب هر سال نتیجه غیرقابل پیش 1960در دهه 

مدال)، در المپیک  2، 1964و  1960کرده است (المپیک 

مدال  1سیدنی،  2000ل و در المپیک مدا 6لندن،  2012

دار کسب شده است. در واقع هیچ پیشرفت و پسرفتی ادامه

گرفته نشان ). این وضعیت و بررسی صورت35نبوده است (

هاي کمیتۀ ملی المپیک ایران و مشیدهد که خطمی

شود. چراکه هاي المپیکی به خوبی اجرا نمیفدراسیون

ان محدود به چند رشته درخشش ورزشکاران المپیکی ایر

هاي پر مدال، ها به ویژه رشتهاست و در بسیاري از رشته

ي همراه آورمدالندرت با هاي تیمی بهورزش زنان و ورزش

بوده است. با توجه به اهمیت و نقش کمیتۀ ملی المپیک 

در توسعۀ ورزش، این دغدغه وجود داشت که اجراي ناقص 

ي گذارهیسرماپیشرفت و ها و از طرفی، مشیو ناموفق خط

روزافزون رقبا در توسعۀ ورزش، موقعیت فعلی ایران در 
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شده به چالشی بزرگ براي رویدادهاي المپیک متزلزل

ورزش کشور تبدیل شود. از سوي دیگر بر اساس مرور 

گرفته، تحقیقات اندکی در زمینۀ اجراي مطالعات صورت

ز هاي ورزشی نیمشی صورت گرفته و در سازمانخط

مشی انجام نشده تاکنون، پژوهشی در ارتباط با اجراي خط

ضرورت شناسایی عوامل اثرگذار بر اجراي  رونیازااست، 

هاي کمیتۀ ملی المپیک جمهوري اسلامی ایران مشیخط

احساس شد.  شدتبههاي تصمیم و اقدام و تعیین اولویت

ها دنبال پاسخ این پرسشبنابراین محقق در این پژوهش به

 بود:

هاي اثرگذار بر اجراي موفق ها و شاخصمؤلفه -

 هاي کمیتۀ ملی المپیک کدام است؟مشیخط

   

 شناسی پژوهش روش

و به لحاظ هدف،  یشیمایپ-یفیتوص ق،یروش تحق

انجام  یو کم یفیک ۀختیآم ةویاست که به ش يکاربرد

ی، شامل تمامی خبرگان فیدر بخش ک يآمار ۀ. جامعگرفت

کمیتۀ ملی المپیک جمهوري اسلامی بودند  نظرانصاحبو 

 ،ياساس تخصص، تجربه، تسلط نظر بر آنها از تن 18 که

به عنوان  هدفمندغیرتصادفی و صورت به لیو تما یدسترس

جامعۀ آماري، شامل  ،یانتخاب شدند. در بخش کمنمونه 

تن)  92مسئولان و کارشناسان کمیتۀ ملی المپیک ایران (

 28هاي ورزشی المپیکی (اي رشتههو رؤساي فدراسیون

تن بودند که با توجه به محدود  120تن) در مجموع برابر با 

عنوان شمار جامعه بهصورت تمامبودن جامعۀ آماري به

صورت تن پرسشنامه را به 109نمونه در نظر گرفته شد که 

 حضوري و الکترونیکی تکمیل کردند.

و سپس  یفیش کها ابتدا با روداده، پژوهش نیدر ا    

هاي اولیۀ پژوهش به داده شد. يآورجمع یبا روش کم

اي، اینترنتی، روش پرسشنامه و صورت مطالعه کتابخانه

صورت کنندگان بهی از مشارکتنظرخواههمچنین 

دست آمد. با روش ساختارمند بههاي عمیق نیمهمصاحبه

تحلیل محتوا و کدگذاري باز، مبانی اساسی استخراج و 

شده مؤثر بر ییشناساهاي بندي شد. تعداد کدها جمعداده

مفهوم  53هاي کمیتۀ ملی المپیک مشیاجراي موفق خط

سازي، بازنگري، منظور یکسانها) بهبود که مفاهیم (داده

ویرایش و غربالگري در اختیار اعضاي پنل دلفی قرار گرفت. 

ها، نظرهاي اصلاحی توسط وتحلیل دادهپس از تجزیه

بندي نظرات اعضاي پنل دلفی داده شد و پس از جمع

شاخص  46مفهوم (شاخص) به  53ها از اصلاحی، داده

همیت و یا اهاي کمکاهش داده شد. در واقع، شاخص

ارتباط حذف شد. در ادامه براي بازنگري در مرحلۀ دوم، بی

ها در اختیار اعضاي پنل دلفی قرار گرفت و دوباره داده

سازي شد هاي لازم انجام شد. موارد مشابه یکسانویرایش

شاخص  41و مجدد پنج شاخص دیگر حذف شد و به 

نهایی منظور توافق ، نیز بهسوم مرحلۀکاهش داده شد. در 

ها براي اعضاي پنل دلفی ها، دادهي شاخصبنددستهو 

 9شاخص و در قالب  37ارسال شد و بر اساس توافق اعضا، 

 تیو اهم بیترتمؤلفه تأیید شد. در نهایت (مرحلۀ چهارم)، 

 ییرواگرفت. پرسشنامه انجام  یۀته نیعوامل و همچن

 یورزش تیریمد تاداناز اس تن 10پرسشنامه توسط 

 کمیتۀ ملی المپیک بودندنظر در اه که آشنا و صاحبدانشگ

 يآلفا ۀبا استفاده از محاسب زیپرسشنامه ن نیا ییایو پا

هاي شد. پایایی مؤلفهتأیید  درصد 89با میانگین  کرونباخ

 درج شده است. 1پرسشنامه در جدول 
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 هاي کمیتۀ ملی المپیک ایرانمشیهاي اجراي خط. نتایج محاسبۀ پایایی مؤلفه1جدول 

 هامؤلفه
عوامل 

 يساختار

عوامل 

 یسازمان

 مهارت

 مجریان

منابع 

 یانسان

ارتباط و  ،یکپارچگی

 یسازمان نیب یهماهنگ

منابع 

 یمال

نظارت 

 شیو پا

 تیشفاف

 یمشخط

 ۀنقش

 راه

 87/0 92/0 91/0 90/0 86/0 94/0 84/0 88/0 89/0 نتایج آلفاي کرونباخ

 
 ،یفراوان عیمانند توز ،قیتحق يهاریمتغ فیبراي توص

و انحراف استاندارد از آمار توصیفی و استفاده از  نیانگیم

منظور ستفاده شد. بها 23نسخۀ   SPSS افزارنرم

گیري تصمیم يهاتیاولو نییو تع ی عوامل اصلیساختارده

 رایانتخاب شد. ز يریتفس يساختار يو اقدام، روش مدلساز

)، یکی از 2006( و همکاران 1فایسال نظر بر اساس

 که استآن  يریتفس ساختاري مدل هايمنطق نیتریاصل

 بر بیشتري اثرگذاري سیستم یک در که عناصري همواره

ري برخوردارند. مدلی که یشتب تاهمی از دارند، عناصر سایر

 از ساختاري آید،دست میبه یشناسبا استفاده از این روش

 حوزه یا سیستم یک پیچیده، موضوع یا مسئله یک

 ياقدام را برا يهاتیاولو و دهدمی نشان را مطالعاتی

 ). 36( کندیمشخص م رانیمد

 ي،ریتفس يساختار يمنظور کاربرد روش مدلسازبه    

مشی در کمیتۀ ملی اجراي خطمؤثر بر  فۀمؤل 9تعداد 

درج شد  يساختار یخودتعامل سیدر جدول ماتر المپیک

پژوهش  یفیک ۀنمون اریصورت پرسشنامه در اختو به

را  عوامل(خبرگان) قرار گرفت و از آنان درخواست شد که 

صورت که  نیکنند به ا سهیمقا یزوج ورتدو به دو به ص

 ی، در صورتVگذارد حرفیتأثیر م j عاملبر  i عاملچنانچه 

، اگر تأثیر  A گذارد حرفیتأثیر م i عاملبر  j عاملکه 

ارتباط دو  ۀسیکه مقایو درصورت X دوطرفه هست حرف

 O حرف ،گذاردیتأثیر نم يگریکدام بر دعامل، هیچ

عوامل، از  یمعلول-یروابط عل نییتع يبرا دامه. در اسندیبنو

روش  نیاستفاده شد. ا يریتفس-يروش مدلسازي ساختار

 است:  ریچهار گام به شرح ز يدارا

 ق،یتحق یکم ۀنمون تیاول، بر اساس نظر اکثر گام

 یعاملخودت سیماتر ۀپرسشنام يهاداده جیبندي نتاجمع

م، در جدول مربوطه درج شد. در گام دو ییعنوان نظر نهابه

به صفر و یک تبدیل شدند. در  يساختار ینمادهاي تعامل

 يها، برااز مؤلفه کیسطح هر نییمنظور تعام سوم بهگ

 ي)، ورودی(دسترس یخروج ۀاز آنها مجموع کیهر

 ۀکه مجموع يریشد. متغ نییها تعنیاز) و اشتراك(پیش

و عناصر مشترك آن کاملاً یکسان بود، در سطح  یخروج

سطح اول،  يگرفت. پس از تعیین متغیرها ياول جا

از جدول  سطح اول را يرهایسطح دوم، متغ نییمنظور تعبه

متغیرها جدول بعدي تشکیل  هحذف کرده، سپس با بقی

شد. در جدول دوم نیز همانند جدول اول متغیر سطح دوم 

 رهایسطح همه متغ نییشود و این کار تا تعمشخص می

 شد و در لیاستاندارد تشک سیماتر تی. در نهاافتیادامه 

 يارساخت ي، الگوشدهتعیینطوح گام چهارم، با توجه به س

 شد.  میترس ري،یتفس

 
 هایافته

هاي هاي این تحقیق، ویژگیاولین یافته 
 2شناختی نمونۀ کمی و کیفی تحقیق بود. جدول جمعیت
شناختی را به لحاظ جنسیت، سن، هاي جمعیتویژگی

 سطح تحصیلات و سابقۀ مدیریت درج شده است.

 

                                                           
1. Faisal  
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 شناختی تحقیقهاي جمعیت. ویژگی2جدول 

 شناختیهاي جمعیتویژگی
 نمونۀ کمی نمونۀ کیفی

 درصد فراوانی درصد فراوانی

 جنسیت
 97/66 73 11/61 11 مرد
 11/42 36 89/38 7 زن

 سن

 01/11 12 0 0 سال 35کمتر از 
 38/62 68 89/38 7 سال 45تا   35
 61/26  11/61 11 بیشتر سال و 45

 تحصیلات
 01/22 24 67/16 3 کارشناسی 

 79/57 63 89/38 7 کارشناسی ارشد
 20/20 22 44/44 8 دکتري

 سابقۀ مدیریت
 69/25 28 56/5 1 سال 10کمتر از 
 31/74 81 44/94 17 سال 10بالاتر از 

 
 

و نظرات خبرگان و با استفاده از روش  ياسناد یبا بررس  
هاي مشیشاخص مؤثر بر اجراي خطو  عمل 9تعداد  ،یدلف

و  عواملشد. فهرست  ییشناسا کمیتۀ ملی المپیک
 .است هدرج شد 3در جدول ها شاخص

 
 

 کیالمپ یکمیتۀ مل يهایمشخط ياجرا مؤثر بر هايها و شاخص. مؤلفه3جدول 
هامؤلفه هاشاخص   

 نقشۀ راه

هاي المپیکیانداز ورزشتعیین افق و چشم  

کیالمپ یمل کمیتۀ یطیمح لیتحل  

، افق و چشم اندازهامشیخطمناسب در راستاي  راهبردانتخاب    
ملی المپیک کمیتۀانداز و چشم هامشیخطاقدامات راهبردي متناظر با   

هامشیخط تیشفاف  
ملی المپیک کمیتۀي هامشیخطواضح و روشن بودن   

المپیک المللیبین کمیتۀها و مقررات الزامات قانونی و اجراي اساسنامه  

يعوامل ساختار  
سازمانیبودن ساختار  واضح و آشکار  

هاي مرتبطملی المپیک و سازمان کمیتۀي هامسئولیت و هانقششفافیت   
هاونیو فدراس کیالمپ یمل کمیتۀدر  فیهاى مشخص انجام وظاچارچوب و رویه نییتع  

 
یعوامل سازمان  

 

ملی المپیک به وحدت رویه کمیتۀها و واحدهاي باور فدراسیون  
هاي مرتبطملی المپیک و سازمان کمیتۀاهداف متناقض سازمانی در نبود  

هاآن فیو شرح وظا کیالمپ یمل کمیتۀ مشیخط يمشخص کارکنان در اجرا یشغل ریمس  

ملی المپیک کمیتۀها و در فدراسیون عملکرد افراد و واحدها بنديرتبه ستمیس وجود  
هاي المپیکیملی المپیک و فدراسیون کمیتۀی سازمان يهاتیروشن بودن مأمور  

 مجریان تخصص و مهارت
هامشیخط  

هاملی المپیک و فدراسیون کمیتۀمسئولان مجریان و  روزبهدانش   
ها با تخصص و دانش افرادسازگاري مسئولیت  

ملی المپیک کمیتۀهاي بالاي رهبري مدیران مهارت  

 
یمنابع انسان  

ملی المپیک کمیتۀ مشیخطآموزش و توانمندسازي مجریان   
ملی المپیک کمیتۀدر   مشیخطهاي مجریان تخصص و مهارت  

ملی المپیک و مدیران کمیتۀي هامشیخطتعهد مجریان   

يهامشیخط يدر اجرا المپیکی هايفدراسیونان، واحدها و شناستعداد کار  
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هامؤلفه هاشاخص   

 

 
یکپارچگی، ارتباط و هماهنگی 

سازمانیبین  
 

ملی المپیک کمیتۀدر  ایجاد بانک اطلاعاتى جامع  
هاملی المپیک و فدراسیون کمیتۀی در سازمان نبی يهمکارارتباط و  يلازم برا يهارساختیز  

هاملی المپیک و فدراسیون کمیتۀدر  مشترك بین سازمانى و جلسات آموزش  

ايدر ورزش حرفه باتجربهمدیران و کارشناسان باسابقه و  اربتشکیل جلسات انتقال تج  
هاي المپیکتوسعه ورزش قهرمانی در بازي فیدر انجام وظا تیریسطوح مد ییهمسو  

هاملی المپیک با فدراسیون کمیتۀ بلندمدتاهداف  یهمراستای  

نگرانهوجود دیدگاه کلو  دیدگاه سیستمی  

هاملی المپیک و فدراسیون کمیتۀي بین ریپذتوافق يراهکارها لیو تسه جادیا  

یمنابع مال  

 جذب منابع مالی دولتی 

 جلب مشارکت بخش خصوصی 

یابیو بازاردرآمدزایی  ۀتوسع  
متمرکز و مناسب منابع تیهدا  

 
 نظارت و پایش

هایمشخط قابلیت اجرایی بودنو دقت در  یابیارز  
هامشیاجراي خط هاي ارزیابیتعیین شاخص  

ملی المپیک کمیتۀ اندازچشمهاي متناظر با ها در راستاي فعالیتمشیارزیابی عملکرد اجراي خط  
هاي میدانیافزایش ارزیابی  

 
عوامل ارتباط  نییو تع يبندو سطح یبررس منظوربه

ساختاري تفسیري  يدر این پژوهش از روش مدلساز اصلی

 عوامل اصلیه شامل ندر  نه سیماتر کیاستفاده شد. ابتدا 

ها بر قرار داده شد. آن یورزش تیریخبرگان مد اریدر اخت

 لیرا تکم سیماتر در روش تحقیق، ادشدهیاساس اصول 

 یجدول خودتعامل ت،یکردند. سپس بر اساس نظر اکثر

 است. هدرج شد 4در جدول  جیشد. نتا لیتکم يساختار

 

 
 ي کمیتۀ ملی المپیک ج. ا. ایرانهایمشخطعوامل مؤثر بر اجراي  يساختار یخود تعامل سی. ماتر4دول ج

     I                                                                                
           J                                                

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 کد

يعوامل ساختار  1  A A X X X X X A 

یعوامل سازمان  2   A A O V V V A 

هایمشتخصص و مهارت مجریان خط  3    O O O A O X 

 X X V V V     4  یمنابع انسان

یسازماننیب یارتباط و هماهنگ ،یکپارچگی  5      X X X X 

یمنابع مال  6       V V V 

شینظارت و پا  7        X X 

هایمشخط تیشفاف  8         A 

راه ۀنقش  9          

 
 

، نمادهاي یابیماتریس دستدست آوردن براي بهسپس 

به صفر و یک تبدیل  ریبر حسب قواعد ز يساختار یتعامل

 شدند. 

 ک،یبه  J يبه صفر و در ورد I يدر ورود A حرف   

به صفر، حرف  J يو در ورود کیبه  I يدر ورود Vحرف 

X  يدر ورود I  وJ  و  کیبهO يدر ورود I  وJ  به صفر
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آمده از دستبه جینتا کیمنظور تفکشد. سپس به لیتبد

آمده دستبه 1 ازیقدرت نفوذ (امت ق،ینظرات خبرگان تحق

آمده از ستون) دستبه 1 ازی(امت یوابستگ زانیاز سطر) م

 درج شده است. 5در جدول  جیمشخص شد. نتا

 
 رانیج. ا. ا کیالمپ یکمیتۀ مل يهایمشخط يعوامل مؤثر بر اجرا یینها یدسترس سی. ماتر5 جدول

I 
j 

قدرت  9 8 7 6 5 4 3 2 1 کد
 نفوذ

 8 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 يعوامل ساختار
 6 1 1 1 1 0 0 0 1 1 2 یعوامل سازمان

 3 1 0 0 0 0 0 1 0 1 3 هایمشتخصص و مهارت مجریان خط
 7 1 1 0 1 1 1 0 1 1 4  یمنابع انسان

 8 1 1 1 1 1 1 1 0 1 5 یسازمان نیب یارتباط و هماهنگ ،یکپارچگی
 8 1 1 1 1 1 1 0 1 1 6 یمنابع مال

 6 1 1 1 0 1 0 1 0 1 7 شینظارت و پا
 4 0 1 1 0 1 1 0 0 0 8 هایمشخط تیشفاف

 6 1 1 1 0 1 0 1 1 0 9 راه ۀنقش
  8 8 7 5 7 5 5 4 7  میزان وابستگی

 
 

 یابیاز ماتریس دست براي تعیین سطح، با استفاده

 نیازپیش مجموعۀ و) خروجی( دستیابی قابل مجموعۀ

شد. در  نییتع عاملهر  ي) و عناصر مشترك براي(ورود

داراي بالاترین سطح (سطح  عامل،اولین جدول تکرار، آن 

و عناصر مشترك آن کاملاً  یخروج ۀاول) است که مجموع

سطح  عواملیکسان باشد. پس از تعیین این متغیرها، آنها (

 ،ماندهیاول) را از جدول حذف شد، با بقیه متغیرهاي باق

جدول بعدي تشکیل شد. در جدول دوم نیز همانند جدول 

 لیتشک يمتغیر سطح دوم مشخص شد. سپس برا ،اول

سطح دوم  شدهنییتع عواملسطح،  نیسوم نییجدول تع

شد. این  لیاز جدول حذف شد و جدول سطح سوم تشک

 در نهایتادامه داده شد.  رهایمتغ ۀسطح هم نییکار تا تع

سطح اول  نییتع جیشد. نتا لیاستاندارد تشک سیماتر

ج. ا.  کیالمپ یمشی کمیتۀ ملخط يعوامل مؤثر بر اجرا

 .درج شده است 6در جدول  رانیا

 

 
 رانیج. ا. ا کیالمپ یکمیتۀ مل يهایمشخط يعوامل مؤثر بر اجرا، سطح اول نیی. تع6جدول 

 سطح هااشتراك هاورودي هاخروجی کد هامؤلفه تکرار
 - 10،7،6،5،4،3،1 10،7،6،5،4،3،2،1 10،9،8،7،6،5،4،3،1 1 يعوامل ساختار -
 - 2 9،5،4،3،2 8،7،6،2،1 2 یعوامل سازمان -
 - 9،3،1 9،7،5،3،1 9،3،2،1 3 هایمشتخصص و مهارت مجریان خط -
 - 6،5،4،1 7،6،5،4،1 9،8،6،5،4،2،1 4  یانسانمنابع  -
 1 9،8،7،6،5،4،1 9،8،7،6،5،4،1 9،8،7،6،5،4،1 5 یسازماننیب یارتباط و هماهنگ ،یکپارچگی 1
 - 6،5،4،1 6،5،4،2،1 9،8،7،6،5،4،1 6 یمنابع مال -
 - 9،8،7،1 9،8،7،6،5،2،1 9،8،7،4،3،1 7 شینظارت و پا -
 - 8،7،5 9،8،7،6،5،4،2،1 8،7،5 8 هایمشخط تیشفاف -
 - 9،7،5،3،2 9،7،6،4،3،2،1 9،8،7،5،3،2 9 راه ۀنقش -
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عوامل مؤثر بر  ،سطح نیاول نییتع يبرا 6جدول  جینتا

نشان  رانیج. ا. ا کیالمپ یکمیتۀ مل يهامشیخط ياجرا

در سطح اول قرار  یسازماننیو انسجام ب یکپارچگیداد که 

سطح دوم  نییتعبراي جدول  لیدر تشک نیگرفت. بنابرا

 نییجدول تع مل،اعو یۀحذف شد و با بق عامل نی، اعوامل

سطح دوم عوامل مؤثر  نییتع جیشد. نتا لیسطح دوم تشک

در جدول  رانیج. ا. ا کیالمپ یمشی کمیتۀ ملخط يبر اجرا

 .درج شده است 7
 

 رانیج. ا. ا کیالمپ یکمیتۀ مل يهایمشخط يعوامل مؤثر بر اجرا. تعیین سطح دوم، 7جدول 
هامؤلفه تکرار هاخروجی کد  هاورودي  هااشتراك   سطح 

يعوامل ساختار 2  1 1،3،4،6،7،8  1،2،3،4،6،7،8  1،3،4،6،7،8  2 
یعوامل سازمان  -  2 1،2،6،7،8  2،3،4  2 - 
هایمشخطتخصص و مهارت مجریان  -  3 1،2،3  1،3،7  1،3  - 
1،2،4،6،8 4  یمنابع انسان -  1،4،6،7  1،4،6  - 
یمنابع مال -  6 1،4،6،7،8  1،2،4،6  1،4،6  - 
شینظارت و پا -  7 1،3،4،7،8  1،2،6،7،8  1،7،8  - 
هایمشخط تیشفاف 2  8 7،8  1،2،4،6،7،8  7،8  2 
راه ۀنقش -  9 2،3،5،7،8،9  1،2،3،4،6،7،9  2،3،5،7،9  - 

 
و  هامشیخط تیشفافنشان داد که  7نتایج جدول 

ي در سطح دوم قرار گرفته است، بنابراین عوامل ساختار

براي تشکیل جدول تعیین سطح سوم، این عوامل نیز از 

مانده، جدول تعیین سطح جدول حذف شد و با عوامل باقی

مؤثر بر عوامل سوم تشکیل شد. نتایج تعیین سطح سوم 

در  رانیج. ا. ا کیالمپ یکمیتۀ مل يهامشیخط ياجرا

 درج شده است. 8جدول 

 
 رانیج. ا. ا کیالمپ یکمیتۀ مل يهایمشخط يمؤثر بر اجرا عوامل ،سطح سوم نیی. تع8دول ج

هامؤلفه تکرار هاخروجی کد  هاورودي  هااشتراك   سطح 
یعوامل سازمان -  2 2،6،7  2،3،4  2 - 
هایمشتخصص و مهارت مجریان خط 3  3 3 3،7  3 3 
2،4،6 4  یمنابع انسان -  4،6،7  4،6  - 
یمنابع مال -  6 4،6،7  2،4،6  4،6  - 
شینظارت و پا -  7 3،4،7  2،6،7  7،8  - 
راه ۀنقش 3  9 2،3،5،7،9  2،3،4،6،7،9  2،3،5،7،9  3 

 
 راه ۀنقش ی وطیعوامل محنشان داد که  8نتایج جدول 

در سطح سوم قرار گرفته است. بنابراین براي تشکیل جدول 

تعیین سطح چهارم، این متغیر نیز از جدول حذف شد و با 

ماندة جدول تعیین سطح چهارم تشکیل شد. عوامل باقی

مشی خط يعوامل مؤثر بر اجرانتایج تعیین سطح چهارم 

 درج شده است. 9در جدول  رانیج. ا. ا کیالمپ یکمیتۀ مل

 
 رانیج. ا. ا کیالمپ یکمیتۀ مل يهایمشخط يعوامل مؤثر بر اجرا. تعیین سطح چهارم، 9جدول 

هامؤلفه تکرار هاخروجی کد  هاورودي  هااشتراك   سطح 
یعوامل سازمان -  2 2،6،7  2،4  2 - 
2،4،6 4  یمنابع انسان -  4،6،7  4،6  - 
یمنابع مال -  6 4،6،7  2،4،6  4،6  - 
شینظارت و پا 4  7 7 2،6،7،8  7 4 
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 نیاطلاعات و ارتباطات بنشان داد که  9نتایج جدول 

ی در سطح چهارم قرار گرفتند. بنابراین براي تشکیل سازمان

جدول تعیین سطح پنجم، این عامل نیز از جدول حذف شد 

مانده جدول تعیین سطح پنجم تشکیل شد. و با عوامل باقی

مشی خط يعوامل مؤثر بر اجرانتایج تعیین سطح پنجم 

 درج شده است. 10در جدول  رانیج. ا. ا کیالمپ یکمیتۀ مل
 

 رانیج. ا. ا کیالمپ یکمیتۀ مل يهایمشخط يمؤثر بر اجراهاي . تعیین سطح پنجم مؤلفه10جدول 
هامؤلفه تکرار هاخروجی کد  هاورودي  هااشتراك   سطح 

یعوامل سازمان -  2 2،6  2،4  2 - 
2،4،6 4  یمنابع انسان -  4،6  4،6  - 
یمنابع مال 5  6 4،6  2،4،6  4،6  5 

 
ی در سطح پنجم منابع مالنشان داد که  10نتایج جدول 

قرار گرفته است. بنابراین براي تشکیل جدول تعیین سطح 

ششم، این مؤلفه نیز از جدول حذف شد و با عوامل 

مانده جدول تعیین سطح ششم تشکیل شد. نتایج باقی

مشی کمیتۀ خط يعوامل مؤثر بر اجراتعیین سطح ششم 

 درج شده است. 11در جدول  رانیج. ا. ا کیالمپ یمل
 

 رانیج. ا. ا کیالمپ یکمیتۀ مل يهایمشخط يعوامل مؤثر بر اجرا هاي. تعیین سطح ششم مؤلفه11جدول 
هامؤلفه تکرار هاخروجی کد  هاورودي  هااشتراك   سطح 

یعوامل سازمان 6  2 2 2،4  2 6 
2،4 4  یمنابع انسان 6  2،4  2،4  6 

 
عوامل ماندة نشان داد دو عامل باقی 11نتایج جدول 

اند. ترین سطح قرار گرفتهدر پایین یانسان منابعی و سازمان

مشی خط يعوامل مؤثر بر اجرامدل ساختاري تفسیري 

ترتیب از بر حسب سطح به رانیج. ا. ا کیالمپ یکمیتۀ مل

ها در اند. در پژوهش حاضر مؤلفهبالا به پایین تنظیم شده

 نمایش داده شده است.  1شش سطح در شکل 

 

 

 . مدل ساختاري تفسیري تحقیق1شکل 
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منابع ی و عوامل سازماننتایج تحقیق حاضر نشان داد که 

هستند. همچنین ترین سطح به عنوان عوامل پایین یانسان

در رأس مدل قرار  یسازماننیو انسجام ب یکپارچگی عامل

و در  گرفته است که از عوامل پایین مدل اثرپذیري دارد

نقش  رانیج. ا. ا کیالمپ یکمیتۀ مل یمشخط ياجرا

 اساسی دارند.

 
 گیريیجهنتبحث و 

 يمدل عوامل مؤثر بر اجرا ۀارائهدف از تحقیق حاضر، 

 يساختار کردیبا رو رانیا کیالمپ یکمیتۀ مل يهایمشخط

 37هاي تحقیق نشان داد که ي بود. اولین یافتهریتفس

 تخصصی، سازمان عواملي، عوامل ساختارشاخص در قالب 

 ،یکپارچگی، یانسان منابع، هایمشو مهارت مجریان خط

و  نظارتی، مال منابعی، سازماننیب یارتباط و هماهنگ

، بر اجراي موفق راه ۀنقشو  هایمشخط تیشفاف، شیپا

هاي این هاي کمیتۀ ملی المپیک مؤثرند. یافتهمشیخط

، )1397( یلک)، 2021( و ناول تاگیمهاي پژوهش با یافته

) و ضرغام بروجنی و بذرافشان 1396جوادي و همکاران (

). در کمیتۀ ملی 33،32،31،25) همخوان است (1393(

تعیین شده است که اجراي موفق هاي مشیالمپیک نیز خط

آنها به توسعۀ این کمیته و حتی ورزش کشور کمک خواهد 

ي کمیتۀ هایمشخطکرد. شناسایی عوامل مؤثر بر اجراي 

ملی المپیک جمهوري اسلامی ایران، برخی عوامل را که از 

دید مدیران پنهان بوده یا کمتر مورد توجه بوده است، 

أت اجرایی کمیتۀ ملی المپیک کند و مدیران و هیآشکار می

هاي المپیکی با دقت هاي ورزشو حتی مسئولان فدراسیون

ها و از مؤلفه هایمشخطنظر و نگرش بهتري در اجراي 

شده بهره خواهند برد. اما توجه و تمرکز بر عوامل شناسایی

طور ها بهمشیهمۀ عوامل اثرگذار بر اجراي موفق خط

سا در اولویت قرار دادن برخی بزمان دشوار است و چههم

عوامل نیز ضرورت نداشته باشد، چراکه در وهلۀ اول لازم 

است بر عواملی که از قدرت اثرگذاري بالاتري دارند، تمرکز 

شود تا با توجه به ویژگی اثرگذاري که دارند، موجب ایجاد 

و یا تقویت عواملی شوند که براي سازمان مفید است. 

اضر از تکنیک مدلسازي ساختاري رو در تحقیق حازاین

هاي بندي، ساختاردهی و تعیین اولویتتفسیري براي سطح

 تصمیم و اقدام استفاده شده است. 

بندي نشان داد که هاي تحقیق در بخش سطحیافته    

اند. بر اساس شده در شش سطح قرار گرفتهعوامل شناسایی

ی در مانساز نیب یارتباط و هماهنگ ،یکپارچگها، ییافته

سطح اول مدل ساختاري تفسیري این پژوهش قرار گرفت 

) 2021( و ناول تاگیم) و 2017هاي سارگیت (که با یافته

یز ن) 1399ي (بن بازار شناس). گیاه26،25همخوان است (

هاي ، فعالیتگیرتعدد نهادهاي تصمیماشاره کرده است که 

تحقق در ورزش ایران به عدم  افزاییهمدان و فق موازي

). متغیر یا 27شده است (منجر  سالهپنجهاي مطلوب برنامه

گیرند، از ویژگی متغیرهایی که در سطح اول قرار می

اثرپذیري بالا و ویژگی اثرگذاري پایین برخوردارند. در عین 

حال، در برخی موارد ممکن است که عوامل قرارگرفته در 

هداف سطح اول مدل ساختاري تفسیري، افق و از جمله ا

اصلی سازمان محسوب شود. تحقق عوامل سطوح پایین در 

میزان تحقق و یا تقویت متغیر سطح اول ایفاي نقش 

 یسازماننیو انسجام ب یکپارچگکند. بدیهی است که یمی

ي کمیتۀ ملی هایمشخطبه موفقیت هرچه بیشتر اجراي 

، نقشۀ هامشیخط تیشفافکند. عوامل المپیک کمک می

اند مالی، منابع انسانی و عوامل سازمانی، عواملی راه، منابع

و  یکپارچگکه اگر مورد توجه قرار بگیرند، در تحقق ی

ي کمیتۀ ملی هایمشخطی به اجراي سازماننیانسجام ب

توان گفت که چنانچه کنند. میالمپیک کمک می

هاي کمیتۀ ملی المپیک براي همۀ مشیها و خطمأموریت

قابل درك و قابل فهم باشد و اهداف مدیران و مسئولان، 

متناقض وجود نداشته باشد، در کنار مدیریت و هدایت 
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ریزي عملیاتی و بلندمدت در صحیح و در قالب برنامه

هاي کمیتۀ ملی المپیک و ها و مأموریتمشیخط راستاي

هاي لازم در زمینۀ نحوة اجراي برنامه و همچنین آموزش

ها امیدوار بود. مشیموفق خط توان به اجرايها میمشیخط

که در ها مشیخط تیو شفاف يساختارکما اینکه دو عامل 

هاي سطح دوم هستند، ضمن اثرپذیري از دیگر مؤلفه

شده بر مؤلفه رأس مدل اثرگذار است. به هر حال شناسایی

اي و غیرمنسجم، ورزش هاي جزیرهتوان گفت که فعالیتمی

ها و بنديهاي بالاتر در رتبههایران را از دستیابی به رتب

بندي جهانی دور خواهد کرد. اما چنانچه انسجام و رتبه

هاي المپیکی تقویت ها و فدراسیونیکپارچگی بین سازمان

سازي شود، صورت منسجم پیادهها بهمشیشود و خط

هاي افزایی در رسیدن به اهداف و مأموریتموجب ایجاد هم

براین شایسته است اقداماتی که شده خواهد شد. بناتعیین

سازمانی در موجب تقویت انسجام و یکپارچگی بین

شود، از هاي المپیکی و کمیتۀ ملی المپیک میفدراسیون

رسد در وهلۀ اول لازم است که نظر میسر گرفته شود. به

 یکمیتۀ مل ي مختلفو واحدها هاونیفدراس مسئولان

اهداف مچنین باور داشته و ه هیبه وحدت رو کیالمپ

و نیز آموزش و  ی وجود نداشته باشدمتناقض سازمان

 توانمندسازي منابع انسانی در دستور کار مدیران قرار گیرد.

عوامل هاي این پژوهش، قرار گرفتن از دیگر یافته    

بود. مدل در سطح دوم  هامشیخط تیشفافي و ساختار

اران هاي بولاك و همکهاي پژوهش حاضر با یافتهیافته

و  )1398نژاد و همکاران (یکاظم، )1397( یلک)،  2021(

همخوانی دارد  )1393و بذرافشان ( یضرغام بروجن

). عواملی که در سطح و یا سطوح بالا در 33،31،28،24(

گیرد به تحقق عوامل مدل ساختاري تفسیري قرار می

اند. دستیابی به این دو عامل، مستلزم تر وابستهسطوح پایین

یابی به عوامل سازمانی، منابع انسانی ماهر، عوامل دست

محیطی درونی و بیرونی کمیتۀ ملی المپیک و توسعۀ 

سازمانی است. هاي بینتعاملات و ارتباطات و هماهنگی

، کیالمپ یاهداف کمیتۀ مل تیشفافهمچنین توجه به 

سازمانی در روشن بودن ساختار ، هایمشخطشفافیت 

ها و ها، مسئولیتنقش شفافیتکمیتۀ ملی المپیک و 

 ضرورت دارد. هایمشخطدر اجراي موفق  وظایف

ها نشان داد که در سطح سوم مدل همچنین یافته   

 تخصص و مهارت مجریان نقشۀ راه و پژوهش حاضر، عوامل

هاي هاي این پژوهش با یافتهاند. یافتهقرار گرفته

و  یروجنضرغام ب) و 28) (1398( نژاد و همکارانکاظمی

) همخوانی دارد. در این تحقیق که 33( )1393بذرافشان (

اند و متغیر سطح عوامل در شش سطح ساختاردهی شده

رود. شمار میسوم از جمله متغیرهاي سطوح میانی مدل به

متغیرها و یا عوامل میانه مدل از اثرگذاري و اثرپذیري 

ی به مطلوب برخوردارند و نباید مغفول واقع شود. دستیاب

هاي کمیتۀ مشیعوامل محیطی و نقشۀ راه در اجراي خط

ملی المپیک، وابسته به تحقق عوامل سطوح چهارم، پنجم 

ی و منابع انسانی متخصص عوامل سازمانویژه و ششم به

است. بنابراین شایسته است که مدیران کمیتۀ ملی المپیک 

انتخاب ، کیالمپ یکمیتۀ مل یطیمح لیتحلهاي به شاخص

، اندازافق و چشم ،هامشیخط يمناسب در راستا هبردرا

انداز کمیتۀ ها و چشممشیمتناظر با خط يراهبرد اقدامات

کمیتۀ  یسازمان يهاتیروشن بودن مأمورو  کیالمپ یمل

ی توجه جدي کنند و کیالمپ يهاونیو فدراس کیالمپ یمل

ی سازمانانیم يهمکار يبرازمینۀ لازم  یقانون الزامات

همکار با  ينهادها گریها و دونیفدراس انیم توافقمنظور به

 فراهم شود.  کیالمپ یکمیتۀ مل

ی سازماننیاطلاعات و ارتباطات بها، بر اساس یافته    

هاي پژوهش حاضر با است. یافتهدر سطح چهارم قرار گرفته

) و 28) (1398نژاد و همکاران (هاي کاظمییافته

) همخوان است. بدیهی 27) (1399( يبن بازار شناساهیگ

است که توسعۀ تعاملات و ارتباطات و نیز ایجاد بانک جامع 
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کمک فراوان خواهد  هایمشخطاطلاعاتی به اجراي موفق 

کرد. بنابراین چنانچه جلسات و ارتباطات بین کمیتۀ ملی 

ها، حوزة معاونت قهرمانی وزارت ورزش المپیک، فدراسیون

هاي مرتبط افزایش یابد، تأثیرات سازمانو جوانان و دیگر 

 مفید و مثبتی را در پی خواهد داشت.

ی در پنجم منابع مالهاي این پژوهش، از دیگر یافته   

و ناول  تاگیمهاي هاي این تحقیق با یافتهقرار دارند. یافته

) 1398نژاد و همکاران (و کاظمی) 1397( یلک)، 2021(

). در کمیتۀ ملی المپیک پس از 31،28،25همخوان است (

هاي سطوح هاي سطح ششم از بین مؤلفهتمرکز بر مؤلفه

میانی، باید منابع مالی در اولویت اقدام مدیران قرار گیرد. 

گیري از متخصصان بازاریابی، جلب افزایش درآمدزایی، بهره

صی و جذب اعتبارات دولتی هاي بخش خصوحمایت

ضرورت فراوانی دارد. چراکه اگر در تأمین منابع مالی ضعف 

هاي کمیتۀ مشیباشد، فرایند کلی اجراي خطوجود داشته 

ملی المپیک تحت تأثیر قرار خواهد گرفت. بنابراین شایسته 

است که به مؤلفۀ مالی توجه جدي شود و سپس به 

 ر کار قرار گیرد. پرداختن به دیگر عوامل در دستو

ترین سطح مدل پژوهش حاضر که سطح در پایین   

ی و عوامل سازمانرود، شمار میزیربنایی و بسیار مهم به

 )1397( یلک هاياند که با یافتهقرار گرفته یمنابع انسان

) همخوانی 33( )1393و بذرافشان ( یضرغام بروجن) و 31(

دلیل گیرند، بهار میترین سطح قردارد. عواملی که در پایین

کمترین میزان وابستگی و ویژگی هدایتگري بالا، این قابلیت 

هایی شوند که براي را دارند که موجب ایجاد یا تقویت مؤلفه

اند. به همین دلیل ضرورت دارد که یتبااهمسازمان بسیار 

ترین سطح در اولویت اقدام و تصمیم هاي پایینمؤلفه

میتۀ ملی المپیک جمهوري اسلامی مدیران قرار گیرد. در ک

هاي موجود و توجه و ها و ظرفیتایران با توجه به قابلیت

تمرکز مسئولان و اقبال عمومی ورزشکاران و مدیران 

هاي المپیک، ضرورت دارد که نسبت به ها به بازيسازمان

 یمشی کمیتۀ ملخط انیمجر يو توانمندساز آموزش

روشن بودن ، هایمشخط انیمجر تعهد، کیالمپ

، مرتبط يهاو سازمان کیالمپ یکمیتۀ مل يهاتیمأمور

 یزيربرنامهمطلوب، برخورداري از  تیریو مد يرهبر

بودن شرح  مشخصو  و بلندمدت مدتیانمدت، مکوتاه

توجه  کیالمپ یها و ارکان کمیتۀ ملونیفدراس فیوظا

ها و مسئولان کمیتۀ جدي شود. چنانچه مدیران فدراسیون

ملی المپیک به وحدت فرماندهی و وحدت رویه باور داشته 

ها در راستاي تحقق باشند، اجراي بسیاري از فعالیت

ها تسهیل خواهد شد. همچنین توسعۀ اقدامات مشیخط

تواند به اجراي موفق آموزشی مدیریتی و فنی می

 ي این سازمان ورزشی کمک کند. هایمشخط

هایی است. چنانچه مشیهر سازمانی داراي خط    

ها باشد مشیها در راستاي خطو فعالیتها، اقدامات برنامه

فرایند توسعۀ آن سازمان شتاب بیشتري خواهد گرفت. براي 

هایی مشیکمیتۀ ملی المپیک جمهوري اسلامی نیز خط

المللی المپیک و نمنطبق با اساسنامه کمیتۀ بی

هاي توسعۀ ورزش کشور تعیین شده است که سیاستگذاري

همان مقصود و نیت این سازمان است. چنانچه اجراي این 

ها با موفقیت همراه باشد، شکوفایی و توسعۀ مشیخط

هاي جهانی را در يبندرتبهورزش کشور و بهبود رتبه در 

دل اجراي پی خواهد داشت. این سازمان مهم ورزشی به م

تسهیل شده  هایمشخطسازي یادهپمشی نیاز داشت تا خط

و با اجراي موفق آن به توسعۀ ورزش کشور کمک شود. 

هاي کمیتۀ ملی مشیشناسایی عوامل مؤثر بر اجراي خط

المپیک، برخی عوامل اثرگذار، اما پنهان را براي مدیران 

ی هاي المپیکهاي ورزشکمیتۀ ملی المپیک و فدراسیون

آشکار کرد. از طرفی چون اثرگذاري همۀ عوامل یکسان 

یجاد برخی عوامل، مستلزم تحقق انیست و تحقق و یا 

عوامل دیگري است، ضرورت داشت تا با ساختاردهی عوامل، 

هاي اقدام تعیین شود تا مدیران در اجراي اولویت
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تري ها دچار سردرگمی نشود و با خیال آسودهمشیخط

 انجام دهند.اقدام لازم را 

ی عوامل سازماننتایج تحقیق حاضر مشخص کرد که    

شود در سطح ششم قرار گرفته است. بنابراین پیشنهاد می

به وحدت  کیالمپ یکمیتۀ ملمختلف  يواحدهاکه مدیران 

هاي مشابه و مرتبط توجه داشته، در فعالیت هیرو

ی بیان شده، با روشنبههاي کمیتۀ ملی المپیک مأموریت

ها را در چارچوب یري سبک رهبري مناسب، فعالیتکارگبه

برنامۀ علمی و مدون انجام دهند. همچنین نتایج تحقیق 

نیز، همچون عوامل سازمانی در  یمنابع انساننشان داد که 

شود رو پیشنهاد میینازاترین سطح قرار گرفته است. پایین

ه ها کمشیاي مهارت مجریان خطتا نسبت به توسعۀ حرفه

شود، اقدام لازم صورت عمده شامل مدیران می طوربه

شود نسبت به توانمندسازي پذیرد. همچنین توصیه می

کارکنان اقدام شود و نیز مسیر شغلی مشخص جهت ارتقا 

هاي و پیشرفت کارکنان مشخص گردد. بر اساس یافته

گیرد و تحقیق حاضر، منابع مالی در سطح پنجم قرار می

هاي این مشیثرگذاري در اجراي خطنقش سازنده و ا

سازمان دارد. از طرفی تحقق برخی عوامل اثرگذار و نیز 

وابسته به  شدتبه هایمشخطتحقق اجراي موفق برخی 

یري کارگبهشود که با منابع مالی است. بنابراین پیشنهاد می

بازاریابان متخصص و مجرب، نسبت به توسعۀ درآمدزایی و 

 اقدام لازم صورت پذیرد. بازاریابی پایدار 

در این تحقیق مشخص شد که موفقیت در اجراي    

هاي کمیتۀ ملی المپیک، مستلزم همراهی و مشیخط

توان هاي المپیکی است. میهاي ورزشتعامل فدراسیون

سازمانی نیاز است تا به انسجام بین شدتبهاذعان کرد که 

وجه شود. هاي المپیکی ت(انسجام افقی) در توسعۀ ورزش

ی از کنار انسجام بین سازمان و سادگبهتوان بنابراین نمی

توجه گر این انسجام عبور کرد و به آن کمهاي تسهیلمؤلفه

ها و سازمانی بسیاري از چالشبود، زیرا ایجاد انسجام بین

که تاکنون پژوهشی در  آنجاموانع را رفع خواهد کرد. از 

هاي ورزشی انجام سازمانی در سازمانزمینۀ انسجام بین

نشده است (هرچند تحقیقات محدودي در خصوص انسجام 

سازمانی که همان انسجام عمودي است انجام گرفته است)، 

شود تا در آینده در این زمینۀ تحقیقی در یمپیشنهاد 

شود یشنهاد میکمیتۀ ملی المپیک انجام گیرد. همچنین پ

سازمانی و مدیریت تحقیقاتی در زمینۀ هماهنگی بین

 هاي المپیکی انجام گیرد.یکپارچه در توسعۀ ورزش

توجهی هایی مانند کمدر انجام این تحقیق، محدودیت  

ها به پژوهش و نظران فدراسیونبرخی مسئولان و صاحب

داشت که البته  وجودمشی عدم درك صحیح از مفهوم خط

مشی تبیین شد و سپس توضیحات مفصل، مفهوم خط با

 نظرهاي خبرگان گردآوري شد.  
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Abstract 
The purpose of this study was to present a model for implementing the policies of the 
National Olympic Committee of Iran with an interpretive structural approach. The 
research method was descriptive-survey and applied in terms of purpose. Research data 
were collected in the field and in a mixed manner (qualitative and quantitative). The 
qualitative sample consisted of 18 experts who were selected non-randomly and 
purposefully. The statistical population, in a small part, including the officials and 
experts of the National Olympic Committee of Iran and the presidents of the Olympic 
sports federations, was equal to 120 people, which, due to the limited number of 
members, were considered as a whole. The research instrument was a researcher-made 
questionnaire containing 37 indicators affecting the implementation of the policies of 
the National Olympic Committee, the content validity of which was confirmed by 10 
professors of sports management and its reliability was confirmed by Cronbach's alpha 
test (α = 0.89). Interpretive structural modeling techniques were used to design the 
research model. The research model showed that 37 indicators in the form of 9 
components and six levels affect the successful implementation of the policies of the 
National Olympic Committee. Based on the findings, human resource components and 
organizational factors were at the lowest level and inter-organizational integration and 
cohesion were at the first level. It can be said that clarity of missions, lack of conflicting 
goals, training and empowerment of policy makers and clear career path of staff in 
implementing policies will strengthen inter-organizational cohesion and integration in 
the National Olympic Committee and Olympic federations and ultimately improve the 
committee's performance. The National Olympic Committee will follow the guidelines 
in the successful implementation. 
 
Keywords 

 Interpretive Structural, Interorganizational cohesion, National Olympic Committee, 
policy.  
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