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Abstract A R T I C L E I N F O 

The issue of development is one of the issues that is discussed not only in the 

field of sociology of development, but also in many areas of sociology in 

particular and social sciences in general. For this purpose, in this research, the 

obstacles to the development of industries in Ilam province and its sociological 

study were investigated in order to strengthen the platform and introduce the 

capacity and capabilities of the province to the country. For this purpose, semi-

structured interviews were conducted with 18 experts and informants. The 

exploratory concepts resulting from these interviews were based on the nature 

and related concepts of 124 open codes, after which the researcher reached 

saturation and the interviews ended. In the following, MaxQda 2018 software 

was used to perform the central categorization and the main categorization, and 

finally 124 open codes, 39 central codes, and 20 selective codes were obtained, 

which are categorized as causal factors, interventionists, consequences, The 

strategies were put in context. After identifying the codes, CVR and CVI were 

used to check the validity of the obtained qualitative codes. Finally, after proving 

the validity of the qualitative codes, a questionnaire of 100 questions was 

designed and distributed among 140 experts and industrial owners. After 

extracting the codes and categorizing them, the calculated concepts were divided 

into six elements (causal conditions, central phenomenon, strategies, 

consequences, intervention conditions and background conditions). According 

to the results of this research and based on the key categories extracted from the 

coding, we can consider. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Industry and industrialization, despite their 

relatively short history of less than three 

centuries, have had profound effects on 

humans and their environment. The Industrial 

Revolution in Western Europe and its spread 

to other parts of the world established 

industrialization as a primary approach to 

economic development in developing 

countries (IRNA, 2019). Today, development 

is closely associated with industrialization, 

which contributes to economic growth and 

improved public living standards (Ghasemi, 

2008). Development is a complex process 

involving economic, social, cultural, and 

political changes (Qorbani, 

2016).Modernization theories, synonymous 

with development, examine the transition to 

modern societies and were the dominant 

theories until the 1970s (Aziz & Ghafari, 

2005). Modernization is described as a 

process of change towards modern and 

developed systems (Eisenstadt, 1960; Moore, 

1965). These theories address economic, 

social, and psychological changes and 

emphasize the need for progress (Ritzer, 1995; 

Lerner, 2004).In Iran, industrial development 

is recognized as a driving force for economic 

growth and improved social welfare (Salimi 

Far, 2003). Research indicates that social 

capital and institutional quality are key factors 

in industrial development (Akbari et al., 2019; 

Ghazani et al., 2018). In Ilam Province, 

challenges such as the Iran-Iraq War and lack 

of infrastructure present significant obstacles 

to industrial development (Nili et al., 2003). 
 

Methodology 

This study aims to develop a model addressing 

causal, contextual, intervening factors, 

strategies, and outcomes related to 

underdevelopment in Ilam Province, using 

grounded theory methodology. It is a 

fundamental, empirical research, with data 

collected through interviews and analyzed 

using a mixed exploratory approach. The 

research employs grounded theory to 

understand various factors influencing 

underdevelopment, utilizing semi-structured 

interviews for qualitative data and structural 

equation modeling for quantitative 

analysis.The study includes interviews with 

experts in three categories: development and 

economics scholars, industry managers, and 

administrative experts. A sample of 140 

participants, including industrial unit owners 

and development experts, was used. Data 

collection continued until theoretical 

saturation was achieved with 18 targeted 

interviews. Qualitative data were analyzed 

using MaxQDA software, while quantitative 

data were analyzed with SPSS and SmartPLS 

software for structural equation modeling.The 

research phases included reviewing literature, 

qualitative data collection and analysis, and 

quantitative data collection and analysis. The 

study ensures reliability and validity through 

various methods, including triangulation and 

factor analysis. 
 

Results and Discussion  

This study aimed to identify and analyze the 

factors related to the underdevelopment of the 

industrial sector in Ilam Province using 

Grounded Theory. The research consisted of 

three main stages: collecting qualitative data 

through interviews with three groups of 

industry and development experts, analyzing 

the data to extract initial, axial, and selective 

codes, and finally developing the final 

model.In the first stage, 124 open codes, 39 

axial codes, and 20 selective codes were 

extracted and categorized into causal factors, 

intervening factors, outcomes, strategies, and 

contextual factors. These codes included 

important categories such as managerial 

weaknesses, motivation crises, and 

environmental conditions.The results indicate 

that the main categories include causal 

conditions (such as particularism and 

managerial weaknesses), contextual 

conditions (negative bureaucracy and weak 

collective work culture), and intervening 

conditions (motivation crises and 

environmental conditions). Additionally, 

outcomes like the bloating of the public sector 

and the reinforcement of anti-production 

culture were identified. The study emphasizes 

the importance of reforming mental structures 

and addressing issues of particularism and 

tribalism to achieve industrial development. 
 

Conclusion 

Development is a critical topic discussed 

across various fields, including sociology and 

social sciences. Sociologists distinguish 
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between "growth," which refers to material 

progress and economic production, and 

"development," which encompasses progress 

in all aspects of life. This distinction leads to 

discussions of economic, political, social, 

cultural, and human development. Despite 

significant investments in Ilam Province, 

including resources allocated over the past 

decade, it remains underdeveloped compared 

to other regions. Factors such as its remote 

location, challenging geography, inadequate 

infrastructure, and administrative 

inefficiencies contribute to this issue. The 

province's lack of investment attraction is 

exacerbated by poor management, insufficient 

interaction with foreign diplomats, and 

inadequate promotional efforts.The research 

aligns with modernization theories, 

suggesting that Ilam's geographical and 

environmental conditions hinder 

development. Additionally, it supports 

Schumpeter's view on the importance of social 

and political conditions for economic activity. 

The study proposes the "Duality of 

Environment and Politics" theory, identifying 

key barriers to industrial development in Ilam, 

including local particularism, managerial 

weaknesses, and negative bureaucratic 

impacts.
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 ی پژوهش  مقاله

و توسعه  یمنطقه ا یزیبرنامه ر یدر راستا لامیادر استان  عیموانع توسعه صنا يبررسي جامعه شناخت

 داریپا
 

 دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ايران  ،یدانشجوي دكتري، گروه جامعه شناس: گانهیمراد 
*  رانيتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یواحد علوم و تحق  ،یگروه جامعه شناس : يسروش فتح

 گروه جامعه شناسی، واحد تهران غرب، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ايران باقر ساروخاني:

 دانشیار، گروه جامعه شناسی، واحد رودهن، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ايران خلیل میرزایي:
 

 ده یچک مقاله  اطلاعات

 

 

 303- 322 صفحات:  شماره

 
  و اسکني برا  خود دستگاه از

 خواندن

  استفاده نيآنلا صورت به مقاله
 دیكن

 
 

ايلام،  : ید ی کل های واژه

 توسعه، اقتصاد، سیاست 

  هاي حوزه   از  بسیاري  در  توسعه، بلکه  شناسیجامعه   يحوزه   در  تنها  نه  كه  است  موضوعاتی  از  يکی  توسعه  موضوع
اين تحقیق به  می   قرار  بحث  اعم، مورد  طوربه  اجتماعی،  علوم  و   اخص  طوربه  شناسیجامعه  گیرد. بدين منظور در 

شناختی آن به منظور تقويت بستر و معرفی ظرفیت و  شناسايی موانع توسعه صنايع در استان ايلام و بررسی جامعه 
  از نوع    هايینفر از خبرگان و مطلعیین مصاحبه   18با تعداد  هاي استان به كشور پرداخته شد. براي اين منظور  توانمندي

  بود كد باز    124ها براساس ماهیت و مفاهیم مرتبط  اين مصاحبه ساختاريافته انجام شد. مفاهیم اكتشافی حاصل از نیمه
بندي  بندي محوري و مقوله. در ادامه جهت انجام مقولهيافتها پايان  به اشباع رسید و مصاحبه  محققكه بعد از آن  

  حاصل  انتخابی كد  20 و  محوري كد  39 باز، كد 124 نهايت دراستفاده شد كه  MaxQda 2018افزار اصلی از نرم
.  پس از شناسايی  شدند  داده  قرار  ايزمینه   راهبردها،  پیامدها،  گر،  مداخله  علی،   عوامل   هاي  بندي  دسته  در  كه   شد

استفاده شد. نهايتا بعد از اثبات روايی مناسب    CVIو    CVRدست آمده، از  كدها، جهت بررسی روايی كدهاي كیفی به
پس از  خبرگان و صاحبان صنايع توزيع شد.  نفر از    140سوالی طراحی شد و بین    100اي  كدهاي كیفی، پرسشنامه 

شرايط علی، پديده محوري، راهبردها،  عنصر) بندي مربوط به آنها، مفاهیم احصاء شده در شش  استخراج كدها و مقوله
اين پژوهش و بر اساس  با توجه به نتايج حاصل از بندي شدند.  تقسیم  (اياي و شرايط زمینهپیامدها، شرايط مداخله

اين پژوهش در نظر  را به عنوان نظريه  "دوگانه بوم و سیاست"مقوله هاي محوري مستخرج از كدگذاري می توان
محدوده جغرافیايی، زيرساختی و ..... می  اين نظريه نیز می توان گفت كه شرايط محیطی كه شامل  گرفت. در توضیح

باشد باعث عدم توسعه صنعت در استان شده است. همچنین بحث سیاست كه به موانع مديريتی اشاره دارد و موانع  
مديريتی نیز در دو سطح كلان )دستگاههاي دولتی و نهادها( و مديريت واحدهاي تولیدي و صنعتی نیز از عوامل  

 رود.ايلام به شمار می نعتی استان اصلی توسعه نیافتگی ص
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 مقدمه

  ی او گذاشته است. با انقلاب صنعت  یزندگ طیبر انسان و مح ی قیعم راتیشدن با وجود عمر كمتر از سه قرن، تأث  یصنعت و صنعت
 ي در كشورها   يتوسعه اقتصاد  یاصل   يکردهاياز رو  یکيشدن به عنوان    ینقاط جهان، صنعت  ريو گسترش آن به سا  یغرب  يدر اروپا

 تیجامعه، بر سرنوشت و موفق  شتیاشتغال و مع  ،يیخودكفا  د،ینقش مهم در تول  لیدل  هدر حال توسعه مطرح شده است. صنعت ب
و بهبود    يبا رشد اقتصاد  عيشدن مرتبط است و توسعه صنا  ی با صنعت  یافتگي(. امروزه توسعه1398  رنا،ياست )ا  رگذاریكشورها تأث
  ی اس یو س یفرهنگ  ،یاجتماع ،يب تحولات اقتصاد یاست كه شامل ترك دهیچیپ ينديهمراه است. توسعه فرا یعموم یسطح زندگ

  ، یمعاش زندگ  یدرک توسعه، سه ارزش اصل  ي(. برا164:  1387  ،ی )قاسم  شودیم  فيتعر  يرمادیو غ  يو در دو بعُد ماد  شودیم
و   كشورخاص هر    يها یژگ يبر توسعه متناسب با و  ديجد  يهاه ي. نظرردیمدنظر قرار گ  ديحق انتخاب با  ياعتماد به نفس و آزاد

 ی بررس   یاجتماع  یدگرگون  يها هيرا در قالب نظر  یتوسعه اجتماع  کی شناسان كلاس(.جامعه32:  1395  ،ی دارند )قربان  دیجامعه تأك
(. 12:  137)وركس برو،    دانندیم  ديجامعه جد  ی را نوع  يامروز  يدارهيجوامع توجه دارند. آنان جامعه سرما  عی وس  راتییكرده و به تغ

به عنوان مترادف توسعه مطرح   ينوساز يتئور افته،ياستقلال ياروپا و توسعه كشورها يبه بازساز  از یدوم و ن یپس از جنگ جهان
مانند   یو عناصر مختلف  پردازدیتوسعه در جهان سوم م یموانع درون  یبه بررس   يغالب بود. نوساز  يتئور  1970دهه    ليشد و تا اوا

را    ي( نوساز 1966( و پارپارات )1936(. وارد )174:  1384  ،ي و غفار  ای)ازك  داندیم  يرا ضرور   رهینظم، مشاركت و غ  ،يخردورز 
است كه    يیهانظام  يبه سو  رییتغ  نديفرا  ينوساز  ،یخي. از نظر تاردانندیم  یجامعه مدرن و در تضاد با جوامع سنت  يبه سو  یحركت

  ياز(. سرپل بلک نوس10:  1960  زنشتاد،ياست )ا  افتهيكشورها گسترش    گر يو به د  افته يتوسعه    ی شمال  يکايو آمر  یغرب  يدر اروپا
  ی مور آن را دگرگون  لبرتيهمراه است، و و  عتی طب  يروهایشناخت انسان و كنترل بر ن  شيكه با افزا  داندیم  یخ يتار  ينديرا فرا

از منظر   يبه نوساز  زی( ن1980( و آبراهام )1372(. واگو )6:  1965)مور،    داندیبا جهان مدرن م  وندشانیو پ  یكامل جوامع سنت
  گذارد یاثر م  یمختلف زندگ  يها مستمر و جامع است كه بر جنبه  نديفرآ  کي  ياند.نوساز پرداخته  یع و اجتما  ياقتصاد   راتییتغ

روستو گذار از جامعه   ،ي. در بعد اقتصادشودیم  یبررس   یو روان  ياقتصاد  ،یدر سه سطح اجتماع  ينوساز  هي(. نظر5:  1980)آبراهام،  
و    یمطلوب اجتماع   طيوابسته به شرا  ياقتصاد   شرفتیپ  هدارد ك  دیتأك  تری. شومپدهدیم  حیرا در پنج مرحله توض  یبه صنعت   یسنت
عمدتاً    ينوساز  يهاهينظر  ،ی(. در بعد اجتماع117- 116:  1378  ا،ی)ازك  كندیم  قيتشو  ينوآور  يرا برا  انياست كه كارفرما  یروان

 شرویرا پ  یاجتماع  راتییتکامل را مطرح كرد كه تغ  هينظر  نی. لامارک نخستاندرفته يپذ  ریتأث  يیو كاركردگرا  يیگرااز مکاتب تکامل
برگشت تیتی،  88:  1374  ،ی)توسل  داندیم  ريناپذو  اجتماع  هينظر   کيبه عنوان    زین  يی(. كاركردگرا16:  2005؛   یمهم در علوم 

:  1371  ،یدارد )توسل   دیمختلف تأك  يهادر نظام  یاجتماع   تیعل  یدگیچیبر پ  زی(. پارسونز ن119:  1374  تزر،يشناخته شده است )ر
كه در جوامع    یحاكم است، در حال  ياقتصاد  يهانقش  عيدر توز  يیگراخاص  ،یمعتقد است كه در جوامع سنت  تزی(. برت هوزل241

  شرفته یبودند، اما در جوامع پ  ختهیپراكنده و آم  فيوظا  ی.در جوامع سنتدهدیم  لیمنابع را تشک  صی اساس تخص   يیگراعام  تر،دهیچیپ
لند و راجرز، مانند مک كله   ،ي نوساز   یروان  پردازانهي(. نظر116: 1384  ک،يو و  تیمحور هستند )پمشخص و نخبگان جمع  فيوظا

نظام شخص ن  یتیبر  و  پ  ازیافراد  )پاپل  دیتأك  شرفتیبه  ل94-93:  1381  ،يزدي  یدارند  شامل   یروان  ينوساز  يرها یمتغ  رنر(.  را 
م  ینیارتباطات، شهرنش  ،يسودآموز مشاركت  ا81:  1383)لرنر،    داندیو  گرا  زین  نکلسي(.  مانند    دیتأك  يینوگرا  يهاش يبر  دارد، 

، مانند یمکتب وابستگ  پردازانهي(. نظر351:  1373)افروغ،    عتیتسلط بر طب  يیو اعتماد به توانا  ديتجارب جد  يبرا  یذهن  یآمادگ
: 1386  ،یاست )ساع   يداره يسرما  یو نظام جهان  یرونیعوامل ب  جهینت  یافتگینپل باران و اندر گوندر فرانک، معتقدند كه توسعه

است و    یرونیب  یلیاز مسائل تحم  یجهان سوم ناش  يباورند كه مشکلات كشورها  ن يبر ا  پردازانهينظر  ني(. ا1387  ا،ی؛ ازك92-91
واقع  نظام سرما  یتوسعه  از  با خروج  ب  يداره يتنها  نابرابر  است.رابطه    رامون یپ  ي( و كشورهایمركز )صنعت   يكشورها  ن یممکن 

ها منجر آن  یافتگ ینبه تداوم توسعه  تی وضع  نيو ا  شودیم  رامونیپ  يتوسعه برونزا به كشورها  ي الگو  لی( باعث تحمافتهین)توسعه
وابستگگرددیم مکتب  ب  ی.  آزاد  تجارت  كه  است  دل  یالملل نیمعتقد  منف  لیبه  ك  اش یآثار  است.   رامونیپ  يشورها بر  مخرب 

نسبت  يیرا به ساختار جامعه و اقتدارگرا رانيا یافتگ ین: گروه اول توسعهشوندیم  میبه سه دسته تقس  راني توسعه در ا پردازانهينظر
و   تیاملاز ساختار، ع  یقیدارند؛ و گروه سوم تلف  دیتأك  یكشو نخبه  يمانند فرهنگ استبداد  یگروه دوم بر عوامل فرهنگ  دهند؛یم
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در صنعت    يگذارهيسرما  قياز طر  داريبه رشد پا  ازیدوم، ن  یاز جنگ جهان   پس.رندیگیمانند استعمار را در نظر م  یعوامل خارج
  ی و بهبود رفاه اجتماع  يرشد اقتصاد يبرا يا محركه يروین ی نشان داد كه توسعه صنعت شرفتهی پ ي. تجربه كشورهاافتي شيافزا

)سل پژوهش136:  1382  فر،یم یاست  م(.  نشان  وابستگ  دهندیها  توس  عيبه صنا  یكه  مثبت  ياقتصاد  عهبا  )ن  یرابطه  و    یلیدارد 
مؤثر    شتریب  افتهيتوسعه  يمحركه در كشورها  يرویعنوان نبه  ي( معتقدند كه رشد اقتصاد 2013)   رزیو رام  سی(. ران1382همکاران،  
 ینعتعامل مؤثر بر توسعه ص  نيمهمتر  ،ينهاد  تیفیپس از ك  یاجتماع  هي( نشان دادند كه سرما1398و همکاران )   ياست. اكبر
 يیایو ك  ی. پارسافتندينهاد  مردم  یعیطب  يو توسعه گردشگر  یاجتماع  ه يسرما  ن یب  یرابطه مثبت  زی( ن1397و همکاران )  یاست. غزان

 طيشده است.شرا  هيدر عسلو  یمشاركت محل  شيو افزا  یفرهنگ  يدر الگوها   رییباعث تغ  یگزارش كردند كه توسعه صنعت  زی( ن1395)
 یم یخاص اقل  يهایژگيبا وجود و  ران يبه توسعه دارند. ا  یابیدر دست  ینظران توسعه، نقش مهمحاكمان و صاحب  دگاه يكشور، د  کي

كشور و علم روز   طياز شرا  یبا شتاب به آن پرداخته است. آگاه  يیهااز توسعه فاصله گرفته و در برهه   يیهادر دوره  ،یو اجتماع 
كه    شودیمحقق م  یكشور زمان  یتوسعه است. توسعه صنعت  يمدل جامع برا  ک يموانع و ارائه    يیشناسا  يگام برا  نیجهان، اول

استان اهمه  جمله  از  اابنديتوسعه    لام،يها،  استان  اما  دل   لامي.  تحم  یمشکلات  لیبه  جنگ  بازده  نيیپا  ،یل یچون    ی بودن 
با چالش  ر یسو فقدان برنامه جامع، در م  ها رساختينبود ز  ها،يگذارهيسرما موانع توسعه   یرو بوده است. بررس روبه  يیهاتوسعه 
 . است يبستر توسعه ضرور  تيتقو يآن برا يها تیو شناخت ظرف لاميدر استان ا عيصنا

 

 روش پژوهش

گر، راهبردها و پیامدها و نیز عناصر شکل دهنده به  اي، مداخلهعوامل علی، زمینهی در حیطه  ارايه مدل اين پژوهش كه به دنبال  
استان نیافتگی  میتوسعه  رسانیدباشد،  ايلام  انجام  به  تئوري  گراندد  روش  بستر  بر  را  مهم  لحاظ هدف، اين  به  حاضر  مطالعه   .

ها همچون هاي مدنظر براساس ابزارهاي گردآوري دادهاين پژوهش دادهگردد و از آنجايی كه در اي بنیادين محسوب میمطالعه
اي ها، مطالعهگردد. مطالعه حاضر به لحاظ روش تحلیل دادهبندي می مصاحبه فراهم آمدند، در زمره تحقیقات بنیادين تجربی دسته

  گر، راهبردها و پیامدهااي، مداخلهباشد و در راستاي دستیابی به آگاهی و شناخت در زمینه عوامل علی، زمینهآمیخته اكتشافی می
از رويکرد تحقیق گراندد تئوري استفاده شده است. همچنین اين تحقیق    ايلامتوسعه نیافتگی استان  و نیز عناصر تشکیل دهنده  

 گردد. اي میدانی و به لحاظ راهبرد كلی پژوهش، پژوهشی موردي محسوب میها، مطالعهبه لحاظ راهبرد گردآوري داده
اين رو به لحاظ باشد و ازلام می اي استان  یافتگیتوسعه نمطالعه حاضر به لحاظ هدف غايی پژوهشی به دنبال توصیف شرايط فعلی  

هاي اين مطالعه مبتنی بر نظرات خبرگان بود و نهايتاً ابزار و شیوهاكتشافی است. فرايند اكتشاف در   -اين مطالعه توصیفیهدف كلی
ساختاريافته در فاز كیفی و پرسشنامه بسته و محقق ساخته در فاز كمی  اين مطالعه مبتنی بر ابزار مصاحبه نیمهها درگردآوري داده
لام از روش گراندد تئوري استفاده اي استان  یافتگیتوسعه نها و در راستاي تبیین مدل  منظور تجزيه و تحلیل دادهبوده است. به

نیمه ساختاريافته با خبرگان پژوهش مورد استفاده قرار   اي كیفی گردآوري شده از مصاحبههمنظور تحلیل دادهاين روش بهگرديد.  
 هاي كمی نیز از رويکرد مدلسازي معادلات ساختاري استفاده شد. گرفت و به منظور تحلیل داده

استفاده نیمه باز  از مصاحبه    لاماي   استان  یافتگیتوسعه ني  هامقولهو زير    هاشناسايی مقوله  ،اطلاعات  يآوراين تحقیق، جهت جمعدر
صنعت استفاده شده است.   زهحوگروه از افراد    3. در راستاي دستیابی به اهداف پژوهشی در فازهاي كیفی پژوهش، از نظرات  شد
دسته   و اقتصاد،  توسعهكرده    لیصاحبنظران تحص  به انجام رسید؛ دسته نخست شامل مصاحبه بادسته مصاحبه    اين زمینه سهدر

صنايع مختلف و دسته سوم نیز با كارشناسان دستگاههاي اداري مرتبط با حوزه صنعت. به علاوه    ران يمددوم نیز شامل مصاحبه با  
و مديريتی در   يتجربه كار  -2  ،(توسعه و اقتصادوصا حوضه  )خصی  عال  لاتیتحص  -1اين پژوهش شامل  معیارهاي خبرگی در

  پژوهش   نايآماري  را شکل بخشیدند.  جامعهجامعه مورد مطالعه    اين خصوصیات  بوده است و افرادي با  حوزه صنعت و صنايع
واحد( و    100نفر بودند )به تعداد    10ايلام كه داراي نیروي شاغل بالاتر از  تمامی صاحبان واحدهاي صنعتی و تولیدي در استان

 يزي،و برنامه ر  يريتسازمان مد  ي،)استاندار   از جمله  هاي مرتبط با امر توسعه و  صنعتكارشناسان ادارات و دستگاه  ینهمچن
نفر از نخبگان استان در حوزه توسعه   10نفر( و    30و صنعت و معدن به تعداد    یصنعت  يشهركها  ي،و اقتصاد  يیسازمان امور دارا

نفر( كه به روش تمام شمار در نظر گرفته شد. لازم به ذكر است كه جامعه آماري بخش    140ی می باشد)جمعا  صنعت  و  ياقتصاد
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اين زمینه تلاش شد تا رسیدن به نقطه  تر می باشند. در بخش كیفی نیز در  كمی، افراد و متخصصین بخش كیفی در سطح گسترده 
اين پژوهش تا زمان اشباع نظري ادامه پیدا كرد، لذا  گیري در  اينکه نمونه اشباع نظري از خبرگان نمونه انتخاب گردد. با توجه به 

هاي  فرماولیه    يآور پس از جمعگیري هدفمند، مرحله انجام مصاحبه به اشباع نظري رسید.  نفر به روش نمونه  18پس از مصاحبه با  
را مفهوم   يآورخام جمع  يهاداده   مصاحبه، را كدگذاري كرده و همچنین كدهاي مشترک  تئوري   ي بندشده  نهايت  كرده و در 

اين مطالعه براي در .شدنديا رد  ديیمعرفی شده تأ يهاها يا دستهعامل و در ادامه با استفاده از تحلیل عاملی تايیدي،  شدشناسايی 
بررسی پايايی يا قابلیت اعتماد، از روش بازبینی در زمان كدگذاري و بررسی توسط فرد مطلع ديگر استفاده گرديد تا از صحت  

ها با هم  گر دوم به صورت موازي استفاده شد و دادهكدگذاري اطمینان حاصل شود. همچنین از يک فرد ديگر به عنوان مصاحبه
 اين دو راهکار پايايی ابزار استفاده شده در مطالعه كیفی مورد تأيید قرار گرفت.س مقايسه و بر اسا

فاز اطلاعات  داده   يآور جمعاول    در  و  بررسیها   و   ايلاماستان    نیافتگی  توسعه  حوزه  در  نظري  مبانی  و  ادبیات  گردآوري  و  به 
سازي پژوهش به صورت آماده  كیفی  بخش  هايداده  گرداوري  دوم به   فوق پرداخته شد. در فاز  هايپديده  با   مرتبط  هاينظريه

هاي گردآوري شده با استفاده از رويکرد گراندد پروتکل مصاحبه و انجام مصاحبه با خبرگان پرداخته شد و در فاز سوم تحلیل داده
منظور استخراج عوامل مورد نظر در اهداف هاي كیفی گردآوري شده بهاين فاز دادهانجام شد. در   مکس كیودا افزار  تئوري و نرم

اي، عوامل علی، زمینهآن شامل    پژوهشی از طريق رويکرد گراندد تئوري و نرم افزار مکس كیودا مورد تحلیل قرار گرفتند و خروجی
پیامدها و همچنین عناصرمداخله ن  گر، راهبردها و  بود. در فاز چهارم دادهاي  ستانا  یافتگیتوسعه  پژوهش لام  هاي بخش كمی 

گردآوري شد. اين گام به تدوين پرسشنامه محقق ساخته در حیطه سنجش متغیرهاي شناسايی شده از فاز كیفی و توزيع آن در 
هاي شکل گرفته در زمینه مدل  هاي لازم به منظور تحلیل فرضیهاين گام، گرداوري داده  جامعه پژوهش اختصاص داشت. هدف از

كمی اين تحقیق از روايی صوري و روايی همگرا استفاده   بخش  گیري اعتبار و روايیاندازه  بود. براي  لاماي  استان  یافتگیتوسعه ن
 پايايی و كرونباخ آلفاي عاملی، ضرايب بارهاي معیار سه هر از آن، یريگاندازه و پرسشنامه پايايی از اطمینان جهت. همچنین  شد

 MaxQdaانتخابی(، از نرم افزار    و  اين پژوهش جهت انجام فرايندهاي سه مرحله كدگذاري )باز، محوريدرگرديد.   استفاده تركیبی

بمنظور د و  وارد شدن  Spss 25افزار  ها در نرممربوط به پرسشنامه   يهاابتدا، داده در بخش كمی نیز  استفاده شد.    Visioو    2018
همچنین براي آزمون    .گرديداستفاده    SmartPls 3.2.7  محوريانسافزار وارعاملی از نرم   هايیلانجام معادلات ساختاري و تحل

 يابی معادله ساختاري استفاده شد. مدل مسیر از تحلیل مدل 
 

 قیتحق هایافتهیبحث و 

به رويه  دادهبا توجه  به سؤال پژوهش،  پاسخ  براي  دادههاي ذكرشده،  از مآخذ هاي اطلاعاتی گردآوري و تحلیل شد.  هايی كه 
اساس قواعد كدگذاري در قالب   ها و بررسی تحقیقات پیشین، مدارک و متون ...( به دست آمدند، بر ها، مشاهدهاطلاعاتی )مصاحبه

ها استخراج و براي هر نکته يک كد معین شد و با مقايسه كدها، مواردي  اين جداول ابتدا نکات كلیدي داده جداولی قرار گرفتند. در  
اين پژوهش دو كه اشاره به يک جنبه مشترک پديده مورد بررسی را داشتند، عنوان يک مفهوم را به خود گرفتند. براي مثال در  

اي با عنوان  كه هر دو به وضعیت استان اشاره دارند در مقوله   مصرف و مراكز عمده    تختياز پا  يدورو    بودن استان  يمرزكد  
كه    هایربومیمخالفت با ورود غيی،  گرال اييی،  گرا  فه يقوم و طاشرايط محیطی و جغرافیايی استان قرار گرفتند. همچنین كدهاي  

ايلام و طوايف آنها اشاره دارد در مفهومی با عنوان قبیله گرايی دسته بندي  همگی به نوعی در رابطه با سبک زندگی مردم استان
 شدند.  
اين پژوهش در راستاي دستیابی به اهداف پژوهشی مطرح شده در فازهاي كیفی پژوهش، طور كه پیشتر نیز بیان گرديد، درهمان

به انجام رسید و تلاش شد تا رسیدن  دسته مصاحبه    اين زمینه سهصنعت و توسعه استفاده شد. در  زهحوگروه از افراد در    3از نظرات  
كد انتخابی حاصل شد كه در    20كد محوري و    39كد باز،    124به نقطه اشباع نظري از خبرگان نمونه انتخاب گردد. در نهايت  

اي قرار داده شدند. در گام اول به كدگذاري باز داده ها پرداخته  گر، پیامدها، راهبردها، زمینه هاي عوامل علی، مداخلهدسته بندي
شده استخراج شوندگان تأكید بیشتري بر آن داشتند از مصاحبه انجامكه مصاحبهاين بود تا نکات كلیدي و مواردي را  تلاش بر  و    شد

حذف گرديدند  مطالب اضافی و تکراري  ها، متن مصاحبه ها مرور و  شايان ذكر است در استخراج كدهاي حاصل از مصاحبه  گردد.
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و دسته بندي شدند. در گام كدگذاري محوري به بیان   نکات اساسی موجود در هر يک از متن هاي مصاحبه شناسايیو در نهايت 
ايی بین مقولات  هاي اولیه( پرداخته شد و ارتباط جامع، كامل و يکپارچهها )كدگذاريارتباط بین مفاهیم استخراج شده از مصاحبه

گرفته، به تدوين كدگذاري محوري پرداخته و درنهايت مدل  اين مقولات و طبقات اصلی شکل  اساس    ايجاد گرديد تا بر مذكور  
ايلام ارائه شود. كدگذاري محوري مرحله دوم تجزيه و تحلیل در گراندد تئوري و مدنظر در حوزه توسعه نیافتگی صنعتی استان  

اين عمل بر اساس مدل پارادايمی انجام گرفت   كدگذاري باز( بود. هاي تولید شده )در مرحلهآن برقراري رابطه بین طبقه هدف از
 سهولت انجام شود. و كمک نمود تا فرايند ساخت نظريه به

هاي مجزا و هم جنس قرار گرفتند. اين پژوهش، كدهاي اولیه در دستهبر اساس نتايج حاصل از كدگذاري ثانويه انجام شده در 
اي منفی باعث تشکیل مقوله  یبوروكراس ی و  افراط  يیگراتعقل،    ينگریوجود سطح،  مفرط  يهایگرائبزرگداشتبراي مثال كدهاي  

، تفاوتی ب  تيريمد،  كارها  ي بندتيعدم اولوگرايی گرديده است. با توجه به نقش مديران در توسعه استان كدهاي  با عنوان شکل 
كه حاكی از ضعف مديران در توسعه يافتگی صنعتی استان   در كاركنان  زه یانگ  جادايدر  یناتواند و  فسا،  مسئولانضعیف  نظارت  

فقر باشد، با عنوان ضعف مديريت، در دسته ي ديگري از مقولات قرار گرفت. مقوله محرومیت اقتصادي با استفاده از كدهاي  می
تشکیل شد. در رابطه با نداشتن قدرت تفکر منسجم    دولت  تيحما  عدمي،  گذارهيجهت سرما  یضعف توان مال،  در استان  یمال

با كدهاي  مقوله بحران تخصص  عنوان  با  افراد متخصص صنعتاي  و  صنعت  ی مشاوره تخصص   ضعفی،  كمبود  به    عدمی  توجه 
نیافتگی به شمار میتشکیل شده است.با توجه به  تخصص اين پژوهش نیز رود دراينکه وضعیت مالی نیز از موانع مهم توسعه 
اي با عنوان قوانین نامناسب در مقوله   دیعوارضات تول  دتعدصنايع،  كم    ارانه، ينیسنگ  يهااتیمالی،  بانک  لاتیضعف تسهكدهاي  

ی نیز مفهومی با عنوان ترجیح مديران ربومیغ  رانيمد  حیترجو    هایبوم  ریغ  ياحساس برتر مالی قرار گرفتند. در رابطه با دو كد  
از كار    یساز مان  فیضع  تيحما،  هاي نو ظهوراز فرصت  يریگبهره  عدمي،  نو آور  هیفقدان روحغیربومی تشکیل گرديد. كدهاي  

انگ  تیخلاق  اتیتصم  عدمی و  نيآفر با عنوان موانع سازمانی نوآوري قرار گرفتند. در نهايت پس از تعیین  نیز در مقوله   ز یبر  اي 

 .ارائه شده است 1مقولات، مرحله ساخت طبقات كلی نظريه در جدول 
 

 دهي طبقات کلي از مقولاتشکل -1جدول 

 طبقات فرعي( ) مقولات طبقات اصلي 

 شکل گرايی  شکل گرايی 

 موانع مديريتی

 تملق پذيري مديران

 سبک نامتعارف رهبري 

 ضعف تصمیم گیري منطقی 

 ضعف عملکردي 

 ضعف مديريت 

 موانع سازمان نوآوري

 ترجیح مديران غیر بومی 

 سیاست زدگی مديران  سیاست زدگی مديران 

 انگیزه بحران 

 بی تفاوتی سازمانی 

 هاي ارزشیابی ضعف مکانیسم

 بی تفاوتی نسبت به كار 

 ريسک ناپذيري 
 ريسک ناپذيري 

 

 آنومی نهادي
 فرسايش سرمايه اجتماعی 

 بی ضابطگی

 شرايط محیطی 
 

 ضعف زيرساختی 

 شرايط محیطی و جغرافیايی 

 محرومیت اقتصادي 

 ضعف فرهنگ فنی و تخصصی 

 سركوب فرديت  سركوب فرديت 
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 طبقات فرعي( ) مقولات طبقات اصلي 

 

 خاص گرايی 
 خاص گرايی 

 قبیله گرايی 

 بوروكراسی منفی 

 وجود موانع قانونی 

 قوانین نامناسب مالی 

 ضعف فرهنگ كار جمعی  ضعف فرهنگ كار جمعی 

 قانون گريزي اجتماعی  قانون گريزي اجتماعی 

 فرسودگی شغلی  فرسودگی شغلی 

 ناهنجاري سازمانی  ناهنجاري سازمانی 

 آموزش ضعف نظام 
 بحران تخصص 

 ضعف نظام آموزش 

 گرايش به اشتغال دولتی  گرايش به اشتغال دولتی 

 گسترش روحیه دلالی و واسطه گري  گسترش روحیه دلالی و واسطه گري 

 فربهی بخش دولتی  فربهی بخش دولتی 

 رونق مشاغل كاذب و اقتصاد ناسالم رونق مشاغل كاذب و اقتصاد ناسالم

 تقويت فرهنگ تولیدگريز  تولیدگريز تقويت فرهنگ  

 

توان گفت  هاي مختلف مقولات اصلی میبا توجه به نتايج حاصل از كدگذاري محوري و قرار گرفتن مقولات فرعی در دسته بندي
ي،  ضعف عملکردی،  منطق  يریگمی ضعف تصمي،  سبک نامتعارف رهبر،  رانيمد  ير يپذتملقكه موانع مديريتی شامل مقولات فرعی  

و   عزل،  رانيمد  یزدگ  استیساين پژوهش سه كد  باشد. دری میبوم  ریغ  رانيمد  حی ترجي  موانع سازمان نوآور،  تيريضعف مد
ي در دسته مقوله فرعی با عنوان سیاست زدگی مديران قرار گرفتند. طبقه بحران انگیزه نیز شامل  كار ملاحظهی واس یهاي سنصب

اين طبقه  باشد. در تفسیر مقولات  هاي ارزشیابی، بی تفاوتی نسبت به كار می بی تفاوتی سازمانی، ضعف مکانیسم سه مقوله فرعی 
اوضاع ندارند. در سطح    شرفتیبه بهبود و پ  یچندان   دیمشغولند و ام  يكه به مشاغل كسل كننده و تکرار  یكاركنان توان گفت كه  می

  ی سازمان   یتفاوت   یب  تيو در نها  یشغل   یدچار فرسودگ  جيدهند به تدراز دست می  یليخود را به دلا   یكه علاقه شغل   يافراد  ،یسازمان
ناپذيري نیز تشکیل شده است مصاحبه شوندگان  در رابطه با طبقه ريسک ناپذيري كه تنها از يک مقوله فرعی ريسک    شوند.می

 اند. ايلام برشمرده هاي موثر بر توسعه نیافتگی استانپايین بودن قدرت ريسک در بین مردم را يکی از مولفه 
ايلام و   مردم استان   م اجتماعینظاايجاد شده در    نمايانگر تغییر و تحولات  اين مقولهتوان گفت  در رابطه با آنومی نهادي نیز می

و   و همکاري  و تمايل  كنونی  از وضعیت  احساس ناخرسندي  مفهوم بیانگر نوعی   اين  .تغییرات است  اين  آنها از  درک و ارزيابی
تا حد امکان   روابط اينحفظ به نسبت گرم گذشته روابط يادآوري ديار ضمن اين   مردم ،مفهوم اين. بر اساس بزرگان است وساطت

 احساس تأسف كنونی يتحول يافته از وضعیت با گذشته  خاص هستند و در مقايسه تأكید كرده و خواستار ورود بزرگان در شرايط 
فرسايش سرمايه اجتماعی از:    است  ايلام عبارت  در استان آنومی نهادي    و بسترهاي  فوق شرايط  يت عمده كنند. بر اساس مقولا می

  را فراهم   آنومی نهاديدر میزان    ساز دگرگونیو زمینه  اصلی  و بسترهاي  شرايط  عوامل   اين  ايلام،  از نظر مردم  و بی ضابطگی.
و متعارف   سنتی  كاملاً متفاوت از شکل  كه  دهش  خاصی  اجتماعی  ها و روابطايلام درگیر تعامل  ، مردمشرايط  اين  تأثیر  اند. تحتآورده

 مشاركت   كاهش  و همچنین  اجتماعی  آمدن میزان اعتماد و امنیت  ايلام از پايین   مردم   شرايط  اينيدر نتیجه   . بنابراين آن است
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اقتدار    بزرگان و افراد داراي  كنند و همزمان تأكید بر وساطتمی  روابط  تضعیف  به  نسبت  و ناخوشايندي اظهار ناخرسندي  اجتماعی
 باشد.  می انسجام اجتماعی حفظ مردم براي و همیاري نیازمند همکاري دارند كه سنتی

در رابطه با طبقه شرايط محیطی كه از مقولات فرعی ضعف زيرساختی، شرايط محیطی و جغرافیايی، محرومیت اقتصادي، ضعف 
پايتخت، شرايط جغرافیايی استان،   از  شوندگان به مسائلی از قبیل دوريفرهنگ فنی و تخصصی تشکیل شده است نیز مصاحبه

  مردم استان   خاص گرايی  بر اساس طبقهاند.  اشاره داشته  فیضع  اریبس  يرساختهايزكاري و    سواد  و  تخصص  با  افراد   از   عدم استفاده
 شود. طبقمیديار محسوب   اين در يافتگیتوسعه عنوان مانع به  بر جامعه حاكم و بافت ايو قبیله قومیتعصبات  ايلام معتقدند كه

 به   در برابر تغییرات جديد و پايبندي  ، مقاومتايو قبیله  ايلی  غالب  ايلام از بافت  مردم استان  نهايی  درک و ارزيابی  مقوله  اين
 ي عمده  هاياساس، مقوله  . بر همین استان مطرح است  يافتگیدر فرآيند توسعه   عنوان مانعیخود به   كه  است  گذشته  تفکرات سنتی

خاص  عبارتند از:  اين پژوهش  مقولات فرعی خاص گرايی در  كرد.    صورت زير در ارتباط با يکديگر تحلیل   توان بهرا می  تحقیق
. همزمان با موسوم است  ضعف فرهنگ كارجمعی   به  شده بودند كه  ديگري  ايجاد شرايطباعث  عوامل   ناي.  گرايی و قبیله گرايی

عبارت بودند از تعصبات   عوامل  اين  را انجام دادند كه  خاصی  هايها و تعاملايلام واكنش نابرابر مذكور، مردم  بسترهايو    شرايط
 تغییرات و توسعه   علیه  مردم استان را در مقاومت  تتعاملا  دو عامل  اين  .در منطقه   فرد غیر بومی  با ورود هر گونه   و مخالفت  قومی

می تحتشدت  و  مذكور  فرآيند  در  تعاملا  بخشد.  جديديمردم   تتأثیر  نظام  می  ايلام  كه پديد  تأسی  آيد  با  و    مردم  بزرگان  از 
شود. میستان  ا  يافتگیتوسعه  اشتباهات مانع  همین  كه   بشوند  اشتباهاتی  مرتکب  و اساسی  مهم  هايگیريسفیدان در تصمیمريش

و    یدر حال حاضر مسائل قوم  كنند.می  مقاومت  ايو قبیله  ايلیغالب  بافت  به  با توجه  یرات و توسعهتغی  مردم در مقابل   بطور كلی
 . باشد كه مانع توسعه استان استمی يریچشمگ اریاي در استان از موانع بسلهیقب
اين راستا اموزش تشکیل گرديد كه در اي با عنوان ضعف نظام  دو مقوله بحران تخصص و ضعف نظام اموزش نیز طبقهاساس    بر

مصاحبه شوندگان به مسائلی از قبیل كمبود آموزش ويژه، هدفمند و تخصصی اشاره دارند. در رابطه با طبقه ضعف فرهنگ كار 
 جامعه  همانند  صنعتی  فرهنگ  آمدن  وجود  به  توان گفت كهجمعی كه از تک مقوله ضعف فرهنگ كار جمعی تشکیل شده است می

  مررررحله  در.  است  تحول  و   رويارويی  ورود،  از  پیش  مرحله  سه  داراي  پذيري نیز  جامعه  فرآيند  است و  سازمان  در  كاركنان  پذيري
  دايمی   نسبتاً  تغییرات  سوم  مرحله  در  و  گردند  می  واقعیات  متوجه  افراد  دوم  مرحله   در  و  شود  می  شروع  يادگیري  و  آموزش   با  اول
اين  ايلام تاثیر داشته است كه در قانون گريزي نیز يکی ديگر از مولفه هايی است كه بر عدم توسعه صنعتی در استان .دهد می رخ

  گیرد. همچنین به عقیده مصاحبه شوندگان فرهنگ نشات می  گريزي اجتماعیقانون رابطه به عقیده مصاحبه شوندگان مشکل از  
  براي رفع آن آموزش  و  از عدم روحیه كار جمعی نشات می گیرد  كه  است  ديگري  موانع  از  گروهی  كار  روحیه  نداشتن  و  كار  ضعیف
با ريسک بخش خصوصی كه از تک مقوله ريسک بخش خصوصی تشکیل گرديده است، نظر    است.  تاثیرگذار  بسیار در رابطه 

شوند، در حالی   می  موفق  خصوصی  بخش   در  افراد   از  كمی  تعداد  بالاست و  خصوص  بخش  مصاحبه شوندگان بر اين بود كه ريسک
  روحیه   گسترش   با  رابطه  . درگرايش به آن بالاست و در نتیجه شاهد فربهی اين بخش هستیمدولتی و    بخش  در  شغلی  كه ثبات

بر اين عقیده بودند كه شغل  گريواسطه  و  دلالی   و   بیشتر  درامدش   دردسر،  بدون  گري  واسطه  و  دلالی  نیز مصاحبه شوندگان 
نظر مصاحبه شوندگان در خصوص رونق مشاغل كاذب و اقتصاد ناسالم نیز نبود زمینه اشتغال می باشد   .است  كمتر  مسئولیتش هم

ها طراحی مدل نخست مؤلفه  دلالی و كارهاي فصلی در اين استان زياد است. در  دستفروشی،  خدماتی،  و به اين دلیل كارهاي
ها تشريح شد. در گام دوم بر اساس ها و ارتباط بین آن اين مؤلفه ها تبیین گرديد و پس از آن منطق انتخابتعیین و رابطه بین آن 

قابل مشاهده    1مؤلفه كه در شکل شماره    6هاي مدل توسعه نیافتگی صنعتی مورد نظر قرار گرفت و  هاي به دست آمده، مؤلفهداده 
ها به دست بندي آنهاي عمیق و پردازش و مقوله صاحبههاي به دست آمده از مگانه بر پايه داده 6هاي  است، ارائه گرديد. مؤلفه 

 نتايج به دست آمده در اختیار برخی اساتید قرار گرفت و اعتبارسنجی شدند.  آمده است.
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 الگوی پاردایمي پژوهش  -1شکل 

 

 بنابراين دسته بندي مقولات اصلی در الگوي پارادايمی اشتراوس كوربین به شرح زير است:
خاص گرايی، فرسودگی شغلی، ناهنجاري  :  شامل  كه  شوندمی  محوري  طبقه  يا  پديده  توسعه  و  ايجاد  باعث  شرايط  اين   : علي  شرایط

 سازمانی، سیاست زدگی مديران می باشد. 
 و مفاهیم از ايمجموعه را شرايط اين. شودمی گفته گذارند،می تأثیر تعاملات و هاكنش بر كه خاصی شرايط به : ایشرایط زمینه 

بوروكراسی منفی، ضعف نظام آموزش وضعف :  از  اندعبارت  شده  معرفی  مدل  در  و  دهندمی   تشکیل  ايزمینه  متغیرهاي  يا  هاطبقه
 فرهنگ كار جمعی 

  ها آن  از  هم  راهبردها  و  دهندمی  تشکیل  را  واسط  و  میانجی  متغیرهاي   از  ايمجموعه  كه  هستند  عامی  شرايط:  گرمداخله  شرايط
 بحران انگیزه، شرايط محیطی، ريسک ناپذيري و شکل گرايی :باشندمی ذيل هايزيرمجموعه داراي شوند كهمی  متأثر
 یفربه  حاضر،  پژوهش  در.  آيندمی  وجود  به  راهبردها  اتخاذ  اثر   در  كه  هستند  پیامدهايی  و  نتايج  بیانگر  هاطبقه   از  برخی  (: ها) پیامد

 .،در زمره پیامدها می باشند زيدگریو فرهنگ تول  تيتقو، اقتصادناسالمرونق مشاغل كاذب و  -یبخش دولت
  یفرسودگيی،  گراخاصهاي انجام شده و همچنین عوامل علی كه شامل  بر اساس مدل پارادايمی حاصل شده از نتايج مصاحبه

 ديباصنعتی  ورود به توسعه    يبراي می توان گفت كه  نهاد  یآنوم ی،  تيريمد  موانع،  رانيمد  یزدگ  استیسی،  سازمانيناهنجار ی،  شغل
برا  یذهن  يافکار و ساختارها و  توسعه اصلاح شوند  ذهن  ن يمانع  با  تعارض  در  را  توسعه  قوم  يالهیقب  تیمبنا    م یدانیمگرايی  و 

ي)به منزله خاص  افهيو طا  يا  رهیعش  ،يالهیقب  ،یكه در استان ما وجود دارد نگاه قوم  يجد   یاجتماع  يها بیاز آس  یک همچنین ي
و در نهايت يکی از عوامل توسعه نیافتگی نیز    در جامعه خواهد شد يسالارستهينگاه در واقع مانع از تفکر شا نياست كه ا گرايی(

همچنین در رابطه با سیاست زدگی مديران و تاثیر آن بر توسعه نیافتگی صنعتی استان ايلام می توان چنین    .شودمحسوب می 
  باشد یم  يیبر تخصص و تعهد گرا  هاتيريدر سپردن مد  يیگرااستیغلبه س  ،در كشور  یتيريمد  بتیمص  ن يبزرگتر  استنباط كرد كه

جامعه    ران ياز  مد  ياریكه بس  را يآشکار و پنهان بوده است ز  يو اختلاس ها   يفساد ادار  جيترو  وه یش  ني مولود ا  نيتر  یكه اصل
  دنیكه محصول جامعه نباشد در رس  يريقطعا مد  وهستند    یتيريمد  ستم یاز  جامعه نبوده بلکه تنها حاكم بر جامعه و س  یمحصول

به   داد    یتلاش  چگونهیه  توسعه صنعتیآن جامعه  انجام نخواهند  ا  چرارا  به جلب رضا  ران يمد  وه یش  ن يكه در    ران يمد  تيتنها 
  ط يدر شرادر رابطه با آنومی نهادي بايد گفت كه  .كنندینم لحاظخود  يمردم در كارها  تيرضابه  توجهیتوجه دارند و  یفرادست

روشن، عدم التزام  يفاقد هنجارها  يهاآمدن عرصه ديپد یها و حتآن انیهنجارها، تعرض م تیضعف در حاكم لیبه دل ک،یآنوم
  ن ي در ا  گر،يبه عبارت د  ستند؛ی ناي  توسعه  يرفتارها  يراهنما   یو الگوها بخوب   ديآیم  ديپد  جامعه در راستاي توسعه صنعتیبه قواعد  

كه باعث توسعه نیافتگی   بوضوح قابل مشاهده است يهنجاریها، ب  نهیزم یهنجارها و در برخ  يدار ياختلال، تعارض، ناپا ط،يشرا
مانع موثر در روند توسعه مناطق    کيهمواره بعنوان    یتيريو مد  يادار   ستمیس  يناكارآمد در تمام جوانب استان خواهد شد. همچنین  

 . كندیعمل م
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ی شرايط زمینه اي موثر بر توسعه نیافتگی اجتماع  يزي قانون گری و  ضعف نظام آموزش، ضعف فرهنگ كار جمع ی،  منف  یبوروكراس 
در دو سطح استاد و    رانيا  یآموزش عال  تی وضع  یمتاسفانه بررسصنعتی استان ايلام می باشند كه در اين رابطه می توان گفت  

 ي برا يكدام آنها تلاش جد  چیكه ه يدر هر دو گروه وجود دارد به گونه ا یزگیانگ یو ب یكرخت یدهد كه نوعیدانشجو نشان م
آموزش و پژوهش كشور    ند يآدر فر  وبیچرخه مع  نيندارد و ا  يیبه پاسخگو  یليتما  ز ین  ستمیس  دهند. یاثربخش انجام نم  يریادگي

 .ابديی ادامه م
 یانسان يروین ،ینیمحور توسعه در هر سرزم نيتربلکه شاخص ست،یو پول ن يابزار، فناور  ،يعامل توسعه در هر كشور نيترمهم

از سر راه بردارد،   يو با زحمت كمتر عتريرا سر یو آبادان شرفتیموانع پ تواندیم  روهاین نيا توانمنديو  خلاقیت،همکارياست كه 
و همین امر، باعث مشاركت نکردن در    .شودینگاه م  ديشک و ترد  ده يبا د  یهمچنان به كارگروه  )استان ايلام(اما در جامعه ما

كارهاي گروهی صنعتی و تولیدي گرديده است و زمانی كه در استان و در عرصه تولید و صنعت فرهنگ كار گروهی وجود نداشته 
 ي زيگرقانون علاوه بر اين،    باشد.باشد لذا توسعه نیز اتفاق نخواهد افتاد چرا كه عرصه تولید و سرمايه گذاري نیازمند كارگروهی می

 ي اوجود دارد، به گونه   لامیاي  شهروندان  ياز رفتارها   یدر بخش  یاست كه به شکل قابل توجه  يی هایژگياز و  یکي  يزيهنجارگرو  
 اندده یرس  جهینت  ناياند، به پرداخته  ايلاممردم استان    نیدر ب  يیگراقانون   زان یكه به سنجش م  ی قاتیو تحق  هایكه اغلب نظرسنج

در   رعا  ياديز  ليتما  ايلاماستان  كه  د  تيبه  جامعه  در  به شودینم  ده يقانون  توجه  با  صنعتی، .  توسعه  ملزومات  از  يکی  اينکه 
  گر،ياز طرف د  باشد.ايلام به واسطه قانون گريزي مردم دچار مشکلات و موانع می  باشد لذا توسعه صنعتی در استانگرايی میقانون

  جاد يآن هم ا  كه   هم دارد  يگريآفت د  متعدد،  يو مجوزها  ار یبس  قرراتو م  ن یمتعدد، قوان  يبزرگ، با ساختارها  ينظام ادار  کي
حالت نظام   ن يو در ا  شودیم  جاديرانت و فساد ا   نه یمختلف وجود داشته باشد زم  يمجوزها  يدر نظام ادار  یرانت و فساد است. وقت

 . شودیم ليتوسعه تبدروند توسعه، خود به عامل كند شدن  ریهموار كردن مس يجابه یبوروكراس 
به عنوان شرايط مداخله گر مدل پارادايمی شناخته   تيسركوب فرد  يی و  گرا  شکل ي،  ريناپذ  سکيری،  طیمح  طيشرا،  زهیبحران انگ

  ي مناسب برا  يیهواوآب  طي شرا  ،ینفت  میبا وجود داشتن منابع عظلام  ايي  استان مرزتوان گفت كه  اين رابطه میاند لذا درشده
  يهاساخت  ريكشور محسوب شده و از منظر ز  افتهیتوسعه ن  يها كارآمد از جمله استان  یانسان  يرو یو ن  يو دامپرور   يتوسعه كشاورز 

 400ايلام با داشتن بیش از  استان  نگرفته است.  ارقر  یمناسب  گاهيدر جا  زین  یليتبد  عيو صنا  یهاي مواصلات از جمله راه  یعمران
استان ايلام با داشتن   كیلومتر مرز مشترک با عراق تحت تاثیر شرايط سیاسی و اقتصادي ناشی از موقعیت مرزي قرار گرفته است.

كیلومتر مرز مشترک با عراق تحت تاثیر شرايط سیاسی و اقتصادي ناشی از موقعیت مرزي قرار گرفته است. اين   400بیش از  
استان مرزي با وجود داشتن منابع عظیم نفتی، آب و هواي مناسب براي توسعه كشاورزي و دامپروري و نیروي انسانی كارآمد از 

اي توسعه نیافته كشور است به طوري كه از نظر زير ساخت هاي عمرانی از جمله راه هاي مواصلاتی، شهرک هاي جمله استان ه
اه آخر كشور قرار دارد. نابرابري توسعه میان استان هاي مرزي و مركزي و فاصله قابل توجه  صنعتی، صنايع تبديلی و.. در جايگ

  از جمله   استان ايلام  شاخص هاي توسعه میان اين مناطق نشان میدهد كه استان ايلام تحت تاثیر اين نابرابري قرار گرفته است.
م  افتهینتوسعه  جوامع ا  شودیمحسوب  نوسازي و مدرن  كهن يبا وجود  و    اركان و عناصر آن وارد شده است  یدر تمام  تهیعناصر 

و عدم ادغام    قیعدم تطب ،یگاما، چنان دچار ناهماهن  انجام گشته   شرفته یپ  مانند جوامع به  در جامعه  نهادهاي مختلف  رييپذکیتفک
 جوامع   یدوام و بقاي تمام یچگونگ  كه رايز است یمهم اریبس بحث ،یافتگ يتوسعه دارد. بحث شانيو پر  آشفته یت یوضع  كه است
 یدرتمام  كه یمشکلات، است یافتگیناز توسعه یاستان ناش یمشکلات اساس كه میدانیم به آن بستگی دارد. افتهینو توسعه یسنت

  ت يبحران هو  ینوع  قتاًیجوانان استان، فقر و مهاجرت گسترده، ...( حق  ديشد  کاريیب  )از جمله  میگرفتار آن هست  استانها در  حوزه
و   عهده جامعه   به   مردم  یهاي زندگ از جنبه  اريیبس  تی، مسؤولانجام گرفته  هايرييپذکیبا تفک  يی. از سوكرده است  جاديرا ا

رواج  را در جامعه  ی)نداشتن انگیزه( تيوجود دارد، نارضا كه يیهایابیو عدم دست هاضیتبع گر يد يیاما از سو است نهادهاي مختلف
  گريد  اشاره كرد كه  یانيیروستا   به  توانیم  یبا مشکلات حوزه اجتماع  . براي مثال در رابطهاست  شيافزا  در حالروز  روز به  داده كه 
شهرهاي اطراف   یراه  یرفاه و درآمد كاف  ن یبراي تأم  ستندیاز راه كشاورزي ن  شيخو  شتیو گذراندن مع  یزندگ  ادامه   قادر به

  کاران یب جمع به ،ست یوارد ن مهاجران تازه  ن يبراي ا يیو جا شودیانجام نم یدرست به  جامعه تی مسؤول ن يا كه  یاما زمان شوند،یم
 . آورندیبار م را بهمتعددي و مشکلات  شوندیم اضافه
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باشند و سرمايه خود را عملا كمتر در سرمايه  ناپذيري میايلام داراي روحیه ريسکاينکه مردم استان  به از سويی ديگر، با توجه  
گردد. با  اين امر باعث مشکلات اقتصادي در استان و همچنین در زمره موانع توسعه صنعتی قلمداد میدهند، لذا  گذاري قرار می
ي، راهبردهاي مدل پارادايمی تعیین شده اند لذا در اين گرو واسطه  یدلال   هیگسترش روح  -یبه اشتغال دولت  ش يگراتوجه به اينکه  

آمار   يشغل وجود دارد و تعداد بالا  ياديز اریتعداد بس رانياند كه در ا دهیعق نياز كارشناسان بر ا ياریبستوان گفت كه رابطه می
 يو كارها   ینیزنشیپشت م  بی فرهنگ عج  هستند.  یدولت   يهااست كه اكثرا جوانان به دنبال شغل  لیدل  نيبه ا  رانيدر ا  يکاریب

 يكمتر  ليآفت شده است و سبب شده تا جوانان تما  کيبه    ليروزها تبد  نيو ا  افتهي  شيجوانان افزا  انیكه به شدت در م  یدولت 
ا  ینيو كارآفر  یبه مشاغل خانگ البته    ر د  یشغل  تینشات گرفته از نبود امن  یبه داشتن شغل دولت  اقیهمه اشت  نيداشته باشند. 

موضوع    نيا  يشده است و در راستا  دیبه سمت تول  هيسرما  دنیمانع از رس  ینیرزميز  ا يمشاغل كاذب    ش يافزا  باشد.  یمشاغل آزاد م
مهم سرما  یبخش  نقد  هياز  بازارها  ینگ يو  قسمت  گر  يكشور  ب  هرچقدر  .شودیم  يواسطه  دست  يکاریدامنه  و    یابیو  جوانان 

 نجاست ياما نکته ا  ان یم  نيدر ا  .افتيخواهند    يشتریهم رواج ب  ینیرزميباشد، مشاغل كاذب و ز  شتریب  یبه بازار كار رسم  انيكارجو
دولت ها هستند    نيدولت ها قائل نشد چرا كه ا  يبرا  یدر كشور نقش  یررسم یتوان در بروز مشاغل كاذب و رواج اشتغال غ  یكه نم
  ي را برا  یمناسب  يها  نهی همه جانبه از بازار كار كشور؛ زم  ي ها   تيو حما  ین يكارآفر  ،يینظارت ها، اشتغال زا  تيبا تقو  ديكه با
شود تا رفته    یمسائل باعث م  ن يبه ا  یكم توجه  ايدولت ها و    یناتوان  فراهم آورند.  انياشتغال كارجو  جهیو در نت  يگذار  هيسرما

نوع مشاغل باعث    نيكه آشنا شدن و ورود افراد به ا  يیكنند تا جا  دایپ  يغلبه و برتر  یبر مشاغل رسم   زیرفته مشاغل كاذب ن
  ی رسم   يروهاین  زهیمسئله نه تنها باعث كاهش انگ  نيا  شود.  یكشور م  یاز مشاغل رسم  شتریبالا و به مراتب ب   يكسب درآمدها
 تيمجموعه مقررات كشور را رعا  یو به صورت كل   مهیكار و ب  نیقوان  نکهيپردازند و هم ا  یم  اتی كشور كه هم مال  یو شاغلان قانون

  ی كه م  ينقش افراد  بیترت   نيخواهد شد و به ا  زینوع كارها ن  نيبه ا  يشتریب  يگروه ها  شيشود؛ بلکه باعث گرا  یكنند م  یم
 شود. یكشور كمک كنند روز به روز كمتر م يكنند و به توسعه اقتصاد یو صنعت همراه دیتوانند در تول

،اصلاح  فرهنگ   يبررو   يگذارهيبا سرما  از نظر اطلاع رسانها،است.  جوامع توسعه نیافتهدر   يگذاریاستس  يفرهنگ حلقه مفقوده   
در استان ايلام با اصلاح وتقويت فرهنگ می توان مردم را    براي توسعه وپیشرفت مهیا نمود. و بهینه سازي آن می توان زمینه را  

ي  و اقتصاد یها به توسعه همه جانبه اجتماعملت دنیتوسعه سازمان كه لازمه رس و رشدبه سمت كار صنعتی سوق داد. همچنین 
توجه به  خود با یانسان يهاهيبه سرما يامروز ي ست و سازمانهانهادرسازما افتهيتوسعه  ياست خود مستلزم وجود افراد و صنعتی
به نظر اطلاع رسانها،   نظر دارند  یرقابت  تيمز  کيبه عنوان    یتيريمد  يها رده  الخصوص درینان علآ  يها تیو قابل  یستگيدانش شا

گرايش به اشتغال دولتی و تلاش در جهت برقراري نظام شايسته سالاري وهمچنین اصلاح وبهبود نظام مديريتی، می تواند در  
رونق   -یبخش دولت  یفربهحد ممکن مسیر توسعه صنعتی در استان را هموار نمايد. راهبردهاي ذكر شده در مدل پاردايمی به  

 –  ياقتصاد   تیگسترش ظرفختم می شوند لذا می توان گفت كه    زيدگریو فرهنگ تول  تيتقوو    مشاغل كاذب و اقتصادناسالم
دانست كه در آن رشد    افتهيتوسعه    توانیرا م  يا. جامعهمینامیمحسوس افراد جامعه را توسعه م  يازهایبرآوردن ن  يبرا  اجتماعی

توسعه در هر جامعه    يداريپا  ا ياز توسعه، دوام    فيتعر  ني. طبق اديرشد همگان بشمار آ  يهماهنگ و متوازن هر فرد، شرط لازم برا
آن   دوم.  همواره در حال گسترش باشند  یاجتماع-  ينظام اقتصاد  يو معنو   يماد  يها تیآن كه ظرف  اول  دو شرط است:  مستلزم

افراد آن جامعه، محسوس و متصور    هیكل  يقرار داده شوند كه برا  يیازهاین  نیتوسعه در همه حال بر اساس تام  نديفرا  يهاكه هدف
درآمد و رفاه افراد، و ارتقاء  شيو اشتغال، افزا  دیتول يها تیظرف شيوجه مستلزم افزا نيترشرط اول توسعه، در ساده تحقق باشند.

 يگذاره يو سرما  ه يسرما  لی وجه از لوازم توسعه است كه ضرورت تشک  نیاست. در هم  یو جمع  يفرد   یو تخصص  یو فن  یتوان علم
  ن يبا توجه به ا لاميكه استان ا دهندیموجود نشان م يو آمارها قيحقا گرچه .شودیو خدمات مولد مطرح م يدر صنعت، كشاورز

ها، عملکرد انسان   ده يیدانست بلکه زا  یآسمان  ريتقد  ا يبلا    کي   ديرا نبا  یافتگی، توسعه ناست  یافتگ یها، دستخوش توسعه نشاخص
ناتوان  هااستیس  ینادرست با توجه به راهبردهاي مطرح شده در اين مدل، میهاستتيريمد  یو  اما  به اشتغال   ش يگراتوان به  . 

لذا  ي اشاره نمود كه در  صورت اتخاذ و اجراي صحیح ر اهبردها، محقق خواهند گرديد.  گرو واسطه  یدلال  هیگسترش روح  -یدولت 

  ارشد   مديريت  محوريت  با  بتوانند  و نمايندگان  اجرايی  دستگاههاي  كشور، اگر مديران  در  موجود  تنگناهاي  علیرغم   توان گفتمی
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  بزرگترين  بر  آمدن  فايق  گیرند،  پیش  در  را  همدلی  و  همگرايی  در مركز، مسیر   استان  و متاثرين   وهمراهی وهمکاري متنفذين  استان
در اين مرحله، هدف اصلی رسیدن به مقوله هسته  . دور از دسترس نخواهد بود  توانمند،مديريت    ضعف  استان يعنی  اي  توسعه  مانع

اي يا محوري بود كه بتواند تمامی مقولات به دست آمده را به نوعی پوشش دهد. اما از آنجا كه ماهیت مقولات به دست آمده در 
سخت و مشکل    مرحله كدگذاري باز با هم متفاوت بودند، لذا يافتن يک مقوله محوري كه بتواند تمامی مقولات را پوشش دهد،

است. بنابراين سعی گرديد با بررسی و دقت بیشتر بتوان با دو مقوله محوري، تمامی مقولات به دست آمده را پوشش داد. نهايتا  
 دو مقوله موانع مديريتی و شرايط محیطی به عنوان مقولات محوري انتخاب گرديدند. 

منظور بررسی روايی، از روايی محتوايی استفاده شده است. براي بررسی روايی محتوايی  اين تحقیق بهدرهمان طور كه بیان گرديد،  
(. براي سنجیدن 2013،  شود )شولتز و همکارانبه شکل كمی، از دو ضريب نسبی روايی محتوا و شاخص  روايی محتوا استفاده می

بیان شده    3و    2در جداول    هاشاخصاين  مقادير محاسبه شده براي  .  نفر از خبرگان تقسیم شد 15روايی محتوايی پرسشنامه بین  
 . است

 

 یي ضریب نسبي روایي محتوانتایج مربوط به شاخص    -2جدول 

 CVR مقوله کدگذاری انتخابي

 مقوله اصلی 

83/0 موانع مديريتی  

73/0 شرايط محیطی   

 شرايط مداخله گر 

86/0 بحران انگیزه   

6/0 ريسک ناپذيري   

86/0 شکل گرايی   

 1 فرديت سركوب 

 شرايط علی 

73/0 خاص گرايی   

86/0 ناهنجاري سازمانی   

86/0 سیاست زدگی مديران   

73/0 آنومی نهادي  

 شرايط زمینه اي 

6/0 بوروكراسی منفی   

86/0 ضعف فرهنگ كار جمعی   

73/0 ضعف نظام آموزش   

 88/0 ی اجتماع يزيقانون گر

 راهبردها 

 95/0 گرايش به اشتغال دولتی 

 93/0 گسترش روحیه دلالی و واسطه گري 

 پیامدها 

 85/0 فربهی بخش دولتی 

 91/0 رونق مشاغل كاذب و اقتصاد ناسالم

 89/0 تقويت فرهنگ تولیدگريز 

 

هستند؛ تمامی متغیرها از    0/ 49( كه همگی بالاتر از  CVRمقادير شاخص ضريب نسبی روايی محتوايی )  2  با توجه به جدول
 ها مرتبط هستند.روايی محتوايی مناسبی برخوردار هستند و تعاريف عملیاتی با محتواي سوالات آننسبت 
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 شاخص روایي محتوایينتایج مربوط به   -3جدول 

 CVR مقوله کدگذاری انتخابي

93/0 موانع مديريتی مقوله اصلی   

93/0 شرايط محیطی   

 1 بحران انگیزه  شرايط مداخله گر 

93/0 ناپذيري ريسک   

 1 شکل گرايی 

86/0 سركوب فرديت   

8/0 خاص گرايی  شرايط علی   

86/0 ناهنجاري سازمانی   

 1 سیاست زدگی مديران 

 1 آنومی نهادي

 93/0  

86/0 بوروكراسی منفی  شرايط زمینه اي   

86/0 ضعف فرهنگ كار جمعی   

93/0 ضعف نظام آموزش   

 91/0 ی اجتماع يزيقانون گر

 89/0 گرايش به اشتغال دولتی  راهبردها 

 88/0 گسترش روحیه دلالی و واسطه گري 

 93/0 فربهی بخش دولتی  پیامدها 

 86/0 رونق مشاغل كاذب و اقتصاد ناسالم

 85/0 تقويت فرهنگ تولیدگريز  

 

تمامی متغیرها از روايی محتوايی مناسبی  هستند؛    79/0( همگی بالاتر از  CVIمقادير شاخص روايی محتوايی )  3  با توجه به جدول
در    و آزمون بارتلت(  KMO)  گیريشاخص كفايت نمونهنتايج    برخوردار هستند و تمامی متغیرها از ارتباط مناسبی برخوردار هستند.

دهد تحلیل عاملی براي شناسايی ساختار  درصد است كه نشان می  5كمتر از     sigمقداربیان شده است و بر اساس آن    4جدول  
)معمولا براي    KMOشود. و با توجه به مقدار  مدل عاملی مناسب است و فرض شناخته شده بودن ماتريس همبستگی رد می

 /. مناسب است( تعداد نمونه براي تحلیل عاملی كافی است. 6مقادير بیشتر از 
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 KMO and Bartlett'sجدول مربوط به آزمون   -4جدول 
KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .715 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 5754.557 

df 15 

Sig. .000 

 

گیري  متغیرهاي اصلی پژوهش( را به طور همزمان اندازهپنهان )اينکه مدل پژوهش حاضر، روابط بین چندين متغیر  با توجه به
اين پژوهش براي كسب  سازي معادلات ساختاري استفاده شد. درها و آزمون فرضیات از مدل، بنابراين به منظور تحلیل دادهكندیم

كه يک تکنیک مدل سازي مسیر واريانس محور است و   اس   آلتر و براي آزمون مدل مفهومی پژوهش، از روش پی  نتايج دقیق
اين روش دو مدل مورد  (، استفاده شد. در1981فورنل و لاركر،  سازد )ها را به طور همزمان فراهم میامکان بررسی نظريه و سنجه

)سؤالات پژوهش( با متغیرهاي اصلی مربوط به خود استفاده    هاكه براي بررسی روابط میان شاخص  بررسی قرار گرفت: مدل بیرونی
كه بخش ساختاري مدل را    هاي كوواريانس محور است. مدل درونیگیري در روش شود كه در واقع معادل همان مدل اندازه می
گیرد،  سنجد و براي بررسی روابط میان متغیرهاي پنهان )متغیرهاي اصلی( كه فرضیات تحقیق از روابط میان آنها شکل میمی

 اطمینان  هاي روايی و پايايی استفاده شد. معیارهاي قابلیتگیري فرضیات پژوهش، از آزمونرود. براي بررسی مدل اندازهمیبکار 
 ها و همچنین روايیسازه  و  هاسنجه  ساختاري براي پايايی  اطمینان   قابلیت  ضريب  كرونباخ و مقدار  آلفاي  ضريب  شاخص، مقدار
گیري براي مدل پژوهش خروجی مدل اندازه  2در شکل    روايی مورد بررسی قرار گرفتند.  هايواگرا براي شاخص  همگرا و روايی

 استخراج شده است.  PLSدر نرم افزار 
 

 
 اس  آلگیری در نرم افزار اسمارت پي خروجي مدل اندازه -2شکل 

 

پايايی سنجه كه بار عاملی براي تمامی   داد نشان    تايجنها استفاده شد و  بار عاملی آن . اس از  آلها در روش پی.  جهت تعیین 
  ديیتأو مورد    گرددهاي روايی سازه میشاخص  ايجادبه  اين سؤالات در مدل تحقیق منجر    وجودلذا    .باشدیم  4/0ها بالاتر از  سنجه

اين شرايط ي تحقیق  هاسازهتمامی    دهد كهنشان می  5ي تحقیق در جدول  ها سازهي پايايی تركیبی  ها شاخصبررسی    می باشد.
 ( برآورده نموده و حتی در سطحی بسیار بالاتر از آن قرار دارند.0.7حداقلی را براي پايايی تركیبی )حداقل 
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 ی تحقیق هاسازهی پایایي ترکیبي هاشاخصبررسي   -5جدول 

 Composite Reliability 

نهادي آنومی  0.942 

انگیزه  بحران  3580.  

منفی  بروكراسی  8070.  

 0.833 گرايش به اشتغال دولتی 

 0.916 گسترش روحیه دلالی و واسطه گري 

 0.879 فربهی بخش دولتی 

 0.794 رونق مشاغل كاذب و اقتصاد ناسالم

 0.915 تقويت فرهنگ تولیدگريز 

سازمانی  تفاوتی بی  1.000 

كار   به نسبت تفاوتی بی  1.000 

غیربومی  مديران ترجیح   1.000 

مديران پذيري تملق  0.673 

گرايی  خاص  0.946 

1گرايی  خاص  0.932 

ناپذيري  ريسک  2580.  

1ناپذيري ريسک  0.708 

رهبري  نامتعارف سبک  0.932 

مديران  زدگی سیاست  0.965 

1مديران زدگی سیاست  0.906 

محیطی  شرايط  0.950 

جغرافیايی  و محیطی شرايط  0.893 

گرايی  شکل  0.702 

1گرايی شکل  0.709 

گیري  تصمیم ضعف  0.918 

زيرساختی  ضعف  0.885 

عملکردي  ضعف  1.000 

تخصصی  و فنی فرهنگ ضعف  0.944 

جمعی  كار فرهنگ ضعف  0.131 

مديريتی  ضعف  0.908 

ارزشیابی   مکانیزم ضعف  1.000 

آموزش  نظام ضعف  0.919 

شغلی  فرسودگی  0.894 

1شغلی فرسودگی  0.894 

اجتماعی  گريزي قانون  0.895 

گرايی  قبیله  0.883 

مالی  نامناسب قوانین  0.395 

اقتصادي   محرومیت  0.912 

نواوري  سازمانی موانع  1.000 

مديريتی موانع  0.878 

سازمانی  ناهنجاري  0.931 

1سازمانی ناهنجاري  0.948 

توسعه  مديريت نقد  0.499 

قانونی  موانع وجود  0.378 
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كه در    5/0اين ضريب بسیار بالاتر از حد آستانۀ  هاي تحقیق امتیاز  درتمامی سازه  میانگین واريانس استخراج شده  شاخصبررسی  
اين بررسی به  باشند.  ها ازنظر روايی همگرا در حد بسیار قابل قبولی میباشد و بنابراين سازه( بیان شده است می1998نتايج چین )

 .است ارائه شده 6جدول طور كامل در 
 

 ی تحقیقهاسازهروایي همگرای   -6جدول 

 Average Variance Extracted (AVE) 

نهادي آنومی  0.844 

انگیزه  بحران  7770.  

منفی  بروكراسی  1770.  

 0.577 گرايش به اشتغال دولتی 

 0.785 گسترش روحیه دلالی و واسطه گري 

 0.721 فربهی بخش دولتی 

مشاغل كاذب و اقتصاد ناسالمرونق   0.762 

 0.816 تقويت فرهنگ تولیدگريز 

سازمانی  تفاوتی بی  1.000 

كار   به نسبت تفاوتی بی  1.000 

غیربومی  مديران ترجیح   1.000 

مديران پذيري تملق  0.543 

گرايی  خاص  0.689 

1گرايی  خاص  0.820 

 0.249 راهبردها 

ناپذيري  ريسک  3270.  

1ناپذيري ريسک  0.550 

رهبري  نامتعارف سبک  0.873 

مديران  زدگی سیاست  0.646 

1مديران زدگی سیاست  0.660 

علی  شرايط  0.586 

محیطی  شرايط  0.616 

جغرافیايی  و محیطی شرايط  0.735 

گرايی  شکل  0.554 

1گرايی شکل  0.557 

گیري  تصمیم ضعف  0.788 

زيرساختی  ضعف  0.720 

عملکردي  ضعف  1.000 

تخصصی  و فنی فرهنگ ضعف  0.848 

جمعی  كار فرهنگ ضعف  0.379 

مديريتی  ضعف  0.831 

ارزشیابی   مکانیزم ضعف  1.000 

آموزش  نظام ضعف  0.851 

اي  زمینه عوامل  0.317 

گر  مداخله عوامل  0.239 

شغلی  فرسودگی  0.808 

1شغلی فرسودگی  0.808 

اجتماعی  گريزي قانون  0.811 

گرايی  قبیله  0.790 
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 Average Variance Extracted (AVE) 

مالی  نامناسب قوانین  0.505 

اقتصادي   محرومیت  0.775 

فرهنگی  مهندسی  0.558 

نواوري  سازمانی موانع  1.000 

مديريتی موانع  9270.  

سازمانی  ناهنجاري  0.728 

1سازمانی ناهنجاري  0.901 

توسعه  مديريت نقد  5070.  

قانونی  موانع وجود  0.466 

محوري پديده  0.478 

 0.580 پیامدها 

 

ها مقايسه گرديد  هاي استخراج شده براي هر سازه با ضرايب همبستگی بین سازهجذر میانگین واريانس  روايی واگرابراي بررسی  
معیار فورنل لاكر نشان داد كه مقادير موجود در روي قطر اصلی ماتريس )ريشه دوم  نتايج در بررسی    (.1393)داوري و رضازاده،  

اين امر نیز نشان  كه    باشندیم  تربزرگ(، از كلیه مقادير موجود در سطر و ستون مربوطه  (AVE)  مقادير واريانس شرح داده شده
 Smartافزار   نرم گیري درآمده از مدل اندازه دست به نتايج به توجه با  با سازه وابسته به آنهاست.  ها شاخصدهنده همبستگی  

PLS  دهندیم قرار  ديیتأ گیري موردآمده در مدل اندازه  دست به كه در بررسی روايی و پايايی مدل نشان داده شد، تمامی نتايج. 
 سؤالات بین روابط مناسبی گونه به توانسته است نهايی مدل بنابراين است. برخوردار مناسبی برازش  از مدل كه گیريممی نتیجه لذا

در مرحله بعد تحلیل مسیر )يا همان مدل ساختاري( بررسی گرديد. بخش مدل ساختاري، برخلاف   .كنند بیان را متغیر كننده توصیف
اندازه  می مدل  قرار  بررسی  مورد  را  آنها  بین  روابط  با  همراه  پنهان  متغیرهاي  تنها  براي  گیري،  و  تابع  دهد  از  منظور  اين 

Bootstrapping  نمايش داده شده است. 3استفاده شد. خروجی مدل ساختاري در شکل 
 

 
 اس  آلخروجي مدل ساختاری در نرم افزار اسمارت پي  -3شکل 

 

 SRMRاين پژوهش شاخص  ها( استفاده شد. در)معیار میانگین اختلاف بین داده SRMR در نهايت براي برازش كلیت مدل از  

 باشد كه مقدار مطلوبی است، بدين معنی كه كلیت مدل از برازش مناسبی برخوردار است. می صدم 6مقداري در حدود 
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 یریگجهینت

  شناسی جامعه  هايحوزه  از  بسیاري  در  توسعه، بلکه  شناسیجامعه  يحوزه   در  تنها   نه  كه  است  موضوعاتی  از  يکی  توسعه  موضوع
رشد   يمقوله  برابر  در را توسعه يمقوله توسعه، شناسانجامعه. گیردمی  قرار بحث اعم، مورد طوربه اجتماعی، علوم و اخص طوربه

 مفهوم كه حالی در دارد، اشاره تولید اقتصادي، ويژهبه عینی،  و مادي ابعاد در جامعه ترقی و پیشرفت به رشد مفهوم. دهندمی قرار
  به   مربوط  ادبیات  در  رو،ناي از.  (1396هاتفی،  است )ادهمی و    زندگی  ابعاد   در تمامی  جامعه  ترقی  و  پیشرفت  يبردارنده   در  توسعه
 .آيدمیان می   به  سخن  انسانی  يتوسعه  و  فرهنگی  يتوسعه  اجتماعی،  يتوسعه  سیاسی،  ياقتصادي، توسعه  يتوسعه  از  توسعه

تاخیري زياد و زيان بار  گذرد، با  ريزي شده كشور میهاي توسعه و هدفمند برنامه ايلام در طول بیش از نیم قرنی كه از تلاش 
هاي توسعه  اين وجود آنچه كه نگران كننده است، ادامه فاصله و استمرار خلائی است كه همچنان بین شاخص  با  رو بوده است.روبه

اين در حالی است كه منابع قابل توجهی  هاي ديگر كشور، مشهود و موجود است وهاي توسعه مناطق و استانايلام، با شاخصدر
  داشتن   با  ايلام  استان  اين مناطق اختصاص داده شده است.به ويژه در يک دهه اخیر از محل اعتبارات جاري و عمرانی دولت به

 استان  اين.است  گرفته  قرار  مرزي  موقعیت  از  ناشی  اقتصادي  و   سیاسی  شرايط  تاثیر  تحت  عراق  با  مشترک  مرز  كیلومتر  400  از  بیش
  جمله   از  كارآمد  انسانی  نیروي  و  دامپروري  و  كشاورزي  توسعه  براي  مناسب  هواي  و  آب  نفتی،  عظیم  منابع  داشتن   وجود  با  مرزي
 هاي   شهرک  مواصلاتی،  هاي   راه  جمله  از  عمرانی  هاي  ساخت  زير  نظر  از  كه  طوري  به  است  كشور  نیافته  توسعه  هاي  استان

  موجب  كه استان در زيرساختی  و جغرافیايی ، طبیعی عوامل مهمتريناز  .دارد قرار كشور آخر جايگاه در.. و  تبديلی صنايع صنعتی،
  مساحت   كوچکی  و  جمعیت  بودن  پايین   چون   مواردي  به   توانمی   است  شده  استان  در  گذاريسرمايه   براي  گذارنسرمايه   رغبت  عدم

 اقتصادي   فعالیت  عمده  مراكز  به  نسبت  استان  جغرافیايی  انزواي   و  كوهستانی  -  طبیعی  موانع  وجود  ،  بودن  گذر  سخت  ،  استان
  به  كشور   مختلف  شهرهاي  به   ايلام  فرودگاه   از  پرواز  امکان   نبودن   فراهم  ،  مناسب  هاي  راه  شبکه  نظیر   زيرساختها  ضعف   ،  كشور

  تحقیقاتی   و دانشگاهی  علمی،  مراكز  ضعف  سراسري،  آهنراه به  استان  اتصال  منطقه، عدم  كشورهاي  ساير  همچنین و  پايتخت  جز
  عدم  ،  استان  اداري  سیستم  در   نگر  بخشی ديدگاه  بودن  حاكم  ،  اداري  و  اقتصادي  هاي  دستگاه بین  مناسب تعامل  كرد. نبود   اشاره
  براي  كشور  از  خارج  مقیم  رانیانايو  رانايمقیم  خارجی  كشورهاي  ديپلماتهاي  و  سفرا   با  استان  مديران   بین   مناسب  تعامل  وجود

  و  توانمنديها  معرفی  براي   المللی  بین  زبان  چندين  به  پورتال  و  سايت  وجود  عدم   خارجی،  گذاري  سرمايه  جذب  و  استان  معرفی
 . است خارجی گذاري سرمايه جذب براي استان اداري و مديريتی  حوزه در موانع ترين مهم از استان اقتصادي ظرفیتهاي

 پیت،   ريچارد  جغرافیايی  منظر  شده در فصل دوم می توان گفت كه ازدر رابطه با همسويی نتايج اين پژوهش با نظريه هاي ذكر  
  ايالات   و  اروپا)  مركزي،  منطقه  دريک  رشد  مراحل  بالاترين  دادن  قرار  با  بايد  را  تاريخی  طرح  كه  داند  می  فرآيندي  را  نوسازي
  هستند،   گذشته  از  اي  مرحله  معرف  كدام  هر  كه  گرفت،  نظر  در   پیرامونی  مناطق  از  اي  مجموعه  عنوان  به  را جهان  مابقی  و(  متحده

 تورستن »  كه  بطوري.  هستند  دگركونی  منتظر  نوآورانه  تغییرات  گسترش   و  اشاعه  طريق  از  و  كنند  می  پافشاري  حال  زمان  بر
 اصطکاک خاطر به تدريج به و  كنند می حركت  مکان بعد در كه  دانست می تغییراتی موج عنوان به را ها  نوآوري اين «هگستراند

 دريافت  زودتر  را  تغییرات  نوآوري،  خاستگاه  به  نزديک  مناطق  نتیجه   در  دهند  می  دست  از  را  خودشان  قدرت  ها  فاصله(  رسیدن  بهم)
آورند. لذا با توجه به دور بودن استان ايلام از پايتخت و به تبع   می  بدست  بعداً  را  تغییرات  اين  دورتر  مناطق  كه  حالی  در  كردند،  می

آن شرايط محیطی كه نیز به عنوان مقوله محوري شناخته شده است نظريه نوسازي با شرايط محیطی استخراج شده در اين رساله 
توان گفت كه مقصود شومپیتر از    همسو می باشد.  همچنین در رابطه با نظريه شومپیتر در رابطه با فضا و جو اجتماعی نیز می

مفهوم شرايط اجتماعی، سیاسی و روانی است كه كارفرماها بايد در آن شرايط نقش خود را ايفا كنند. اين كارگزاران اقتصادي بايد  
د را انجام  در اين فضا از اصول و عقايد اجتماعی تصوير و درک كاملاً درستی داشته باشند تا بتوانند به شیوه مطلوبی اقدامات خو

دهند. در ضمن در تغییر قوانین اجتماعی بايد سود و زيان دستگاه هاي اقتصادي را در نظر داشت. به نظر شومپیتر يکی از راه هاي  
مشخص كردن وضعیت فضا و جو اجتماعی چگونگی توزيع درآمدهاست. به نظر او پاره اي از قوانین كه موجب توزيع نامناسب  

ی شود، بر روحیه كارفرمايی در جهت منفی و دلسردي آنها تأثیر گذار خواهد بود. بنابراين بر اساس اين  درآمدها و كاهش سود م
نظريه و همچنین كدهاي مستخرج از فصل چهارم نیز می توان اشاره نمود كه عوامل و موانع مديريتی و همچنین ضعف نهادهاي  

 گذاري در اين استان و به تبع آن توسعه نیافتگی شده است.  مديريتی باعث دلسردي سرمايه گذاران خارجی جهت سرمايه 
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شدن علوم    دينهنها  و دانرشگاه( و  )صرنعت  و فرن  علرم   برین  را در آشتی  انقلاب صنعتی  موفقیت  اصلی  دگرايان، عامل همچنین نها
كننرده و نراظر و  عنوان تنظریم به . دولتوجود آمرده است از نهادها به با بهره گرفتن  و همسويی تلفیق اين دانند كهكاربردي می

سرآغاز    انقلاب اقتصادي كه  . هرآوردوجود میاقتصادي را به   لازم برراي رشرد و شکوفايی  ، زمینرهمجرري قراردادهرا و قروانین 
  افزايش  دلیل   به  در ظرفیتهاي مولد جامعه  تحولات اساسی  ،نخست  .اسرت  مهرم   ، داراي دو ويژگریاقترصادي اسرت  رشد و توسعه

، يافتره  كرارگیري ظرفیتهراي مولرد. در كرشورهاي توسرعهو بره  منظور ترشخیص  به  دوم، تحرولات سازمانی  و  در ذخیره دانش
وجود آمدن  ، با به از كشورهاي در حرال توسعه  . اما در برخیوجود آورده استرا به  و تمدن غربی  وجود داشته  با هم  دو ويژگی  ايرن 

كشورهاي جهان سوم نبودِ    اساسی  امروزه مشکل   . بنرابراين نیرستیم  تحرولی  ، شراهد چنرینانرسانی  و وفور سرمايه  ذخیره دانش 
خود، با يکسري از محدوديتهاي    فعالیت  در محیط  . هر سازمان صنعتیكرارگیري ظرفیتهراي مولرد استدر به  تحولات سازمانی

بررا    عمررومی   . بخررشايجادكننررده آن اسررت  عامررل   عمررومی  رراي بخررش نهاده  نرراكررارايی  كره  اسرت  مواجره   قانونی
  اجتماعی   سرمايه ،، امنیرتاجتمراعی  عردالت  اجرايری  از قراردادها، پشتوانه   از مقیاس، حمايت  هاي حاصلجويیاسررتفاده از صرفه 
 م نخستگا  كند.می  اقتصادي كشور فراهم  و رشرد و توسرعه  هاي صرنعتیسرازمان   را برراي پیرشرفت  مناسربی   و نظاير آنها محیط

 روكراسی بو.  است  فرآيند جذب سرمايه   و ترسهیل  خصوصی  گذاران بخشسرمايه   كشور، تشويق  گذاري در يکسرمايه   افزايش
 كه  و تا زمانی  ريزي شده استپی  مشخص  خرش اداره يرا ب  يرک   بره   كار و محول كردن هر وظیفه  تقسیم  بر پايه   در اصل  سنتی

 شرود ولریمطرح نمی  بوروكراسی  در ايفاي نقش  بعدي باشد، دشواري چندانیتک  واحد بوروكراتیک  محول شده بر يک   فعالیت
  شدن فرآيند، ترداخل  كند. طولانیشود سوءِكاركردهاي آن بروز می می  برا فعالیتهاي چند بعدي مواجه  بوروكراسری  آنگراه كره 

  تدريج  شود. بهآشکار می مرحله در ايرن كه است و درخواستهاي موازي از ارباب رجوع از سوءكاركردهاي مهمی مقررات و قوانین
 يابد.  نیز ضرورت می شود، اصلاحات در ساختار بوروكراسریبر مشکلات افزوده می كه

  به  را "سیاست و بوم دوگانه"توانمی كدگذاري از مستخرج  محوري هاي مقوله اساس  بر  و پژوهش ايناز حاصل  نتايج به  توجه با
  جغرافیايی،  محدوده شامل  كه محیطی شرايط كه گفت توان می نیز نظريه اينتوضیح در. گرفت نظر در پژوهش ايننظريه  عنوان

  دارد   اشاره  مديريتی  موانع  به  كه  سیاست  بحث  همچنین  گرديده است.  استان  در  صنعت  توسعه  عدم  باعث  باشد  می.....    و  زيرساختی
  عوامل   از  نیز  باشد  می  صنعت  تولیدي  واحدهاي  مديريت  و(  نهادها  و  دولتی  دستگاههاي)كلان    سطح  دو  در  نیز  مديريتی  موانع  و

 پژوهش  اينهدف  كه  گفت  توان  می  پژوهش  سوالات  به  پاسخ  در  رو  ايناز.  رودمی  شمار  به  ايلاماستان  صنعتی  نیافتگی  توسعه  اصلی
 اي، زمینه  گر،  مداخله  علی،  عوامل  شده  انجام  هاي  كدگذاري  اساس   بر  كه  باشد  می  ايلاماستان  در  صنعت  توسعه  موانع  شناسايی
 .باشد می زير شرح به پژوهش اينراهبردهاي و پیامدها
خاص گرايی، فرسودگی شغلی، ناهنجاري  :  شامل  كه  شوندمی  محوري  طبقه   يا  پديده   توسعه  و  ايجاد  باعث  شرايط  اين:  علی  شرايط

 سازمانی، سیاست زدگی مديران می باشد. 
  و  مفاهیم  از  ايمجموعه   را  شرايط  اين.  شودمی  گفته  گذارند،می  تأثیر  تعاملات  و  هاكنش  بر  كه  خاصی  شرايط  به:  ايشرايط زمینه

بوروكراسی منفی، ضعف نظام آموزش وضعف :  از  اندعبارت  شده  معرفی  مدل  در  و  دهندمی   تشکیل  ايزمینه  متغیرهاي  يا  هاطبقه
 فرهنگ كار جمعی 

  ها آن  از  هم  راهبردها  و  دهندمی  تشکیل  را  واسط  و  میانجی  متغیرهاي   از  ايمجموعه  كه  هستند  عامی  شرايط:  گرمداخله  شرايط
 بحران انگیزه، شرايط محیطی، ريسک ناپذيري و شکل گرايی :باشندمی ذيل هايزيرمجموعه داراي شوند كهمی  متأثر
 فربهی   حاضر،  پژوهش  در.  آيندمی   وجود  به   راهبردها   اتخاذ  اثر   در   كه  هستند   پیامدهايی  و  نتايج  بیانگر  هاطبقه   از  برخی(:  ها)پیامد

 ،در زمره پیامدها می باشند. تولیدگريز  فرهنگ و  تقويت اقتصادناسالم، و كاذب مشاغل رونق -دولتی بخش
 . شوندمی  حاصل  حاكم،  بستر  و  گرمداخله  شرايط  تأثیر  تحت  كه  هستند  داريهدف  تعاملات  و  ها واقعیت  رفتارها،  راهبردها: بیانگر

 گري در زمره راهبردهاي اين پژوهش می باشند. واسطه  و دلالی روحیه گسترش  -دولتی  اشتغال به  در اين پژوهش گرايش
(، درخشان درآبی و محنت فر  1392در رابطه با همسويی نتايج اين پژوهش با مطالعات انجام شده می توان به مطالعات شهركی )

 ( اشاره نمود. 1397( و سعادت يار و همکاران )1385(، كشاورزيان پیوستی و چنزق )1399)
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 . 31(، 2-3) 17 ،يیای جغراف قاتی. فصلنامه تحقتهی(. سنت، مدرن1381. )نیمحمدحس ،یپاپل .7
ها در و نقش رسانه   هي مردم شهر عسلو  یاجتماع  تیبر وضع  یتوسعه صنعت  ری(. تأث1395. )يحور   ايی،یو ك  درضا،یحم  ،یپارس .8

 (.9)5 ران،يدر ا یاجتماع قاتی. فصلنامه مطالعات و تحقیمشاركت محل
 . هي(. تهران: نشر لوگرانيو د ایازك یتوسعه )ترجمه مصطف يهاهي(. نظر1384هارت. ) نیال ک،يو و چارد،ير ت،یپ .9

 . تهران: انتشارات سمت. یشناسجامعه يهاهي(. نظر1371غلامعباس. )  ،یتوسل .10
 . یب یج يها(. تهران: كتابیكلمچاه  دحسنی)ترجمه س یشناس(. جامعه2005. باتومور. )یب ،یت .11
 .یافزار. تهران: انتشارات جهاد دانشگاهبا نرم  يمعادلات ساختار  يساز (. مدل1393و رضا زاده، آرش. )  ،یعل ،ي داور .12
محنت  ،یدرآب  یدرخشان .13 و  )وسفيفر،  كاوه،  رتبه1399.  توسعه صنعت  يبند(.  بر  مؤثر  موردیعوامل  مطالعه  استان    ي: 

 . 148-133(، 39)10 ،يرشد و توسعه اقتصاد يها پژوهش یلرستان. فصلنامه علم
 .ری(. تهران: سفیلان یگ یهاشم ی)ترجمه عل یافتگیتوسعه ن يهاهي(. نظر1369بروس. ) ان،يبروف، و را روكس، .14
 .مرغی(. تهران: نشر سیآزادارمک  ی)ترجمه تق  یشناختجامعه يهاانی(. بن1374جورج. ) تزر،ير .15
ها دانشگاه   یكتب علوم انسان  نيجهان سوم. تهران: سازمان مطالعه و تدو  ياقتصاد  یاس ی(. مسائل س1377احمد. )  ،یساع .16

 )سمت(. 
  يهاتيموانع و محدود  ی(. بررس1397. ) یقلیدعلینورمحمد، و روشن، س  ،یعقوبيزهرا،    فه،یسادات، وظ  مهیفه  ار،ي  سعادت .17

 . 121-150(، 33) 17 ،یبازرگان تيريانداز مد. چشمیف یمطالعه ك کي: یخوشه صنعت  يرو شیپ
 (. اقتصاد توسعه. تهران: انتشارات موحد.1382. )یعل فر،یمیسل .18
و    ستانیتوسعه آن در استان س  يموانع توسعه صنعت و ارائه راهکارها   يبندو رتبه  ی (. بررس1392. )رضایعل  ،یشهرك .19

 . 82-67(، 4)7 ت،يريبلوچستان. بهبود مد
 یع یطب  يدر رونق گردشگر  یاجتماع  هياثرات سرما  لی(. تحل1397محمد. )  ،يذر یمسعود، و چ  ،یژنیالله، بعزت  ،یغزان .20

 . 1397(، زمستان 4)7 ، يیهدف استان مازندران. مجله اقتصاد فضا و توسعه روستا يروستاها
 .هانیتوسعه. تهران: انتشارات ك یشناس (. جامعه1393. )ی مصطف  ا،یغلامرضا، و ازك ،يغفار .21
 (. 33)16 ،ی. نامه علوم اجتماعرانيتوسعه در ا تيرينحوه مد ی اب ي(. ارز1387. )ارمحمد ي ،یقاسم  .22
 (. 35)9 ،يبر فرهنگ و هنر. فصلنامه گردشگر دیبا تأك ي(. توسعه گردشگر1395فاطمه. )  ،یقربان .23
  ي: مطالعه موردیصنعت   يگذاره ي سرما  يموانع نهاد  ی(. بررس1387. )یچنزق، عل  یم یاكبر، و عظ  ،یوستیپ  انيكشاورز .24

 . 104- 69(، 82و   81)8 ،ي. مجله اقتصادیغربجانياستان آذربا
)لیدان  لرنر، .25 سنت1383.  جوامع  از  گذر  نوساز  ی(.  خواجه  انهیخاورم  يبا  غلامرضا  انتشارات  يسرو )ترجمه  تهران:   .)

 . ي پژوهشکده مطالعات راهبرد
 یكشور. تهران: موسسه انتشارات علم  یتوسعه صنعت  ي(. خلاصه مطالعات طرح استراتژ1382مسعود، و همکاران. )  ،یلین .26

 .فيشر یدانشگاه صنعت
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