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This article investigates the consequences of R&D relocation for companies and countries 
of origin and destination. RDR is one of the types of outsourcing based on which compa-
nies try to use it in the direction of Completing knowledge and technological capabilities 
and reducing R&D costs will benefit from the studies that have shown the development of 
this type of outsourcing in the last two decades. A systematic review of empirical studies 
can lead to a deeper understanding of this field regarding the consequences for compa-
nies and countries on both sides of R&D relocation. The present study has benefited from 
the systematic review of empirical studies from 2000 to 2021 to understand the conse-
quences of RDR. The research results show that R&D relocation can lead to improved per-
formance, innovation, productivity, increased intensity of R&D, knowledge, and economic 
effects for the parties. Also, the characteristics of companies and countries on both sides 
and the type of knowledge in RDR can influence the relationship between R&D relocation 
and its consequences. Identifying these factors will motivate managers and policymakers 
to improve the achievement of results and provide the basis for the foundation of the R&D 
relocation regions in the country by developing appropriate policies.
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در این مقاله پیامدهای انتقال تحقیق و توسعه برای شرکت ها و کشورهای مبدأ و مقصد بررسی شده است. 
انتقال تحقیق و توسعه به معنای اجرای فعالیت های تحقیق و توسعه در خارج از مرزهای شرکت هاست در 
جهت تکمیل توانمندی های دانشی و فناورانه و کاهش هزینه های تحقیق و توسعه. مطالعات نشان دهنده 
توسعه این راهکار در 2 دهه اخیر بوده است. بررسی نظام مند مطالعات تجربی می تواند موجب شناخت 
عمیق تر این حوزه و پیامدهای حاصل برای شرکت ها و کشورهای 2 طرف تحقیق و توسعه باشد. مطالعه 
حاضر مطالعه ای کاربردی از نوع توصیفی است. این مطالعه از مرور نظام مند مطالعات تجربی با جمع آوری 
اطلاعات از پایگاه های علمی مقالات در بازه سال های 2000 تا 2021 در جهت شناخت پیامدهای انتقال 
تحقیق و توسعه به کمک تحلیل تم مطالعات پیشین بهره برده است. نتایج پژوهش نشان دهنده آن است 
که انتقال تحقیق و توسعه می تواند به نتایجی چون بهبود عملکرد، نوآوری، بهبود بهره وری، افزایش شدت 
تحقیق و توسعه و اثرات دانشی و اقتصادی برای طرفین منجر شود. همچنین ویژگی های شرکت ها و 
کشورهای 2 طرف و نوع دانش در تحقیق و توسعه می توانند رابطه انتقال تحقیق و توسعه را با پیامدهای 
آن تحت تأثیر خود قرار دهند. شناسایی این عوامل می تواند به انگیزه مدیران و سیاست گذاران جهت بهبود 
دستیابی به نتایج و فراهم آوردن بسترهای پایه گذاری مناطق انتقال تحقیق و توسعه در کشور به وسیله 

توسعه سیاست های مناسب منجر شود. 

کلیدواژه ها: 
انتقال تحقیق و 

توسعه، برون سپاری 
تحقیق و 

توسعه،تحقیق و 
توسعه، پیامدها
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مقدمه

مزایای  سازمان ها  اخیر،  سال های  در 
به اشتراک گذاری دانش از طریق همکاری ها، از جمله 
کاهش هزینه های تولید، تسریع پروژه های توسعه 
محصول جدید، بهبود عملکرد و قابلیت های نوآوری 
و افزایش یکپارچگی را تشخیص داده اند. این تغییر 
پارادایم با تغییرات مختلفی در ساختار سازمانی مانند 
حذف مدیریت میانی ، به رشد فناوری اطلاعات و 
ارتباطات و تشدید رقابت در اقتصاد جهانی دامن زده 
است و سازمان ها را متمایل به برون سپاری بسیاری 
از فعالیت ها کرده است. در نتیجه، توسعه شبکه های 
عاملی  به  همکاری  از طریق  سازمان ها  در  دانش 
شده  تبدیل  سازمانی  عملکرد  افزایش  در  حیاتی 
است )تولایی و همکاران، 1392(. توسعه راهکارهای 
مبتنی بر شبکه های همکاری، محدودکردن تحقیق 
در  کلیدی  فعالیت های  از  یکی  به عنوان  توسعه  و 
کرده  بي معنا  را  ملی  و  سازمانی  مرزهای  درون 
کرده  جهانی  امری  را  نوآوری  و  فناوری  و  است 
است که نیازمند همکاری در سطح بین الملل است. 
مشارکت در شبکه های همکاری موضوعی است که 
از آن به عنوان استفاده از پل ها به جای دیوارها یاد 
می شود )شاوردی و ناظمی، 1396(. از سوی دیگر، 
فعالیت های تحقیق و توسعه منبع اصلی برای تبدیل 
دانش و بهبود فناوری هستند. بر اساس تئوری های 
رشد اقتصادی، نوآوری های ناشی از ابتکارات تحقیق 
فناوری  پیشرفت  اصلی  محرک  به عنوان  توسعه  و 
و رشد اقتصادی در نظر گرفته می شوند. بنابراین، 
و  برنامه ای  اولویت  یک  توسعه  و  تحقیق  ترویج 
سیاستی برای شرکت ها و دولت هاست )علیزاده و 

شجاعی، 1401(.

بین المللی شدن فعالیت های کسب و کار و نقش 
مدیریت  در  توسعه  و  تحقیق  فعالیت های  مهم 

فعالیت های نوآورانه موجب توجه به موضوع انتقال 
شرکت های  از طرف  به خصوص  توسعه،  و  تحقیق 
بزرگ بین المللی1، به عنوان یکی از انواع برون سپاری 
ارزش آفرین  شده است. همچنین ظهور زمینه های 
مختلف دانشی در شرکت ها موجب افزایش احتمال 
در روی آوردن به این استراتژی در شرکت ها جهت 
با تحقیق و توسعه  به دست آوردن دانش مرتبط 
توسعه  است.  از شرکت شده  منابع خارج  از طریق 
را  فناوری  به  بین المللی که دسترسی  شرکت های 
آسان تر از پیش کرده است و می تواند موجب افزایش 
سرعت نوآوری در محیط پویای کنونی باشد نیز در 
افزایش استقبال از این راهکار مؤثر است )مورفی و 
سیدسچلاگ، 2018 رودریگر و نیتو، 2016؛ لیباس 
دیگری  انگیزه های  دیگر  سوی  از  سیرا،2002(.  و 
مانند کاهش هزینه های تحقیق و توسعه به وسیله 
استفاده از مزایای مقاصد تحقیق و توسعه )مک کارتی 
و آناگنستو، 2004( و دسترسی به نیروی متخصص 
بهبود  نیتو، 2016(،  و  )رودریگز  نخبگان  و جذب 
گریگوریو  )دی  بین المللی  فضای  در  رقابت پذیری 
و همکاران، 2009؛ رشید، 2009( و دسترسی به 
موجب   )2019 همکاران،  و  )راجرز  مکمل  منابع 
توسعه این مفهوم در فضای بین المللی شده است. 
در واقع شرکت ها بر اساس انگیزه های یاد شده تلاش 
می کنند تا شرایط و بستر لازم برای بهره برداری از 
این استراتژی را فراهم آورند و از مزایای مرتبط با آن 
بهره مند شوند. افزایش توجه به این مفهوم در قالب 
رشد تعداد مقالات در زمینه انتقال تحقیق و توسعه 
نیز در 20 سال اخیر پدیدار شده است )ویرونتیس و 

کریستوفی، 2021(.

بررسی برخی از آمار و ارقام نیز حاکی از افزایش 
اهمیت موضوع انتقال تحقیق و توسعه و توجه روز 

1. Multinational Enterprise ( MNE)
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از نظرسنجی هایی که  به آن است. در یکی  فزون 
اکسنچر2 در سال 2010 انجام داد تخمین زد که 38 
درصد شرکت ها تاکنون بخشی از تحقیق و توسعه 
خود را به کشوری دیگر منتقل کرده اند و 29 درصد 
از آنان در نظر دارند که این انتقال را در سال های 
آینده انجام دهند )نظرسنجی انتقال تحقیق و توسعه 
اکسنچر، 2010(. طبق نظرسنجی پی دبلیو سی3 
از  برخی  شرکت ها  از  درصد   48 حدود   ،)2012(
فعالیت های تحقیق و توسعه را برون سپاری می کنند 
که رایج ترین فعالیت ها توسعه نرم افزار، آزمایش های 
بالینی و آزمایش محصول است. این نظرسنجی نشان 
داد برون سپاری خدمات تحقیق و توسعه به ویژه در 
صنایع داروسازی و بیوتکنولوژی رایج است )پی دبلیو 
فراست و سولیوان )2019( سی، 2012(. گزارش 

نشان داد ارزش بازار جهانی برای برون سپاری تحقیق 
و توسعه در سال 2019 به 41/3 میلیارد دلار رسیده 
است و انتظار می رود تا سال 2023 به 53/9 میلیارد 
این گزارش اشاره کرد که رشد  یابد.  افزایش  دلار 
برون سپاری تحقیق و توسعه ناشی از عواملی، مانند 
افزایش فشار بر شرکت ها برای کاهش هزینه ها و 
بهبود سرعت و کیفیت فعالیت های تحقیق و توسعه 
است )فراست و سالیوان، 2019(. چنین گزارش ها و 
موارد دیگری نشان از افزایش توجه شرکت ها به این 

استراتژی دارد.

صاحب نظران از منظرهای مختلف به این پدیده 
مانند  مواردی،  به  آن ها  اصلی ترین  که  پرداخته اند 
عوامل مؤثر بر تصمیم گیری برای انتقال تحقیق و 
توسعه، ویژگی های مقاصد و شرکت های پذیرنده، 
انتقال تحقیق و  انگیزه های شرکت ها و پیامدهای 
توسعه برای شرکت ها و کشورها می پردازند )مورفی 

2. Accenture
3. PwC

و سیدسچلاگ، 2018؛ رودریگر و نیتو، 2016(. از 
سوی دیگر شرکت های تأمین کننده خدمات تحقیق 
دنبال کسب  به  به شرکت های سپارنده،  توسعه  و 
شرکت های  به  خدمات  ارائه  از طریق  مالی  منافع 
بین المللی هستند؛ خدماتی که می تواند فراتر از نتایج 
مالی برای شرکت ها به توسعه مناطق نوآوری برای 

کشورها منجر شود. 

 سؤالی آن است که بهره برداری از استراتژی های 
انتقال تحقیق و توسعه در عمل، تا چه حد می تواند 
اثرات مورد نظر را برای شرکت ها و کشورهای مبدأ و 
مقصد ایجاد کند. علاوه بر آن سایر پیامدهای انتقال 
تحقیق و توسعه که می تواند موجب انگیزه بیشتر 
استراتژی  این  تقویت  جهت  کشورها  و  شرکت ها 
عوامل  این  شناخت  کدام اند.  شود،  آن  تسهیل  و 
افزایش توجه مدیران شرکت ها و  می تواند موجب 
انتقال  راهکارهای  تسهیل  جهت  سیاست گذاران 
تحقیق و توسعه جهت بهره برداری از نتایج آن شود. 

مسئله  دیگری که می تواند مورد توجه قرار بگیرد 
آن است که رابطه بین اجرای انتقال تحقیق و توسعه 
میان شرکت های مبدأ و مقصد به طور مستقیم به 
نتایج مورد نظر در شرکت ها و کشورهای 2 طرف 
منجر نخواهد شد و پیامدهای اجرای این استراتژی 
به عوامل متعددی از ویژگی های شرکت های مبدأ 
و مقصد، سیاست ها و شرایط کشورهای 2 طرف، 
ارتباط کشورهای مبدأ و مقصد و ویژگی های دانش 
شدت  بر  می تواند  که  دارد  بستگی  منتقل شده 
رابطه بین انتقال تحقیق و توسعه و پیامدهای آن 
مؤثر باشد. دستیابی به یک نگاه جامع در مورد این 
امکان پذیر  نظام مند  مرور  یک  بر اساس  متغیرها 
موضوع  این  در  نظری  شناخت  توسعه  به  و  است 
آن،  اهمیت  علی رغم  که  منجر می  شود. موضوعی 
در یک مطالعه جامع خارجی و به خصوص داخلی 
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کمتر به آن پرداخته شده است. چنین مطالعه ای 
بستر  ویژگی های  می تواند  نیز  کاربردی  حوزه  در 
مناسب برای اجرای انتقال تحقیق و توسعه مؤثر را 
شناسایی کند. توسعه چنین شناختی می تواند به 
سیاست گذاران در ایران به عنوان یکی از کشورهایی 
مسیر  در  گرفتن  قرار  و  جغرافیایی  از منظر  که 
تعاملات بین المللی، هزینه های نیروی انسانی، وجود 
نیروی انسانی با کیفیت و سایر موارد، دارای مزایایی 
است، یاری رساند تا با ایجاد بستر مناسب بتوانند به 
توسعه مناطق و شبکه های تحقیق و توسعه در کشور 

منجر شوند. 

بر اساس موارد مطرح شده هدف این پژوهش این 
رخداد  از  حاصل  چند سطحی  پیامدهای  که  است 
انتقال تحقیق و توسعه و متغیرهای تأثیرگذار بر رابطه 
انتقال تحقیق و توسعه با پیامدهای آن را بر اساس 

مرور نظام مند مقالات تجربی4 شناسایی کند. 

1. پیشینه پژوهش

1-1. مفهوم انتقال تحقیق و توسعه و انواع آن5

که  است  فعالیت هایی  توسعه6  و  تحقیق  انتقال 
از عملیات  یا بخش هایی  در آن ها شرکت ها، همه 
تحقیق و توسعه خود را به خارج از شرکت منتقل و 
به شرکت دیگر برون سپاری می  کنند و یا آن را به 
شعبات خود خارج از بنگاه واگذار می کنند )گارسیا 
تحقیق  فعالیت های  انجام  هوئگرو، 2019(.  و  وگا 
به شکل های  می تواند  بنگاه  از  در خارج  توسعه  و 
مقصد  مانند  مختلف،  ابعاد  و  شود  انجام  مختلف 
به ظهور  می تواند  آن  مالکیت  و  توسعه  و  تحقیق 
حالت های مختلف در زمینه انتقال تحقیق و توسعه 

4. Empirical Studies
5. Modes of R&D Relocation
6. R&D Relocation

منجر شود. بعد اول در ایجاد استراتژی های انتقال 
تحقیق و توسعه مقصد آن است که می تواند در درون 
کشور یا منطقه نزدیک بنگاه سپارنده باشد که در 
این صورت به انتقال تحقیق و توسعه، درون مرزی یا 
آنشور7 گفته می شود. همچنین در صورتی که انتقال 
به خارج از کشور و در محیط بین المللی باشد به 
آن انتقال برون مرزی یا آفشور8 گفته می شود. بعُد 
دیگر انتقال تحقیق و توسعه نوع مالکیت آن است. 
از  استفاده  بین المللی جهت  از شرکت های  برخی 
محیط و یا امکانات تحقیق و توسعه در کشور دیگر 
اقدام به تأسیس شعبات در کشور دیگر می کنند که 
مدیریت این شعبات در اختیار خود شرکت است. 
در این حالت به انتقال درون سپاری گفته می شود و 
درصورتی که سپارنده، تحقیق و توسعه را به شرکت 
دیگر بسپارد به آن برون سپاری گفته می شود )دوبیل 

و ارنست، 2013؛ اپینگر و چیتکارا، 2006(.

مشاهده   1 شماره  تصویر  در  که  همان طور   
آن ها  ترکیب  و  تعریف شده  ابعاد  بر اساس  می شود 
استراتژی های مختلفی در انتقال تحقیق و توسعه 
درون سازمانی  برون مرزی  انتقال  است.  شده  ایجاد 
تحقیق و توسعه9 یکی از آن هاست که در این حالت، 
شرکت فعالیت های خود را به یکی از شعبات خود در 
خارج از مرزها انتقال می دهد و فعالیت های آن را از 
کشور اصلی هدایت می کند )آمادور و کابرال، 2016(. 
استراتژی برون سپاری فرا مرزی تحقیق و توسعه یا 
برون سپاری خارجی10 یا برون سپاری بین المللی یا 
برون سپاری فرامرزی قراردادی11 به انتقال تحقیق 
تأمین کننده  به کشور خارجی و شرکت  توسعه  و 

7. Onshore
8. Offshore
9. Captive R&D Offshore
10. Foreign outsourcing

 11. Contract offshoring
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گفته می شود )مورفی و سیدسچلاگ، 2018(. در 
این پژوهش که به نتایج و پیامدهای انتقال تحقیق 
و توسعه می پردازد، در بیشتر تحقیقات درباره انتقال 
تحقیق و توسعه بر برون سپاری برون مرزی )آفشور( 
بین المللی  شرکت های  چرا که  است.  شده  تمرکز 
تحقیق  در زمینه  نتایج  تقویت  به  دستیابی  جهت 
بین المللی  محیط  به  تا  می کنند  تلاش  توسعه  و 
با  همسو  تأمین کنندگان  بهترین  از  و  کنند  ورود 

استراتژی های خود بهره برند. 

1-2. نگاهی به مطالعات انتقال تحقیق و توسعه 
در ایران

توسعه  حال  در  کشورهای  از  یکی  ایران  کشور 
موقعیت  مانند  مزایایی،  موجب  به  که  است 
جغرافیایی و نیروی انسانی متخصص و ارزان قیمت 
پتانسیل لازم جهت تبدیل به مقصد انتقال تحقیق 
این  در  لازم  گام  مهم ترین  که  دارد  را  توسعه  و 
راستا رفع موانع نهادی و بهبود تعاملات بین المللی 

است. با وجود پتانسیل کشور در این حوزه تا کنون 
جذب تحقیق و توسعه به ایران موفقیت آمیز نبوده 
است که دلیل آن را می توان ابعاد مختلف همچون 
جغرافیای سیاسی، ساختار زیربنایی، مهارت نیروی 
کار، امنیت، فرهنگ و عدم امکان نظارت مناسب بر 
فعالیت های برون سپاری شده دانست. چنان که تمایل 
اندکی از سوی کشورها جهت انتقال برون سپاری به 
کشور ایران وجود دارد )فرجی و تلخستانی،1390(. 
هر چند تحقیقات زیادی در زمینه های نوآوری باز، 
همکاری تحقیق و توسعه و مواردی نزدیک به حوزه 
انتقال تحقیق و توسعه انجام شده است، اما تحقیقات 
مرتبط با انتقال تحقیق و توسعه محدود بوده و این 
تحقیقات نیز بر مواردی، مانند عوامل مؤثر بر تصمیم 
انتقال تحقیق و توسعه و انگیزه  بنگاه ها برای این 
رویکرد پرداخته اند که حوزه این تحقیقات هم عمدتاً 
بر صنعت دفاعی متمرکز بوده اند. اسلامی و همکاران 
بر عملکرد سازمانی را  )1395( نقش برون سپاری 
بررسی کرده اند که حوزه این تحقیق به صورت کلی 
بوده است و برون سپاری تحقیق و توسعه را مد نظر 
قرار نداده است. سلیمی و نصیری )1386( مدلی 
به صورت  محصول  نوآوری  استراتژی  جهت  کیفی 
کیفی ارائه داده اند و جهانی شدن تحقیق و توسعه 
یاد شده  موارد  از  غیر  به  دانسته اند.  مؤثر  آن  بر  را 
پژوهش دیگری همسو با معیارهای پژوهش حاضر 
یافت نشد که این می تواند نشان دهنده شکاف نظری 
در تحقیقات حاضر داخلی در این زمینه باشد. نتایج 
تحقیق حاضر می تواند در ترغیب بیشتر پژوهشگران 

حول موضوع مرتبط مؤثر باشد. 

2. روش شناسی پژوهش

در این پژوهش به منظور پاسخ به سؤالات پژوهش 
در مورد پیامدهای انتقال تحقیق و توسعه از مرور 
است.  شده  استفاده  تجربی  تحقیقات  نظام مند 

تصویر 1. انواع حالات انتقال تحقیق و توسعه )اپینگر و چیتکارا، 
)2006
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بر اساس این روش کلیه مطالعات مرتبط با موضوع 
مورد بررسی قرار گرفته اند تا به سؤالات مرتبط با 

پژوهش پاسخ دهند.

و  تحقیق  انتقال  از  حاصل  نتایج  و  پیامدها   .1
توسعه برای شرکت ها و کشورها کدام اند؟

2. عوامل مؤثر بر رابطه بین انتقال تحقیق و توسعه 
و پیامدهای حاصل از آن کدام اند؟

این تحقیق از نوع کاربردی توصیفی است که در 
آن تلاش شده با ارائه تصویری جامع و کل نگر از 
نتایج تحقیقات گذشته، توصیف مناسبی از وضعیت 
حوزه ایجاد کند. مرور نظام مند، یک تحلیل مبتنی بر 
روش و جامع از شواهد تحقیقاتی موجود در مورد یک  
سؤال تحقیقی خاص است. این روش شامل استفاده 
و  ارزیابی  شناسایی،  به منظور  علمی  روش های  از 
ترکیب مطالعات مربوطه، به منظور رسیدن به نتیجه 
و پاسخ به سؤال پژوهش است. روش تحقیق این 

پژوهش در 3 مرحله اصلی داشت.

مرحله 1. استراتژی جست وجو: این مرحله شامل 
برای  مناسب  استراتژی جست وجوی  یک  انتخاب 
شناسایی منابع مرتبط برای بررسی نظام مند است. 
به منظور جست وجوی مجموعه مطالعات مرتبط در 
ابتدا کلید واژه مد نظر برای جست وجو در نظر گرفته 
شد. از آنجا که بررسی پیامدها و نتایج انتقال تحقیق 
و توسعه در این مقاله بخشی از یک پژوهش وسیع تر 
در مورد مفهوم انتقال تحقیق و توسعه بوده است، 
کلید واژه های جست وجوی مقالات مرتبط، در سطح 
وسیع تری انجام شده است و سپس مقالات مرتبط 
با موضوع از میان مجموعه ای از مقالات انتخاب شده 
مرتبط،  اولیه   مطالعات  جست وجوي  برای  است. 
پایگاه داده های  در  زیر  معین  جست وجوی  دستور 
معتبر علمی، در زمان مشخص جست وجو اجرا شد:

R&D AND (outsourcing OR outsourced OR 
offshoring OR offshored OR outsource OR 
offshore).

بازه زمانی 2000  بر اساس کلید واژه مذکور در 
مقالات  برای  جامع  جست وجوی  یک   2021 تا 
مرتبط در طیف وسیعی از منابع انجام شد. به طور 
به  دسترسی  جهت  مختلف  پلتفرم   11 خاص، 
ادبیات  به  دسترسی  که  شد  جست وجو  مقالات 
پلتفرم ها  این  از  را فراهم می کنند12. برخی  علمی 
ـ مانند اسپرینگر و وایلی ـ عمدتاً ناشران هستند 
در حالی که  می کنند.  منتشر  را  خود  محتوای  که 
اسکالر  گوگل  و  وب آوساینس  مانند  دیگر،  برخی 
موتورهای جست وجوی تخصصی هستند که محتوا 
را از طیف گسترده ای از منابع فهرست می کنند. . 
علاوه بر این، برخی از پلتفرم ها، مانند پرو کوئست و 
ابسکو پایگاه هایی هستند که محتوای چند ناشر و 
در  می کنند. جست وجو  را جمع آوری  دیگر  منابع 
این مجموعه متنوع از پلتفرم ها انجام شد و هدف، 
شناسایی طیف گسترده ای از مقالات مرتبط برای 
گنجاندن در مرور این پژوهش بود. منابع بر اساس 
نرم افزار  وارد  و  استخراج  جست وجو،  کلید واژه، 
زورتو13 نسخه 18 .0 .6 شدند. علت انتخاب بازه زمانی 
2000 تا 2021 آن است که به نظر می رسد بعد از 
سال 2000 توجه بیشتر و رو به رشدی به مفهوم 

انتقال تحقیق و توسعه شده است.

مرحله 2. انتخاب منابع برای گنجاندن در بررسی 
نظام مند:

جهت دستیابی به مقالات مورد نظر برای پاسخ به  
سؤالات پژوهش مراحل زیر مطابق با تصویر شماره 

 12. Sage، ScienceDirect، JSTOR، Taylor & Francis
 (Tandfonline)، Wiley، Web of Science، Google Scholar،
Scopus، Springer، ProQuest، و EBSCO.
13. Zotero
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2 انجام شده است.

پژوهش   1748 عمومی  کلید واژه  بر اساس   -
انتخاب شد و بعد از حذف 444 پژوهش تکراری 

توسط نرم افزار، 1304 مورد باقی ماند. 

- پژوهش های غیر مرتبط بر اساس معیارهای زیر 
همسو با روش مورد نظر حذف شدند:

1. حذف پژوهش های با زبان غیرانگلیسی؛

2. انتخاب مطالعات تجربی و حذف پژوهش های 
کیفی، مروری و مفهومی؛

3. مشخصاً موضوع انتقال تحقیق و توسعه از یک 
شرکت به شرکت دیگر مد نظر قرار گرفت و مقالات 

با موضوعات نزدیک به آن، مانند همکاری تحقیق و 
توسعه، اتحادهای تحقیق و توسعه، سرریز تحقیق و 
توسعه یا تحقیق و توسعه بیرونی14 نیز که مفاهیم 
از میان مطالعات جست وجو شده  متفاوتی هستند 

حذف شده اند.

 4. مطالعات مفهومی و مروری حذف و مطالعاتی 
تجربی انتخاب شدند.

از  پس  داده ها:  تحلیل  و  استخراج   .3 مرحله 
انتخاب پژوهش ها متن کامل آن ها جهت مطالعه و 

 14. R&D cooperation/collaboration or R&D alliances or
R&D spillover or external R&D

علی صمیمی و هادی نیلفروشان. انتقال فعالیت های تحقیق و توسعه به خارج از شرکت و پیامد های آن

تصویر 2. روش انتخاب منابع مطالعه

مقالات یافت شده در جستجو

)تعداد=1748(
مقاله رد شده تکراری

)تعداد=333(
مقاله غیرتکراری

)تعداد=1304(

مقالات تجربی مرتبط با موضوع

)تعداد=249(

مقالات رد شده غیانگلیسی، مروری، 

کیفی و غیر مرتبط با موضوع 

)تعداد=1055(

مقالات مرور شده نهایی

)تعداد=46(

مقالات غیرمرتبط با مطالعه چکیده

)تعداد=203(
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کدگذاری وارد نرم افزار مکس کیودا15 2020 شد و 
بر اساس کدگذاری پژوهش ها، تم های مرتبط جهت  
پاسخ به سؤالات پژوهش، پیامدها و بسترهای انتقال 

تحقیق و توسعه استخراج و تفسیر شد. 

3. یافته های پژوهش

3-1. بررسی توصیفی داده ها

نظر به موضوع پژوهش پیامدهای انتقال تحقیق 
و توسعه و شرایط بستر که به تغییر پیامدها منجر 
می شود بر اساس مطالعات مورد بررسی قرار گرفت. 
به این منظور با مطالعه پژوهش های مرتبط مجموعه 
عوامل مستخرج از ادبیات کدگذاری و در نرم افزار 
مکس کیودا تجزیه و تحلیل شدند. بر اساس تحلیل 
تم انجام شده در نرم افزار در این بخش تجزیه و تحلیل 
سلسله مراتبی تم ها به صورت جدول شماره 1 بوده 

است.

پژوهش  از  حاصل  داده های  توصیفی  بررسی 
نشان دهنده آن است که میزان رشد پژوهش ها در 
دوره  مطالعه شده )تصویر شماره 3( در بازه های 5 
ساله رشد معناداری یافته است که نشان دهنده توجه 
مطالعات به حوزه پیامدهای انتقال تحقیق و توسعه 

است. 

صنایع   در  داده ها  فراوانی  بررسی  همچنین 
نشان دهنده آن است که شرکت های ساخت و تولید 
بالا  فناوری  با  شرکت های  همچنین  و  خدمات  و 

15. Maxqda

مانند فناوری اطلاعات و زیست دارو تمایل بیشتری 
به انتقال تحقیق و توسعه دارند. همچنین بررسی 
اندازه شرکت ها نشان دهنده آن است که برون سپاری 
تحقیق و توسعه را می توان موضوع شرکت های با 
بین المللی  شرکت های  به خصوص  بزرگ تر  اندازه 
این  از  نیز  کوچک  شرکت های  هرچند  دانست. 
بررسی کشور هایی  بهره  می برند. همچنین  راهکار 
که از انتقال تحقیق و توسعه استفاده می کنند نشان 
می دهد این راهکار بیشتر در کشورهای توسعه یافته 
و با هدف اصلی دستیابی به نوآوری مورد بهره برداری 
این  از  توسعه  حال  در  کشورهای  و  می گیرد  قرار 
راهکار بیشتر در جهت بهره وری استفاده می کنند.  
همین تفاوت در 2 صنعت متداول در انتقال تحقیق 
و توسعه نیز متداول است. به گونه ای که شرکت های 
با فناوری بالا بیشتر متمرکز بر پیامدهای نوآوری، 
مانند جذب اختراعات با کیفیت هستند. در حالی که 
بر  متمرکز  بیشتر  تولید  و  ساخت  شرکت های 
پیامدهای بهره وری، مانند کاهش هزینه ها هستند. 

همچنین مقایسه نتایج بین شرکت های کوچک و 
متوسط و شرکت های بین المللی بزرگ نشان دهنده 
برای  توسعه  و  تحقیق  انتقال  هدف  که  است  آن 
شرکت های  و  متوسط  و  کوچک  شرکت های 
برای  باشد.  متفاوت  کاملًا  می تواند  چندملیتی 
اغلب  اصلی  متوسط، هدف  و  شرکت های کوچک 
کاهش هزینه ها در عین حفظ همان سطح کیفیت 
است. این امر می تواند با انتقال عملیات به کشورهایی 
با دستمزدها یا مشوق های مالیاتی کمتر یا با استفاده 

جدول 1. آمار کدگذاری مرتبط نتایج انتقال تحقیق و توسعه و بستر آن

تعداد مقوله های نهاییتعداد مفاهیمتعداد نشانه ها در متن

1185110
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روش های  از  کارآمدتر  که  جدید  فناوری های  از 
سنتی هستند، انجام شود و می توان مقصد اصلی 
این اننقال ها را کشورهای در حال توسعه دانست.
ممکن  متوسط  و  کوچک  علاوه بر این، شرکت های 
است برای دسترسی به بازارهای جدید یا دستیابی به 
مجموعه مهارت های تخصصی اقدام به انتقال بخشی 

از تحقیق و توسعه خود کنند.

از سوی دیگر، از مقایسه داده ها به نظر می رسد 
انتقال  اهداف  بین المللی،  بزرگ  شرکت های  برای 
استراتژیک تری  ماهیت  معمولاً  توسعه  و  تحقیق 

به  به منظور  است  ممکن  شرکت ها  این  دارند. 
دست آوردن مزیت رقابتی در صنعت خود یا تنوع 
بخشیدن به محصولات خود، عملیات خود را تغییر 
دهند. علاوه بر این، این شرکت ها ممکن است عملیات 
تحقیق و توسعه را به منظور بهره مندی از مشوق های 
دولت محلی یا استفاده از فناوری های جدیدی که 
هنوز در کشورهای خود در دسترس نیستند، انجام 
کشورهای  معمولاً  انتقال ها  این گونه  مقصد  دهند. 

توسعه یافته است )تصویر شماره 4(. 

3
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تصویر 3. رشد تعداد مقالات
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تصویر 4. ویژگی های توصیفی مطالعات
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-2. نتایج و پیامدهای انتقال تحقیق و توسعه

بر اساس تجزیه و تحلیل انجام شده پیامدهای انتقال 
تحقیق و توسعه به صورت جدول شماره 2 است.

انتقال  پدیده  بررسی  در  مختلف  پژوهش های 
معرفی  را  متعددی  پیامدهای  توسعه،  و  تحقیق 
کرده اند. بهبود تحقیق و توسعه می تواند بر جنبه های 
رشد  در واقع  باشد.  مؤثر  سازمان  عملکرد  متعدد 
شرکت ها و بهبود عملکرد آن ها ارتباط قابل توجهی 
با سطح دانش فناورانه آن دارد که می تواند از مسیر 
تحقیق و توسعه انجام شود. ارتقای این دانش موجب 
بهبود ظرفیت جذب بنگاه و انتقال فناوری از بیرون 
به درون بنگاه می شود. توسعه بستر داخلی دانش 
بنگاه بخشی از منابع درونی بنگاه را تأمین می کند و 
موجب بهبود رقابت پذیری بنگاه می شود )هان و با، 
2014(. از سوی دیگر بهبود توان تحقیق و توسعه 
توسعه  از طریق  بازار  عملکرد  بر  اثرات  به  می تواند 
محصول و انعطاف پذیری و به افزایش رشد فروش 
از طریق ارائه محصولات بیشتر به بازار منجر  شود 
)رودریگز و نیتو، 2016؛ پرستر و پالچیچ، 2017(. 
این رشد فروش  نیز  بازار  به  کاهش زمان رسیدن 
را تقویت می کند و خود به عنوان یکی از پیامد های 
زمان  می  شود.  محسوب  توسعه  و  تحقیق  انتقال 
تحویل محصول به بازار تا حدود زیادی به بستر منابع 
درونی شرکت وابسته است. بستری که از طریق جذب 
دانش خارجی در انتقال تحقیق و توسعه و کاهش 
زمان طراحی محصول و مبتنی بر وارد کردن تحقیق 
و توسعه تقویت می شود )پرستر و پالچیچ، 2017(. 
افزایش تعداد محصولات همچنین شرایط مناسب 
را جهت ورود به بازارهای جدید برای شرکت فراهم 
می آورد و توسعه بازار از پیامدهای دیگری است که 

می تواند مورد توجه قرار گیرد )سسارونی، 2004(.

یکی از مهم ترین پیامدهای مورد نظر پژوهشگران 
که بهبود عملکردهای یاد شده تا حدود زیادی به آن 
تحقیق  انتقال  است.  نوآوری  توسعه  است،  وابسته 
از یک منظر دانش و منابع مکمل برای  و توسعه 
انسانی مورد نیاز و  نیروی  فناوری ها،  مانند  نوآوری 
سایر دارایی های ملموس و ناملموس در درون شرکت 
را فراهم می آورد و قابلیت های درونی بنگاه  را توسعه 
به عنوان  توسعه  و  از منظر دیگر تحقیق  و  می دهد 
محصولات  توسعه  زمینه  نوآوری،  مراحل  از  یکی 
بیان می شود  ایجاد می کند. هر چند  را  در شرکت 
که تکیه صرف به تحقیق و توسعه خارج از بنگاه 
می تواند با کاهش توان یادگیری تولید دانش درونی 
به تدریج توان بنگاه در نوآوری را کاهش دهد )یو 
ان و رودریگز، 2018؛ بیانچی و همکاران، 2016(. 
بازار16 ،  تدارکات  منابع  تأمین  نوآوری  دیگر  مسیر 
مانند خرید حق اختراع ها، دسترسی به تخصص های 
مرتبط و قراردادهایی است که به بنگاه اجازه می دهد 
که بوروکراسی کمتری در فعالیت های غیرکلیدی 
خود داشته باشد و تمرکز خود را بر دانش، فناوری و 
قابلیت های کلیدی خود متمرکز کند. از این طریق 
سرعت توسعه محصول و عرضه آن به بازار افزایش 
یافته و موجب رشد نوآوری شرکت می شود. درنهایت 
ارتباط و همکاری نزدیک با تأمین کنندگان با تجربه 
و با سطح دانش بالا و دریافت راه حل ها و بررسی 
مشکلات بنگاه ها در توسعه فناورانه می تواند موجب 

نوآوری شود )تیسای و ونگ، 2009(.

پیامد دیگری که بسیار مورد توجه پژوهشگران 
قرار گرفته است بهبود بهره وری شرکت است. طبق 
تئوری منبع محور، عملکرد بنگاه به طور گسترده ای به 
بستر منابع و قابلیت های درونی آن وابسته است. ورود 
به انتقال تحقیق و توسعه موجب می شود تا بنگاه در 

16. Market procurement
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روابط بیرونی خود بتواند از یک سو بهره برداری17 از 
شایستگی های فعلی خود را بهبود بخشد و از سوی 
دیگر از طریق یادگیری به فرصت های جدیدی جهت 
اکتشاف18 منابعی، مانند دانش و جذب آن به درون 
شرکت بپردازد. دستیابی به منابع و شایستگی ها به 
بهبود استراتژیک و عملیاتی شرکت منجر می شود. 
از  یکی  شرکت  فناورانه  بستر  و  دارایی ها  توسعه 
مواردی است که می تواند از طریق انتقال تحقیق و 
توسعه اتفاق بیفتد. ورود دانش از طریق انتقال تحقیق 
و توسعه می تواند در هر 2 زمینه بهبود بهره برداری 
از شایستگی های فعلی و دستیابی به شایستگی های 
ارتقا دهد.  جدید مؤثر باشد و بهره وری شرکت را 
ارتباط با تأمین کنندگان در انتقال تحقیق و توسعه و 
یا ایجاد شعبات در خارج از شرکت موجب می شود 
اطلاعات بیشتری از بازارهای محلی به شرکت وارد 
جهت  عملیات  بهبود  زمینه  اطلاعات  این  و  شود 
بهره وری  و  آورده  فراهم  را  بازارها  به  پاسخ گویی 
و  ریلا  2016؛  )چانگ،  می بخشد  بهبود  را  منابع 

اسکوئیسیارینی، 2011(. 

17. Exploitation
18. Exploration

تقویت یادگیری سازمانی پیامد دیگری است که 
و  تحقیق  انتقال  همکاری  طرفین  میان  تعامل  از 
توسعه اتفاق می افتد و می تواند به توسعه قابلیت های 
شرکت  از  بیش  که  پیامدی  شود.  منجر  سازمانی 
سپارنده برای شرکت های پذیرنده تحقیق و توسعه 
اتفاق می افتد و این شرکت ها می توانند در تعامل با 
شرکت مادر که معمولاً از شرکت های توسعه یافته 
هستند دانش خود را بهبود ببخشند. شرکت های 
تأمین کننده معمولاً تسلط دانشی بالایی بر روی یک 
حوزه محدود و تکراری بر روی زنجیره تأمین دارند و 
می توانند در ارتباط با شرکت های سپارنده که دانش 
داشته   یادگیری  دارند،  زنجیره  روی  بر  وسیع تری 
باشند و به دانش هایی در زمینه روتین های تحقیق و 
توسعه، مدیریت عملیاتی19، دانش لبه و فرصت های 
تحقیقاتی جدید از طریق دانش آشکار و ضمنی که 
با آن ها تبادل می شود، دست  یابند. همین یادگیری 
می تواند نوآوری تأمین کنندگان را نیز بهبود بخشد 

)تاکور ـ ورنز و ورنز، 2008(.

است که  پیامد دیگری  و کاهش هزینه  کارایی 
زیرمجموعه های  از  یکی  به عنوان  را  آن  می توان 

19., Management practices

جدول 2. پیامدهای انتقال تحقیق و توسعه 

مفاهیم مرتبطعوامل مؤثر

آفرینش دانش در منطقه مبدأ )3-38( توسعه زیرساخت علم و فناوری منطقه مقصد )27-28( سطح دانش و اقتصاد منطقه
نقض مالکیت معنوی )3(

قابلیت های نوآورانه )23-24( نوآوری محصول )18-20-41( نوآوری شرکت )1-2-10-9-نوآوری
11( نوآوری منطقه ای )17( نوآوری در شرکت میزبان )14(

رشد فروش )5-39( زمانبندی توسعه محصول)25( زمان رسیدن به بازار)25( ورود به بازارهای عملکرد
جدید )تنوع محصول( )34(

بهره وری تحقیق و توسعه منطقه مبدأ )29( بهره وری شعبات )7-42(بهره وری

رشد استخدام کارکنان تحقیق و توسعه )6-9-36( تحقیق و توسعه داخلی )17-40(شدت تحقیق و توسعه داخلی
 شماره  منابع بر اساس شماره منابع مطالعه شده در جدول پیوست درج شده است.

علی صمیمی و هادی نیلفروشان. انتقال فعالیت های تحقیق و توسعه به خارج از شرکت و پیامد های آن

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



تابستان 1402. دوره 13. شماره 47

128

بهره وری نام برد. تخصص تأمین کنندگان و انتخاب 
آنان در یک مقیاس جهانی با هزینه بهتر یکی از 
موارد منجر به کاهش هزینه است. از سوی دیگر 
کاهش هزینه های ثابت تحقیق و توسعه و کنترل 
بهتر هزینه این فعالیت ها می تواند هزینه های سازمان 
کایز،2010(. همچنین  و  )گریمپ  را کاهش دهد 
انتقال تحقیق و توسعه به خارج سازمان ها موجب 
می شود هزینه های وارد شده بر فعالیت های مرتبط 
با تحقیق و توسعه کاهش یابد و به این سازمان ها 
بخش های  بر  خود  منابع  تمرکز  با  می  دهد  اجازه 
دیگر کارایی خود را بهبود بخشند. این استراتژی 
مانند  منابع،  از  برخی  امکان می دهد  به شرکت ها 
نیروی انسانی متخصص را که ممکن است در محل 
مرکزی شرکت از کارایی مناسب برخوردار نباشند، 
با هزینه کمتری در اختیار بنگاه قرار دهد. همچنین 
تفاوت دستمزدها و هزینه ها در کشورهای در حال 
توسعه به نسبت کشورهای توسعه یافته کمتر است 
که می تواند به کاهش هزینه منجر شود )رودریگز و 

نیتو، 2016(. 

پیامد دیگر انتقال تحقیق و توسعه تغییراتی است 
در  داخلی  توسعه  و  تحقیق  در  استراتژی  این  که 
شرکت ها و مناطق ایجاد می کند. بیشتر مطالعات به 
رونق تحقیق و توسعه داخلی در حوزه های مرتبط با 
موضوعات انتقال تحقیق و توسعه اشاره دارند. اجرای 
این استراتژی به ورود رویکردها و روش های جدید 
به شرکت منجر می شود و خلاقیت  در تحقیقات 
نیروهای داخلی تحقیق و توسعه را ارتقا می بخشد و 
همچنین به توسعه استخدام و به کارگیری نیروهای 
متخصص تحقیق و توسعه منجر می شود )تامایو و 
هوئگرو، 2016؛ گریمپ و کایزر، 2010(. بهره برداری 
و  برون سپاری شده  توسعه  و  تحقیق  از  مناسب 
یادگیری و جذب دانش از طریق آن نیازمند ارتقای 

ظرفیت جذب بنگاه است که تقویت تحقیق و توسعه 
را  برون سپاری شده  فناوری های  در زمینه  داخلی 
می طلبد. چنین پیش نیازی خود زمینه ساز توسعه 
محسوب  شرکت ها  در  داخلی  توسعه  و  تحقیق 
می شود )برترند و مول، 2010(. تأثیر انتقال تحقیق 
در  سپارنده  بنگاه  منطقه ای  دانش  بر  توسعه  و 
تحقیقات به خوبی شفاف نشده است، اما برخی از 
پژوهشگران به توسعه دانش مرتبط با موضوع انتقال 
تحقیق و توسعه در منطقه استقرار شرکت مرکزی 
شرکت  به  تأمین کنندگان  دانش  جذب  علت  به 
مرکزی و سرمایه گذاری این شرکت ها برای توسعه 
این دانش اشاره دارند. این ارتقای تحقیق و توسعه 
برون مرزی  درون سپاری  در  به خصوص  منطقه  در 
که شرکت های مادر شعباتی را جهت جذب دانش 
در محیط بین المللی برپا می کنند، محتمل تر است 
پروزر،  و  آتریه  همکاران، 2013؛  و  )دی آگوستینو 

.)2008

بازار  به  رسیدن  زمان  کاهش  و  انعطاف پذیری 
پرداخته  آن  به  تحقیقات  در  که  است  دیگری  اثر 
انتقال تحقیق و توسعه  شده است. دست زدن به 
و برون سپاری فعالیت ها به تأمین کنندگان، موجب 
تقاضای  مدیریت  جهت  شرکت  آمادگی  افزایش 
به  محصولات  رسیدن  سرعت  افزایش  و  محصول 
بازار با بالا بردن ظرفیت دریافت سریع خدمات از 
تأمین کنندگان تحقیق و توسعه در زنجیره ارزش 
محصولات  توسعه  در  چابکی  این  می شود.  خود 
بنگاه  رقابت پذیری  بهبود  برای  منبعی  می تواند 
نیز باشد. انتقال تحقیق و توسعه نقش مؤثری در 
ایجاد انعطاف در این مسیر دارد. این انعطاف پذیری 
به شرکت ها این اجازه را خواهد داد که بتوانند با 
توسعه سریع محصول برای بازارهای کنام20، فروش 

20. Niche Markets
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خود را در این بخش ها افزایش دهند. موارد یاد شده 
یعنی توسعه بازارهای جدید، انعطاف پذیری و سرعت 
بیشتر رسیدن به بازار می تواند موجب رشد فروش 

در این شرکت ها شود )رودریگز و نیتو، 2016(. 

کاهش مالکیت معنوی یکی از تبعات منفی انتقال 
همکاری  به  ورود  چرا که  است.  توسعه  و  تحقیق 
امکان کنترل نشت  با موضوعات دانشی  قراردادی 
و  داده  کاهش  را  آن  محرمانگی  حفظ  و  دانش 
بیشتر می کند )گریمپ و  را  ریسک سرریز دانش 
کایزر، 2010(. پیامدهای انتقال تحقیق و توسعه را 
نمی توان محدود به موارد یاد شده دانست. از سوی 
تحقیقات  در  یاد شده  پیامدهای  از  بسیاری  دیگر 
دارند  یکدیگر  به  زیادی  نزدیکی  مفهومی  ازمنظر 

که همین موضوع می تواند خود لزوم یک بررسی 
مرور نظام مند در این زمینه را نشان دهد. همچنین 
تحقیقات متغیرهای فراوانی را نشان می دهند که 
می توانند بر رابطه بین اجرای انتقال تحقیق و توسعه 
و پیامدهای آن اثر بگذارند که در ادامه به بخش هایی 

از آن ها پرداخته می شود.

انتقال  روابط  در  واسطه  و  تعدیلگر  عوامل   .3 -3
تحقیق و توسعه با پیامدهای آن

متغیرهای دیگری بر ارتباط بین اجرای انتقال تحقیق 
می توانند  و  هستند  مؤثر  آن  پیامدهای  با  توسعه  و 
به عنوان واسطه یا تعدیلگر روابط، آن ها را تحت تأثیر 
قرار دهند. جدول شماره 3 این عوامل را نشان می دهد.

جدول3. عوامل بستر پیامدهای انتقال تحقیق و توسعه )واسطه و تعدیلگر(

مفاهیم مرتبطعوامل مؤثر تعدیلگر

نزدیکی جغرافیایی و فناورانه )27( نزدیکی ادراکی و سازمانی)17(نزدیکی جغرافیایی و نهادی منطقه مبدأ و مقصد

ویژگی های دانش / نوآوری منتقل شده
ارزش بازاری دانش)31( قابلیت انتقال دانش ضمنی)17( نوآوری محصول یا 

خدمات)35( مکانیسم های انتقال دانش)37( رویکرد به تحقیق و توسعه )اکتشافی/
بهره برداری1( )46-32-13(

ویژگی های منطقه و کشور میزبان
اهمیت بازار )46( قوانین و نوع حفاظتی مالکیت معنوی )7-19-31( نوع کشور)29( 
منطقه تحقیق و توسعه)21( میزان سرمایه گذاری بر دارایی های ناملموس)37( کیفیت 

نهادی )46-44(

نوع بنگاه)خصوصی/ عمومی( )1-33( صنعت بنگاه )41-43(ویژگی های زمینه ای بنگاه پذیرنده

ویژگی های بنگاه سپارنده

حضور مشاوران تحقیق و توسعه )24( منبع سرمایه گذاری )39( سطح فناورانه 
صنعت )16-15-38( انگیزه از برون سپاری )26( نوع استراتژی تحقیق و توسعه)8( 
همکاری های تحقیق و توسعه )2-44( تعداد پروژه های سرمایه گذاری خارجی )29( 
شدت تحقیق و توسعه داخلی )41 تا 45-2-11-18-24-30( شدت صادرات)16( 
قابلیت جذب )15-17-44( اندازه بنگاه )16-31-32-33-43-46( ویژگی های 

مدیریت ارشد)20( نوع صنعت )29-31-36-41( صادرکننده بودن)16( سن 
بنگاه)45-46( پیچیدگی تحقیق و توسعه )1(

1. Exploration/Exploitation شماره  منابع بر اساس شماره منابع مطالعه شده در جدول پیوست درج شده است.
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مطالعه عوامل تعدیلگر و واسط در روابط انتقال 
تحقیق و توسعه با پیامدهای آن از اهمیت زیادی 
برخوردار هستند؛ چرا که مطالعه این عوامل می تواند 
بسترهایی برای بهبود این اثرگذاری باشند و تمرکز 
بر آن ها برای شرکت ها و حتی سیاست گذاران در 
بهبود بهره برداری از انتقال های تحقیق و توسعه  مؤثر 
باشد. میزان نزدیکی مبدأ و مقصد در ابعاد فناورانه، 
جغرافیایی و نوع سازمان و صنعت یکی از مواردی 
است که می تواند رابطه این 2 متغیر را تحت تأثیر 
قرار دهد. چرا که نزدیکی 2 طرف در کلیه این ابعاد 
بستر مناسبی جهت درک بهتر دانش و انتقال آن به 
شرکت سپارنده را فراهم می آورد )کو و همکاران، 

2007؛ بروسارد و موسا، 2016(.

ارزش دانش در بازار21 مورد دیگری است که با 
افزایش آن می توان انتظار داشت استراتژی انتقال 
تحقیق و توسعه به نتایج بهتری منجر شود. دانش 
فرایند  شروع  نقطه  به عنوان  بیشتر  بازار  باارزش 
با  محصولاتی  تولید  به  می تواند  محصول  نوآوری 
منجر  بالاتری  افزوده  ارزش  و  بیشتر  نهفته  دانش 
شود و به این ترتیب انتقال تحقیق و توسعه می تواند با 
تقویت دانش نهفته در محصول، ارزش بازار و نوآوری 
آن را ارتقا بخشد )باس و پوکرت، 2015(. خصوصیت 
دیگر دانش که می تواند رابطه انتقال تحقیق و توسعه 
با تقویت تحقیق و توسعه داخلی را تحت تأثیر قرار 
انتقال پذیری  قابلیت  و  بودن  ضمنی  میزان  دهد، 
مستندسازی  قابلیت  دانش،  هرچه  است.  دانش 
بیشتری داشته باشد، می تواند به سهولت به بنگاه 
منتقل شود و تحقیق و توسعه داخلی را تقویت کند 
)بروساد و موسا، 2016(. فراتر از جنس دانش، نحوه 
انتقال آن و اثربخشی آن می تواند بر تقویت کلیه 

پیامدها سایه بیندازد )مارتینز ـ نویا، 2016(. 

21. Knowledge Market Value

اهمیت و قدرت بازار محلی بنگاه سپارنده متغیر 
مهم دیگری است که به بنگاه اجازه می دهد با در 
اختیار گرفتن ورودی تحقیق و توسعه بتواند با ایجاد 
بازار  افزایش فروش آن ها در  و  نوآوری محصولات 
قدرتمند محلی نفوذ کند و از این طریق بهره وری 
بر اساس  بیشتر  محصولات  تولید  به وسیله  را  خود 
افزایش دهد  ورودی  توسعه  و  تحقیق  ثابت  منابع 
میزان  دیگر  از سوی  و همکاران، 2015(.  )چانگ 
قوانین مالکیت معنوی در کشور و منطقه مقصد ، 
دارای نقش تعدیل کننده است. ضعف این قوانین در 
مقصد می تواند موجب سرریز بیشتر دانش سپارنده 
در منطقه مقصد شده و بهره برداری تأمین کنندگان را 
در جهت پیامدهایی چون نوآوری و بهره وری در این 
شرکت ها افزایش دهد )چانگ و همکاران، 2016(. از 
سوی دیگر پایه دانشی منطقه فعالیت بنگاه سپارنده 
می تواند بر اثربخشی بیشتر انتقال تحقیق و توسعه 
بیفزاید. شرکت های مستقر در یک محیط با زمینه 
از  ورودی  دانش  به خوبی  می توانند  قوی تر  دانشی 
انتقال تحقیق و توسعه را با دانش منطقه ای خود 
بیامیزند و بر نوآوری خود بیفزایند )توجیرو ـ ریونو 
و مونیرو، 2019(. چنین نتیجه ای فراتر از نوآوری 
و  می شود  ظاهر  نیز  بهره وری  مانند  نتایجی،  در 
مناطقی مانند اروپای غربی که ساختاری با بهره وری 
بهتری دارند نسبت به سایر مناطق نتایج بهتری را 
از ورودی های یکسان می گیرند )کستلانی و پیری، 
2013(. چنین نتیجه ای می تواند ناشی از نهادهای 
با کیفیت تر در این کشورها باشد که فعالیت های بنگاه 
را در مسیر دستیابی به نتایج بهتر تسهیل می کنمد 

)چانگ و همکاران، 2015(.

متغیر دیگری که در مطالعات به چشم می خورد 
برخی از ویژگی های منطقه پذیرنده، مانند خصوصی 
آن  دانشی  سطح  و  پذیرنده  نوع  بودن  عمومی  یا 
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نوع عمومی  از  پذیرنده های  از  برآمده  نتایج  است. 
مانند دانشگاه ها باعث ایجاد نتایج بهتری می شود، 
چرا که این مراکز معمولاً از پایه قوی تری در تحقیق 
و توسعه، به خصوص در تحقیقات برخوردار هستند 
و بر اساس قوانین مقصد، محافظت بیشتری از نشت 
نوع  از  پذیرنده  سطح  همچنین  می کنند.  دانش 
با  مقایسه  در  پایین  فناوری  با  در صنعت  فعالیت 
صنعت با فناوری بالا نتایج مختلفی را ایجاد می کند. 
برای نمونه فعالیت در یک صنعت با دانش بالا به 
تحقیق و توسعه با دانش بالاتر و در نتیجه بهبود 
نوآوری بیشتر برای بنگاه منجر می شود )گارسیا ـ 

وگا و هوئگرو، 2019(. 

برون سپاری  خلال  در  همکاری  شکل گیری 
می شود.  آن  نتایج  تقویت  باعث  توسعه  و  تحقیق 
می شود  باعث  همکاری ها  در  باز  رویکرد  داشتن 
شود.  منجر  دانش  بیشتر  جذب  به  روابط  این  تا 
از  دقیق تری  اطلاعات  ارتباطاتی  چنین  همچنین 
بازار را وارد شرکت می کند که به بهبود نتایج انتقال 
تحقیق و توسعه در بازار می شود. همچنین تجربه 
بیشتر بنگاه در روابط خود بر پیامدهای احتمالی اثر 
می گذارد )گریمپ و کایزر، 2010(. چنین تجربه ای 
تأثیر  تحت  را  شرکت  پیامدهای  نیز  صادرات  در 
قرار می  دهد. شرکت های صادرکننده در مقایسه با 
شرکت هایی که تجربه صادرات ندارند در تعاملات 
خود و تبدیل آن به پیامدهای مورد نظر بهتر عمل 

می کنند )گارسیا وگا و هوئگرو، 2019(.

توسعه  و  تحقیق  تقویت  تحقیقات  از  بخشی 
و  تحقیق  انتقال  از  نتیجه ای  به عنوان  را  داخلی 
توسعه برشمرده بودند، اما بخش دیگری از مطالعات، 
ظرفیت تحقیق و توسعه داخلی را به عنوان تعدیلگر 
در روابط اجرای انتقال تحقیق و توسعه با پیامدهای 
دیگر در نظر گرفته اند. تحقیق و توسعه داخلی و 

خارجی به عنوان مکمل یکدیگر محسوب می شوند و 
بهبود نتایج علاوه بر انتقال تحقیق و توسعه نیازمند 
سطح مناسبی از تحقیق و توسعه داخلی هم هست 
تا بتواند به نتایج مورد نظر برسد. در واقع یکپارچگی 
بین این 2 منبع تحقیق و توسعه نتایج بهتری را 
کایزر،2010؛  و  )گریمپ  رقم می زند  برای شرکت 
تأثیری می تواند  و رودریگز، 2017(. چنین  ان  یو 
که  به گونه ای  باشد.  مرتبط  نیز  جذب  ظرفیت  با 
با تقویت ظرفیت  تقویت تحقیق و توسعه داخلی 
جذب به بهبود جذب فناوری به شرکت و در نتیجه 
رسیدن به پیامدهای مناسب تر برای بنگاه نیز منجر 

می شود)بروسارد و موسا، 2016(. 

اندازه شرکت از موارد دیگری است که در تحقیقات 
به  بنگاه ها  بودن  بزرگ تر  است.  توجه شده  آن  به 
معنای وجود بستر بیشتری از منابع و مهارت ها برای 
دسترسی بهتر به نتایجی مانند بهره وری است )چانگ 
و همکاران، 2015(. همچنین فرایندهای تحقیق و 
بهره ورتر  بزرگ تر،  شرکت های  در  داخلی  توسعه 
هستند و می توانند کارایی بهتری در یکپارچگی با 
تحقیق و توسعه حاصل از انتقال تحقیق و توسعه 
از  برخی  تورواث، 2014(.  و  )اندری  باشند  داشته 
تحقیقات نیز به ارتباط منفی سن بنگاه با پیامدهای 
همکاران،  و  )استینبرگ  دارند  اشاره  آن  نوآوری 
ویژگی های  بنگاه  ویژگی های  دیگر  از   .)2017
مدیریت آن و حمایت آن از انتقال تحقیق و توسعه 
و بهره برداری از آن است که می تواند به نتایج بهتری 
منجر شود. تعیین استراتژی های مناسب از سوی 
آن ها، راهکارهای بهره برداری از دانش و حمایت از 
توسعه نهادهای قانونی، همسو با بهره برداری بهتر از 
تحقیق و توسعه می تواند بر پیامدها تأثیرگذار باشد 

)میهالاچه و همکاران، 2012(. 
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مشاهده  گذشته  تحقیقات  در  که  همان گونه 
زمینه ای  متغیرهای  متعدد  پژوهشگران  می شود 
مختلفی را معرفی می کنند که می توانند بر ارتباط 
بین انتقال تحقیق و توسعه و نتایج آن سایه بیفکنند. 
در این پژوهش ارتباط بین انتقال تحقیق و توسعه  
و نتایج آن با متغیرهای تعدیلگر بررسی شده است 
که به صورت جدول شماره 4 است. بر اساس مرور 
به صورت  آن  بر  مؤثر  شرایط  و  پیامدها  انجام شده 

تصویر شماره 5 است. 

پیامدهای  به عنوان  پیامد   5 نشان دهنده  نتایج 
اول  پیامد  هستند.  توسعه  و  تحقیق  انتقال  اصلی 
نوآوری است که از طریق توسعه قابلیت های نوآورانه 
)رودریگر و نیتو، 2016( و تقویت تحقیق و توسعه 

در زنجیره توسعه محصول )بیژالاوا، 2016( اتفاق 
می افتد. همچنین دانش ورودی به بهبود ظرفیت 
توانمندی های جدید  ایجاد  و  فعلی  توانمندی های 
و در نتیجه بهره وری در شرکت سپارنده و مناطق 
ریلا  2016؛  )چانگ،  می شود  منجر  آن  مجاور 
2016؛  تاناکا،  و  ایتو  اسکوئیسیارینی،2011؛  و 
بنگاه،  عملکرد  بهبود   .)2013 پیری،  و  کستلانی 
و  فروش  افزایش  از طریق  که  است  دیگری  پیامد 
کازورا،  و  )کوئرو  نوآورانه  محصولات  تولید  چابکی 
2018؛ رودریگز و نیتو، 2016؛ سسارونی، 2004؛ 
رقابت پذیری  بهبود  و   )2017 پالچیچ،  و  پرستر 
شرکت ایجاد می  شود )رشید، 2009(.بهبود سطح 
پیامدهای  دیگر  از  اقتصادی  وضعیت  و  دانش 
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تصویر 5. چارچوب نهایی پژوهش

نوآوری

بهره وری

عملکرد

سطح دانش و اقتصاد 
منطقه

اجرای انتقال تحقیق 
و توسعه

شدت تحقیق و توسعه 
داخلی

• نزدیکی جغرافیایی و نهادی منطقه مبدا و مقصد
• ویژگی های دانش و نوآوری منتقل شده

• ویژگی های دانش منطقه و کشور میزبان
• ویژگی های زمینه ای بنگاه پذیرنده

• ویژگی های بنگاه سپارنده
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بهبود  است.  توسعه  و  تحقیق  انتقال  منطقه ای 
سطح دانش در منطقه مبدأ و مقصد از طریق انتقال 
دانش دو طرفه و انتشار در مناطق )دی آگستینو و 
همکاران،2013 ؛ دی آگستینو وسانتانگلو، 2012(، 
بهبود سطح رفاه در مقصد )فن، 2017( و نقض و 
کاهش حقوق مالکیت معنوی در مقصد از پیامدهای 
منطقه ای محسوب می شوند. شدت تحقیق و توسعه 
داخلی پیامد دیگر تحت تأثیر انتقال تحقیق و توسعه 
است. دانش ورودی به شرکت می تواند موجب رونق 
شود  دانشی  نیروهای  و  داخلی  توسعه  و  تحقیق 
)اوزتورک، 2018؛ آنون هیگون و همکاران، 2018؛ 
جانگ و سورنسن، 2018؛ اندرسن، 2020؛ تومایو و 

هوئگرو، 2016(. 

نتیجه دیگر این پژوهش متغیرهای تعدیلگر است 
که می تواند شرایط لازم برای بهبود پیامدهای انتقال 
تحقیق و توسعه را فراهم آورد. این متغیرها بستر 
لازم برای انتقال تحقیق و توسعه محسوب می شوند 
نزدیکی  به آن ها توجه کافی شود. میزان  باید  که 
از  جغرافیایی و نهادی منطقه  مبدأ و مقصد یکی 
این بسترهاست که روابط 2 طرف و انتقال دانش 
را تسهیل می کند )بروساد و موسا، 2016؛ کیو و 
همکاران، 2007(. ویژگی های دانش مورد نظر برای 
انتقال بستر مهم دیگری است. اگر ویژگی های دانش 
و هدف آن از نوع بهره برداری22 از مزایای خارج از 
بهره وری   نتایج  باشد،  کاربردی  پژوهش  و  بنگاه 
می آید،  دست  به  بنگاه  در  سریع تر  و  بیشتر  آن 
ولی در صورتی که دانش از نوع پیچیده و به منظور 
اکتشاف23 دانش و فناوری باشد و بیشتر با تحقیقات 
پایه مرتبط باشد نتایج آن دیرتر در شرکت ظاهر 
می شود )چانگ و همکاران، 2016(. همچنین ارزش 

22. Exploitation
23. Exploration

جهت  در  بیشتری  تلاش های  موجب  دانش  زیاد 
بر این اساس  مرتبط  نتایج  و  شده  آن  به کارگیری 
افزایش می یابد. )باس و پوکرت، 2015(. علاوه بر این 
ضمنی بودن دانش بر پیچیدگی افزودن آن به دانش 
درونی بنگاه می افزاید و در نتیجه پیامدها را کاهش 
نویا،  ـ  مارتینز  موسا،2016؛  و  )بروساد  می دهد 
2016(. ویژگی های منطقه و کشور میزبان از جمله 
سطح توسعه یافتگی کشورها، شرایط نهادی، سطح 
دانشی و ویژگی های بازارها از دیگر موارد مؤثر بر 
اثربخشی پیامدهاست. نرخ بهره وری ملی و میزان 
هزینه های مرتبط با انتقال تحقیق و توسعه، مانند 
دستمزد نیروهای دانشی و کیفیت نهادها از شرایط 
کشور مقصد است که می توان از آن به عنوان بستری 
برای تقویت نتایج انتقال تحقیق و توسعه یاد کرد 
)فن، 2017؛ کستلانی و پیری، 2013(. اهمیت بازار 
موجب  که  است  دیگری  شرایط  از  مقصد  منطقه 
توجه بنگاه سپارنده و نفوذ به آن در خلال انتقال 
تحقیق و توسعه می شود و موجب بهبود پیامدهای 
بهره وری می  شود )چانگ، 2015(. سطح بالاتر دانش 
در منطقه مقصد می تواند بهره وری را در نتایج بهبود 
مکانیسم  مورنو، 2019(.  و  ریورو  ـ  )توجیرو  دهد 
مقصد در مالکیت معنوی هم از شرایط این بهبود 
زمینه  این  در  به کاررفته  روش های  ضعف  است. 
می تواند موجب سرریز بیشتر دانش در منطقه مقصد 
پیامدهای  بر  تأثیر  و  تأمین کننده  شرکت ها  در  و 
نوآورانه برای آنان باشد )چانگ و همکاران، 2016(.

ویژگی های شرکت مقصد و مبدأ نیز بستر مهمی در 
میزان پیامدهای بازگشتی از انتقال تحقیق و توسعه 
است. در مقصد، نوع سازمان پذیرنده از نظر خصوصی 
و عمومی بودن بر پیامدها مؤثر است. دانشگاه ها از 
نوآورانه  نتایج  که  هستند  عمومی  نهادهای  نمونه 
بیشتری را در تمرکز بر تحقیقات پایه برای سپارنده 
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جدول 4. نقش تعدیلگر در ارتباط انتقال تحقیق و توسعه و پیامدهای آن

نوع اثر پیامد تعدیلگر
نزدیکی فناورانه و جغرافیایی و ادراکی طرفین به بهبود درک و جذب 
دانش و فناوری و انتقال آن به شرکت مبدأ و تقویت تحقیی و توسعه 

داخلی منجر می شود. 

تقویت تحقیق و توسعه داخلی 
)کو و همکاران، 2007؛ بروسارد و 

موسی، 2016(
نزدیکی جغرافیایی و 
نهادی منطقه مبدأو 

مقصد

نوع دانش بنیادی ) به منظور اکتشاف1 / بهره وری( یا کاربردی )به منظور 
بهره برداری( در بهره وری مؤثر است. نوع دانش پیچیده که به منظور 
اکتشاف و نوآوری استفاده می شود کمتر بر بهره وری مؤثر است و 

دانشی که به منظور بهره برداری در بهره وری باشد تأثیر بیشتر بر آن 
دارد. 

بهره وری )چانگ و همکاران، 
2016؛ اندریز و تورماث، 2014(

ارزش بازاری دانش موجب افزایش احتمال نقض قوانین مالکیت 
معنوی و سرریز فناوری در مقصد و افزایش دانش و اقتصاد منطقه 

مقصد می شود.

سطح دانش و اقتصاد منطقه 
از طریق نقض مالکیت معنوی )باس 

و پوکرت، 2015(

ویژگی های دانش / 
نوآوری منتقل شده

میزان صریح بودن دانش و قابلیت انتقال آن به مبدأ بر افزایش احتمال 
میزان تقویت تحقیق و توسعه داخلی مؤثر است و بالعکس، این روند 

برای دانش ضمنی برقرار است. 

تحقیق و توسعه داخلی )بروسارد و 
موسا، 2016(

نوآوری محصول و فرایند حاصل از ورود دانش منتقل شده به عنوان 
میانجی موجب بهبود در شرکت و به بهبود بهره وری در شرکت منجر 

می شود.
بهره وری )نیتو و رودریگز، 2013(

مکانیسم ها انتقال دانش و اثربخشی آن می توانند کلیه پیامدهای 
حاصل از انتقال تحقیق و توسعه را تقویت کنند.

پیامدهای شرکت )مارتینز نویا، 
)2016

ویژگی های منطقه و 
کشور میزبان

اهمیت و کشش بازار در کشور میزبان باعث می شود تا شرکت های 
میزبان از فرصت های به وجود آمده در انتقال تحقیق و توسعه برای 

ارتقای بهره برداری استفاده کنند و احتمال بهره وری در آن ها افزایش 
یابد.

بهره وری شرکت های میزبان 
)چانگ و همکاران، 2015(

افزایش مالکیت معنوی در مقصد موجب افزایش منافع همکاری 
جهت انتقال فناوری بین بنگاه ها و افزایش احتمال بهره وری می شود. 
همچنین ضعف در مالکیت می تواند موجب سرریز فناوری و تأثیر بر 

نوآوری شرکت های مقصد شود.

نوآوری و بهره وری شرکت های 
میزبان )چانگ و همکاران،؛ 2016؛ 
باس و پوکرت، 2015؛ مارتینز نویا و 

گارسیا کانال،2017 (

سطح دانش منطقه بر کارایی شرکت ها و افزایش احتمال همکاری 
فناورانه بین آن ها اثر می گذارد.

همکاری های فناورانه منطقه 
مقصد)توجیرو ـ ریورو و مورنو، 

)2019

سطح توسعه یافتگی کشور میزبان بر میزان رشد بهره وری در مناطق 
میزبان مؤثر است.

بهره وری منطقه )کستلانی و 
پیری، 2013( )دیراسنفنس و 

تامپسون،2018  2(
جذب سرمایه گذار و ورود پیمانکاران شریک بر روی پروژه های تحقیق 

و توسعه موجب تمرکز بیشتر بر نتایج نوآوری و بهبود این پیامد 
می شود. 

نوآوری )مارتینز نویا، 2016(

کیفیت نهادهای کشور میزبان عاملی است که منجر به افزایش 
احتمال بهره وری بنگاه بر اساس تسهیل امور انتقال دانش می شود. 

بهره وری )چانگ و همکاران، 
2015( )تنگ و دولیورامنتو، 32010(
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شامل مواردی، مانند میزان همکاری های تحقیق و 
توسعه، شدت سرمایه گذاری و حجم تحقیق و توسعه 
داخلی، پیچیدگی تحقیق و توسعه داخلی و ظرفیت 
جذب داخلی است که همه این موارد تجربه بنگاه و 
ظرفیت آن را جهت جذب دانش به درون شرکت و 
ترکیب آن با دانش خود جهت رسیدن به پیامدها 
توسعه می دهد )ونگ، 2015؛ بن هسینه و همکاران، 
2017؛ استین برگ و همکاران، 2019(. از سوی 
دیگر نوع استراتژی انتقال تحقیق و توسعه بر نتایج 
تأثیر می گذارد. به گونه ای که استراتژی های انتقال 
حال  در  کشورهای  در  برون مرزی  و  درون مرزی 
توسعه به پیامدهای مرتبط با بهره وری و عملکرد 

به ارمغان می آورند )بیژالاوا، 2016(. از سوی دیگر 
ویژگی سپارنده تحقیق و توسعه می تواند بر پیامدها 
مؤثر باشد. برخی از ویژگی های ساختاری شرکت، 
مانند اندازه بزرگ تر شرکت، حمایت مدیریت، حجم 
و تجربه صادرات و سطح دانشی صنعت از مواردی 
هستند که موجب بهبود پیامدهای انتقال تحقیق و 
توسعه بر اثر تسهیل فرایندهای منجر به نتیجه و 
تجربه بهتر شرکت در بهره برداری از این نوع پروژه 
است )میهالاچه و همکاران، 2012؛ آنون هیگون و 
همکاران، 2018؛ گارسیا ـ وگا و هوئگرو، 2019 ؛ 
کستلانی و پیری، 2013؛ هان و بائه، 2014(. دسته 
دیگر، ویژگی های تحقیق و توسعه داخلی است که 

نوع اثر پیامد تعدیلگر
نوع بنگاه پذیرنده )عمومی/ خصوصی( و صنعت آن ها بر شرایط جذب 

دانش مؤثر است. سازمان های عمومی همچون دانشگاه ها تجربه 
بیشتری در زمینه پروژه های متمرکز بر دانش بنیادی دارند که موجب 
انتقال بیشتر به بنگاه می شود و همچنین کیفیت اختراعات و نوآوری 

را بهبود می بخشد.

جذب دانش)توجیرو ـ ریورو و 
مونیرو، 2019(

کیفیت اختراعات )بیژالوا، 2016(
ویژگی های زمینه ای 

بنگاه پذیرنده

ویژگی های تحقیق و توسعه داخلی، مانند شدت تحقیق و توسعه و 
میزان سرمایه گذاری بر آن موجب بهبود کارآمدی نوآوری می شود 
و بهبود ظرفیت جذب موجب بهبود توان تحقیق و توسعه داخلی و 

پیامدهای بنگاه می شود. 

نوآوری )استینبرگ و همکاران، 
2017؛ گارسیا وگا و هوئگرو، 

2019؛ برچیسی4، 2013(
تقویت تحقیق و توسعه داخلی 

)بروساد و موسا، 2016(

ویژگی های بنگاه سپارنده

ویژگی های ساختاری بنگاه سپارنده از مواردی است که بستر بهبود 
نتایج حاصل از انتقال تحقیق و توسعه را به دنبال دارد. حمایت 

مدیریت ارشد، اندازه شرکت، تجربه در صادرات و سطح فناوری از 
مواردی است که ارتباط مستقیم با نتایج دارد. همچنین نوع صنعت 

می تواند در شرکت های مختلف پیامدها را تعدیل کند. برای نمونه در 
صنعت ساخت، انتقال تحقیق و توسعه می تواند تأثیر بهتری بگذارد. 
این صنعت تجربه بیشتری در انتقال دارد و نتایج را در تولید خود به 

کار می برد. همچنین سن تأثیر معکوسی بر نتایج دارد و شرکت های با 
بلوغ بیشتر نتایج نوآورانه کمتری از انتقال کسب می کنند. 

نوآوری )اسچافر و لیفنر5، 2017؛ 
میچالاچه و همکاران، 2012؛ 

آنون هیگون و همکاران، 2018؛ 
کستلانی و پیری، 2013؛ چانگ و 

همکاران، 2015(

1. Exploitaion/Exploration

2. De Rassenfosse

3. Tang & Do Livramento

4. Berchisi

5. Schaefer and Liefner
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انتقال  درحالی که  می شود.  منجر  هدف  با  مرتبط 
توسعه یافته  کشورهای  به  به خصوص  برون مرزی 
بیشتر نتایج نوآوری و رقابت پذیری را تقویت می کند 

)علی ـ یرکو و دسچریور، 2008(. 

4.بحث و نتیجه  گیری

از  به عنوان یکی  توسعه  و  انتقال تحقیق  امروزه 
می شود  توسعه محسوب  و  تحقیق  انواع همکاری 
که پژوهش های مختلف به تبیین پیامدهای انتقال 
تحقیق و توسعه و بسترهای لازم برای بهبود این 
پیامدها پرداخته اند که بسیاری از آن ها مفاهیمی 
نزدیک به یکدیگر دارند. در این پژوهش دسته بندی 
و  شرکت ها  سطوح  در  آن ها  بستر  و  پیامدها  از 
کشورهای مبدأ و مقصد ارائه شد. در این پژوهش 
پدیده انتقال تحقیق و توسعه و پیامدها و بستر آن 
تا  فاصله سال های 2000  در  بر اساس 46 مطالعه 

2021 مورد بررسی قرار گرفت. 

پژوهش  چارچوب  در  انتشار  روند  بررسی  
پژوهش های  تعداد  چشمگیر  افزایش  نشان دهنده 
است.  مطالعه  دهه   2 بازه  در  موضوع  با  مرتبط 
به گونه ای که تعداد پژوهش های مرتبط در 5 ساله 
اول، یک مقاله؛ در 5 ساله دوم، 5 مقاله؛ در 5 ساله 
سوم، 12 مقاله و در 5 ساله چهارم، 20 مقاله بوده 
است که نشان از رشد توجه به موضوع در 21 سال 
نشان دهنده  نتایج  همچنین  است.  داشته  اخیر 
پژوهش ها  از  بیشتری  آن است که هر چند بخش 
قرار  نظر  مد  پژوهش خود  در  را  متنوع  بنگاه های 
)به خصوص  بزرگ  شرکت های  نسبت  اما  داده اند، 
چند ملیتی24( به شرکت های کوچک زیاد بوده است. 
این آمار نشان دهنده آن است که انتقال تحقیق و 
بزرگ  شرکت های  مسئله  بیشتر  می تواند  توسعه 

24.MNE)Multinational Enterprise)

که  باشد  بین المللی  بزرگ  به خصوص شرکت های 
مایل به استفاده از مزایای محیط بین الملل هستند 
و شرکت های کوچک تر ترجیح می دهند با توجه به 
حجم فعالیت های خود از تحقیق و توسعه داخلی در 
فرایندها استفاده کنند. از سوی دیگر بررسی مقاله ها 
نشان می دهد که شرکت های مستقر در کشورهای 
انتقال  از  استفاده  به  بیشتری  تمایل  توسعه یافته 
آن ها  و  دارند  آن  برون سپاری  و  توسعه  و  تحقیق 
کشورهای  در  به وجود آمده  مزایای  از  دارند  تمایل 
در حال توسعه از جمله مزایای قیمتی بهره برداری 
کنند. در شرکت هایی که از استراتژی مذکور استفاده 
کرده اند، شرکت های مستقر در صنعت ساخت دارای 
صنعت  این  شرکت های  هستند.  بیشتری  فراوانی 
با توانمندی مناسبی که در حوزه ساخت دارند با 
توانمندی خود در حوزه تحقیق و توسعه  تکمیل 

می توانند به نوآوری مناسب دست یابند. 

به طور خلاصه بررسی 46 مقاله در مورد پیامدهای 
و  مناطق  برای شرکت ها،  توسعه  و  تحقیق  انتقال 
کشورها، به تعدادی از نتایج نظری مهم منجر شد. 
اولاً، مشخص شد که افزایش برون سپاری تحقیق و 
توسعه یک شرکت می تواند به نوآوری بالاتر شرکت 
منجر شود، اما برخی هزینه ها و ریسک ها را نیز در 

بردارد. 

و  ملی  در هر 2 سطح  توسعه  و  تحقیق  انتقال 
که  می دهد  افزایش  را  نوآوری شرکت  بین المللی، 
انتقال بین المللی برای نوآوری های بنیادی و انتقال 
ملی برای نوآوری های تدریجی نتایج مناسب تری را 
در بر دارد. علاوه بر این، نتایج یک اثر تعدیل کننده بین 
تحقیق و توسعه داخلی و رابطه معکوس U شکل بین 
انتقال تحقیق و توسعه و عملکرد نوآوری را نشان 
داد. گستردگی همکاری های رسمی و صادرات محور 
بودن شرکت نیز یک متغیر تعدیلگر مهم است. تعامل 
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بین تحقیق و توسعه داخلی، انتقال تحقیق و توسعه 
موجب  می تواند  توسعه  و  تحقیق  همکاری های  و 
بهبود عملکرد نوآوری شود. بهره برداری از مخترعان 
برون مرزی در تحقیق و توسعه و انتخاب بازارهای 
پیشرفته به عنوان مکان های انتقال تحقیق و توسعه، 
کیفیت نوآوری را برای شرکت های چندملیتی در 
بازارهای نوظهور افزایش می دهد. نتیجه مهم دیگر 
نقش حفاظت از حقوق مالکیت معنوی در کشور 
میزبان در تعدیل رابطه بین استراتژی انتقال تحقیق 
و توسعه و بهره وری شعبات شرکت است. این مطالعه 
همچنین نشان داد نه تنها فعالیت های برون مرزی 
و  بر داشتن تحقیق  تأثیر منفی  توسعه  و  تحقیق 
توسعه داخلی ندارد، بلکه می تواند بر شدت تحقیق 
و توسعه نیز بیفزاید که نشان دهنده اهمیت جذب 

تخصص بین المللی در تولید دانش و به روز است.

این پژوهش در حوزه نظری از مطالعات محدودی 
و  توسعه  و  تحقیق  انتقال  موضوع  به  که  است 
پژوهش  و  است  پرداخته  کشور  در  آن  پیامدهای 
حاضر می تواند زمینه ساز تحقیقات آتی داخلی جهت 
بستر  و  توسعه  و  تحقیق  انتقال  موضوع  به  توجه 
پذیرش آن در ایران باشد. همچنین در تحقیقات 
خارجی مشابه، این پژوهش از بعُد عوامل مورد نظر 
است  بوده  خاص  سیستماتیک،  تحقیقات  نوع  در 
تصمیم  محرک های  بحث  به  پژوهش ها  سایر  و 
و انگیزه های انتقال تحقیق و توسعه پرداخته اند و 
پیامدهای  بر  جامع  مرور  بر  کمتری  پژوهش های 
پدیده متمرکز بوده اند )گارسیا وگا و هوئگرو، 2019؛ 
یاماگوچی و همکاران،2021(. علاوه بر آن، چارچوب 
ارائه شده، متغیرهای متعدد تعدیلگر و بستر را در 
پژوهش مطالعه کرده که علاوه بر آنکه بستری برای 
پیامدها فراهم آورده است، به طور  بهره وری  بهبود 
مجزا می تواند در تحقیقات پیمایشی در این حوزه در 

کشور زمینه ساز تحقیقات جدیدی باشد. به خصوص 
به  قابل توجهی  کمک  نظام مند  مرور  یک  آنکه 
توسعه  برای  مختلف  فرصت های  از  علمی  درک 
همکاران،  و  )یاماگوچی  می کند  موجود  نظری 
اثرات  با  می تواند  پژوهش  این  یافته های   .)2021
انتقال تحقیق  از  اقتصادی و رفاهی حاصل  مثبت 
و توسعه و بر اساس ظرفیت کشور، موجب ترغیب 
سیاست گذاران به ایجاد مناطق عملی و حمایت از 

هاب های انتقال تحقیق و توسعه در کشور شود.

از منظر کاربردی، نتایج مطالعه پیامدهای مهمی 
نشان  نتایج  دارد.  سیاست گذاران  و  شرکت ها  برای 
باید  می دهد شرکت های سپارنده تحقیق و توسعه 
قبل از تصمیم گیری، هزینه ها و منافع انتقال تحقیق و 
توسعه و همچنین ریسک های بالقوه را به دقت ارزیابی 
کنند. سیاست گذاران به خصوص در وزارت صمت و 
معاونت ریاست علمی و فناوری ریاست جمهوری باید 
قوانین حفاظت از مالکیت معنوی را جهت افزایش 
توسعه  و  تحقیق  انتقال  جذب  در  کشور  پتانسیل 
تقویت کنند و برای ایجاد یک محیط حمایتی برای 
شرکت ها برای پیگیری فعالیت های تحقیق و توسعه، 
هم در داخل و هم در سطح بین المللی تلاش کنند. 
وزارت  در  به خصوص  سیاست گذاران  علاوه بر این، 
همکاری  با  می توانند  اجتماعی  رفاه  و  کار  تعاون، 
مناطق  ایجاد  جهت  در  فناوری  و  علم  پارک های 
تحقیق و توسعه و توسعه اشتغال زایی از طریق جذب 
این تقاضا در کشور اقدام کنند. همچنین بر اساس 
بهبود  دنبال  به  که  دانش بنیان  شرکت های  نتایج 
عملکرد نوآوری خود هستند، می توانند راهکارهای 
با  انتقال تحقیق و توسعه برون مرزی را به خصوص 
کشورهایی مانند چین که امکان تبادل با آن ها فراهم 
است، مد نظر قرار دهند. باید در نظر داشت انتخاب 
استراتژی انتقال )درونی یا برون سپاری( برای پیگیری 
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اهداف استراتژیک آن ها مهم است. 

برای سیاست گذاران در کشورهای در حال توسعه 
مانند ایران، نتایج بر اهمیت فراهم کردن یک محیط 
حمایتی برای فعالیت های تحقیق و توسعه، از جمله 
حفاظت مناسب از حقوق مالکیت معنوی، برای جذب 
تأکید  توسعه خارجی  و  تحقیق  سرمایه گذاری های 
دارد. همچنین سیاست گذاران به خصوص در وزارت  
علوم و معاونت  علمی و فناوری ریاست جمهوری باید 
توسعه همکاری های رسمی بین شرکت ها و دانشگاه ها 
را برای ارتقای کیفیت نوآوری در کشور ترویج کنند.

که  است  آن  از  حاکی  دیگر  کاربردی  نتیجه 
شرکت های سپارنده که از فناوری حاصل از انتقال 
تحقیق و توسعه استفاده می کنند می توانند انتظار 
داشته باشند که سطح بهره وری و رضایت شغلی در 
بین کارکنان آن ها افزایش یابد. این موضوع می تواند 
داشته  شرکت ها  این  برای  قابل توجهی  پیامدهای 
باشد. زیرا افزایش بهره وری و رضایت شغلی می تواند 
به کاهش هزینه ها و افزایش سودآوری منجر شود 
اقتصاد  کل  برای  قابل توجهی  مزایای  علاوه بر آن  و 
داشته باشد. زیرا نیروی کار مولدتر و راضی تر می تواند 
باعث رشد و توسعه اقتصادی شود. نتایج همچنین 
نشان داد برون سپاری فعالیت های تحقیق و توسعه 
تأثیر قابل توجهی بر توانایی رقابتی شرکت ها دارد. 
با این حال، یک رویکرد اندازه گیری عملی برای ارزیابی 

قابلیت های حاصل از این راهکار مورد نیاز است. 

نتایج  نظام مند،  بر اساس روش مرور  این مطالعه 
پژوهش های پراکنده پیشین را جمع بندی کرده است 

و می تواند بر اساس نتایج موارد زیر را پیشنهاد کند.

و  تحقیق  سپارنده  شرکت های  مدیران  به   .1
نتایج  و  پیامدها  بر اساس  توسعه پیشنهاد می  شود 
انتقال تحقیق و توسعه در صورت هم خوانی با نتایج، 

از استراتژی های این راهکار برای دستیابی بهتر به 
اهداف سازمانی بهره مند شوند.

پیشنهاد  سپارنده  شرکت های  مدیران  به   .2
مانند  توسعه،  و  تحقیق  داخلی  بستر های  می شود 
ایجاد  انتخاب استراتژی مناسب تحقیق و توسعه، 
بستر تحقیق و توسعه و ظرفیت جذب مناسب برای 
استفاده مناسب از نتایج انتقال تحقیق و توسعه و 
توسعه دانش منتقل شده به داخل و تبدیل آن به 

نتایج مورد نظر شرکت را تقویت کنند.

3. به مدیران شرکت ها سپارنده پیشنهاد می  شود 
ساختارهای داخلی انتقال تحقیق و توسعه، مانند 
حمایت مدیریت، تجربه همکاری، ساختار مناسب 
تحقیق و توسعه را برای بهبود اجرای انتقال تحقیق 

و توسعه و دستیابی به نتایج مناسب تقویت کنند.

پیشنهاد  سپارنده  منطقه  سیاست گذاران  به   .4
می شود در زمینه انتقال تحقیق و توسعه بستر دانشی 
مناسبی در منطقه مبدأ فراهم آورند تا دانش ورودی 
بتواند به تولید دانش و نوآوری و بهبود عملکرد در 

منطقه مبدأ منجر شود.

پیشنهاد  پذیرنده  منطقه  سیاست گذاران  به   .5
حقوق  به خصوص  و  لازم  نهادی  شرایط  می شود 
مالکیت معنوی را تقویت کنند تا تمایل سپارندگان 

را به استقرار در مناطق خود افزایش دهند. 

پیشنهاد  پذیرنده  منطقه  سیاست گذاران  به   .6
می  شود شرایط لازم جهت تعامل مناسب شرکت های 
پذیرنده با سپارنده را فراهم آورند و تلاش کنند تا 
از سرریز شرکت های مبدأ نوآور جهت بهبود سطح 

دانش منطقه مقصد استفاده کنند.

به سیاست گذاران کشور پیشنهاد می  شود بر اساس 
مزایای کشور، مانند جغرافیای مناسب و مزایای نیروی 
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انسانی، شرایط لازم جهت معرفی ایران به عنوان یک هاب 
منطقه ای انتقال تحقیق و توسعه را دنبال کنند تا بتوانند 
پذیرای شرکت های کوچک و متوسط نیازمند توسعه 
بهره وری شوند که مایل هستند از مزایای کشور برای 
کاهش هزینه استفاده کنند. چنین توصیه ای می تواند 
از طریق همکاری بین وزارت های صمت، تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی و وزارت امور خارجه و سازمان اقتصاد و 
توسعه با همکاری نهادهای علمی، مانند وزارت علوم و 
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری اجرایی شود. 

4-1. پیشنهادها برای پژوهش های آتی

پیشنهاد می شود تحقیقات بیشتری برای بررسی 
رابطه بین انتقال تحقیق و توسعه و عملکرد شرکت ها، 
و رویکرد جامع تری  انجام شود  مناطق و کشورها 
برای تحلیل پیامدهای انتقال تحقیق و توسعه به 
فعالیت های  مختلف  انواع  که  به گونه ای  رود.  کار 
تحقیق و توسعه، ماهیت کشور میزبان و ویژگی های 

شرکت های درگیر را در نظر گیرد.

پیشنهاد می شود که مطالعاتی با تمرکز بیشتر بر 
بررسی تأثیر انتقال تحقیق و توسعه بر توسعه کشور 
میزبان و اقتصاد منطقه ای و جهانی آن به خصوص 
در کشورهای در حال توسعه، مانند ایران انجام شود.

با وجودی که این مطالعه بینش های ارزشمندی 
برای شرکت  فناوری  از  استفاده  مزایای  را در مورد 
مبدأ ارائه داد، اما ظرفیت بیشتری برای این نوع از 
این زمینه وجود دارد. مطالعات آتی  تحقیقات در 
می توانند بر کشف انواع خاصی از فناوری متمرکز 
شود که با انتقال تحقیق و توسعه می تواند در بهبود 

بهره وری و رضایت شغلی مؤثر باشند. 

تفکیک  با  آینده  تحقیقات  می  شود  پیشنهاد 
و  تحقیق  انتقال  تفکیکی  تأثیر  شرکت ها  مناسب 
توسعه را بر شرکت های کوچک و متوسط، بزرگ و 

بین المللی بررسی کنند.

موانع  و  بهبود   بستر های  می  شود  پیشنهاد 
بهره برداری از نتایج حاصل از انتقال تحقیق و توسعه 
در یک کشور در حال توسعه، مانند ایران بررسی شود. 

ملاحظات اخلاقي

پیروي از اصول اخلاق پژوهش

تمامی اصول اخلاق پژوهش در این مقاله رعایت 
شده است.

حامي مالي

مقاله مستخرج از طرح پژوهشی »چارچوبی نظری 
برای محرک  ها و چالش های شکل گیری انتقال تحقیق 
و توسعه و محل آن« و مورد حمایت مالی از سوی مرکز 

تحقیقات سیاست علمی کشور بوده است.

مشارکت نویسندگان

همه نویسندگان به طور یکسان در تهیه این مقاله 
مشارکت داشتند.

تعارض منافع

بنابر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.
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متنوع221کشور مبدأ
 OECD

 to
BRICST

MNEمنطقه

صنعت ارتباط از شرکت هواوی-نوآوری شرکتآفشورشفر 42017
راه دور

چین به 
MNCشرکتک.ت.ی

آفشور خارجی و رودریگز 52016
داخلی

رشد فروش( 
کارایی، کاهش 
هزینه، منابع و 
بازارهای جدید، 
انعطاف پذیری(

نوآوری
)میانجی(؛

نوع تکنولوژی
)تعدیلگر(

SMEشرکتاسپانیامتنوع3800 

قوانین مالکیت بهره وریآفشور همکاریچوانگ 62016
تایوان به تولیدی322معنوی

متنوعشرکتک.ت.ی

 یونگه و سورنسن7
2018

آفشور تحقیق و 
توسعه

شدت تحقیق و 
متنوعشرکتدانمارکمتنوع1151توسعه داخلی 

8

 Ali-Yrkkö
and De-

schryvere
2008

آفشور تحقیق و 
توسعه

نرخ استخدام 
متخصص 

تحقیق و توسعه
متوسطشرکتفنلاندساخت /خدمات653

 آفشور تحقیق برتراند 92013
و توسعه 

نوآوری شرکت 
)محصول و 

فرایند(
-

برون سپاری 
تحقیق و 
توسعه از 
1995 تا 

2004

صنایع تحقیق و 
متنوعشرکتفرانسهتوسعه محور

 ایتو و تاناکا10
2016  

 آفشور تحقیق 
و توسعه 

بهره وری/
متنوعشرکتژاپنساخت13573 نوآوری
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تعدیلگر / متغیر وابستهمتغیر مستقلنویسندهردیف
سطح کشورصنعتنمونهمداخله گر

تحلیل
اندازه 
شرکت

تسای و وانگ 11
2009

 آفشور تحقیق 
عملکرد نوآوریو توسعه 

سرمایه گذاری بر 
تحقیق و توسعه 

داخلی
بزرگ / شرکتتایوان753

متوسط

نیتو و رودریگز، 12
2011

 آفشور تحقیق 
متنوعشرکتاسپانیاساخت/خدمات12000بهره وریو توسعه 

چوانگ و همکاران 13
2016

 آفشور تحقیق 
بهره وریو توسعه 

رویکرد به تحقیق 
و توسعه

)اکتشافی یا 
بهره برداری(

متنوعشرکتتایوانساخت1288

14
Thakur-Wer-
nz and Wer-

nz -2008

 آفشور تحقیق 
و توسعه 

نوآوری در 
161مقصد

داروسازی زیستی
(bio-phar-

maceutical)
متنوعشرکتهند

دانش آفشور هان و بائه 152014
متنوعشرکتکرهساخت19570ظرفیت جذبعملکرد شرکت تحقیق و توسعه 

16 Añón Higón
2018

تحقیق و توسعه 
خارجی 

بهره وری؛ 
تحقیق و توسعه 

داخلی

اندازه شرکت؛ 
سطح تکنولوژی؛ 
صادرکننده بودن

متنوعشرکتاسپانیاتولیدی3920 

17 Brossard &
Mousa 2016

برون سپاری؛ 
تحقیق و توسعه 

داخلی
نوآوری منطقه

فاصله شناختی و 
سازمانی؛ انتقال 
دانش ضمنی 

 AC به شرکت؛
)میانجی(

3.14 میلیون 
94 منطقه متنوعکسب و کار

متنوعمنطقهفرانسه

18Un and rod-
riguez-2017

آفشور تحقیق و 
تحقیق و توسعه نوآوری محصولتوسعه

متنوعشرکتاسپانیاساخت761داخلی

19

Martin-
 ez-Noya and

Garcia-ca-
nal-2018

اشتراک 
تأمین کنندگان 
با رقبا در آفشور 
تحقیق و توسعه

مالکیت معنوی عملکرد نوآوری
متنوع 170نهادی 

)دانش بیان(
اروپا و 
بزرگشرکتآمریکا

20 Mihalache
2012

آفشور تحقیق و 
توسعه

نوآوری )توسعه 
محصولات و 
خدمات جدید(

ویژگی های تیم 
مدیران ارشد

 276
هلندمتنوعپرسشنامه

مدیران 
و 

شرکت
<25

تانگ و دو 21
لیورامنتو 2010

آفشور تحقیق و 
محل تحقیق و بهره وریتوسعه

توسعه
متنوعشرکتکاناداساخت6143

تحقیق و توسعه اندرسن 222020
آفشور 

تحقیق و توسعه 
متنوعشرکتدانمارکساخت30871داخلی 

نیتو و رودریگز 23
2011

تحقیق و توسعه 
آفشور / تحقیق 
و توسعه کپتیو 

قابلیت های 
متنوعشرکتاسپانیاساخت/ خدمات12000 نوآوری

برون سپاری بیانچی 242016
نوآوری شرکتتحقیق و توسعه

قرارداد با شرکت 
مشاوره/ تأسیس 
واحد تحقیق و 

توسعه

متنوعشرکتاسپانیا20 صنعت تولیدی841 

علی صمیمی و هادی نیلفروشان. انتقال فعالیت های تحقیق و توسعه به خارج از شرکت و پیامد های آن

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



تابستان 1402. دوره 13. شماره 47

147

تعدیلگر / متغیر وابستهمتغیر مستقلنویسندهردیف
سطح کشورصنعتنمونهمداخله گر

تحلیل
اندازه 
شرکت

پرستر و پالچیچ  25
2017

برون سپاری 
تحقیق و توسعه

زمان توسعه 
محصول/ زمان 
رسیدن محصول 

به بازار

کرواسی و ساخت196
20>شرکتاسلوونی

بهره وریآفشورد راسنفوس 262018

انگیزه آفشور
)دسترسی به 
تکنولوژی یا 

بازار(

صنعت 18 کشورمتنوع3000 شرکت
MNEکشور

کو و همکاران 27
آفشور درونی2007

شدت تحقیق 
و توسعه داخلی 
در شرکت های 

پذیرنده

فاصله فناورانه و 
جغرافیایی مبدأ ـ 

مقصد
)سهولت 
یادگیری(

ساخت12309
)ICT(شرکت به چینMNE

28
 Athreye
and Pre-

vezer-2008
توسعه ظرفیت آفشور

چین و متنوع5227علم و فناوری
MNEپتنتهند

آفشور درونیکاستلانی 292013
بهره وری مناطق 

کشورهای 
سپارنده

تعداد پروژه های 
سرمایه گذاری 
در خارج؛ کشور 

مقصد؛ نوع 
صنعت

60301 پروژه 
اروپا به صنایع سبزاز 262 منطقه

MNEمنطقهجهان

برون سپاری برچیچی 302013
تحقیق و توسعه نوآوری شرکتتحقیق و توسعه

500>شرکتایتالیا21 صنعت2537داخلی

31
 Buss and
 Peukert

2015

برون سپاری 
تحقیق و توسعه

نقض حق 
مالکیت معنوی 

IP شرکت

نوع IP شرکت؛ 
نوع صنعت؛ اندازه 

شرکت؛ 
متنوعشرکتآلمانمتنوع2500

آندریس و توروارث  32
کشور  های متنوع292اندازه شرکتبهره وری2014

OECDمتنوعشرکت

33Tojeiro-
2019 Rivero

ب. داخلی؛ 
همکاری 

تحقیق و توسعه
نوآوری شرکت

دانش محور 
بودن منطقه؛ 

بخش عمومی یا 
خصوصی؛ اندازه 

شرکت

شرکت، اسپانیاصنایع تولیدی-
منطقه

 SME
LEs

برون سپاری سزارونی 342004
فناوری

ورود به بازار 
محصولات 

جدید 
)استراتژی های 
تنوع محصول 

/ نوآوری 
محصول(

فرایند های 96
شیمیایی

آمریکا 
و اروپا و 

ژاپن
متنوع
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سطح کشورصنعتنمونهمداخله گر

تحلیل
اندازه 
شرکت

آفشور درونی و نیتو 352013
بهره وریبیرونی

نوآوری محصول 
و فرایند

)میانجی(؛
متنوعشرکتاسپانیاساخت و خدمات12000

36
 Tamayo

 & Huegro
2016

آفشور
خارجی

استخدام نیروی 
ماهر

نوع صنعت
)تولیدی یا 

خدماتی(

شرکت های 
متنوعشرکتاسپانیامتنوعاسپانیایی

37
مارتینز-نویا و 
کانال گارسیا 

2016

برون سپاری 
تحقیق و توسعه

عملکرد نوآورانه 
شرکت سپارنده

سرمایه گذاری 
ناملموس 

پذیرنده؛ میزان 
انتقال دانش 
اصلی سپارنده 
به پذیرنده؛ نوع 

پذیرنده

آمریکا و متنوع99
متنوعشرکتاروپا

38 D’Agostino
آفشور درونی2013

نوآوری و تولید 
دانش در منطقه 
شرکت سپارنده

نوع تکنولوژی
)بالا یا پایین(؛

متنوع221
 OECD

 to
BRICST

MNEمنطقه

کوئروو-کازورا 39
2018

آفشور؛ 
برون سپاری

نوآوری؛ فروش 
محصول جدید

منبع مالی)داخلی 
متنوعشرکتاسپانیاتولیدی و خدماتی8359 یا خارجی(

40 Ozturk -
2018

برون سپاری 
تحقیق و توسعه

تحقیق و توسعه 
ساخت و خدمات 2379پایه داخلی

متنوعشرکتترکیهمتنوع

نوآوری شرکتبرون سپاریبژالوا 412016

نوع صنعت؛
تحقیق و توسعه 

داخلی؛
نوع پذیرنده

شرکت آلمانمتنوع3600 
متنوعصنعت

بهره وری شعبه آفشور همکاریچوانگ 422015
شرکت

تحقیق و توسعه 
داخلی)در شرکت 

مادر یا شعبه 
خارجی(

263 شرکت؛ 
1052 مشاهده

صنایع تولیدی 
شعبه تایوانتایوان

متنوعشرکت

43
 García-Vega
 2019a the

role …

ب. داخلی و 
نوآوری شرکتخارجی

صادرکننده بودن؛ 
توانایی تحقیق 
و توسعه داخلی؛ 
اندازه شرکت؛ 
مکان پذیرنده 

تحقیق و توسعه؛ 
اطلاع کافی از 
بازار و تکنولوژی

متنوعشرکتاسپانیامتنوع10 هزار 

بن هاسین و 44
همکاران 2017

سر ریز 
سرمایه گذاری 
تحقیق و توسعه

عملکرد شرکت 
سپارنده/ 
عملکرد 

شرکت های 
محلی

ظرفیت جذب؛ 
میزان ارتباطات 

برون سپاری
MNEشرکتفرانسهمتنوع31336
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تحلیل
اندازه 
شرکت

استاینبرگ و 45
همکاران 2017

آ. داخلی و 
نوآوری شرکتخارجی

عمر شرکت؛
تحقیق و توسعه 

داخلی
متنوعشرکتآلمانمتنوع2421 

چوانگ و همکاران  46
2015

آفشور تحقیق و 
توسعه

بهره وری 
شرکت

کیفیت نهادهای 
شرکت گیرنده؛ 

رویکرد به تحقیق 
و توسعه

)اکتشافی یا 
بهره برداری(؛ 
اندازه شرکت

متنوعشرکتتایوانساخت1052
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