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 مدیریت ورزشی   معاصر در هایپژوهش
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 گیرانیو تعهد کشت یتموفق یزشدر انگ یانمرب یسبک رهبر هوش هیجانی ونقش 
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 با استفاده از مدل معادلات رانینخبه ا رانیگیو تعهد کشت تیموفق زشیدر انگ انیمرب یو سبک رهبر یجانینقش هوش ه قیتحق نیهدف از انجام ا
اول  مهیر نحاضر د رانیگیکشت هیشامل کل قیتحق یاست. جامعه آمار یهمبستگ ،یو از نظر استراتژ یحاضر از نظر هدف، کاربرد قیاست. تحق یساختار
برابر در نظر گرفته شد.  یها با جامعه آمارتعداد نمونه ،ینفر بود. به علت محدود بودن جامعه آمار 651باشد، که تعداد آنها یم یمل میت یدر اردو 6931سال 

( و تعهد 6339) ت رابرتز و ترشویموفق زشی(، انگ6390) یچلادورا ی(، سبک رهبر9003لان و همکاران ) یجانیها از پرسشنامه هوش هداده آوریدر جمع
 هاداده لیو تحل هیتجز یدست آمد. براهب 96/0و  10/0، 17/0، 16/0 بیبه ترتها پرسشنامه یبیترک ییای( استفاده شد. پا6339اسکانلان و همکاران ) یورزش

 استفاده شد. یو مدل معادلات ساختار رنوفیآزمون کلموگروف اسم رینظ یو آمار استنباط یفیآمار توص هایروش از
 انیمرب یاجتماع تی( و سبک حماβ=133/0(، در تعهد )β=395/0) تیموفق زشیدر انگ انیمرب یجانیهوش ه ریثأت بینشان داد که ضر قیتحق هایافتهی

 یآلفا( در سطح β=193/0( و در تعهد )=119/0β) تیموفق زشیدر انگ انیو سبک بازخورد مثبت مرب( β=961/0(، در تعهد )β=991/0) تیموفق زشیدر انگ
(05/0=α )رانیخبه ان رانیگیکشت یو تعهد ورزش تیموفق زشیذکر شده در انگ یرهبر هایو سبک یجانیگفت که هوش ه توانیدار بوده است لذا میمعن 
 .دارد یداریمعن ریثأت

 

 نخبه رانیگیکشت ،یتعهد، سبک رهبر ت،یموفق زشیانگ ،یجانیهوش هها: کلید واژه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Email: babaksportazad@gmail.com  رانیبروجرد، ا ،یواحد بروجرد، دانشگاه آزاد اسلام ،یورزش تیریمد یادکتر یدانشجو. 6

:Email *رانیبروجرد، ا ،یواحد بروجرد، دانشگاه آزاد اسلام ،یبدن تیگروه ترب اریاستاد. 9   Saboonchi.reza@yahoo.com        

:Email رانیا ر،یملا ،یدانشگاه آزاد اسلام ر،یواحد ملا ،یبدن تیگروه ترب اریاستاد. 9   Mjd_slymn@yahoo.com  

 هدچكـی

 

 32/23/97تاریخ تصویب:                            02/12/96تاریخ دریافت:  

 

www.SID.ir

http://www.SId.ir


Archive of SID
...  و سبک یجانینقش هوش ه   

 

07 

 

 مقدمه
 و کارایی موجب عدم عمل، در علمی هاییافته از استفاده عدم که است رفته پیش آنجا تا ورزشی علوم تحقیقات گستره امروزه
 انسانی نیروهای رفتن سطح توقعات بالا و ورزش در و تغییرات سریع تحولات. شودمی پیشرفت و توسعه کاروان از ماندن عقب

است و همچنین کسب موفقیت و عملکرد مطلوب ورزشکاران در مسابقات  نموده برجسته را ورزش ها درچالش از بسیاری
های متولی ورزش در کشورهای مختلف را به خود معطوف نموده است ورزشی از موضوعاتی است که بیشترین توجه سازمان

 (.666 :6939 مدی و همکاران،)علی مح

های به روش توانندیگر نمیکننده آشکار شده است که دبرای افراد شرکت یقتحق ینای احاضر، در ورزش حرفه حال در
از  بایستیشرکت در مسابقات م به منظور که ندایافتهدر یشاز پ یشب یزن یانباشند و مرب یهای گذشته متکدهه یسنت

 (.906: 6935 بیگمی و همکاران،) استفاده کنند یدجد یراهبردهای علم
 کند:( هوش هیجانی را چنین توصیف می6335) 9گلمن است. 6هوش هیجانیگیری مربیان، از ابعاد مهم در تصمیمیکی 

 های مناسب در زندگی است. توانایی ادارهاین هوش مشتمل بر شناخت احساسات خویش و استفاده از آن برای اتخاذ تصمیم
 هاست. عاملی است که به هنگام شکست، مهارت اجتماعی یعنی خوب تامطلوب خلق و خوی و وضع روانی و کنترل تکانش

 کردن با  مردم و کنترل هیجانات خویش در رابطه با دیگران و توانایی تشویق و هدایت آن است. در آخرین تجدیدنظر خود،
 عواطف تسهیل عاطفی تفکر، شناخت، تحلیل و بکارگیری دانش عاطفی وهوش هیجانی را توانایی ادراک، ارزیابی و ابراز 

 (.36: 6939 همکاران، فوری و)غ م مدبرانه عواطف تعریف کرده استتنظی

آنها  یهاگیریثیر بسزایی در تصمیمأهایشان تشود که مربیان ورزش بدانند هیجاناهمیت هوش هیجانی زمانی روشن می
که یک  دهندنشان میها کند، تعجب برانگیز است. یافتههایی که در طول روز برای یک فرد بروز میتنوع هیجان دارد. شدت و

کند؛ هیجان را تجربه می 751ساعت بیداری در طول روز، حدود  61هیجان و در  91طور میانگین فرد بیدار در هر ساعت به
کند که تعداد زیادی از در طول سال فرد را همراهی میتجربه  650000تجربه در طول هفته و بیش از  9000یعنی بیش از 

همراه هستند، چه موجودیت آنها را بپذیریم و چه آنها را نفی ها با انسان دائماًها دهند. هیجانآنها در ساعات کاری روی می
ثیر أت تتح معمولاً شان هستند. احساسات، افکار، تصمیمات و رفتار مربیانهایثیر و کنترل هیجانأکنیم، مربیان تحت ت

 به نفع خود هستند و از طرفی دیگر هوش هیجانیها شان قرار دارند، با این حال کمتر قادر به شناسایی و استفاده از آنهایهیجان
کند که خود و دیگران را به راحتی پذیرفته، راههایی را جستجو کند که با احساسات سخت، راحت برخورد می به فرد کمک

 (. 607: 9003 ،9یکی و دیمیتراواسیل) نماید
ونه تصمیم اینکه مربی چگانتخاب یک سبک و شیوه مربیگری است.  گیری مربیان،همچنین از ابعاد مهم دیگری در تصمیم

اند. رسدهد، چگونه سازماندهی لازم را برای تمرین و مسابقه را به انجام میها را آموزش میها و استراتژیگیرد، کدام مهارتمی
ها چه نقشی را برای گیریتر، در تصمیمکند و از همه مهمهایی برای ایجاد نظم و انضباط تیمی استفاده میاز چه روش

فرایندی است رفتاری، با ماهیت بین فردی که با هدف تأثیر  7سبک رهبریلذا  (.6939 )فیکویی، گیردورزشکاران در نظر می
شود. سبک رهبری نیز الگوی رفتای فرد است که به هداف سازمان یا گروه ایجاد میو ایجاد انگیزه در اعضاء و برای تحقق ا

 (.99: 6937 )کیانی، دهدهای دیگران، از خود نشان میهنگام اقدام برای نفوذ در فعالیت

وسعه و تها یک مربی موفق کسی است که بتواند به ورزشکاران در بهبود دامنه وسیعی از مهارت( 6935نظر حسن نایبی ) زا
ا به نحو مناسبی یک مربی بتواند کار خود ر ویژه در ابعاد جسمانی، تکنیکی، تاکتیکی و روانشناختی کمک کند. برای اینکهآنها به

 (.609 :6935 )حسن نایبی، روانی ورزشکار خود جهت خاصی بدهد های روحی وویژگیانجام دهد، ضروری است که به

                                                           
1. Emotional intelligence 

2. Golman 

3. Vasiliki & Dimitra 
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تیم است، زیرا در واقع مربیان همان رهبران  در 6ابعاد مربیگری، انتخاب شیوه و سبک مربیگریها و امروزه یکی از جنبه
با و تیم  با نفوذ بر اعضای توانندمی نیز انگونه که رهبری، فرآیند نفوذ بر کارکنان است، مربیشوند. همانتیم محسوب می

دست یابند. یک مربی موفق کسی است که بتواند به خود مندی به اهداف تیمی تعهد و رضایت کوشی، ایجاد انگیزش، سخت
اختی کمک شنتاکتیکی و روان ،ویژه در ابعاد جسمانی، تکنیکیها و توسعه آنها بهورزشکاران در بهبود دامنه وسیعی از مهارت

 (.606: 6939 )فتحی و نوروزی، کند
ز یهای زیادی نرهبری در مدیریت انجام گرفته و مدل هایهای رهبری با استفاده از نظریهمطالعات زیادی در زمینه سبک

های ورزشی اشاره کرد که در این در موقعیت انبرای رهبری مربی توان به مدل چلادواریمی ارائه شده است که در این میان
 .باشدمی ای برخورداراز اهمیت ویژه مربیان سبک بازخورد مثبت مدل دو سبک حمایت اجتماعی و

ند کاجتماعی، سبکی است که مربی با استفاده از آن برای ارضاء نیازهای متقابل شخصی ورزشکاران تلاش میسبک حمایت 
ماید. نو رابطه دوستانه با بازیکنان دارد، مسائل و مشکلات آنها را بررسی و به حل و فصل اختلافات بین اعضای تیم کمک می

فردی و گروهی سروکار دارد و همچنین سبک بازخورد مثبت، سبکی است صورت این سبک با نیازهای اجتماعی ورزشکاران، به
 (.66:6937 )معتمدی،کند دهد و از بازی آنها تعریف میکه مربی ورزشکاران را مورد تقدیر قرار می

ایت رضدهد که رابطه سبک رهبری و رفتارهای مربیان با عملکرد، انگیزش، میزان نشان می (6936) نتایج مطالعات گودینی
های او ورزشکاران و ها و تصمیمدار است. واقعیت این است که شیوه رهبری، رفتارها، ادراکو انجام کارهای گروهی معنی

ذارد و تواند بر ورزشکاران تأثیر بگدهد، مربی برای مدیریت تیم، قدرت قانونی دارد و میپیامدهای تیمی را تحت تأثیر قرار می
 (.39 :6936 )گودینی،بیش از حد انتظاری را طلب کند، بنابراین مربی دارای قدرت رهبری است از ورزشکاران خود تلاش 

گذارد؛ ثر میا آنهاپذیرند و بر میزان و شدت عملکرد که از رفتار رهبر تأثیر میورزشکاران های یکی از ویژگیدیگر  از طرفی
 9پیشرفت باشد. انگیزشانگیزش عامل اصلی تلاش و تقویت رفتارهای ارادی انسان برای رسیدن به هدف می باشد.می انگیزش

قیت انگیزش موفباشد که در حیطه روانشناسی ورزش از اهمیت خاصی برخوردار است. یا موفقیت یکی از انواع انگیزش می
گردد و یم بیشتر، اشتیاق برای ورود به میدان ورزشی پذیریصورت نیرویی است که منجر به تلاش، مسئولیتورزشی، به

ی ی موفقیت برخوردار است، از سرمایهسازد. ورزشکاری که از انگیزهمی برخورداری از خصوصیت رقابت جویی بالا را نمایان
رقابتی از  در شرایطکه افراد با انگیزش موفقیت پائین برد در حالیمی عظیمی، در استمرار تلاش و تمرین برای مسابقه سود

رسد انگیزش پیشرفت بر بسیاری از رفتارها، افکار و احساسات از جمله انتخاب نوع برند. به نظر مینمی عملکرد خود لذت
 (.16: 6935 زاده و هادوی،)ملک فعالیت، تلاش برای پیگیری اهداف و پشتکار به دنبال مواجهه با شکست تأثیر دارد

تر، پذیری بیشعنوان نیرویی است که باعث تلاش، مسئولیت( انگیزش موفقیت به9061) 9همکارانمایو و از دیدگاه آله
 شود، خود را نمایانجویی بالا میاشتیاق برای ورود به میدان ورزشی و رقابت با حریفان و برخورداری از خصوصیت رقابت

یک سرمایه عظیم در استمرار تلاش و تمرین برای مسابقه  سازد و ورزشکاری که از انگیزه موفقیت بالایی برخوردار است ازمی
 (.95: 9061 مایو و همکاران،)آله بردسود می

ر که ورزشکاران و مربیان دائماً در تعامل با یکدیگدهد و با توجه به اینرفتار مربی متغیرهای متعددی را تحت تأثیر قرار می
تواند یم که تعهد ورزشکاران نیز از جمله این متغیرها باشد و از متغیرهایی کهرسد باشند، به نظر میهستند و متأثر از هم می

 (.99: 6937 )کیانی، ثیر رفتاری مربی قرار گیرد تعهد ورزشکار استأتحت ت
شناختی که نشان از تمایل و عزم فرد به تداوم عبارت است از ساختار روان 5تعهد ورزشی( 9065) 7به اعتقاد بوم و همکاران

های بزرگی در تلفیق تعهد با ورزش انجام شده های ورزشی دارد. اخیراً با ارائه مدل تعهد ورزشی، موفقیتمشارکت در فعالیت

                                                           
1. Coaching Style 
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شناختی که نشان از تمایل و عزم فرد به تداوم مشارکت است. بنابر تعریف اسکانلان، تعهد ورزشی عبارت است از ساختار روان
های گزین، جایلذت ورزشی شود که عبارتند از:عقیده اسکانلان تعهد ورزشی شامل پنج عامل میهای ورزشی دارد. به در فعالیت
 (.19: 9065 )بوم و همکاران، فرصت مشارکتو  گذاری شخصی، محدودیت اجتماعیسرمایه مشارکتی،

های نگا تغییر شکل در جدر دوران ماقبل تاریخ ب های دنیاست و احتمالاًترین و فراگیرترین ورزشکشتی یکی از قدیمی
رشته  عنوانتن به تن و جایگزین کردن مرگ یا صدمات شدید با یک پیروزی نمادین ایجاد شده است. کشتی در ایران به

گیران در مسابقات های کسب شده در طی چند سال اخیر و حضور مداوم کشتیها و مدالباشد. مقاممی ورزشی ملی مطرح
 (.6: 6937 )اختری، باشدگیران میکشور ایران، دال بر اهمیت این رشته و کشتیالمپیک و کسب مدال برای 

 رانیگیتکش نیبنابرا. باشدمی ورزشکار باخت و برد کنندهنییتعها هیثان و لحظات که است یهایورزش جمله از یکشت
 زشیانگ تنداش: هاتیقابل نیا جمله از. باشند برخوردار مختلف نیادیم در تیموفق یبرا ییبالا یروان هایتیقابل از یستیبا

 رانیگیکشت در یگررقابت هیروح عدم و یکاف زهیانگ نداشتن. باشدمی مسابقات در هدف داشتن و یروزیپ و رقابت یبرا یکاف
این  .باشد گیرانی و کاهش تعهد کشتیورزش هایعرصه و نیادیم در نه چندان در حد انتظار جینتا عوامل از یکی تواندمی

های گزاف مادی و معنوی ویژه باعث از دست دادن ورزشکاران نخبه و مستعد شده و هزینهای، بهموضوع در سطح ورزش حرفه
 مختلف سطوح اجرای به دقیق نظری همچنین با (.39: 6930 بهار و همکاران،)شعبانی کندها تحمیل میها و تیمبه باشگاه
 و هاقابلیت از بالایی سطوح دارای اینکه وجود با ورزشکاران از زیادی تعداد که، شودمی مشاهده ورزشی هایرقابت و مسابقات

بودن هوش و همچنین پایین مربیگری نادرست رفتارهای و هاسبک وجود انگیزه و عدم دلیل به هستند، اجرایی هایتمهار
 تسلط، توجه، تمرکز، تفکر، میزان از انگیزه و در نتیجه، عدم نیستند خویش بالقوه هایتوانایی کلیه ارائه به قادر ،هیجانی مربیان

باشد. می افراد ورزشی عملکرد سطح کیفیت و بازدهی کاهش این عوارض، تمامی پیامد است. کاسته آنان گیری و تعهدتصمیم
از افراد  شتریرو بوده، بهروب ادیز یحجم کار و تیپرمسئول ن،آفریپر دردسر، مشکل یبا شغل نکهیبه لحاظ ا همچنین مربیان

 شوند.یدچار استرس م یعاد
 مهم عوامل عنوانبه انیمرب یرهبرسبک  نقش به مطالب ذکر شده در رابطه با هوش هیجانی و توجه با طور کلیهب
 بودن نادر هب توجه با وباشد می ثیرگذارأت ورزش در یرفتارنوع  هر بروز درمناسب از آنها که  استفاده و ورزشکاران زانندهیبرانگ

اس ورزشکاران بر اس موفقیت و تعهد ورزشی انگیزش سبک رهبری مربیان در هوش هیجانی و درباره نقش جدید تحقیقات
ال است که هوش هیجانی و سبک رهبری مربیان چه ؤدنبال پاسخ دادن به این سهمحقق ب معادلات ساختاری سازیمدل

 گیران نخبه ایران دارد؟شتیکتعهد  ثیری بر انگیزش موفقیت وأت
 

 
 مفهومی تحقیقمدل : 1شکل 

 

 پژوهششناسی روش
با  یرانه انخب گیرانیو تعهد کشت یتموفق یزشدر انگ یانمرب یسبک رهبر هوش هیجانی ونقش تحقیق  از انجام اینهدف 

باشد، این تحقیق از نظر هدف، کاربردی، از نظر استراتژی، همبستگی است که به روش می یاستفاده از مدل معادلات ساختار
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در اردوی  6931)آزاد و فرنگی( حاضر در نیمه اول سال  گیران. جامعه آماری تحقیق شامل کلیه کشتیگرددمیدانی اجرا می
(. به علت محدود بودن جامعه آماری، N=651شد )بامی نفر فرنگی( 19نفر آزاد و  19) نفر 651تیم ملی است که تعداد آنها 

نفر  677تعداد ها آوری پرسشنامه( که پس از توزیع و جمعn= 651تعداد نمونه آنها با جامعه آماری برابر در نظر گرفته شد )
 پاسخ دادند.ها صورت صحیح به پرسشنامههب

 گردید: استفادهها پرسشنامه زیر جهت گردآوری داده 7در این پژوهش از 
 70( دارای 6390) مقیاس رهبری در ورزش چلادوری ال،ؤس 99دارای  (9003و همکاران ) هوش هیجانی لان پرسشنامه

 ال و پرسشنامه تعهد ورزشی اسکانلان و همکارانؤس 69دارای  (6339) پرسشنامه انگیزش پیشرفت رابرتز و ترشر ،الؤس
 ارزیابیرا مورد نظر  هاییرمتغ ای لیکرتپرسشنامه بر اساس مقیاس پنج درجه 7باشد که هر می الؤس 91دارای  (6339)

 ، بهسازه( ییای)پا یبیترک ییایپاو  19/0 و 19/0، 10/0 ،16/0 به ترتیبکرونباخ  یآلفاپایایی پرسشنامه به روش  .کنندمی
 یاستخراج هاییانسوار نیانگیم یزانمبا توجه به بار عاملی و همگرا  ییروادست آمد. هب 96/0و  10/0، 17/0، 16/0ترتیب 

(AVE) ا هگردید. برای تجزیه و تحلیل داده دییتأدست آمد، در نتیجه شرط روایی پرسشنامه هب 5/0دست آمده که بیشتر از به
معادلات ساختاری و همچنین های آمار استنباطی نظیر آزمون کلموگروف اسمیرنوف، مدل های آمار توصیفی و از روشاز روش

 استفاده شد. SMART-PLS و 69نسخه  SPSS هایافزارنرم
 

 پژوهش هاییافته
زیر  مقطع در نفر 96 تعداد بررسی مورد نمونه کل از دهنده پاسخ 677 بین داد، از نشانها آزمودنی به مربوط توصیفی هاییافته

 (درصد 50/91) کارشناسی مقطع در نفر 57 تعداد درصد (، 95فوق دیپلم ) مقطع در نفر 91 تعداد ،(درصد 10/67) دیپلم و دیپلم
 سن همچنین وضعیت .بودند تحصیل حال در( درصد 30/99 حدود) و بالاتر ارشدکارشناسی مقطع در نفر 99 تعداد و

 95 تا 90 بین نفر 93 تعداد ،(درصد 50/69) سال 90زیر  نفر 69 تعداد نمونه افراد بین از بررسی نشان داد مورد کنندگانشرکت
 .داشتند سن( درصد 10/1) سال 96بالای  نفر 66 تعداد و (درصد 90/59) سال 90 تا 91 بین نفر 11 تعداد ،(درصد 60/91) سال

 نفر 56 تعداد ،(درصد 50/99) سال 69 تا 9 بین نفر 76 تعداد ،(درصد 96) سال 9زیر  نفر 96 تعداد که همچنین نتایج نشان داد
 .داشتند ی ورزشیسابقه (درصد 50/96) سال 65نفر بالای  96 تعداد و (درصد 70/95) سال 65 تا 69 بین

یرهای هوش هیجانی با تعهد و انگیزش ارتباط معنادار وجود متغدهد که بین همه زیر توصیفی نشان می هایهمچنین یافته
 .(6)جدول  دارد

 

 موفقیت یرهای هوش هیجانی با تعهد و انگیزشمتغ: ماتریس همبستگی بین زیر 1جدول 

 
احساسات  یابیارز

 یگراند
 یابیارز

 احساسات خود
 یمیخودتنظ

 یهامهارت
 یاجتماع

بکارگیری 
 عواطف

 ینیبخوش
هوش 
 هیجانی

 191/0 103/0 511/0 990/0 511/0 999/0 109/0 یاجتماع یفشارها

 193/0 196/0 566/0 971/0 596/0 905/0 195/0 مشارکت یهافرصت

 137/0 961/0 796/0 796/0 555/0 715/0 509/0 تعهد و لذت بخشی

 166/0 913/0 719/0 911/0 599/0 930/0 503/0 یگزینجا یتمشغول

 969/0 906/0 939/0 931/0 995/0 975/0 905/0 یشخص گذارییهسرما

 173/0 196/0 196/0 930/0 150/0 961/0 195/0 تعهد

 366/0 115/0 513/0 919/0 196/0 999/0 116/0 انگیزش

 

گیران نخبه مربیان در انگیزش موفقیت و تعهد کشتی هوش هیجانیدهد که می در آمار استنباطی این پژوهش نتایج نشان
 .(9)شکل  اردایران نقش د
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 نخبهگیران کشتیو تعهد  یتموفق یزشدر انگ مربیان هوش هیجانینقش  برازش مدل هایشاخص: 2 شکل

 
ت انگیزش موفقی درمربیان  هوش هیجانیثیر یا ضریب مسیر أنشان داد که ضریب ت (9شکل)مربوط به  هاینتایج تحلیل

دست آمده به 006/0داری نیز باشد و سطح معنیمی 79/15همچنین مقدار آماره تی  ؛شده است محاسبه 395/0 گیرانکشتی
ثیر مستقیم، أن تگیراانگیزش موفقیت کشتی در مربیان هوش هیجانیتوان گفت که می داریاست لذا با توجه به این سطح معنی

 ای یرثأت یبنشان داد که ضر یجنتاباشد. همچنین می 05/0دست آمده کمتر از داری بهداری دارد زیرا سطح معنیمثبت و معنی
باشد می 63/99 یمقدار آماره ت ینهمچنمحاسبه شده است  133/0یران گیکشت تعهدمربیان بر  هوش هیجانی یرمس یبضر

 مربیان هوش هیجانیکه  گفتتوان می یداریسطح معن ینلذا با توجه به ا .دست آمده استبه 05/0 یزن یداریو سطح معن
 05/0ز دست آمده کمتر ابه یداریسطح معن یرادارد ز یداریمعن و مثبت یم،مستق یرثأت یرانگیکشت یتموفق یزشانگ در

 .(9)جدول باشدمی
 

 و تعهد یتموفق یزشدر انگمربیان  هوش هیجانینتایج نقش : 2جدول 

 نتیجه داریسطح معنی آماره تی ضریب مسیر 

 ییدأت 006/0 79/15 395/0 انگیزش موفقیت  ≤ مربیان هوش هیجانی

 ییدأت 006/0 63/99 133/0 تعهد  ≤مربیان   هوش هیجانی

 
خبه ایران گیران نمربیان در انگیزش موفقیت و تعهد کشتی حمایت اجتماعیکه سبک همچنین نتایج تحقیق نشان داد 

 (.9 )شکل نقش دارد
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 گیران نخبهکشتیو تعهد  یتموفق یزشدر انگمربیان  حمایت اجتماعینقش سبک  برازش مدل هایشاخص: 3 شکل

 
یزش انگ درمربیان  حمایت اجتماعی سبکثیر یا ضریب مسیر أداد که ضریب ت نشان( 9) شکلمربوط به  هاینتایج تحلیل
دست به 006/0داری نیز باشد و سطح معنیمی 09/99همچنین مقدار آماره تی  .ه استمحاسبه شد 991/0 گیرانموفقیت کشتی

گیران تیانگیزش موفقیت کش در مربیان حمایت اجتماعی سبکتوان گفت که می داریآمده است لذا با توجه به این سطح معنی
نشان داد که  یجنتاباشد. همچنین می 05/0دست آمده کمتر از داری بهداری دارد زیرا سطح معنیثیر مستقیم، مثبت و معنیأت

مقدار  ینمحاسبه شده است همچن 961/0یران گیکشت تعهدمربیان بر  حمایت اجتماعیسبک  یرمس یبضر یا یرثأت یبضر
 گفتتوان می یداریسطح معن ینلذا با توجه به ا .دست آمده استبه 006/0 یزن یداریباشد و سطح معنمی 56/91 یآماره ت

 یداریسطح معن رایدارد ز یداریمثبت و معن یم،مستق یرثأت یرانگیکشت یتموفق یزشانگ درمربیان  حمایت اجتماعی که سبک
 (.9 )جدول باشدمی 05/0دست آمده کمتر از به

 
  و تعهد یتموفق یزشدر انگحمایت اجتماعی سبک نتایج نقش : 3جدول 

 نتیجه  داریسطح معنی آماره تی ضریب مسیر 

 ییدأت 006/0 09/99 991/0 انگیزش موفقیت  ≤ سبک حمایت اجتماعی 

 ییدأت 006/0 56/91 961/0 تعهد  ≤مربیان حمایت اجتماعی  سبک 

 
گیران نخبه ایران مربیان در انگیزش موفقیت و تعهد کشتی بازخورد مثبتتحقیق نشان داد که سبک  دیگر نتایجدر نهایت 

 (.7 )شکل نقش دارد
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 گیران نخبهکشتیو تعهد  یتموفق یزشدر انگمربیان بازخورد مثبت نقش سبک  برازش مدل هایشاخص: 4 شکل

 
زش در انگیمربیان  بازخورد مثبتسبک ثیر یا ضریب مسیر أکه ضریب ت نشان داد( 7) شکلمربوط به  هاینتایج تحلیل
دست به 006/0داری نیز باشد و سطح معنیمی 71/7ه است همچنین مقدار آماره تی محاسبه شد 199/0گیران موفقیت کشتی

گیران تیگیزش موفقیت کشبر ان مربیان بازخورد مثبتسبک توان گفت که می داریآمده است. لذا با توجه به این سطح معنی
نشان داد که  یجنتاباشد. همچنین می 05/0دست آمده کمتر از داری بهداری دارد زیرا سطح معنیثیر مستقیم، مثبت و معنیأت

مقدار آماره  ینمحاسبه شده است همچن 193/0 یرانگیکشت تعهد درمربیان  بازخورد مثبتسبک  یرمس یبضر یا یرثأت یبضر
ک که سب گفتتوان می یداریسطح معن ینلذا با توجه به ا .دست آمده استبه 006/0 یزن یداریباشد و سطح معنمی 70/9 یت

دست آمده هب یداریسطح معن یرادارد ز یداریمثبت و معن یم،مستق یرثأت یرانگیکشت تعهد ورزشی درمربیان  بازخورد مثبت
 (.7 )جدول باشدمی 05/0کمتر از 

 
 و تعهد  یتموفق یزشدر انگ بازخورد مثبتسبک : نتایج نقش 4جدول 

 نتیجه  داریسطح معنی آماره تی ضریب مسیر 

 ییدأت 006/0 71/7 119/0 تانگیزش موفقی  ≤مربیان   بازخورد مثبت سبک 

 ییدأت 006/0 70/9 193/0 تعهد  ≤مربیان  بازخورد مثبت سبک

 

  گیرینتیجه و بحث

ت، زیرا در اسکار بردن هوش هیجانی بالا هو بتیم  ها و ابعاد مربیگری، انتخاب شیوه و سبک مربیگری درامروزه یکی از جنبه
 ید بایز بان باهوش گونه که رهبری، فرآیند نفوذ بر کارکنان است، مربیشوند. همانواقع مربیان همان رهبران تیم محسوب می
مندی به اهداف تیمی دست یابند. یک مربی موفق کسی تعهد و رضایت کوشی ونفوذ بر اعضای تیم با ایجاد انگیزش، سخت

ویژه ه آنها بهها و توسعبه ورزشکاران در بهبود دامنه وسیعی از مهارت با بکارگیری یک سبک مناسب مربیگری است که بتواند
 یانمربی ک رهبرسب هوش هیجانی و نقشلذا این تحقیق با هدف  شناختی کمک کند.در ابعاد جسمانی، تکنیکی، تاکتیکی و روان

 ی انجام گردید.با استفاده از مدل معادلات ساختار یراننخبه ا گیرانیو تعهد کشت یتموفق یزشدر انگ
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و  (395/0) گیراندر انگیزش موفقیت کشتیمربیان هوش هیجانی ثیر أبا توجه به ضریب ت های تحقیق نشان داد،یافته
هوش هیجانی توان گفت که می α=05/0 سطح ( در133/0) گیراندر تعهد کشتیمربیان هوش هیجانی ثیر أضریب تهمچنین 

این نتایج با نتایج تحقیقات  داری دارد.ثیر مستقیم، مثبت و معنیأگیران تیان در انگیزش موفقیت و تعهد ورزشی کشتیمرب
 لذا. خوانی داردهم( 6937) و همکاران حسن نایبیو ( 6935) (، موسوی والا9065) و همکاران بوم(، 9061) مایو و همکارانآله

 و رسد که هوش هیجانی و انگیزش پیشرفت شاخص مهمی برای تعیین تحمل سختی تمرین و تلاش هنگام رقابتنظر میهب
اهی نفس و خودآگ وجود آمدن اعتماد بههباشد. زیرا هوش هیجانی باعث ایجاد انگیزه، همدلی کردن و برسیدن به موفقیت می

روحی و روانی ورزشکاران توجه کرده و به آنها بازخورد به هنگام و  هایگردد. مربیانی که بیشتر به ویژگیمی در ورزشکاران
 توانند نقش مثبتی در افزایش موفقیت و همچنین تعهد ورزشکاران به تیم و رشته ورزشی خود داشته باشند.اند میمثبت داده

 .وقایع می شود دهد و سبب عملکرد بهتر او درش هیجانی ارزیابی فرد را افزایش میسطوح بالای هو
گیران کشتی گیزش موفقیتدر انمربیان حمایت اجتماعی سبک ثیر أکه با توجه به ضریب ت این بودتحقیق  از دیگر نتایج

سبک توان گفت که می α=05/0سطح ( در 961/0گیران )در تعهد کشتیمربیان حمایت اجتماعی  سبک( و همچنین 991/0)
با  این نتیجه داری دارد.ثیر مستقیم، مثبت و معنیأگیران تیان در انگیزش موفقیت و تعهد ورزشی کشتیمربحمایت اجتماعی 

رسد نظر میهب .خوانی دارد( هم9067سویر و همکاران ) ( و6937) ریمی و همکارانک(، 9065) و همکاران مبونتایج تحقیقات 
اند تمایلات توو توجه به نیازهای فردی، عاطفی و اجتماعی آنان، می افزایش ارتباط صمیمی و دوستانه مربیان با ورزشکاران که

 .را در رسیدن به موفقیت افزایش دهد درونی و انگیزش ورزشکاران
عهد کند که تمیایجاد  ورزشکاران و مربی یهدوسوی یهرابط فضای مربی، سوی ازرفتارهای حمایتی  یهارائعلاوه بر این 

برای رسیدن به  ورزشکاران همچون احترام، تشویق یهایدهد. این خصوصیات و ویژگیرا افزایش می ورزشکارانورزشی 
گیری، برقراری روابط دوستانه و صمیمی، در تصمیم ورزشکاران حداکثر توان خود، ایجاد فرصت برای خلاقیت، مشارکت دادن

 گیرد.با خودش را در بر میورزشکار  پیشرفت هر یههای فردی و مقایستوجه به تفاوت
 گیرانیت کشتیدر انگیزش موفقمربیان  بازخورد مثبتسبک ثیر أهای تحقیق نشان داد که با توجه به ضریب تدر نهایت یافته

 یسبک رهبرتوان گفت که می α=05/0( در سطح 193/0) گیراندر تعهد کشتیمربیان  بازخورد مثبتسبک و  (119/0)
ین نتیجه با نتایج داری دارد. اثیر مستقیم، مثبت و معنیأگیران تیان در انگیزش موفقیت و تعهد ورزشی کشتیمرب بازخورد مثبت

(، سویر و 9061مایو و همکاران)آله( و 9060) توروس، (6939) فتحی و نوروزی (،6937) حسن نایبی و همکاران تحقیقات
رد گیرند و عملکرد آنها موکه بازخورد بیشتری ازمربیان خود می رسد که ورزشکارانینظر میهب .خوانی داردهم (9067) همکاران

 .کنند انگیزه بیشتری برای پیشرفت دارندتقدیر و تشویق قرار گرفته و پاداش دریافت می
که موفقیت در آنها نیاز به تلاش، تمرینات های انفرادی مانند کشتی الخصوص ورزشهای مختلف علیورزشکاران رشته

های ناشی از مسابقات بر دوش ورزشکار مدت دارد و تمام بار استرس و هیجانروزی و حضور در اردوهای طولانیسخت و شبانه
وامل ز عیکی اگیر دارد. ی روحی در چنین شرایط سخت و نفستواند منجر به ترک ورزش شود. لذا نیاز به پشتوانهاست، می

های رهبری مناسب سبب وفاداری، وابستگی لذا سبک دهد، تعهد است.عملکردی که التزام بازیکنان را به تیم افزایش می
 طور کلی در بازیکنان ایجاد تعهد نمایند.عاطفی  به

است که محور های ورزشی دارند و نقش آنان به حدی مهم مربیان جایگاه والایی در برنامهتوان گفت که در نتیجه می
ها ن را با مهارتدارند و بازیکنا نقش حیاتی ورزشکارانآنها در توسعه و پیشرفت  .شوندهای ورزشی تلقی میاصلی و سکاندار تیم

ت تواند تأثیر بسیار زیادی در موفقیرفتار مربی می .شوندکنند و موجب موفقیت آنها در ورزش میو دانش مورد نیاز آشنا می
ایه و انگیزش ارضای نیازهای روانی پ یهبینی کنندتواند پیشرفتارهای مربی می. ورزشی داشته باشد هایر صحنهد گیرانکشتی

ر دهد و فرصتی را برای انتخاب و شرکت دمربی به بازیکن استقلال میو بازخورد مثبت رفتارهای حمایتی . خودمختاری باشد
 .شوده از کمترین فشار و اجبار استفاده میکحالی آورد، درمی گیری برای وی فراهمتصمیم
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 یهایژگیوعنوان یکی از هب به هوش هیجانی که -6 گردد کهمی طور کلی به مسئولین فدراسیون کشتی پیشنهادهلذا ب
وجود هزیرا هوش هیجانی باعث ایجاد انگیزه، همدلی کردن و ب مربیان کشتی است توجه لازم داشته باشند مهم یتیشخص
وجه روحی و روانی ورزشکاران ت هایگردد. مربیانی که بیشتر به ویژگیمی گیراناعتماد به نفس و خودآگاهی در کشتیآمدن 

به تیم  گیرانتوانند نقش مثبتی در افزایش موفقیت و همچنین تعهد کشتیاند میکرده و به آنها بازخورد به هنگام و مثبت داده
 یزشانگ یشافزا یو راهکارها هاتکنیک کشتی یانبه مرب یگریمرب یهادوره در -9و رشته ورزشی کشتی داشته باشند. 

نسبت  کشتی های آموزشی برای ارتقاء دانش و آگاهی مربیانبرگزاری دوره جهت -9. شود هآموزش داد گیرانکشتی یتموفق
 محیطیمشترک بتوانند  هایباورها و ارزشایجاد فضای مناسب و با  -7. نمایند اقدام های رهبریهای این سبکبه ویژگی

   ایجاد کنند که با افزایش انگیزه باعث افزایش تعهد ورزشکاران و پیشرفت ورزشی آنها شود.
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