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 مقدمه  

نیاز دارد. ای  مختلف، به سییازماندهی وی ه  وحگیری در سییطو تصییمی  گذاریسیییاسییت   در دنیای امروز، فرآیند

و ها  تحولات سییریج جهانی و ابعاد روزافزون توسییعه از عواملی هسییتند که ضییرورت تدویی سییریج سیییاسییت 

گ ربزهای  ، سیازمانروازاییکنند. می  در کشیورهای در اا  توسیعه مشیخ     هیوبهگیری را لگوهای تصیمی ا

ریز که اغلب مشغو  کار اجرایی هستند  و ادارات مختلف برنامهها  ایی فضای پیچیده به جز معاونت  ریز دربرنامه

سازی  و تصمی   پ وهیآیندهپردازی،  شوند، نیازمند فضایی هستند که به ایدهمی  و بعد از مدتی با روزمرگی مواجه

(. مفهوم و مصیییادی   1388)سیییعیید،    کننیدمی ییاد  1فکرهیای انیدیشیییکیده ییا اتیا  عنوانبیهاز ایی مراکز   .دنی بپرداز

تعریف    اا ییباا .وارد ادبیات سییاسیی و مدیریتی شیدها  آمریکایی  طتوسی   1940در دهه   باراولییبرای   اندیشیکده

ی و پ وهش توان آن را نهاد یا مرکزی دانسییت که به بررسیی می طورکلیبهوجود ندارد.  اندیشییکده    برایواادی 

از یک سیو به مراکز علمی ها  اندیشیکدهدهد. می  راهکار اراله  هاآنو برای   پرداخته  درباره مسیال  مختلف جامعه

را از   هاآندر ارتباط هسیتند و همیی امر  گذاریسییاسیت   خورند و از سیوی دیگر با اوزهمی  و آکادمیک پیوند

)قاسییمی و اات   دهدمی  آنان را افزایش  تأثیرگذاری و قدرت کرده نهادهای صییرفا سیییاسییی یا آکادمیک متمایز

 (.1397زاده، 

شید. ایی اندیشیکده قب  از ایی تاری ،    تأسیی ، اولیی اندیشیکده تحلیلی با نام برهان  1391 سیا  دردر ایران  

در خصیو  شیبهات موجود در خصیو  ن ام شیک  گرفت و پ   پایگاه تحلیلی تبیینی  عنوانبه  1389در سیا   

 را اندیشیکده برهان  1391ورزان بسییاری را در ایی ایطه با خود همراه نماید، در سیا   که توانسیت اندیشیهاز آن

. پ  از آن در ایطه مسییال  مختلف مانند مسییال  راهبردی و اسییترات یکی، فرهنگی، زیسییت کرد  اندازیراه
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زیاد  های  شیید. امروزه مدیران به دلی  مشییغله  اندازیراههایی  پ وهش، نخبگان و ... اندیشییکدهمحیطی، دانش و 

فکر همانند القه واسیطه  های  اجرایی، فرصیت اندکی برای امور پ وهشیی و تحقیقاتی دارند، به همیی دلی ، اتا 

 علمی، خلأ موجود را پرهیای  افتیهجیدیید بر مبنیای یی هیای  ای بیی اهی  عل  و اهی  ن ر، بیا تولیید اییده و ارالیه راه

شیود که بیشیتریی تصیمیمات برای مسیال   می  نشیان داده  مسیألهکنند. با نگاهی به وضیعیت کشیورهای دیگر، ایی می

 خا  آن اوزه صیورتهای  ، توسیط اندیشیکدههاآنالمللی اجتماعی، فرهنگی، اقتصیادی، سییاسیی و اتی بیی

گیری صیورت گیرد و نگرانه نسیبت به مسیال  تصیمی گاهی آگاهانه و آیندهشیود، با نمی گیرد و همیی امر باعث می

  بهباتوجهباشیند.    پیشیتریک گام نسیبت به مسیال    انریزان و تصیمی  گیر، برنامهگذاریسییاسیت   مسیوولان در امر

شیرایط اجتماعی کشیور و بروز مسیال  اجتماعی متنو  و متفاوت در جامعه، لازم اسیت تا مسیوولان امر کشیور 

 نگرانه نسبت به ایی مسال  داشته باشند.نسبت به مسال  اجتماعی آگاهی بیشتر و نگاهی آینده

 بیان مسئله 

است. توسعه با مردان و  توجه قرار گرفته  نیمی از جمعیت فعا  در فرآیند توسعه کمتر مورد  عنوانبه   بانواننقش  

های توسعه گروه هدف اغلب مردان هستند. ایی در صورتی است که نیمی از جمعیت برای مردان است و در برنامه

نیز مانند مردان در فرآیند توسعه    هاآندهند و برای دستیابی به توسعه ضروری است که  تشکی  می  بانوانجهان را  

اند.  ولی از بسیاری جهات در فرآیند توسعه زنان مورد غفلت قرار گرفته  .مند گردندکرده و از نتایج آن بهرهمشارکت 

مبااث مربوط به اضور   1970در توسعه از دهه    بانواناهمیت یافتی مبااث توسعه انسانی و نقش    بهباتوجه 

کرد مطرح را دهه زنان نامید. روی  1985تا    1976های  شد و سازمان مل  سا ور جدی مطرحدر توسعه به ط  بانوان 
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نام گرفت که نزدیکی زیادی با رویکردهای نوسازی و فمینیس  لیبرا     «1در توسعه   انزن»در ایی دوره دیدگاه  

 (.  1380)الوانی و ضرغامی فرد، داشت 

اهمیت  و    شدههای توسعه منتفج  پرداخت که زنان چقدر از برنامهرویکرد زن در توسعه به ایی موضو   

. در ایی دیدگاه بیشتر به مسال  رفاهی زنان و فقرزدایی های توسعه را مورد توجه قرار داداضور زنان در برنامه

داشت اما در نهایت که اجرای ایی برنامه تاثیر مهمی در بهبود وضعیت مالی و آموزشی زنان  شد. با اییاهمیت داده

توسعه    در  ن انتقاداتی که به دیدگاه ز  بهباتوجه های میان زنان و مردان نشد. بنابرایی  موجب از میان رفتی نابرابری 

جایگزیی آن شد. ایی دیدگاه برخلاف دیدگاه زنان در توسعه تنها به مسال     «2توسعه   و  زن»دیدگاه    ،شدوارد  

  عنوانبه های اجتماعی زنان و انت ارات جامعه از زنان  ساختارهای اجتماعی و نقشپردازد بلکه به  رفاهی زنان نمی

تی و عاملیت زنان در  یهای جنسها و کلیشهپردازد. ایی دیدگاه به بازتعریف نقشعوام  مه  نابرابری جنسیتی می

ای  های توسعهسیاست   1980توان گفت که تا قب  از  در مجمو  می(.  1380)الوانی و ضرغامی فرد،  پردازدتوسعه می

-پرداخت ولی در نگرش جدید زنان دیگر تنها دریافت به ا  مسال  رفاهی زنان میبیشتر  المللی درباره زنان  بیی

تولیدکنندگان کمک بلکه  نیستند  از  کننده، مشارکت ها  امکانات بدست آمده  از  برخوردار  کننده و در عیی اا  

توان گفت که در رویکردهای اخیر توسعه مشارکت زنان عام  بسیار مهمی در بنابرایی می  .باشندمی توسعه نیز  

 (.1383شود )عبدالهی، توسعه کشورها معرفی می

فعالیت علی رشد  مشارکت  رغ   مدنی،  نهادهای  تحکی   برای  جهانی  شرایط  مساعدبودن  و  مدنی  های 

های  ها و ایدلولوژیرود. در ایی جوامج دولت در جوامج در اا  گذار مانند ایران با کندی پیش می  زناناجتماعی  

 
1 Women in Development 
2 Women and Development 
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راه توسعه در چنیی اند ایی امر مانج بزرگی بر سر  وی ه زنان را سرکوب کردهه اداکثری مشارکت اجتماعی مردم ب

رغ  گرایش به مشارکت علی  ،های رسمی(. در ایی جوامج مردم گسسته از بخش1383)عبدالهی،    جوامعی است 

شوند و در نتیجه آنومی و عوارض آن از جمله سرخوردگی،  مدنی با خلاء ااص  از فقدان نهادهای مدنی روبرو می

یابد. در چنیی شرایطی است که نه دولتهای جدا از مردم بلاتکلیفی و خشونت افزایش می  ،گراییواپ    ،نارضایتی

شود تا در فرآیند توسعه جامعه خویش مشارکت  توان تحق  اهداف توسعه را دارند و نه به مردم فرصت داده می

کشور    توسعهفراد در  گیری و اضور موثر افعا  و موثر داشته باشند. علاوه بر مشکلات موجود بر سرراه شک 

های دولتی و ضعف فرهنگ مشارکت در ایران، زنان با موانج و مشکلات مضاعفی جهت مشارکت  مانند محدودیت 

های  اهمیت مشارکت  بهباتوجههای جنسیتی است. ایی موضو  اند که ناشی از تبعیض و نابرابریاجتماعی مواجه

 شود.نایافتگی قلمداد میعوام  مه  توسعه تواند یکی اززنان برای توسعه کشور میاجتماعی 

 کرده تحصی نیروی  مخصوصا امروزه که اضور زنان در آموزش عالی افزایش چشمگیری داشته است ایی  

تواند سرمایه انسانی نیرومندی برای توسعه کشور باشد. باوجود ایی آمار و ارقام موجود ااکی از  با انگیزه می

 در اوزه اشتغا ، براساس گزارش مرکز آمار ایران نمونه    عنوانبه مشارکت کمرنگ زنان در توسعه کشور است.  

  19٫46به عبارتی، بیش از    .هستند  زن  درصد  18٫2  و  مرد  درصد  81٫8از میان جمعیت شاغ     1397در سا   

  1373های به طور میانگیی طی سا  ایی در االی است که  .هستند  شاغ   ایران در زن میلیون 34٫4 و  مرد  میلیون

دانشجویان زن همچنیی سه  بالایی در تحصیلات   .درصد بوده است   48سه  زنان از آموزش عالی،    1396تا  

درصد دانشجویان مقطج کارشناسی ارشد و نیز دکتری   46بیش از  1395-1396تکمیلی دارند. در سا  تحصیلی 

عیت رغ  اینکه دختران سه  بالایی از جمبرایی شاهدی  که علیبنا  .اندای را زنان تشکی  دادهتخصصی و ارفه

بیکار دختر از پسر  کردگان  کی در اشتغا  دارند و آمار تحصی دهند اما سه  اندکشور را تشکی  می  کردهتحصی 
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است  ایران،  )  بیشتر  آمار  بنابرایی  ( 1397مرکز  آموزشی و  هاپیشرفت زنان در اوزهرغ   توان گفت علیمی.  ی 

های  رصهاست و زنان همچنان جایگاه برابری در عنسانی در کشور استفاده لازم نشدههای اتحصیلی از ایی سرمایه

همچنان  رغ  پیشرفت علمی و تحصیلی، زنان  علیرت دیگر  ند. به عباکار و مدیریت در جامعه را در اختیار ندار

 .اندو به جایگاه واقعی خود دست نیافته اندنادیده گرفته شده

آنا  توانبه طورکلی می به  به زنان و مسال  مربوط  است و در   نشدهدر جامعه توجه لازم    نگفت که 

نادیده گرفته شده است. ایی نادیده  مسال  و مشکلات خا  زنان های سطح کلان ها و سیاستگذاری ریزیبرنامه

ایی دراالیست که امروزه در کشور زنان   .است   بسیار بیشتردختران جوان و نوجوان  درباره  مخصوصا  گرفتی ها  

ابعاد مختلف ایی مسال  و اند که ا  آنها نیازمند شناسایی  و دختران ما با انوا  و اقسام مسال  اجتماعی مواجه

-سرمایه  عنوانبهجوان    زنانمخصوصا    زناناهمیت نقش    بهباتوجهبنابرایی    های مناسب برای آن است.ا ه راهارال

های  دختران و اتخاذ سیاست زنان و  یافتگی کشور، پرداختی به مسال  اجتماعی مرتبط با  های انسانی در توسعه

نهادهایی که    یابد و اهمیت می  زنانمناسب در جهت رفج مسال    و    زنانبه بررسی مسال   بالتبج لزوم تاسی  

  .شودمیمشخ   بانوان پردازند مانند اندیشکدهمیدختران 

 اندیشکده بانوان   اندازیراه ضرورت 

مخصوصا در اوزه دختران جوان هستی  که    بانوانامروزه شاهد انوا  و اقسام مسال  اجتماعی درکشور در اوزه  

زنان در چارچوب  ،  است و هرکجا ه  که به اهمیت مسوله زنان پرداخته شده است به اد کافی به آن پرداخته نشده

دیده شده است. مشک  چنیی نگاهی ایی است ه  ذی  مسال  خانواده    آن خانواده در ن ر گرفته شده و مسال   

  عنوان بهایی در االیست که دیی مبیی اسلام برای زن    .شخصیتی مستق  نگاه نشده است   عنوانبهکه اولا به زن  

سالت تربیت ر  کهدر خدمت خانواده است    عضوی  نه فقطکه  جامعه اهمیت قای  شده است    موجودی مستق  در
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یک انسان در جامعه    عنوانبه درعیی اا  نقش مستقلی    .مدیر و سکاندار خانواده است فرزندان را بر عهده دارد و  

باید مانند  انسانی مستق  که می  عنوانبه دارد. بنابرایی ایی نگاه تک بعدی که زن در ذی  خانواده اهمیت دارد نه  

ای آموزشی و فرهنگی مانند  مردان تمام ابعاد وجودیش شکوفا شود باید تغییر کند و ایی تغییر از طری  نهاده 

 گیرد. میها صورت اندیشکده

شود دختران جایگاهی ندارند. درصورتیکه  که در مورد زنان در کشور مطرح میاز طرفی دیگر در مبااثی  

اعتیاد    امروزه سی  مثا   عنوانبه مسال  خا  خودشان را دارند که باید بطور خا  برآنها تمرکز شد.  نیز  دختران  

 (.1399سهرابی،)  است آموز افزایش یافتهو مصرف سیگار و مواد مخدر در میان دختران دانشدختران بسیار کاهش  

و بسیاری از مسال  دیگر   ( 1393تابناک،)  است کاهش یافتهرابطه جنسی در میان دختران دانش آموز  سی  همچنیی  

زنان و  ای است که به طورخا  به مسال   است. بنابرایی نیاز به اندیشکده  که خا  دختران جوان و نوجوان

به زنان مستقلا    ندارد کهفعالیت  ای که  در کشور اندیشکده  گفته شدمواردی که    بهباتوجه بپردازد.    جواندختران  

ا بر مسال  و مشکلات دختران متمرکز شود و ایی در صورتی است که در بپردازد نه در قالب خانواده و مخصوص 

اند  های انجام شده به مسال  اجتماعی زنان به طورکلی پرداخته اکثر پ وهش.  وجود داردایی اوزه مسال  زیادی  

بنابرایی  است.  های اندکی انجام شدهو در مورد مسال  اجتماعی دختران جوان و نوجوان به طور خا  پ وهش

های  در مورد زنان و دختران جوان ایرانی اطلاعات چندانی در دست نیست و آنچه که وجود دارد ااص  پ وهش

است  های انجام شده تنها چند مسوله خا  برجسته شده پراکنده و موردی است. از طرفی دیگر در اکثر پ وهش

های انجام شده در اوزه زنان  پ وهش  ست. همچنییاو بسیاری از مسال  اجتماعی مه  زنان نادیده انگاشته شده

 شود. خلاقیت دیده میو آنها کمتر نوآوری پردازند و دربیشتر به مسال  کلی و تکراری می
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.  شودمید دانشگاهی الزهرا پیشنهاد اندیشکده بانوان جها لزوم تاسی   ،باتوجه به خلاهایی که اشاره شد

جهاددانشگاهی الزهرا در ایی اوزه دارای مزیت نسبی از چند جهت است.  بر ایی باور هستی  که  به ایی دلی  که  

نزدیک با  از    بنابرایی پ وهشگران ما  .یکی اینکه دانشگاه الزهرا دانشگاهی تک جنسیتی و مخت  دختران است 

  ، و روانشناسی  شناسیجامعه های  ته. همچنیی علاوه بر دارا بودن رشدختران جوان در ارتباط و از مسال  آنها آگاهند

ای در اوزه مسال  زنان و دانشگاه الزهرا قطب رشته مطالعات زنان در کشور است و اساتید و دانشجویان خبره

الزهرا  دختران   دانشگاه  بهره  که می  کنندفعالیت میدر  آنان  از تجربیات و همکاری  ایی بردتوان  . همچنیی در 

پ دای دانشگاه  زنان  که  ر می وهشکده  الزه باشد  بانوان جهاد  اندیشکده  میپ وهشگران  آن را  تجربیات  از  توانند 

 . شته و با یکدیگر همکاری نمایندمند گ بهره

 اهداف پژوهش 

 هدف کلی 

 . بانواناندیشکده  اندازیراه ➢

 هدف جزئی 

 شناسایی رسالت اندیشکده بانوان؛  ➢

 شناسایی آرمان اندیشکده بانوان؛  ➢

 انداز اندیشکده بانوان؛ شناسایی چش   ➢

 شناسایی اهداف اندیشکده بانوان؛  ➢

 اندیشکده بانوان؛  موردنیازهای شناسایی کارگروه  ➢
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 پژوهش  سؤالات

 کلی سؤال

 چگونه است؟  بانواناندیشکده  اندازیراه ➢

 ت جزئی سؤالا

 اندیشکده بانوان چه رسالتی دارد؟  ➢

 کدامند؟ چه آرمانی بانوان  شکدهی اند ➢

 اندازی دارد؟ اندیشکده بانوان چه چش   ➢

 اندیشکده بانوان چه اهدافی دارد؟  ➢

 ؟ است  موردنیازبانوان  شکدهیاند ی درهاکارگروهچه  ➢

 تعریف مفاهیم 

 تعریف مفهومی  . 1-3-1

 اندیشکده  ➢

توان سییاختاری برای تفکر جمعی و روشییمند دانسییت )راهداری، تریی تعریف برای اندیشییکده را میسییاده 

1391.) 

 چشم انداز ➢

یک تصییویر مطلوب و آرمان قاب  دسییتیابی که من ر و دورنمایی در اف  بلند مدت را فراروی ،  چشیی  انداز

 .( 1386)مبینی،  دده میمدیریت قرار 

 آرمان  ➢

دهد که به دنبا   ای را به دسیت میآینده از  کند و تصیویریمی تعریف را  سیازمان  یک تیآرمان در واقج چیسی 

 .( 1386)مبینی،  ساختی آن هستی 
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 رسالت  ➢

دارد که سیازمان چگونه سیازمان بیان می رسیالت سیازمان همان فلسیفه وجودی سیازمان خواهد بود.  رسیالت 

دلیی    ترییمه ،  رسیییالیت عبیارت دیگر،    بیه  .و برای مشیییترییان خود ارزش خل  نمیایید  کنیدخواهید رقیابیت  می

  پذیری اهداف اسییترات یک آن داردکننده در چگونگی تحق موجودیت هر سییازمانی اسییت که چهارچوبی تعییی

 .( 1390)صالحی، 

 ساختار ➢

هایی ها و فرایندهای عملیاتی و افراد و گروهسیاختار سیازمانی چهارچوب روابط ااک  بر مشیاغ ، سییسیت 

از ن ر فلسیییفه وجودی، سیییاختار    .( 315:  1992،  1)گریفی و بارنی  کنندش میاسیییت که برای نی  به هدف تلا

را ه  ذی  معاونت فرهنگی و ه  ذی  معاونت  نتوان آای اسییت که میگونهاندیشییکده در جهاد دانشییگاهی به

 پ وهشی قرار داد. 

 

 
1 Griffin and Barney 
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فصل دوم: پیشینه تجربی و  

 مبانی نظری
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 مقدمه 

در ایی فصی ، مبااث مرتبط با پیشیینه تجربی و مبانی ن ری مرتبط با اندیشیکده بررسیی شیده اسیت. در بخش  

آورده شییده و در بخش ن ری،    ،اندیشییکده انجام شییدهماهیت پیشییینه تحقیقات داخلی و خارجی که در زمینه  

ترات ی و اهداف یک اسیی ، رسییالت انداز،  چشیی مبااث ن ری    تاریخچه اندیشییکده زنان،  تاریخچه اندیشییکده،

اند  ها در سیطح کلی بررسیی شیدهلازم به ذکر اسیت که در ایی قسیمت ابتدا اندیشیکده  شیده اسیت.  اندیشیکده مطرح

 اند.های اوزه زنان مورد بررسی قرار گرفتهطور خا  اندیشکدهبهو سپ  

 مبانی نظری 

 اندیشکده چیست؟ 

شییود که کار هدایت سییسییه، شییرکت یا گروهی گفته میبه سییازمان، مو اندیشییکده، کانون تفکر یا اتا  فکر

های  سیازی و اتخاذ اسیترات ی، تصیمی گذاریسییاسیت دهند و درگیر مسیال  مختلفی چون پ وهش را انجام می

های ن امی  های تجاری و یا اتی توصییهسییاسیی، اقتصیادی، علمی یا موضیوعات مربوط به فناوری یا سییاسیت 

سازی و تولید عی سازمان وی ه برای تفکر و پ وهش در اوزه سیاستگذاری، تصمی هسیتند. در دنیای کنونی نو

ایی مراکز در   استوار است.  یپرداز  دهیی ای وجود دارد که بر اص  جمجاندیشی و اایده و مطیالعیات بیی رشیییتیه

کری، اتا  فکر، تانک فهایی مانند  ند که در ادبیات تخصیصیی فارسیی معاد امعروف  Think Tankاصطلاح به  

از  ها پیشیینهاد شییده اسییت.مخزن اندیشییه برای آنو   ، اندیشییگاه، اندیشییکدهمولد اندیشییه، کانون تفکر  ،نهاد

های زمانی  توان پرداختی به تحقیقات اسییترات یک بلند مدت و فاقد محدودیت مؤسییسییات میهای ایی  وی گی

 .برشمرد

 اریف مختلفی شده است:در مجمو  از اصطلاح اندیشکده )کانون تفکر یا اتا  فکر( تع
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انجام تحقیقات و ا  مشکلات مخصوصا در محیط  ➢ یا موسسه سازماندهی شده برای  های یک گروه 

 تکنولوژیک و ن امی. 

های تحقیقاتی علوم مانند آنچه در آزمایشگاه ؛ دهد ی اجتماعی اراله میهای علمیسازمانی است که ن ریه  ➢

 گیرد.فیزیک انجام می 

کند و از اراله راهکار برای ا  ایی  تحقیقاتی را برای ا  مسال  مختلف سازماندهی میسازمانی که   ➢

 کند.مسال  پشتیبانی می 

هایی را او  محور مسال  سیاسی یا تجاری یا ن امی  ها و مشاورهموسسه یا سازمان تحقیقاتی که ایده  ➢

ی و سیاسی است. همچنیی از ن ریه  در ارتباط کاری با مؤسسات و مراکز دانشگاه   غالباًکند و  اراله می 

های سیاسی برای تصمی  گیری کند تا تحلی  یا توصیه پردازان و روشنفکران صااب تحلی  امایت می

 (1392تهیه کنند. )پناهی و غیاثی، 

 شود که شرایط زیر را دارا باشد:و در نهایت در تعریف جهانی کلمه اندیشکده به مؤسساتی اطلا  می

 ؛ برنامه راهبردی مشخ  و  دارای هدف ➢

 ؛آموزشی و پ وهشی مستق دارای مکان اداری،   ➢

 (؛ نیکالکترو پست  ی تلفی شماره یهای ارتباطی مختلف )آدرسمعرفی راه ➢

 ؛دارای چارت سازمانی مشخ   ➢

 ؛ علمی وت یدارای ه  ➢

 ؛ های پ وهشی و آموزشی در راستای اهداف انجام فعالیت  ➢

 ؛ های مشخ  شدهراستای اهداف و برنامه های آینده پ وهشی در فعالیت  ➢

من ور بررسی درستی یا نادرستی های اراله شده در مقام ناظر یا مجری به ها و تووریپیگیری اجرایی ایده ➢

 ؛ و درصد خطا ایی موارد
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 ؛های ااکمیتیمؤسسات مردم نهاد و نهاد ارتباط دوسویه با مردم،   ➢

مشیر، صورت مستمر و هدفمند )راستای اهداف و برنامه به اندیشکده در برگزاری جلسات ه  اندیشی،  ➢

1396 .) 

 تعاریف اندیشکده 

شیود که با منابج مالی مناسیب جمعی از روشینفکران و ای اندیشیکده خوانده میموسیسیه  ،از ن ر اندیشیمندان

سییاسیی، اقتصیادی،     لتریی مسیاسکارشیناسیان برجسیته را گرد ه  آورده و ایی گروه متعهدند که درباره اسیا

، مقیدار بودجیه،  سهیای فکر در تعیداد کیارشییینیانمیاینید. البتیه اتیا  لیهاجتمیاعی و فرهنگی مطیالعیه کرده و راهکیار ارا

در چارچوب عل  سییاسیت    جامجتعریف  کبا ایی اا  در ی.  سییاسیی با ه  تفاوت بسییار دارند  تأثیرگذاریمیزان  

های جدید به  تولید و اراله ایده  فو روشینفکران جامعه با هد  های فکر را مح  اجتما  متخصیصیانتوان اتا می

صییاابان قدرت تعریف کرد. در عصییر ااضییر با افزایش پیچیدگی و شییتاب فرایندهای    هیومشییتریان خود به

مطالعه، پ وهش و   مهای فکر با انجاناپذیر شده است. اتا اجتماعی، سیاسی و اقتصادی وجود ایی مراکز اجتناب

هکار در موضییوعات سیییاسییت داخلی و خارجی به افزایش اثربخشییی و کارایی تصییمیمات و پرهیز از اراله را

( برخی از تعاریف  169: 1397رسیانند. )رومی و سیید آ  غفور، یاری می رویکرد آزمون و خطا در اداره کشیور

 اندیشکده به قرار زیر آورده شده است:

را به   ایالت  و مدنی  جامعه تخصیصیی دارند و  دانش  که  هاییسیازمان به های فکر رااتا (  2007)  سیتون ➢

 سنت   از های فکرکلاسیک اتا   مفهوم که  کندمی  تأکید  وی  بنابرایی؛  شودکند گفته میمی  متص   یکدیگر

 .است  نامناسب  جهان در پدیده ایی ظهور نحوه با آمریکایی، و انگلیسی

سیازماندهی شیده توسیط دولت یا بخش خصیوصیی )تجاری( برای انجام  کانون تفکر یک گروه یا مرکز » ➢

( 2016( و دیکشینری هریتج )1994یابی اسیت. )مریام وبسیتر، پ وهش در مورد مسیال  سیازمانی و مسیوله
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یابی در زمینه امور ها مسیولهکند که به من ور انجام پ وهشای تعریف میکانون تفکر را گروه یا موسیسیه

سیازمانی    عنوانبههای فکر را شیده اسیت. اتا   و راهبردهای سییاسیی یا ن امی تأسیی   اجتماعی، فناوری

ها و آنالیز اسیت، پ وهش  اسیاسمشیی عمومی بر بر خط  تأثیرگذاری دهی واصیلی آن شیک  رسیالت که 

 ( 1: 2013، 1توان نام برد.« )کولنرمی

هایی پایدارند؛ متخصیی  در تولید های فکر سییازمانضییابطه هسییتند: اتا   9های فکر دارای ایی  »اتا  ➢

اند؛  مشیییی عمومی هسیییتنید؛ کارمندهای دالمی دارند که به پ وهش اختصیییا  یافتها  برای خطراه

سیازان و ن رات عمومی هسیتند؛  دهنده بیی تصیمی کنند؛ ارتباطهای ناب و آنالیز و توصییه، تولید میایده

های خود را مسیتق  انجام داده و کنند تا پ وهشیپاسیخگو برای فعالیت دولتی نیسیتند، عموما تلاش م

ها برای آموزش یا گرفتی گواهینامه علمی سیرسیپردگی به علای  خاصیی نداشیته باشیند؛ فعالیت اصیلی آن

، 2های نجاری صیرف نیسیت.« )بوچرنیسیت؛ هدف اصیلی و صیریح افزایش منافج عمومی شیبیه گروه

2014  :2-3 ) 

فکر، سیازمانی اسیت که وظیفه پ وهش در زمینه مسیال  مشیخ ، ترغیب و تسیهی   »کانون تفکر یا اتا   ➢

های جدید برای اهداف تعییی شیده را بر عهده دارد.« )گودمی،  ا تعام  دانشیمندان را برای کشیف راه

2005  :1 ) 

ها  ها و ایدهای اصیولی بر تخصی  های غیرانتفاعی و مسیتقلی هسیتند که به گونههای فکر، سیازمان»اتا  ➢

 ( 2004، 3سازی تکیه دارند.« )اندرو ریچتأثیر قراردادن فرایند سیاست  برای کسب امایت و تحت 

 
1 Koellner 
2 Boucher 
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یییی منطقی  سیتانی در اوزه انسیانی اسیت. ایی اتا ، راهبرد عقلانیسیازی و مفهوم»اتا  فکر، اتا  مفهوم ➢

فکر فکر کردن و  ی و بازسیازی فکرها اسیت. اتا  فکر، اتاقی برایفکر ورزبرای نهادهای فکرسیازی، 

 سیازی ویییی پ وهی برای سییاسیت مند در خانه تاریکی اسیت ... کانون تفکر به مثابه سییاسیت ی روشورز

 ( 272و  265: 1392است.« )ادیانی،  گذاریسیاست 

  سییازی،»اتا  فکر، سییاختاری اسییت برای مدیریت سیییسییتمی افکار به من ور ا  مسییوله، تصییمی  ➢

ورزی، فکر پ وهی، فکرسییازی و تعالی فکری با خودمدیریتی فکری ، فکرسییتانی، فکرگذاریسیییاسییت 

 ( 42: 1393روشمند فردی و جمعی.« )راهداری، 

  هایمحیط در  امخصیوصی  مشیکلات ا  و تحقیقات  انجام  رایب شیده  سیازماندهی  هک گروه یا موسیسی ی» ➢

 ( 2001، 1ن امی.« )کراستر و تکنولوژیک

  تحقیقاتی  ایه گاهآزمایشیی  در  آنچه  دمانن  ؛دهداجتماعی اراله می  -های علمی»سییازمانی اسییت که ن ریه ➢

 ( 1994، 2.« )ماراشگیردانجام می فیزیک علوم

اراله راهکار برای ا  ایی از  و کندمی  سیازماندهی  مختلف ال مسی  ا  برای را  تحقیقاتی هزمانی کاسی » ➢

 ( 2005، 3کند.« )گودمیمی مسال  پشتیبانی

  ن امی  یا  تجاری یا  یسییاسی  مسیال   محور او  را هاییاورهو مشی   هاایده که  تحقیقاتی  سیازمان یا  هموسیسی » ➢

از  مراکز دانشییگاهی و سیییاسییی اسییت. همچنیی و  مؤسییسییات با کاری  ارتباط در  غالباًو  کندمی  اراله

 تصیمی  برای  یهای سییاسی توصییه تحلی  یا تا کندمی امایت    تحلی صیااب   روشینفکران و  پردازانهن ری

 ( 1385ی، نیام رزایم.« )تهیه کنند گیری
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هایی هسیتند که ها ارگانشیوند. اتا  فکرشیناخته میهای تولید ایده نو کارخانهبا عنوان  اندیشیکده معمولاً ➢

رسیان  خواهد کنند که در ا  یک موضیو  خا  یاریای تولید میکردن متخصیصیان، ایدهاز طری  جمج

 ( 1391زاده، بود. )جناب

 تاریخچه 

در شد.    مطالعاتیو   تحقیقاتی  کزامر  وزبرو   رظهو  صنعتی، موجب  بنقلاا مددرآ  پیش انعنو  به  علمی بنقلاا

 دیهبررا  یهاپایهعنوان  به کزامر  ییا  د؛ندبو  بستهوا  نشگاهیو دا  شیزمومؤسیسیات آ به  کزامر ییا ،فعالیت   ایبتدا

آن    منافج  با  همسو  ساساو    مه   یهازهاودر    جتماعیا  یگیرجهت   هکنند  تعیییو    علمی  هشوپ   نپشتیبا  که

گذاری شیدند. بر ایی اسیاس،  »اندیشیکده یا اندشیکده« نام یکزامر چنیی  ،ییابنابر.  نددکرمی عم   ،نددبو مجاجو

  مجاجودر    خصوصاً  توصیهو    تطلاعاا  ساسیا  منبجو    مختلف  حسطودر    انگیرتصمی   پشتیبانی  نقش  فکر  یاتا ها

 که ست ا  متنو  یهاهیدگاو د سلای    تنو موجب   مطالعاتیو    هشیوپ  کزامر ند. تکثردار  هعهد  بررا  یافته  توسعه

 ( 3: 2016باشند. )جاواریان، می حسطو تمامیو مؤسسات در  مجاجوروی پیش تمشکلا ا  ضامی

   نبا د به یاو   رکشو  یک ی رتادر  ارتاثیرگذ یهاادیدرو   قوو ثررا در اهیا  انیدیشیییکیده  رظهو انتومی  همچنیی

  سیاسی  ا راه   بهتریی  یافتی  یسو به  ارکت  سبب   دخو  نوبه به تمعضلا ییانست.  دا ملی داا تمعضلا   قوو

 بر  ،نددار  تمد  بلند  ازندا  چش   که  ادفراز ا  هیوگر  یا  نفر  یک  یهاهیداز ا  هاا راه  گونه  ییا  عمدتا  که  میشوند

المللی،  بییو    خلیدا  یهارفشا  یشافزا  به  پاس دوم و در    جهانی  جنگاز    پ   ( 44: 2005،  1)بایتنکورتخیزد.  می

 دیکررو  نوعی که  کسانی همانند  اران،سیاستمددوره  ییدر ا که  شد  دیجااها  اندیشیییکده شگستراز  ییگرد  جمو

  تتحقیقا   به  ختیداپر  ناییاتو  که  مستقلی  تحقیقاتی  تمؤسسا  دجوو  ییاامز  ،شتنددا  مسال   به  ستانهدوبشر  
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  بهرا   نددبو  اکومتی تمقاما  همرروز لیت ومسیییؤو   مانیز ییتهاودمحد  فاقدو    شتهرا دا  تمد بلند ت یکاسترا

ها مطرح و ، توسییط آمریکایی1940اواخر دهه  در  ربا لییاو ایبر  فکر   تاواژه ا  س،ساا ییا شناختند. بر سمیت ر

  طنقا در  منیت ا  مدیریت و  فاعید انتو تقویت   به تدریج وارد ادبیات علوم سییییاسیییی و مدیریتی شییید. موضو

داد و   یشافزا  پیشاز    بیشرا   نمتخصصا  اتن راز    یگیرهبهر  به  زنیادوم،    جهانی  جنگدر دوره    ن،جها مختلف

عنوان  و به  تأسییی   1947« در سییا   1زی بود که مؤسییسییات همچون »بنیاد رندچنیی ااسییاس نیا  بستردر  الذ

به بعد نیز از واژه اندیشکده برای نامیدن هر نو  مؤسسه   1970اندشکده یا اندیشکده به فعالیت پرداخت. از دهه  

فاده شید و تحقیقاتی که به پ وهش درباره مسیال  متنو  فرهنگی، اجتماعی، سییاسیی و اقتصیادی مشیغو  بود، اسیت

 (.28: 1384از ایی دوره به بعد شاهد رشد ایی قبی  مراکز در دیگر کشورهای جهان هستی  )صالحی اص ، 

ها در مقیاس و مختصییات محدود  ها در بسیییاری از نقاط جهان پراکنده هسییتند. بعضییی از آناندیشییکده

  ،همچنیی   .نیدینمیایم  فعالیت   جهانیو    ملیافر  سمقیادر    یگرد  بعضی  که  االیدر    ،کنندمی  رکا  دخو  فیاییاجغر

  مرتبط  ننداتومی  کزامر  ییا  ،ییا  بر  وههستند؛ علا  هالت دو  به  بستهوا  ارگزرکا  یا  مستق   رتصو  به  عمدتاً  کزامر  ییا

 ( 16: 2011باشند. )ریچ،  ه  سیاسی ابازا هنمایند اردمو بعضیدر  یا لت در درون دو ذنفوذی  شخاا با

 جعبه واژه  به دوم  جهانی  گجن  دوران در و  شییدند  شییناختهها  هموسییسیی   نام با  ابتدا ها دراندیشییکده یاولیاما  

 روش  هاآن  در  رایزنی  ایه تریی روشمعروف شدند که از معروف  اندیشکده  به  آن  از  پ .  بودند  حمصطل  2یمغز

  انجمی هاآن از یدارد: یک وجود  ن ر دو  شید،  تأسیی در کجا    اندیشیکده اولیی  اینکه مورد در. بود  زیمغ طوفان
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 2موسیسیه بروکینگز  دیگری  و  شید  ی در انگلی  اسیت که برای پیشیبرد تدریجی تغییرات اجتماعی تاسی  1یفابی

 ( 59: 1389. )طبرسا و دهقان، است که در ایالات متحده آمریکا واقج شده است 

 77 در بزرگ  نسبتااندیشکده    320  ادود از ه   باز که  شد  داده  انشد، نش  گرفته  2002طی آماری که در سا   

 فکر ایه عداد اتا ت  1970ا دهه ت(  1383  اند )ادیانی،مسییتقر بوده  ها در آمریکاکشییور دنیا، ادود یک سییوم آن

 ورتمشیی   آمریکا دولت  به  سیییاسیییغیر و  ین ام  پیرامون مسییال  عمدتاًایی تعداد معدود نیز و   نبود  زیاد چندان

 هیااتیا  ایی  تعیداد  در اریبعید نیاگهیان انفجی بیه    1970دهیه    از  امیا ؛بردنیدمی بهره  زنی  دولتیهیای  بودجیه  از  و دادنیدمی

 و ازبی و یهای سیییاسیی زمینه در که  کردند کار  هنو  کوچک آن آغاز ب از  اتی  زیادی  بسیییار دادرخ داد و تع

  اندیشیکدهایی کی جهانی دوم اقدام به تشی پ  از جنگ  کردند. کشیورهای آسییایی نیزابراز ن ر می  ایدلولوژیک

 :توان به ایی موارد اشاره کردمی هاکردند که از مشهورتریی آن

 (؛1947)پاکستان،   المل بیی امور هوسس م ➢

 (؛1948)بنکلادش،  هتوسع مطالعات هموسس  ➢

 (؛1953)تایوان،  یالملل بیی روابط هموسس  ➢

 (؛ 1958هند، )د موسسه رشد اقتصادی دانشگاه هن ➢

 (؛ 1919) های اجتماعی موسسه پ وهش  ➢

 (. 1922) موسسه مطالعات شهری توکیو ➢

در امر  گذاریسییییاسیییت های های تفکر و گروهها نشیییان داده اسیییت بیشیییتریی اثرگذاری کانونبررسیییی

اند. با وجود ایی های اتخاذ شده در کشورهای آمریکا و انگلستان توسعه یافتهگذاری، در برخی سیاست مشیخط
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های ازبی اسیت و فرآیند اصیلاای به  از سیوی گروه  تأثیرگذاری های آلمان، سیولد و هلند ایی میزاندر کشیور

شییود. از سییوی دیگر در ااشیییه  مقامات اداری انجام میچنیی  رهبری و هدایت اازاب وابسییته به دولت و ه 

فکری در های مسییتق  و محققان در کشییور آلمان و ه های تفکر اع  از مراکز دانشییگاهی یا کانوننبودن کانون

هایی که از ها یا بررسییریزی، شیورای علمی وابسیته به وزارتخانهیا مقامات مسیوو  برنامه گذاریسییاسیت   زمینه

هیا همواره طرف میذاکره و مورد  پیذیرد، مشیییهود بوده و کیانونگیذاری انجیام میری  مراکز و مجیال  قیانونط

های تفکر آلمانی در اا  ااضیر به تبعیت از گیرند. البته برخی از مؤسیسیات مشیورتی و کانونمشیورت قرار می

را   گذاریسیاست گیری و عاتی مراجج تصمی های مشورتی و منبج اطلاهای مشابه در آمریکا انجام امایت کانون

 (.2006بر عهده دارند )تورنت، 

 :را به پنج دوره تقسی  نمودها اندیشکدهسیر تحو  و تطور توان در یک روند کلی می

سییالی که شییاهد پیدایش اولیی مراکز پ وهشییی و مطالعاتی در ایالات  ، 1910شییرو  در سییا   :  ل مرحله او 

صیلح جهانی در سیا    برای 1موسیسیه بنیاد کارنگی ،  پ  از جنگ جهانی او 1930سیا    درمتحده آمریکا بود 

اولیی موسسییه از ایی نو  و به شک  مدرن آن است. به دنبا  ایی اتفا  سه موسسه دیگییر  شد کهتأسی     1910

 .1919بنیاد قرن در سا   1918سا   در 3هوفر 1916سا ، در 2موسسه بروکینگز :أسی  شیدندنییز ت

ایی مقطج شاهد بروز جنگ جهانی دوم و ظهور سازمان مل  متحد  ؛ 1195  تا 1930های  بیی سا :  ممرحله دو

  «4پ وهش سییاسیت عمومی آمریکی انترپرایز برای  »  المللی اسیت. همچنیی، تأسیی  موسیسیهو سیایر نهادهای بیی
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در آمریکا در   از دیگر رخدادهای مه  ایی دوره اسییت. متعاقب آن موسییسییه مطالعات خاورمیانه  1943  در سییا 

 .شد تأسی  1948سا  

که در خلا  آن   شیودیم  آغاز  1951ایی مراله در سیا   ؛  1960اواخر دهه  تا 1950  دهه یاوا  م:مرحله سوو

درصید از ایی   58شیوند. با ذکر ایی نکته که ادود اروپا و آمریکا تأسیی  میدرصید از مراکز پ وهشیی در   91

های هفت  و هشت  قرن بیست  تأسی  شدند. وقایج مه  ایی دوره از ایی قرار است: تأسی  موسسه  مراکز در دهه

میشییگان  دانشیگاه   لندن، تأسیی  مرکز پ وهشیی ا  مناقشیات در در  1958المللی مطالعات راهبردی در سیا   بیی

 .در سولد 1960های صلح استکهل  در سا  تأسی  موسسه پ وهش و 1959در سا  

ایی مراله از پایان جنگ سیرد میان شیوروی و آمریکا در سیا   ؛ 0200سیا    تا  1989از سیا    م:مرحله چهار

 .یابدآغاز عصر جهانی شدن است امتداد می که 2000شود و تا سا  آغاز می  1989

بعد از اوادث  و 2001در سا   د؛  شرو  شده و تاکنون ادامه دار 2000اله پایانی که از سا   مرم:  مرحله پنج

عمده معطوف به ملاا ات امنیتی ایالات متحده   طوربهو در پی آن اعلان جنیگ با تروریسییی  که   سیییپتیامبر  11

د. تریی دغیدغیه آمریکیا بید  شییی مبیارزه بیا تروریسییی  بیه مه  علاوهبیهگردیید، بیا ایی توجییه کیه معضیییلات امنیتی 

 ( 7-5: 2016)جواریان، 

های عمومی در های فکر مسیتق  مرتبط با سییاسیت ای از قرن بیسیت  شیاهد تراک  اتا جهان در بخش عمده

شیگرف ایی پدیده، در   راتیتأث کا، کانادا و اروپای غربی بود. با گذشیت زمان و افزایش درک عمومی دربارهامری

ک  از االت سیینتی خود خارج شییدند و با گرفتی ، اتا  فکرها ک گذاریسیییاسییت   و تسییهی   معضییلاتا   

اده قرار گرفتند. برای طی های نویی و متناسییب با تحولات روز، در سییطوح میانی مدیریتی نیز مورد اسییتفقالب 

یافته بودند که بیشیتر در ایالات متحده و به  هایی سیازمانصیدسیا  اتا  فکرهای تعیی خط مشیی عمومی، پدیده
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فکر در برخی کشیورها ( پیشیینه اتا 1391زاده، میزان کمتری در کانادا و اروپای غربی ظاهر شیده بودند. )جناب

 رده شده است:که بسیار مورد توجه قرار گرفته، آو

کنند. اهداف بردی ایی کشیور ایفا میه های رادر تعییی سییاسیت   ییهای تفکر در آلمان نقش بسیزاکانون:  آلمان

 ز:بارت است اعها تریی آناما مه  های تفکر در آلمان متفاوت است،کانون

 المللی؛( بررسی مسال  بیی1

 ؛ت در تمام اروپاعااطلامکاری و تباد  ه ای برای کمک به ایجاد شبکه(  2

 ف.ای مختله مینهزریزی در ری و برنامهگ ، تحلیگذاریسیاست مشاوره، (  3

دارند.    المللی نقش فعالیسییترده اسییت و در تمامی امور داخلی و بییگهای تفکر در آلمان ای کانونه فعالیت 

اقتصییادی،    ایه ای سیییاسییی، فعالیت ه : فعالیت عبارت اسییت ازهای تفکر در آلمان  ای کانونه ی فعالیت مدهع

 (.1388 ،همکارانلمی )یعقوبی و عشی و زای آموه فعالیت  ،یعای اجتماه فعالیت 

راه انداخته اسیت که شیاید اکنون   فای مختله مینهزای فکر را در ه ایی کشیور اولیی و بیشیتریی اتا  ا:آمریک

 )طبرسیا و .تر کرده اسیت را اثربخش  ی نتایج ااصی زصیورت مجاایی مراکز به   کشیوری باشید که با تبدی تنها

 20زینه ایی ه کار آمریکا نشیان داده اسیت که  تفکر محاف ه  کانون  20تحقی  انجام شیده بر روی (  1389، مکارانه 

  ایه شده است. کانون  برابر 2  سا  4ها در طی بوده که بودجه اکثر آنیون دلار  میل 1،158، 1996در سا    مؤسسه

آمریکا پیدا   ایه یری سیاست گای در تصمی ای اخیر نقش برجسیتهه تر در سیؤا کار جدید و کوچکتفکر محاف ه

 د:بندی کرتوان تقسی می فمختل یهاگاهن راز های تفکر در آمریکا را کانوند. انکرده

 ؛مدافج سیاسی  پ وه، مشاور، وکیاست یهای ساه سیاسی کانونگدیداز  -

 ؛اقتصادی و مالی  های اقتصادپ وه، اقتصاددان، توسعه پروژه و مشاور مسالاه اقتصادی کانونگدید زا -
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 ؛اتیلاعطای و عریز و مشاور امور دفااست، برنامه یهای استرات اه امنیتی و ن امی کانونگدید زا -

 صیینعتی و تکنولوژیک و ارتباط    ر و مشییاور مسییالگشه های پ وآوری کانونصیینعت و فی  دیدگاه زا -

 ؛ایرشتهبیی

 (.1388، پ وه، استرات یست )یعقوبی و همکاران، آیندهزهای سناریو پردانگری کانونمن ر آینده زا -

  ایه گذاریسیاست یی جهت که در  ا  زکنند، دارند و ای میزآمریکا باایی اتا  نقشی مشابه آنچه در  :  نانگلستا

ای  ه اتا د. ده کره و آمریکا مشییا   ای فکر انگلیه توان بیی اتا مکاری را میه کنند، یک می  ذما  نفوعکشییور ا

مطالعات   مومی و مراکزعا، جهانی شییدن، تحقیقات سیییاسییت  ه در مواردی چون مبادله سیییاسییت    فکر انگلی

های  صیورت کانونی به اسیاس آنچه در کشیور انگلسیتان بهه نگا(.  1389همکاران، اند )طبرسیا و سییاسیی دایر شیده

 نامند؛که بیشتر ایی مراکز را »مؤسسه« می دده کند، نشان میتفکر فعالیت می

   دولتی،مان خا  و بخصیییوزهای تفکر به سیییابدیهی اسیییت که وابسیییتگی کانون گی:حوه وابسیییتن -

 د.انهای تفکر در انگلستان خصوصیدرصد کانون 50گیرد. آن می زاعم  را ادی زآ

 د که جزه دهای تفکر در انگلسییتان نشییان میای کانون تفکر: بررسییی کانونه آورددسییترسییی به دسییت  -

مابقی دسیترسیی به    ند،ا که وابسیتگی سییاسیی یا ن امی با منبج خاصیی داره ایی کانون زدر مورد تعدادی محدود ا

 وردهای کانون تفکر را دارند.دستا

 بیه آلمیان امشییی تیاً  دعمی هیای تفکر در انگلسیییتیان ای کیانونهی ه فعیالییت زای کیانون تفکر: اوهی ه فعیالییت زاو  -

 ت.ای اسآن ملی و منطقه زا  فراملی و پ

 اقتصییادی، مرکز اصییلااات اروپا، های  ی، مرکز تحقیقات سیییاسییت عا: مرکز مطالعات دفاه میزان فعالیت  -

 (.1388 مکاران،ه مرکز سیاست خارجی )یعقوبی و 
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 ا تأمیی مالیه اند و توسیط دولت یا دانشیگاهی به وجود آمدهه ا بر پایه سییسیت  دانشیگاه بیشیتر ایی اتا :  ااسوترالی

 چه اییر( گ1994 وابسیییته به بخش خصیییوصیییی نیز وجود دارد )مارش،اندیشیییکده   30شیییوند و ادود می

 ن ر سیییییاسیییی قوی  زانید و اه پیش بهبود ییافتیههی ی، نسیییبیت بیه دگسیییتردگن ر تعیداد، تخصییی ،    زمراکز ا

 ای تجاری دارند )طبرسییا ه گذاریسیییاسییت ها در آمریکا بسیییار نقش محدودتری در اند، اما نسییبت به آنشییده

 (.1389، مکارانه و 

 ای تفکر دره ای اقتصیادی، اجتمادی و سییاسیی اسیت. کانونه مینهزای ایی کانون در ه تمرکز فعالیت :  هروسوی

 طور کننید. بیهمی  عمی اتی دولیت  عی ای اطلاهی وزعنوان بیانگری بیهو آینیده  گیذاریسیییییاسیییت ایی کشیییور در  

 ه:ند که دهای تفکر در روسیه نشان میا در خصو  کانونه خلاصه نمودار

 ت.ی و اقتصادی اسعاجتما عمدتاًهداف اصلی چند کانون موجود ( ا1

 ت.ا نیمی دولتی و نیمی خصوصی اسه ابستگی کانون( و2

 ت.ها نیمی ملی و نیمی فراملی اسی فعالیت ایی کانونهزاو(  3

 ت.نگری اسو آینده گری ، تحلیگذاریسیاست صورت طور یکسان و بهبه هانحوه فعالیت آن(  4

 ی و اقتصییییادی تیأکیید دارد )یعقوبی وعمومی و اجتمیاعا بر خیدمیات  هی مطیالعیات تحقیقیاتی کیانون  ( 5

 (.1388همکاران، 

 یه اگهای تفکر در آمریکا و آی دقی  کارکرد کانونهای تفکر در ژاپی نتیجه مطالعهرشید سیریج کانون :نژاپ

 ه ملی وزدر او  تفکر  هیایکیانون  %50بوده اسیییت. ایدود   گیذاریسیییییاسیییت ریزی  هیا در برنیامیهش آنزار  زا

 مییت فراوان منطقیه آسیییییای شیییرقی برای ه کننید بیا وجود اای فعیالییت میه فراملی و منطقیهزمیابقی در او

 ه شییید کیههیدمچنیی مشیییاه  د.ای برخوردارنی همطیالعیات منطقی   زهیا اآن  %15هیای تفکر در ژاپی، تنهیا  کیانون
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 ات عه ملی بیشییتر در موضییوزهای فعا  در اوی فراملی، کانونمینهزهای تفکر خصییوصییی بیشییتر در کانون

 ات سیییییاسیییی فعیالییت عی در رابطیه بیا موضیییو  ه فراملی اکثراًزهیای فعیا  در اوی و کیانونعاقتصیییادی و اجتمیا

 ی، عاجتما  مسییال   اقتصییادی و سییپ  های تفکر ژاپی مسییاللاقه کانونعات مورد عتریی موضییوکنند. مه می

های تفکر ژاپی در نهاد و انون( ک1388همکاران، )یعقوبی و  .یسییت اسییت زآوری و محیط  سیییاسییی، انرژی، فی

در االی که بعضییی دیگر فقط روی  کنند،ی مطالعه میه پ وها درباره سیییاسییت آن زاند. بعضییی اکارکرد متفاوت

خصیلت مشیترکی جسیت و جو کنی  رویکرد  ای فکر ژاپیه ی  در کانونه ر بخواگر اا  اه صینعت متمرکزند. به  

  1امؤسیسیه ملی پیشیبرد تحقیقات نیر (  1393د. )خولی،  د بوه ی( پاسی  ایی کند و کاو خواه پ وها به آینده )آیندهآن

  اسیت. نیرا کارکرد کلیدی کانون تفکر را پ ی را ترویج دادهه پ وولیی کانون تفکر در ژاپی اسیت که سییاسیت ا

 زسییاسیی که ا   دیگر دانسیته اسیت. ایی کانون مسیال شیگران مؤسیسیاته ای سییاسیی با پ وه میان دانش و ایدهدن ز

ای سییاسیی ه ها برای سیاخت پیشینهادآن   داده و در تحلی تر اسیت را تشیخی  تر و ضیروریدید مردم ژاپی مه 

د تا زموم منتشیر سیاعفه  برای    قابصیورت من   و به شیکلی به ات راعلاوه تلاش کرده اطلاعکند. به تسیریج می

   موقج مسیال به   طری  تحلی زای سییاسیی را برانگیزد و اه کند بحث تلاش می ای سییاسیی را برانگیزاند. نیراه بحث 

ای  ه شییبکه زی مشییارکت کند. نیرا با اسییتفاده ازسییادرک، در فرآیند سیییاسییت   قاب  و انتشییار نتایج به شییک

د و در ازضیروری را معیی سی    ت مسیالعکوشید به سیرای متنو  میه هزمتخصیصیان در او محققان وان،  ه پ ودانش

جدید به دنبا  اراله    ریزی کند. نیرا در شییکای سیییاسییی محک  و منسییجمی طرحه پیشیینهاد هاآن به  پاسیی 

یاسیی را تهییج  ای سی ه ات بوده اسیت تا بحث عموقج اطلاجسیورانه سییاسیی و در دسیترس سیاختی به ایه پیشینهاد

 ( 1393تری داشته باشد. )خولی،ی مشارکت فعا زسادر فرآیند سیاست  کرده و

 
1 National Institute for Research Advancement (NIRA) 
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 اقتصیادی  ،یعدر ونیز تأسیی  شید که کمک کرد تغییرات اجتما و  2005اد در سیا   زاولیی اندیشیکده آ: یاایتال

 شییود. بدیی ترتیب مؤسییسییاتی با اسییتقلا  بیشییتر به وجود  و بنیادی بر اسییاس اصییو  سیینتی ونیزی ااصیی 

 ( 1389همکاران، )طبرسوا و  .نددش  بی یا اقتصادی مستقذه ر بخش سیاسی یا مه  زا که کاملاً یطورآمدند به

اند.  رفتهگ شییک   1970ی  هاواسییط ده  زیری اگدر کشییور فرانسییه نیز به نحوه چشیی   یهایکانون ه:فرانسوو 

 های تفکر در ایی کشیور اند. تمرکز فعالیت کانونفعا  یردولتیدر ایی کشیور در بخش دولتی و غ  تفکر ایه کانون

 ا درهی ای اسیییت. ایی کیانوناو  مبیاایث اقتصیییادی، امنیتی و روابط اسیییترات ییک در ابعیاد ملی و منطقیه

 کننید. بیشیییتر می  عمی ای دولتی و غیردولتی  هی و مشیییاوره در بخش  گیذاریسیییییاسیییت و     نگری، تحلیی آینیده

 انگلسیییتیان، آمریکیا و ژاپی نو  فعیالیتشیییان   تفکر  هیایا فعیالییت فراملیتی داشیییتیه و برخلاف کیانونهی کیانون

 ( 1388، )یعقوبی و همکاران .ای است تحلیلی نیست بلکه مشاوره

 ای یکه ها مانند سییسیت آن زآیند. بسییاری ااسیاب مییک پدیده جدید به  اًای فکر نسیبته ایی اتا  :هترکی

 ی آن اسییت )طبرسییا وه سییتند و نو  خا  و نمونه ایی مراکز، نو  دانشییگاه بخش سیییاسییی یا یک شییرکت 

 ( 1389، همکاران

 عمده.  اندشیک  گرفته  1971سیا    زدر کره جنوبی ا  تفکر  هاید که کانونه دا نشیان میه بررسیی: یکره جنوب

 ات هیای تفکر در کره جنوبی بر پیاییه موضیییوعی   فعیالییت کیانونه انید. اهیای تفکر در ایی کشیییور دولتیکیانون

 چون سییایر هم ت.المللی اسییتوار اسیی انسییانی در ابعاد ملی و بیی   یسییت و مسییالزمه  اقتصییاد، امنیت و محیط  

 اقتصیییادی متمرکز  لی اکشیییور کره جنوبی بر مسییی هیای تفکر در    مطیالعیات تحقیقیاتی در کیانونه ا، اهی کشیییور

 صیییورت شیییود کیه نو  مطیالعیات، میاننید فرانسیییه، اغلیب بیهی خیدمیات ملاا یه میی ارالیهن ر نحوه زاسیییت. ا

 ( 1388ن، )یعقوبی و همکارا .یردگای انجام میمشاوره
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    اند و کمتر به مسییال ک فعا ات کلان و اسییترات یعمینه موضییوزهای تفکر در کانادا در تمامی کانون:  اکاناد

انجام شیده    ی و توسیعه پایدار اسیت. مطالعاتعی اجتمامینهزا در ه فعالیت کانون  درصید  39د.  نزپرداتخصیصیی می

  هایزمینه  زر یک اه   در  درصد  4و    ی و اقتصادیعاجتما  -مومیعخدمات    درصد 43.5   شامها  توسط ایی کانون

 50 اندخصیوصیی  درصید  18  طقها وابسیتگی دولتی داشیته و فد آندرصی   77. امنیتی اسیت ادی و  زآوری، آل  و فیع

   رصید به مسیال د  4.5ات فراملی و عموضیو درصید به  45.5ات ملی،  عدر کانادا به موضیو  تفکر  هایکانون  درصید

 ( 1388همکاران،  )یعقوبی وت. صورت تحلیلی معطوف شده اسای بهمنطقه

ها دف آنه ایی اسییت که  ه مانزد ایجاد سییاه شییا  یتازگمناط  دیگر جهان، خاورمیانه نیز بهمانند  :  هخاورمیان

 ث ایجاد فرصیت عآوری در منطقه باادی سییاسیی و پیشیرفت فیزآ  زوقایج منطقه بوده اسیت. آغا  و تحلی پیگیری

 های تفکرنای در اا  پیشییرفت، تعداد کانوه تمام کشییور  مناسییب برای محققیی خاورمیانه شییده اسییت. مث

 ای کیانون تفکر مطرح و فعیا  درملاا یه   محیدود اسیییت. بیا ایی ایا  تعیداد قیابی   زنوه ربی  عای  هی در کشیییور

 ( 1388همکاران، )یعقوبی و  .منطقه وجود دارد

 ها در اروپا و آمریکا را مشاهده نمود:ای بیی اندیشکدهتوان مقایسهاا  طب  جدو  زیر در یک نگاه می

 ( 2005های اروپا و آمریکا )مک گان و همکاران، مقایسه اندیشکده -1-2جدو 

 های اروپایی اندیشکده های آمریکایی اندیشکده

ان اساسی در  آفریننقش های تفکر آمریکایی، تبدی  به کانون

 اند. های فراوان شدهها و بودجهگیری با تی فرآیندهای تصمی  

کمتری    مراتب بههای تفکر اروپایی، بودجه و کارکنان کانون

 دارند. 

مداران و اازاب  در ارتباط با سیاست   یطور مستقبهبیشتر  کنند. از اازاب سیاسی فعالیت می بافاصلهبیشتر 

 اند. سیاسی

و تقریباً راهی برای تغییر تصمی  باقی  ند اکمتر درگیر مسال  دهند.های مستقی  را به کنگره و مدیران اراله میتوصیه

 گذارند. نمی

های کوتاه مدت، تأکید  انداز سازمانی تحلی در ترسی  چش 

 وی ه بر امور اقتصادی و روابط خارجه دارند.

تر، دورنماهایی بلند مدت و دور از دسترس را در ن ر بیش

 دارند. 
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 های اروپایی اندیشکده های آمریکایی اندیشکده

مؤثر متعل  به  های تفکر شمار رو به افزایشی از کانون

 ها وجود دارد. راست 

 ترند.های چپ متداو کانون

بشر دوستی سازمانی کمتر توسعه یافته است، بیشتر به منابج  

 کند. اند، اما وضعیتشان به تدریج تغییر میمالی عمومی وابسته

 وفور نسبی تأمیی کنندگان خصوصی وجود دارد. 

 جهت گیری آکادمیک و ملی دارند. جهت گیری ملی و موردگرا دارند.

 نمایی کمتری دارند.  ها دارند.اضور پر رنگی در رسانه

 سطح قاب  قبولی از جوابگویی و شفافیت مالی وجود ندارد. دهند. سطح بالایی از شفافیت مالی و پاس  گویی اراله می

 

  سییازی  فکر یکی:  دارند  کلیدی نقش  ای کارکرد ها دوآنچه ذکر شیید، باید اشییاره کرد که اندیشییکده  بهباتوجه

 اصییو   یاند، یعنبه وجود آمده عملی  فرایندهای در که فکری ایه گره  گشییودن  دیگری  و آفرینی  مفهوم رایب

و نزدیکی دارند   پیوند تنگاتنگهمچنیی ایی مراکز با گذشیته   د.فکری جدید و یا بهتر کردن وضیج موجو موقعیت 

که به   دهدمی رخ آفرینی فکر  آینده، به  تهگذشی   دادن  ارتباط با  دیگر عبارت  به. تندهسی   و در عیی اا  رو به آینده

ایی مراکز با . شیودها باز میروشینایی  دمیدن و هاتاریکی تیراهی برای شیکسی   اندک با فکرسیازی،ایی طری ، اندک

  اطلاعات  بانک در و دریافت  را یاطلاعات  های گوناگونزمینه در ریو نخبگان فک  کارشییناسییانکمک و تعام  با 

واقج مواجه شیود، از خزانه    جهان با  بازصیورت به که دده کنند. ایی بانک به اندیشیکده امکان میفکر ذخیره می

 ( 1385 امینی، میرزا)  شودمی  تقسی  زیر   دو قس  بهها  اندیشکده. را تعلی  بدهد  یورز  فکرکند و    یرسازکففکر، 

دغدغه های  اندیشکده  ➢ به  کار:  سیس  هایمحاف ه  ارتقای  چون    محدود،   ت اکوم  آزاد،  بازار  ت خاصی 

 د.پردازنشرایط موجود( می  ها )افظ و بهبودهای سنتی خانواده ارزش  یا مذهبی تجلیات

 و  هاعدالتیبی  بر  غلبه   برای  ت دول  هایت سیاس  یریکارگبه هایی در  دغدغه   ه ب :  اندیش  آزاد  فکر  ایه اتا   ➢

 . پردازندمی دفاعی هایهزینه  کاهش و پایدار عهتوس و اجتماعی عدالت  شتلاش جهت افزای
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بیان  به ایی شرح  را    های فکریاتا   بندی ازتریی دسته تریی و کام جامج بندی دیگر،  همه در دسته با ایی ➢

 اند: کرده

o مدافج سیاسی(؛  وکی  مشاور، پ وه، سیاست ) یسیاس 

o مالی(؛ و اقتصادی مسال  مشاور پ وه، عهتوس دان، اقتصاد پ وه، اقتصاد) ادیاقتص 

o فرهنگ پ وه، جامعه پ وه(؛ روانشناس، ناس،اجتماعی )جامعه ش 

o  و مشاور امور دفاعی و اطلاعاتی(؛ ریزامنیتی و ن امی )استرات یست، برنامه 

o ها(؛ای آن رشته  بیی ارتباطات و فناورانه و صنعتی ال مس مشاور  و گرصنعت و فناوری )پ وهش 

o (.1386 استرات یست( )وایدی مطل ، پ وه، آینده  پرداز، سناریو) دهآین 

های مدیریتی و رشید با به وجود آمدن چالشتوان گفت،  ها میاندیشیکده  اندازیراهدر ایطه تاریخچه    تاًینها

ارجی کشیورها، نیاز و تقاضیاهایی را برای ورود عل  و عق  به سیاختار و روز افزون صینعت و افزایش تعهدات خ

هایی مدیران و رهبران اعتقاد داشیتند که با وجود آوردن پ وهشیکده  روازاییهای اکومتی به وجود آورد،  تصیمی 

توان مؤسیسیه  ها میپ وهشیکدهاز جمله ایی   سییاسیی را ا  کنند.   هیوتوانند مشیکلات اجتماعی، اقتصیادی و بهمی

(، مؤسیییسیییه  1884(، جامعه فابیان انگلسیییتان )1831خدمات سیییلطنتی در زمینه مطالعات ن امی انگلسیییتان )

(، شییورای راهبردی روابط  1907(، همچنیی بنیاد راسیی  سیییج )1908های اقتصییادی هامبورگ آلمان )پ وهش

با شیرو  جنگ جهانی دوم به من ور مدیریت   ام برد.( در آمریکا را ن1917( و مؤسیسیه بروکینگز )1921)  یخارج 

های  های خلا  و نوآور، موج جدیدی از تقاضیاها برای تشیکی  اتا مسیال  جنگ و انسیجام و به کارگیری ایده

  سییاسیی، اقتصیادی، اجتماعی و لفکر و مؤسیسیات تحقیقاتی به وجود آمد؛ که پ  از جنگ نیز به همه مسیا

 فرهنگی، تسری پیدا کرد.
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ها به شیک  گسیترده در جهان در طی دو قرن اخیر، همچنان در ایران اندیشیکده  مؤسیسیاتایی   تأسیی  باوجود

های دانشیگاهی، گسیترش  اند. با ایی همه به دلی  رشید کمی و کیفی نهادهای علمی و وجود پتانسیی شیک  نگرفته

تعداد    2015در سیا     CGTTIگزارش  سیازد. بر اسیاسی را بیشیتر نمایان میمؤسیسیاتگیری از وجود چنیی و بهره

 است.مورد بوده  59 های ایراناندیشکده

 2015ها در جهان مربوط به سا  تعداد اندیشکده  -2-2جدو  

 تعداد ها قاره 

 1931 آمریکای شمالی 

 1770 اروپا

 1262 آسیا

 774 امریکای جنوبی و مرکزی 

 398 آسیای غربی و شما  آفریقا 

 615 صحرای آفریقا

 96 اقیانوسیه 

 6846 مجمو  
 

 کشورهایی با بیشتریی تعداد اندیشکده -3-2جدو  

 تعداد اندیشکده  کشور رتبه 

 1835 متحده امریکا ایالات 

 435 چیی  

 288 انگلستان  

 280 هند 

 195 آلمان 

 180 فرانسه  

 138 آرژانتیی 

 122 روسیه  

 99 کانادا  

 97 ایتالیا  
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 تعداد اندیشکده  کشور رتبه 

 89 برزی    .1

 86 آفریقای جنوبی   .2

 77 سولد  .3

 73 سولی    .4

 63 استرالیا   .5

 61 مکزیک   .6

 59 ایران  .7

 59 بولیوی   .8

 58 رژی  صهیونیستی   .9

 58 هلند  .10

 55 اسپانیا   .11

 54 رمانی  .12

 53 کنیا   .13

 53 بل یک   .14
 

 های جهان برتریی اندیشکده .4-2 جدو 

 سایتوب نام اندیشکده  رتبه 

1 Brookings Institution (United States) www.brookings.edu 
2 Chatham House (United Kingdom) www.chathamhouse.org 

3 Carnegie Endowment for International Peace (United 
States) www.carnegieendowment.org 

4 Bruegel (Belgium) www.bruegel.org 
5 Council on Foreign Relations (CFR) (United States) www.cfr.org 

6 International Institute for Strategic Studies (IISS) 
(United Kingdom) www.iiss.org 

7 RAND Corporation (United States) www.rand.org 

8 Woodrow Wilson International Center for Scholars 
(United States) www.wilsoncenter.org 

9 Amnesty International (AI) (United Kingdom) www.amnesty.org 
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 های دانشگاهی جهان برتریی اندیشکده. 5-2جدو  

 سایتوب اندیشکده  رتبه 

1 Belfer Center for Science and International Affairs, 
Harvard University (United States) 

www.belfercenter.org 

2 Center for International Development (CID), 
Harvard University (United States) 

www.hks.harvard.edu/centers/cid 

3 
IDEAS/Public Policy Group, London School of 
Economics and Political Science (LSE) (United 

Kingdom) 

http://www.lse.ac.uk/government/r
esearch/resgroups/LSEPublicPolic

y/Home.aspx 

۴ James A. Baker III Institute for Public Policy, Rice 
University (United States) www.bakerinstitute.org 

۵ Institute of Development Studies (IDS), University 
of Sussex (United Kingdom) www.ids.ac.uk 

۶ Centre for Defence Studies (CDS), King’s College 
London (United Kingdom) 

https://www.kcl.ac.uk/sspp/depart
ments/warstudies/research/groups/c

ds/index.aspx 

7 Hoover Institution, Stanford University (United 
States) www.hoover.org 

8 Center for International Security and Cooperation 
(CISAC), Stanford University (United States) cisac.fsi.stanford.edu 

 های آناندیشکده و کارکرد 

های فکر . اتا است اندیشکده یکی از ابزارهای آفرینندگی برای ا  مسأله و توسعه خلاقیت در هر سازمانی  

  انعکاس و یتدوی  به اجرایی، یاروزمرگی و  گذاریت در شییرایطی علمی و اسییتاندارد در فرآیند قانونی سیییاسیی 

یکنواختی  گیری را ازریزی و تصیمی پردازند و با نوآوری فضیای برنامهمی خود  خلاقانه و  سیازنده  پیشینهادهای

  تعریف  دلیا یی ا و  بیارییک  اید از بیش  دییدگیاهی بیا  هیاانیدیشیییکیده  نویسییینیدگیان،  از  بسیییییاری . برایکننیدخیارج می

 از برخی. کندمی اتخاذ را  تریوسیییج  مفهوم و دهدمی  سییو  1عمومیت«  »نردبان سییمت   به را هاآن  که  شییوندمی

 در  سیییعی و  اندداده  نشیییان را تعریف  ایی  از اد از  بیش  اسیییتفاده هایدلالت  عینیطور به  معدود  نویسیییندگان

 اند.داشته پدیده معاصر هایوی گی با سازگارتر هاینسخه

 
1 The ladder of generality 
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 گذاری عمومیمربوط به سییاسیت های های همگرایی و تحلی  پ وهشهای فکر سیازماناتا به عبارت دیگر،  

به تصیمی  سیازان    های داخلی و خارجیکنند و در اوزهگذاری تولید میهسیتند که تحقیقات معطوف به سییاسیت 

های  آگاهانه درباره سیییاسییت  سییازیگذاران و دولت در تصییمی دهند. ایی نهادها به سیییاسییت مشییورت اراله می

وابسیته یا مسیتقلی باشیند که با سیاختاری    مراکز  صیورتبهاسیت های فکر ممکی رسیانند. اتا عمومی یاری می

مراکز انجام دهنده   عنوانبههای فکر  همچنیی اتا ( »5:  2015،  1گان. )مکانددالمی و نه قطعی سیاختاربندی شیده

های مشیخ  داخلی و گذاری، شیام  مشیورت و توصییه در اوزهبه سییاسیت   های معطوفمطالعات و پ وهش

های مرتبط با گذاران اوزه سیییاسییت خارجی برای تن ی  سیییاسییت توانمندسییازی سیییاسییت   باهدفالمللی بیی

پ وهشیی  تعریف شیده اسیت. افزون بر ایی، اندیشیکده محصیو  دانش و تجربه مراکز«  سییاسیت عمومی  معضیلات

گذاری و اتخاذ  سیییاسییت  متخصیی  در مسییال  علمی یا فکری مشییخصییی اسییت که در پی توسییعه و اعتلای

مراکزی    عنوانبههای فکر همچنیی، اتا ت. اندازهای آتی جامعه و دولت است عقلانی و یا ساخت چش تصمیما

  من وربههای عمی  و گسیترده  توانایی مشیارکت در پ وهش گردآوری و سیازماندهی پ وهشیگران خبره که»که به  

ها  ها بر پایه ایی طرحدر جهت اتخاذ یا اصلاح سیاست   رانیگ  یتصمنگر که به  اراله مشورت یا سناریوهای آینده

در تفاوت بیی مراکز پ وهشییی و   ( 2: 2013، 2)اردوایی د.شییواطلا  می  «رسییاندمختلف یاری می هایدر اوزه

کنند و یا  مراکز پ وهشیی و مطالعاتی با هدف انجام تحقیقات دانشیگاهی فعالیت نمیهای فکر باید گفت که اتا 

های فکر با کنند. اا  آنکه اتا کانون توجه مشییخ  عم  نمی طرفانه و بدونبی  صییورتبهالعات  در طرح مط

گیری سییاسیی در صیدد تحق  اهداف مشیخ  طب  راهبرد مشیخ  خود تصیمی   همگرایی و همراهی با فرآیند

 
1 McGann 
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و  هادولت   انگیر و همچنیی میهای دانشیگاهی و تصیمی پلی میان گروه  صیورتبهعمدتاً   مؤسیسیات  هسیتند. ایی

های کلی توانند پ وهشمردم می  جریانی مسیتق  و همسیو با منافج عامه  صیورتبهکنند که جامعه مدنی عم  می

 ( 145: 1390. )آقاجانی،تصمی  گیران باشد، اراله نمایند و کاربردی را به زبانی که قاب  فه  توسط عامه مردم و

در   خصیوصیاًگیران در سیطوح مختلف و منبج اسیاسیی اطلاعات و توصییه  پشیتیبانی تصیمی   نقشها  اندیشیکده

های متنو  دیدگاه جوامج توسیعه یافته را بر عهده دارند. تکثر مراکز پ وهشیی و مطالعاتی موجب تنو  سیلای  و

 ( 3: 2016، 1است. )جواریان در تمامی سطوح مؤسساتاست که ضامی ا  مشکلات پیش روی جوامج و 

تولید اندیشییه و تفکر جدید در اوزه منافج ملی برای مقامات    مانندشییام  مواردی  ها  دیشییکدهانارکردهای  ک

پ وهی و ارشید اکومتی، تأمیی نیروی انسیانی متخصی  در امور دولت و اکومت، تجمیج متخصیصیان سییاسیت 

اسیترات یسیتی و المللی، نشیسیت  های ملی و بییها و برنامههای فکر، برای تشیریح سییاسیت گردهمایی اسیترات یسیت 

ها و ارتباط با مقامات دولتی و اکومتی، اراله مشییورت کارشییناسییی به نهادهای  برگزاری سییمینارها و کنفران 

سییازی و تسییهی  گفتگو و ایفای  ها برای زمینهگیرنده، افزایش توجه افکار عمومی به محصییولات کانونتصییمی 

 ( 50: 1392 انی،)ادی .شودالمللی مینقش میانجی در تناز  ملی و بیی

 هانظریات مرتبط با اندیشکده 

های فکر موضییو  اتا ها باید گفت که  های فکر یا اندیشییکدههمچنیی در خصییو  ن ریات مربوط به اتا 

طور مشییخ  ویلیام دومهاف مورد    رایت میلز و به  «ن ریه نخبگان» ازتوسییط اندیشییمندان مله     باراولییبرای 

های فکر تحت سییه رویکرد ن ری مورد بحث و بررسییی قرار اسییاس، مطالعات اتا توجه قرار گرفت. بر ایی 

 :گیرندمی

 
1 Jewarian 
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 های نخبگان؛( ن ریه1

 ( ن ریه تکثرگرا؛2

 ( ن ریه نهادگرایی.3

مراکز پ وهشی خنثی مورد تحلی  قرار گیرند، بلکه    عنوانبههای فکر نباید  ن ریه نخبگان مدعی است که اتا 

صییورت یک برنامه ریزی سیییاسییی آن را در ن ر گرفت. ن ریه  در دسییت طبقه ااک  و به  عنوان ابزاریباید به

ای پر نفوذ از صیاابان قدرت، سیازی که در دسیتان شیبکهیک ماشییی ن ریه  صیورتبههای فکر را نخبگان اتا 

 ( 103: 2000، 1د. )میلزده سالاری است، مورد بررسی قرار میثروت و نخبگان ن امی و دیوان

گر اما در پوشیش مؤسیسیات پ وهشیی علمی و لابی ذاتاًهایی  سیازمان  عنوانبهرا هایی  اندیشیکدهایی رویکرد،  

 و  های عمی  و ایاتی درون شییبکهگیرد. کار وی ه ایی مراکز تهیه اندیشییهفارغ از هرگونه سییوگیری در ن ر می

های فکر نو  چارچوب تحلی  نه تنها به اتا ( ایی 87:  2006،  2. )دامهوفها اسیت ها و سییاسیت مشییطراح خط

هیای  کیارگزار فعیا  مرتبط بیا کیانون عنوانبیههیا را  کنید، بلکیه آنطرف نگیاه نمیهیای بیتولییدکننیده پ وهش عنوانبیه

های  یبندنماید. ایی مراکز با تأثیر گرفتی از تغییرات ایدلولوژیک و تقسییی گذاری، قلمداد میقدرت و سیییاسییت 

های سیاسی، اجتماعی و اقتصادی به ایفای  ای اساس از دگرگونیها، در برههسیاسی و همچنیی اثرگذاری بر آن

 ( 1987، 3د. )پچکپردازننقش می

بیه ایی معنیا کیه در دارد.   از سیییوی دیگر، دییدگیاه تکثرگرا در تضییییاد کیامی  بیا ن رییه نخبگیان قرار 

اتیا  بیهایی دییدگیاه  نیه  بلکیه بیهعنوهیای فکر  ابزار دسییییت طبقیه ایاک ،   منید ن یامعنوان ییک جرییان  ان 

نهیادهیا همچون لابی بیا دیگر  اتحیادییههسیییتنید کیه برای تیأثیر گیذاری بر سیییییاسییییت عمومی   هیای هیا، 

 
1 Mills 
2 Domhoff 
3 Peschek 
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اوت اصلی ایی ( تف9: 2012د. )مدوتز، کننمحور رقابت می یی های هویت های اجتماعی و انجمیکارگری، جنبش

اک  صیدایی در میان دیگر صیداها   های فکر را درعمده اتا  طوربهدو دیدگاه در آن اسیت که دیدگاه تکثرگرا 

ییک گره در کلاف هزار توی شیییبکیه نخبگیان   مثیابیهبیههیای فکر  بینید و ایا  آنکیه نگیاه ن رییه نخبگیان بیه اتیا می

غ  تفاوت، در یک نقطه با ه  اشیتراک دارند و آن گرایش به  رعلی باشید. با ایی همه ایی دو نگاهتصیمی  سیاز می

های فکر به ابزاری سیاده در دسیت طبقه  به موضیو  اسیت. در مد  نخبگان، اتا  گرا نسیبت داشیتی دیدی تقلی 

  های لابی گری یاهای فکر به شییک  بنگاههای رقیب تقلی  داده شییده اسییت. با ترسییی  اتا گروه ثروتمند و

هواگروه پییدا هیای  ثیانوییه تنز   و  اهمییت  بی  ییک جیایگیاه  بیه  مراکز  ایی  ن رییه جیایگیاه  ایی  در   خواه، 

 هیای کرده اسیییت؛ بیا دیید غلط فرا کیارکردگراییانیه کیه جهیان را در اک  ییک صیییحنیه بیازنمیایی و کنش

میی نی یر  در  صیییحینییه  اییی  اجیراهییای  میثییابییه  بییه  را  بییه (  52:  1381بیوردییو،)گیییرد  اجیتیمییاعیی  روییکیرد   اییی 

 ن ریه نخبگان در نگرد. به ایی خاطرهای واسیط اقتصیادی، سییاسیی یا ن امی میر در اک  سیازمانهای فکاتا 

اسیت، اما زمانی که بحث به چگونگی  های نخبه کارسیازترسیی  یک دیدگاه ک  نگر به شیبکه به ه  پیوسیته گروه

ند. ایی مطلب که ن ریه  کنخبگان سییکوت اختیار می رسیید، ن ریهها به اثرگذاری سیییاسییی میتبدی  ایی شییبکه

های فکر را به یک مفهوم ایسیتا و مادی تقلی  داده اسیت و به  سیمبلیک، اتا  هاینخبگان با در ن ر نگرفتی جنبه

از سیوی  . رسیدها اسیت، قضیاوتی منصیفانه به ن ر میآن نارسیا در توصییف آن  تبجبهکارکردگرا و  شیدت ابزاری،

تولیید دانش و تخصییی    هیای ادعیایی ایی مراکز کیه همیانیاخیام آن بیه انگیزهرویکرد تکثرگرا نگیاه   دیگر معضییی 

های ایی مراکز اسیت. در انگیزه  نسیبت به طرف اسیت، باشید. مشیک  دیگر ایی ن ریه نداشیتی دیدی انتقادیبی

از اطلا  هرگونه خصییوصیییت ذاتی و یا کارکردی به   عمده  طوربهضییدیت با ن ریه نخبگان، رویکرد تکثرگرا 

هیا  هیای فکر کیه بتوانید آنرویکرد در ارالیه تعیاریف کلی در مورد اتیا  کنید. همچنیی، اییهیای فکر اجتنیاب می اتیا
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رقیب متمایز کند، ناتوان اسیت. ن ریه تکثرگرا بر ایی فرض اسیتوار شیده اسیت که  نفجیذهای را از دیگر گروه

رقابت قدرت  ر اا  رقابت با یکدیگر هستند و اییگیری دهای مختلف برای تأثیر بر فرآیند تصمی گروه افراد و

 ( 5: 2004، 1ه است. )لوکزپراکنده و بدون یک طبقه مسلط ااک  توزیج شد صورتبه

 ، ن ریه شیییودمحسیییوب میهای فکر  سیییومیی ن ریه که به لحیاا زمانی جدیدتریی ن ریه برای تحلیی  اتا 

بندی کرد، سیعی در اراله  ها را طبقهتحت عنوان نهادگرایی آن توانها که میای از ن ریهمجموعه اسیت.نهادگرایی  

های  نهادگرایان بر محیط سییاختاری که اتا .  دارد تکثرگراگرا و  هایی برای رفج نارسییایی دو دیدگاه نخبها راه

منیاسیییبیات  هیا بر قواعید و هنجیارهیای مؤثر بر رفتیار و  آن تیأکیید وی ه دارنید. همچنیی  ،انیدفکر در آن واقج شیییده

 ( 13: 2012. )مدوتز، شونددهند، متمرکز می ها واکنش نشانسازمانی که باید به آن

گذار متشک  از نخبگان کنشگر سیاست   یهاتمرکز اصیلی ایی رویکرد بر اجتماعات معرفت شیناختی یا شیبکه 

ضیای یک اجتما  اع  عنوانبههای فکر را گذاری وابسیته به اتا سییاسیی اسیت. ایی رویکرد متخصیصییی سییاسیت 

،  2. )تیچلر گذارندای سییاسیی و فرآیند سییاسیت تأثیر میه معرفت شیناختی وااد در ن ر گرفته که بر خط مشیی

2007  :16 ) 

جیامعیه معرفیت   عنوانبیههیای فکر  انیدیشیییمنیدان وابسیییتیه بیه اتیا  درن رگرفتیرویکرد نهیادگرا سیییعی دارد بیا 

عنوان زیسیییت بوم سیییازمیانی، از رویکرد مشیییکی  آفریی هیای فکر بیهاتیا  درن رگرفتیشییینیاختی و ه  چنیی 

رو کرده بهگرایی و تکثرگرایی را با مشیک  روکلاسییک فاصیله بگیرد که دو ن ریه نخبه  شیناسییجامعهاندیشیمندان  

 بیا ایی ایا ، همیان طور کیه میدوتز بیه آن اشیییاره کرده، اییده اسیییتفیاده از برنید تخصیییصیییی مشیییترک، .  بود

عقیایید هنجی  مبه  کمیک کنید، خود گرهدانش علمی و  بیه آشیییکیار شییییدن موارد  آنکیه  از   ای اری، بیش 

 
1 American Enterprise for Public Policy Research 
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اتیا هیا میبر گره بتوان کنشیییگران وابسیییتیه بیه  ایی دلیی  کیه مشیییکی   بیه  را در ییکافزایید.   هیای فکر 

ارفییه و  منسیییجی   آنتعییامیی   کییه  مطلییب  ایی  بییه  عل   بییا  کرد،  تصیییور  مهییارتای  بییه  مجهز   هییای هییا 

 ( 13: 2012)مدوتز،  .های مختلفی هستندمهارتهای متمایز و گوناگون، هویت 

 فکر(  هایاتاقها )فلسفه وجودی و ضرورت ایجاد اندیشکده

 اند؟ها برای رفج چه نیازی به وجود آمدهها باید ببینی  که اندیشکدهبرای فه  مفهوم و کارکرد اندیشکده

تحت  الامکانیو قاب  فه  که ات یربردگذاران: نیاز به اطلاعات دقی ، کاپاسی  به یک نیاز دیرینی سییاسیت  

 (.طرفانه باشداند قرار گرفته باشد )عینی و بیتأثیر منافج افرادی که آن اطلاعات را گرد آورده

به نیازمند    در جهان امروز که سیرعت پیشیرفت دانش و انتشیار دسیتاوردهای جدید علمی بسییار زیاد اسیت،

دانش روز بتوانند ایی دانش را که در شیک  خا  آن بعضیاً برای   آشینایی بانهادها و مؤسیسیاتی اسیت که در عیی 

بردهای عملی آن را برای  ربندی کرده و کاپالایش و دسیته  کننده اسیت،گیج ریگ   یتصیم  یگذاران و نهادهاسییاسیت 

ه به  سییرعت رشیید عل  و دانش در چند دهه گذشییتعلاوه بر آن،   .های پیش رو نشییان دهندمواجهه با پیچیدگی

مندی از تجارب  اتی با بهره گذاران درگیر با مسییال  روزمره،ادی افزایش یافته که سیییاسییتمداران و سیییاسییت 

 اند که اولاً:ای شیدههای امایتینیازمند ن ام گذاریسییاسیت گیری و تحصییلی و دانشیگاهی کافی برای تصیمی 

. مؤسیسیاتی که ای به موضیوعات توانا باشیندچیده و بیی رشیته: در نگرش پیاًیثان؛  نسیبت به دانش روز آگاهی داشیته

ها نقش ایفا کنند،  گذاریسییییاسیییت  گیری ونهاد امایتی در تصیییمی   عنوانبهبتوانند ایی وی گی را داشیییته و 

 (.1396ها هستند )اینانلو، فتاای، فکری و قاسمی، اندیشکده

ارنید: یکی فکر سیییازی برای مفهوم آفرینی و دیگری هیا دو کیارکرد ییا نقش کلییدی دکلی انیدیشیییکیده طوربیه

اند، یعنی اضییور موقعیت فکری جدید و یا بهتر  های فکری که در فرایندهای عملی به وجود آمدهگشییودن گره
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کردن وضیییج موجود. همچنیی ایی مراکز با گذشیییته پیوند تنگاتنگ و نزدیکی دارند و در عیی اا  رو به آینده  

ها و سیازی راهی برای شیکسیتی تاریکی  بافکر  اندکاندکبا ارتباط دادن گذشیته به آینده،   به عبارت دیگر؛  هسیتند

 شود.ها باز میدمیدن روشنایی

توان ایی چنیی مطرح کرد که ایی مراکز با ها( را میهای فکر )اندیشییکدهعلاوه بر ایی ضییرورت وجود اتا 

های گوناگون اطلاعاتی را دریافت و در بانک اطلاعات  زمینهکمک و تعام  با کارشییناسییان و نخبگان فکری در 

باز با جهان واقج مواجه شیود، از   صیورتبهدهد که کنند. ایی بانک به اندیشیکده ایی امکان را میفکر ذخیره می

 (.1396ی را تعلی  بدهد )طبرسا و دهقان، فکر ورزخزانه فکر، فکر سازی کند و 

 های اندیشکده رسالت 

  یگر یدهیای فکر دو کیارکرد ییا نقش کلییدی دارنید: یکی فکر سیییازی برای مفهوم آفرینی و  لی اتیا بیه طو  ک

، یعنی اصیو  موقعیت فکری جدید و اندآمدههای عملی به وجود که در فرایندجدید  ی  فکر  یهاگشیودن گروه

و    یگذاراسیت یسی  دانش باها مح  پیوند عل  و  (. به عبارتی اندیشیکده1389یا بهتر کردن وضیج موجود )طبرسیا،  

 باشد.ها میو اجرایی نمودن طرح ریزیگیری در راستای برنامهتصمی 

 چشم انداز

،  انه یگراواقجای  چشی  انداز یا دورنمای سیازمان به معنای مقصید و آرمان یک سیازمان اسیت. به ایی معنا که آینده

اسیت، تبییی سیرنوشیت آینده بهتر موفقیت   و جذاب برای سیازمان اسیت، چشی  انداز کلید رهبری الوقو محق 

ی  ر یکارگبهکند که در واقج با  تر سییازمان نسییبت به اا ، ایده اسییت که آن چنان تولید انرژی میآمیز یا مطلوب

انداز اولیی ایی مه ، چشی  بر اسیاسکند  جهشیی آغاز می طوربهمهارت، اسیتعداد و منابج محق  کردن آن آینده را 

ای چشی  انداز را بیانگر بینش و دور اندیشیی مبتنی بر تصیور و و  یک سیازمان اسیت. عدهمراله پاسی  به تح
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یک االت   عنوانبهها  معتقدند چشی  انداز در بافت رهبری و سیازمانتر،  مشیخ    طوربهدانند.  تجسی  آینده می

 (.227: 1987کوزس و پوستر، )کلی، مطلوب و پسندیده از آینده سازمان تعریف شده است. 

برخی بر ایی باور بوده که رهبر برای انتخاب جهت سیازمان، نخسیت باید یک تصیویر ذهنی از االت مطلوب  

ند مانند یک رویا مبه  بوده تواشود و میو ممکی آتی ایجاد کند و ایی تجس  آتی سازمان، چش  انداز نامیده می

و یا مانند یک هدف یا بیانیه رسیالت روشیی، شیفاف و دقی  باشید. نکته قاب  اهمیت ایی اسیت که چشی  انداز باید  

من ری واقعی، معتبر و جذاب از آینده سییازمان ترسییی  کند و شییرایطی ایجاد کند که از جوانب مختلف بهتر از 

 (.72: 1985وضج موجود باشد )بنی  و نالوس 

. اسیت   مدیران  مه   بسییار وظایف از  یکی  ریزیشیده، برنامه ذکر  مدیریتی  منابج از  بسییاری در که  گونه همان

  استفاده  با  را  سازمان  جهت  و  هدف  باید  کنند  کنتر   یا رهبری  سازماندهی،  به  اقدام  مدیران  که  ایی از قب   واقج  در

  بیانیه تن ی   راسییتا  ایی در  متداو   اقدامات از  (. یکی1393همکاران، و  نمایند )اسییتونر  مشییخ    ریزیبرنامه از

  برای  بیانیه ایی.  هماهنگ سازد  را  آنان  و تلاش  شود  نفعانذی انگیزه در  ایجاد  باعث   تواندمی  که  است   چش  انداز

  برای  را  نوآورانه  رویکردهای هاآن که  بطوری  دهنده اسیت،  انرژی و انگیز رغبت   دسیترس، قاب   اعضیا و  کارکنان

  درگیری  سیطوح  که  شیدند  متوجه  مدیر  1666 از بیش  بررسیی با همکاران و کولیر .کنند  دنبا   انداز چشی   به نی 

  مشیترک  انداز  چشی   طری  یک از عقلانی، متمرکز  بیشیتر که راهبردی  توسیعههای  فرایند ادراک  با مثبت  به شیکلی

 که  سیازمان  اسیاسیی  هایوی گی به و زمان از خاصیی  نقطه به  انداز، بیانیه چشی دارد.   هسیتند، ارتباط  سیازگار و

  وظایف در تعریف اسیاسیی نقشیی  نیز؛ و ( 2002، 1کند )زاکرمیمی آنهاسیت، توجه به  سیازمان معطوف اهداف

 لغزش دچار  سیازمان  روشیی،  اندازی  داشیتی چشی  بدون.  دارد مدت کوتاه اهدافهای چارچوب تعییی و  سیازمانی
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  سییطح در  سییازمانی به هرگز؛ و ( 2006، 1دهد )تزینگمی  انفعالی انجام برخورد  رقیبان  و  محیط با و شیید خواهد

  بلند  چشی  اندازی تواندمی  کوشسیخت   سیازمان  یک تنها که  داشیت  خاطر  به  باید  اما؛  شید  تبدی  نخواهد  جهانی

 (.2002، 2کافمیکند ) ایجاد گرا واقعیت  اا  عیی در و پروازانه

 رسالت بیانیه 

نماید. از دید  های مشیابه متمایز میداند که یک سیازمان را از سیایر سیازمانرا سیندی می رسیالت ی  دیوید بیانیه

کند؟ و به چه کسیی می چه کند یک سیازمان چیسیت؟ چرا هسیت؟سیندی اسیت که بیان می  رسیالت آلیسیون بیانیه  

 .( 1392دهد )خراسانی طرقی و همکاران، خدمت می

 رسیالت گر هویت سیازمان اسیت. هر سیازمان یک نشیان دهنده علت یا فلسیفه وجودی سیازمان و بیان رسیالت 

شیک  دهنده فعالیت سیازمان و  رسیالت به صیورت تدویی شیده و مکتوب باشید و چه نباشید.   رسیالت دارد، چه ایی 

الب یک سند مکتوب کرده و به  یک سازمان را در ق  رسالت (. اگر 1395رفتار کارکنان است )اعرابی و خدادادی،  

سیازمان را   رسیالت های سیازمان قرار دهی ، در واقج بیانیه  نفعان سیازمان برسیانی  و آن را فرا راه فعالیت اطلا  ذی

جمله یا عبارتی اسیت که بدان وسییله مقصیود یک سیازمان از مقصیود سیازمان   رسیالت بنابرایی بیانیه  ؛  ای تهیه کرده

 (.1393اعرابی، شود )مشابه متمایز می

 نیروی انسانی 

هیای نویی است که »رویکرد استرات یک در مدیریت منیابج انسیییانی بیه مفهوم بیه کارگیری به فنون و روش

سازمان بتوانیید با اتکا به آنها در برابر محیط ناپایدار واکنش مناسب نشان داده و منابج انسانی را در جهت کسب 

 ( 194: 1393)اامدی بالادهی، مزیت رقابتی بسیج کند.« 
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به کارگیری اسییترات ی منابج انسییانی یک عام  موفقیت در جهت رسیییدن سییازمان به اهدافش در ن ر گرفته 

ریزی اسیترات یک منابج انسیانی را نیز مدیران و رهبران سیازمان دانسیته اسیت. به  شیده اسیت و منبج ایی برنامه

ریزی در اوزه منابج انسیانی خود ندارد و رکی اصیلی ز برنامهعبارت دیگرسیازمان برای کسیب موفقیت راهی ج 

ها وظایف نیروی انسیانی برای رسییدن به  گرایی و چینش نقشدسیتیابی به اهداف در ایی عام  نهفته اسیت. هدف

ی ها، در برخی تعاریف به منزله برنامه اسیترات یک منابج انسیانی اسیت: »برنامه اسیترات یک منابج انسیانی به معنآن

ها برای رسییدن به اهداف سیازمان اسیت.« )واک، اسیپینبرگ و های طراای شیده و اسیتقرار آنریزی فعالیت برنامه

 ( 2016 ،1هندی

های سیازمان ه  آهنگ و یک پارچه گردد. های منابج انسیانی باید با اسیترات یمیلر معتقد اسیت که اسیترات ی

های های دیگر اوزهت در اوزه منابج انسیانی با تصیمی  گیریبرای ایجاد ایی یک پارچگی، باید اقدامات مدیری

 ( 45: 2005فعالیت سازمان ه  آهنگ باشد. )آرمسترانگ و بارون، 

اش را برای رسییدن به یک شیبکه  های پایدار منابج انسیانی باید به شیرکت کمک کنند تا منابج انسیانیاسیترات ی

ریزی  برنامه 2( به عقیده دوچینزو رابینز2003دیریت کند. )پانادار،  ای پایدار، مبهینه از اهداف شرکت و نیز جامعه

کند که برای نی  به اهداف خود به چه تعداد  منابج انسییانی فرایندی اسییت که به وسیییله آن سییازمان معیی می

( هدف 57: 1375هایی برای چه مشیاغلی و در چه زمانی نیاز دارد. )سیعادت، کارمند، با چه تخصی  و مهارت

ریزی منابج انسیانی تجزیه و بررسیی تعاد  عرضیه و تقاضیا با یک روش سیاختاریافته اسیت، ایی امر با یک رنامهب

های عملی را گردد و مقصیود آن اسیت که زمینهتصیویر روشیی و با ارکت سیریج باتوجه به آینییییییییده آغاز می

 یک نتیجه، تجزیه و تحلی  و تعییی کرد. عنوانبه
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یک منابج انسییانی فرایندی اسییت در جهت برقراری اهداف منابج انسییانی و توسییعه  ریزی اسییترات برنامه

ها از طری  بسییج، توسیعه و نگهداری منابج انسیانی.  های منابج انسیانی برای نی  به اهداف، سییاسیت اسیترات ی

 ( 66:  1371)زارعی متیی، 

 ساختار

 هاییگروه و افراد و عملیاتی  یندهایفرا و  هاسییسیت   مشیاغ ، بر ااک  روابط  چهارچوب  سیازمانی  سیاختار

 را کار که اسیت  هاییراه  مجموعه آن  .( 315  :1992  ،1بارنی و )گریفی .کنندمی شتلا هدف به نی   برای که اسیت 

  سییاختار وی  ( 2 :1979 ،2)مینتزبرگ .کندمی فراه  را هاآن  میان  هماهنگی و کندمی تقسییی   مشییخ    وظایف به

  وظایف  تفکیک  توانمی را  سییازمان سییاختار که  کندمی بیان و  داندمی  متعارض فعالیت  دو  مجمو  را  سییازمان

 همچنیی  د.کر  تعریف  مختلف  هیایبخش  ایی  بیی  همیاهنگی  ایجیاد  سیییپ   و  مختلف  هیایبخش  بیه  سیییازمیان

  ایطشیر با  داخلی،  سیازگاری افظ ضیمی که  شیود  برگزیده  ایگونه  به  باید  سیاختار اجزای  که دارد  اعتقاد  مینتزبرگ

 فرهادی و میرکمالی)  .باشید  سیازگار نیز آن  مانند و گیریبهره  مورد  ن ام  فعالیت،  محیط  پیشیینه،  اندازه،  سیازمان

 ( 1392 راد،

  فرایندهای بلکه  نیسیت   هماهنگی  سیازوکار یک صیرفا و دهدمی  نشیان را  سیازمان در قدرت توزیج  سیاختار،

  ارتباطات و اختیار  سییازمان، درونی  روابط الگوهای به  سییازمانی  سییاختار دهد.می  قرار  تأثیر تحت  را  سییازمانی

 و مسییوولیت  تعییی  رسییمی،  ارتباط  هایکانا  دهی،گزارش  روابط و  ( 282  :1968  ،3)فردریکسییون .دارد ت لالد

  سییازمانی  سییاختار  وسیییله  به  ( 303  :1991 ،4هوج و  )آنتونی  .سییازدمی روشییی را گیریتصییمی   اختیار تفویض
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  اگرچه  .شییودمی  مشییخ   اختیار و  مسییوولیت   خطوط و  یابدمی  آرایش  سییازمان، داخ  هایفعالیت  و  عملیات

 سیروکار  آن با  نوعی به همه و گذاردمی اثر  سیازمان در  کسیی هر بر  و اسیت  اقیقت  یک  سیازمانی  سیاختار  مفهوم

  روابط الگوی و  سیازمان در افراد  هاینقش  سیاختار، رییزی  سینگ اسیت.  انتزاعی  مفهومی بیش و ک  ولی  دارند،

 و  نقش  هر از  موجود  انت ارات توانمی را  سییاختار  بنابرایی  دهد،می شییک  را  سییازمانی  سییاختار  ها،نقش  میران

 اوزه که مکتوب  اسیناد و ها غشی  شیرح و  هاپسیت   شیرح  بوسییله اغلب   هانقش  ایی دانسیت. هاآن  میان  ارتباط

 ( 18 :1986 ،1)رابی یابد.می قانونی جنبه کنند،می مشخ   را شغ  هر فعالیت  هدامن و مسوولیت 

  هماهنگ  و  سیازماندهی  تقسیی ،  سیازمانی هایفعالیت   آن  وسییله  به که  اسیت   ایشییوه  یا  راه  سیازمانی،  سیاختار

 و کرده اهنگهم را کار  انجام عوام  هایفعالیت  تا  آورندمی وجود  به را  سیییاختارهایی  ها،سیییازمان  شیییوند.می

 در که اسیت   سیطوای دهنده  نشیان و  رسیمی  روابط کننده تعییی  سیازمانی  سیاختار کنند. کنتر  را  اعضیاء کارهای

 در  سییازمانی  سییاختار همچنیی کند.می  مشییخ   را  مدیران کنتر   ایطه و دارد وجود  اداری مراتب   سییلسییله

  ارتباط  نتیجه در و  شوندمی  یکپارچه و هنگهما واادها همه  هاآن  وسیله  به که است   هاییسیست  طرح  برگیرنده

 و ارتباطات  نقشیه  و الگو  سیازمانی  اختارسی  دیگر،  عبارت به  ( 2002 ،2)ها   .شید خواهد  تضیمیی  سیازمان در مؤثر

 ( 151،2002 ،3مارچ و سیرت) است. سازمان یک اجزاء و هابخش میان لاتتعام

تخصیی  یابد، چه کسیی به چه کسیی گزارش دهد و سیاز و کند چه وظایفی باید  اختار سیازمانی تعییی میسی 

کند. ایی دیدگاه به سییاز و کار و الگوهای رسییمی کار هماهنگی رسییمی و الگوهای تعام  و ارتباط را معیی می
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سیاختار سیازمانی فعالیتی و فرایندی که به سیه رکی اصیلی  ( به دیگر سیخی،  181، 2000، 1کیتینگ. )محدود اسیت 

 :شودیسازمانی اشاره م

 .ساختار سازمانی تعییی کننده روابط رسمی گزارشگری در سازمان است  ➢

 .کنندساختار سازمانی تعییی کننده افرادی است که به صورت گروهی در دوایر کار می ➢

.  شیود های دوایر یکپارچه میها، همه فعالیت هایی اسیت که به وسییله آنسیاختار سیازمانی شیام  سییسیت   ➢

 ( 2010، 2دافت )

 :مورد توجه قرار گیردباید ریزی ساختار سازمانی سه رکی در طرحهمچنیی لازم است اشاره شود که 

دهنده سطوای است گیری در سازمان است و نشانکننده روابط رسیمی و گزارش سیاختار سیازمانی، تعییی ➢

 .یدنماکه در سلسله مراتب اداری وجود دارد و ایطه کنتر  مدیران را نیز مشخ  می

کنند و به  صیورت گروهی در یک وااد کار می کننده جایگاه افرادی اسیت که به سیاختار سیازمانی، تعییی ➢

 زد.پردابندی واادهایی که در ک  سازمان وجود دارد، میبندی یا تقسی گروه

یکپارچه  ها همه واادها هماهنگ و وسییله آن هایی اسیت که بهسیاختار سیازمانی، دربرگیرنده طرح سییسیت  ➢

 ( 1385. )اعرابی، شوند. در نتیجه، ارتباط مؤثر در سازمان تضمیی خواهد شدمی

امه به طور گردد که در ادای، القوی، سییلولی و کوانتومی میهای نویی سییاختار شییام  سییاختار شییبکهمد 

 ها اشاره شده است:خلاصه به هر یک از آن

ها و اتی ها، گروههاست. زمانی که افراد، تی ارتباط میان آن ها وای از گروه: شبکه مجموعهایساختار شبکه

شیوند و با یکدیگر برای من ور  کنند، در مرزها به یکدیگر متصی  میهای مسیتق  عم  میگروه  عنوانبهها  سیازمان
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ای از ای مجموعهای شیک  گرفته اسیت. سیاختار شیبکهتوان گفت که سیاختار شیبکهکنند، میمشیترکی کار می

کنند و از طری  به کارگیری  ها و یا واادهای مسییتق  هسییتند که مانند یک وااد بزرگ و منسییج  کار میگاهبن

  عنوانبه  ای معمولاسیازمان شیبکه(  1382زاده، . )مصیمیکنندسیازوکارهای اجتماعی، هماهنگی و کنتر ، ایجاد می

ای  شود. در اقیقت سازمان شبکهخته میسازمانی که در سازگاری با تغییرات محیطی سریج و منعطف است، شنا

، محور قرار لاهای کاری شیایسیته و متخصی ، انعطاف پذیری بااز طری  ایجاد ارتباطات درونی و بیرونی، گروه

آورد. در سیازمان  های متغیر و متحو  امروز به وجود مینفعان، شیک  مناسیبی برای انجام کار در محیطدادن ذی

های چندگانه مورد توجه سازمان است و هدف    کییییاری بییییییییالالاان منعطف، استقیییی ای، مرزهای سازمیییی شبکه

ای در واقج شییک  گسییترش یافته یک و نوعی مشییارکت و همکاری بیی واادها برقرار اسییت. سییاختار شییبکه

یندهای  کند، تأکید بر فراهایی که ایی سیاختار را از سیاختار ماتریسیی متمایز میسیاختار ماتریسیی اسیت. وی گی

اسیت. های کارکردی  سیازی بیی تی های کاری، نخسیتیی سیازوکار شیبکهدر ایی سیاختار تشیکی  گروه  اسیت. افقی

های  هانتر و همکاران اعتقاد دارند که رویکرد فرایند محور در ایی سیاختار، ممکی اسیت چالش(  2002، 1)فریزن

عات دقی  داری  و یا برگزاری جلسیه  لاتصیمیمات درسیت نیاز به اطزیادی ایجاد کند؛ از قبی  ایی که برای اتخاذ  

وه در ایی ساختار  ها زمان بر خواهد بود. به علانفعان در تصمی  گیریبرای اصو  اطمینان از مشارکت همه ذی

  طورکلیبه(  22: 2002 و همکاران، 2گالبرایت .)های مختلف سیازمان زیاد اسیت پتانسیی  ایجاد تعارض بیی بخش

سیت. ایی الگوی لادهی دارند و سیرعت و انعطاف پذیری بسییار باها، خود سیازمانای، گروهر سیاختار شیبکهد

 د.رسسازمانی برای سازگاری با محیط بسیار متغیر و پیچیده بیرونی، الگوی سازمانی مناسبی به ن ر می
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تب دموکراتیک از چند طرح سیازمان القوی یا سیلسیله مرا  :(سولسوله مراتد دموکراتی )سواممان حلقوی   

گیرد. نخسیت ایی که مدیریت به جای فعالیت مشیک  متفاوت اما مرتبط با ه  در سیاختار سیازمان، سیرچشیمه می

تواند افقی یا عمودی  ها میورزد. تعام  درون بخشها تأکید میهای مختلف یک سییسیت ، بر تعام  بیی آنبخش

ت مؤثر لابه پاییی، نشیان دهنده ناتوانی سیازمان در ایجاد تعام  لابا باشید. تک سیویی ارتباطات به وی ه ارتباطات از

شیود. نیروی کار سیده نوزده  و قب  از آن کارکنان، سیواد  دومیی مشیک  به سیطح ارتباطات مربوط می؛  اسیت 

توانند  کارکنان میتوانستند به اندازه مدیران خوب کار کنند؛ اما امروزه اندکی داشتند و به دلی  آموزش پاییی نمی

کار را بهتر از روسیای خود انجام دهند بنابرایی، در ایی فضیا دیگر ن ارت، وظیفه اصیلی مدیریت نیسیت؛ بلکه  

قه و پیشیرفت برای کارکنان، وظیفه مدیریت اسیت.  لاایجاد فضیای کاری مناسیب برای انجام بهتر کار و ایجاد ع

شیود. ناسیازگاری بیی مح  زندگی و هایی از دموکراسیی دیده میها گونهسیوم به دلی  پیشیرفت جوامج در اکثر آن

ی  بسییییاری از افرادی که از سیییازمان القوی امایت لاایی د  بهباتوجهسیییازد.  مح  کار، کارکنان را آزرده می

کنند، اعتقاد دارند که تنها راه رسییدن به سیازمانی دموکراتیک، از میان برداشیتی سیلسیله مراتب اسیت. در ایی می

اند؛ زیرا  اند که با شیکسیت مواجه شیدهای شیک  گرفتههای مسیطح و سیازمان شیبکهراسیتا مفاهیمی همچون سیازمان

کارگران طبقه بندی شییده، باید هماهنگ شییوند و هماهنگ کنندگان نیز باید هماهنگ شییوند؛ بنابرایی سییلسییله  

باید اسیتبدادی باشیند و سیازمان القوی    مااراتب الزم  مراتب ناگزیر اسیت، اما به ایی معنی نیسیت که ایی سیلسیله

شییریفی و )کنند راه ا  پیشیینهاد می  عنوانبهکه در آن سییلسییله مراتب وجود دارد، اما به شییک  دموکراتیک را 

 (.1381همکاران، 

های متخصی  را توسیعه دهند، بیی سیازمان و هایی که بتوانند خودکارآمدی گروهسیازمان :سواممان سولولی 

های  توانند با چالشنفعان تمرکز داشیته باشیند، بهتر میمندی دوطرفه ایجاد کنند و بر نیازهای ذیقهنفعان علاذی
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شیوند و سیاختار سیازمانی که بیی سیلو  توضییح داده می  عنوانبههای متخصی   آینده سیازگار شیوند. ایی گروه

ی یک سیاختار سیلولی، عدم تمرکز، های اسیاسی شیود. مولفهکند، سیاختار سیلولی نامیده میها ارتباط برقرار میآن

 ( 1392 ، به نق  از میر کمالی و فرهادی راد،1999، 1اسنو و مایلز. )توانمندی و دموکراسی است 

ها و چشیی  اندازهای  ها، ایدها : سییازمان کوانتومی سییازمانی اسییت که بر پیدایش راهسوواممان کوانتومی 

های فردی ها، تجارب و هویت ها، اسیتعدادها، بینشمجموعه مهارتمنحصیر به فرد، از طری  به اشیتراک گذاشیتی  

های  هانتر مولفه(  2001،  2دیردورف و ویلیامز. )کندها و اهداف سیازمانی تأکید میهمه اعضیاء سیازمان و ارزش

داند. سیازمان کوانتومی  قیت، خودسیازمان دهی و پاسی  گویی سیریج میخلاهای کوانتومی را اسیاسیی سیازمان

. اسییت های کوچک و خود سییازمانده  ای نیروی کار ماهر و منعطف و سییاختار سییازمانی مشییتم  بر بخشدار

داند و قدرت و کنتر  در سازمان از طری  کند، آشوب را امری طبیعی میسازمان کوانتومی تعارض را تشوی  می

 ( 2008، 3. )کلایتوندهی واگذار شده است اعتماد به توانایی افراد برای خود سازمان

 ها در دنیا اندیشکده  پیشینه پژوهش

 پیشینه خارجی  -الف 

های فکر به مسییال  موجود در تعریف ایی اصییطلاح  ( در پ وهش خود با عنوان چیسییتی اتا 2017هاوک )

  هاایده و ترجیحات  منافج،  هایدرگیری اجتما  با صیحنه درسییاسیی   اسیت که بازیگران  معتقدپرداخته اسیت. وی 

  یابد اما تعریفاف  اهمیت میها فکر در رسییدن به یک توعمومی مواجه اسیت. نقش اتا   هایسییاسیت  در تعییی

. شیودمی  مطالعه از  زمینه ایی  توسیعه در جدیهای  محدودیت   ایجاد  باعث  که داراسیت   مفهومی  شیکاف  فکر،  اتا 

 
1 Snow C, Mathews JA, Miles R. 
2 Deardorff & Williams 
3 Clyton 
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های فکر یافته و بر همیی اساس  وی بر اساس تعاریف موجود، نتایج تجاری رنگ و بوی بیشتری در اتا   زع به

دهد. ایی شیوه در تعریف اندیشکده موجب ها را اراله میمفهوم اندیشکدهنویسنده پیشنهاد ساختار شعاعی برای 

 گردد.های عمومی و مشخ  شدن مرزهای آن میهای مفهومی در تعییی سیاست افزایش مشارکت 

ها« به تحلی  نقش های دفا  و اسیترات یها فکر در سییاسیت ( در مقاله خود با عنوان »نقش اتا 2013) 1اوراتیا

هایی را برای اجرای سیییاسییت  ا ها یا راههای فکر، ایدهها پرداخته اسییت. وی معتقد اسییت که اتا اندیشییکده

 ایاکمییت   جمعی،  هیایرسیییانیه  ه اهمییت کننید. در ایی دییدگیاالملی  تولیید میعمومی در زمینیه دفیا  و روابط بیی

  امنییت،  و  دفیا   اوزه  در  هیاآن  نقش  بررسیییی  من ور  تیأکیید دارد. بیه  قیدرت  توازن  و  میذاکره  اجمیا ،  مشیییترک،

موردی مطالعه شیدند و   مطالعات از  اسیتفاده طری  از  اسیپانیا و  فرانسیه فکر، اتا   مهد  متحده،  ایالات کشیورهای

هیای اروپیایی اتیا  فکر، هیای عمی ، تیاری  و فرهنیگ از پروژهکیا بیا برنیامیههیای ایاکی از آن اسیییت کیه آمریییافتیه

 تر است.قوی

تأسیی  شید.  2000در سیا   روسییه توسیط مرکز پ وهش افکار عمومی های اجتماعیمسیتق  سییاسیت   موسیسیه

های  سیییاسییت تعام  بیی کارآفرینان و دولت در اجرای  در موضییوعاتی مانند خانواده، طبقات اجتماعی روسیییه،

بازنشیسیتگی و مدیریت سیلامت در   مو نرخ رشید جمعیت در کشیور، ن ا اجتماعی، بازار کار، وضیعیت باروری

 های اجتماعی توسیط وزارت بهداشیت و توسیعهپردازد. موسیسیه مسیتق  سییاسیت پ وهش می روسییه به مطالعه و

های فکر برتر در شیر   اتا  بندیه در رتبهاندیشیکد  شیود. اییاجتماعی روسییه و بنیاد فورد آمریکا تأمیی مالی می

 .کسب نمود 2015و مرکز اروپا رتبه نوزده  را در سا  

 

 
1 Urrutia 
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 پیشینه داخلی  -ب

خارجی ایالات متحده    گذاریسییاسیت   بررسیی نقش عناصیر شیبکه( در پ وهش خود با نام  1398) قاسیمی

های فکر و اامیان اندیشییه سیییاسییی آمریکا اهتمام ورزیده به ارزیابی اتا   آمریکا در قبا  ایران در دوره اوباما

هایی هسییتند که به شییک  رسییمی یا  خارجی، مجموعه افراد و گروه گذاریسیییاسییت   شییبکهوی   زع بهاسییت. 

ارهای سیییاسییت خارجی یک کشییور در موضییوعی خا   ها و ابزگیریغیررسییمی درگیر تعییی اهداف، جهت 

قدرت در هر کشیور هسیتند. بسیته به نو  های  ، کانونگذاریسییاسیت   های. ایی بدان معنا اسیت که شیبکههسیتند

 گذاری سییاسیت   خا  هر کشیور، ایی شیبکه  های فرهنگیاجتماعی و وی گییییی  سیاختار اکومتی، ن ام اقتصیادی

خارجی را برای   گذاریسیییاسییت   توان الگوی واادی از شییبکهرو، نمیاییشییود و ازمی  خارجی نیز متفاوت

خارجی آمریکا مورد بررسیی  گذاریسییاسیت بنابرایی در ایی پ وهش علاوه بر اینکه شیبکه ؛ کشیورها قال  بود

اوباما انتخاب  مریکا در مورد ایران در دوره باراک  آتر، مورد مطالعاتی سییاسیت گیرد. برای بررسیی دقی قرار می

خارجی   گذاریسییاسیت  عوام  رسیمی اثر گذار در شیبکه ترییمه دهد های تحقی  نشیان میشیده اسیت. یافته

)رلی  جمهور، وزارت خارجه، شورای امنیت ملی، وزارت دفا ، سازمان    ایالات متحده آمریکا شام  قوه مجریه

)مجل  نمایندگان و سیینا( و قوه قضییاییه )دیوان    ، قوه مقننه( سیییا، شییورای روابط خارجی، وزارت خزانه داری

خارجی آمریکا شیام    گذاریسییاسیت اثرگذار در شیبکه   غیررسیمیتریی عوام   عالی( هسیت و همچنیی شیاخ  

که هر کدام از ایی بازیگران رسییمی یا غیررسییمی  بودهها  ها، اندیشییکدهها، افکار عمومی، رسییانهاازاب، لابی

خود، در تعییی سیمت و سیوی سییاسیت خارجی دولت اوباما در قبا  ایران که های  یریگمنافج و جهت   بهباتوجه

 ند.ابوده گذارتأثیر  همان استفاده از قدرت هوشمند مبنی بر ترکیب قدرت نرم و سخت است،
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سیازی سییاسیت  های سییاسیی در فرآیند تصیمی های فکر و لابینقش اتا ( در اثر خود با عنوان  1398)  انصیاری

  ایبر نقش گروه اتحاد علیه ایران هسیته  تأکیدای جمهوری اسیلامی ایران با خارجی آمریکا در قبا  پرونده هسیته

گرایانه آمریکا، برای موفقیت خود در عرصییه سیییاسییی به بازیگران  تسییاختار کثر ت عتقد اسیی ( م2003-2018)

های سیییاسییی  های فکر و لابیایی بازیگران، اتا   ترییمه از جمله وی،    زع بهیررسییمی توجه داشییته اسییت.  غ

تأثیر   اند.بوده  گذارتأثیر   سیازی سییاسیت خارجی آمریکارسیمی از دیرباز در فرآیند تصیمی بازیگران غیر  عنوانبه

ار داد. به ایی معنا که بازیگران رسیمی در مراله  گیری مورد توجه قرتصیمی   ها را باید در مراله پیشیاایی گروه

گذار  تأثیر  سیازیهای سییاسیی در مراله تصیمی لابی های فکر وگیری و بازیگران غیررسیمی از جمله اتا تصیمی 

های خود ای که بسیییاری از بازیگران در ارتباط با یکدیگر بوده و سییعی در افزایش اعتبار طرحهسییتند. مراله

 از  شدهمطرح  کارهایراه  و  پیشنهادات که دهی می  نشان  تحلیلیییی روش توصیفی  بهباتوجهی پ وهش دارند. در ای

گیری در سییاسیت خارجی آمریکا    تصیمی سییسیت در  مؤثر  یدروندادها  ترییمه  از یکی  مؤسیسیات، ایی  سیوی

بازیگران مختلف در پردازد، پیوسییتگی میان  گیری به آن میای که رویکرد سیییسییتمی در تصییمی اسییت. مسییوله

کنند. ایی های سییاسیی نیز در ایی چارچوب معنی پیدا میهای فکر و لابیسیازی اسیت و اتا راسیتای تصیمی 

های گوناگونی بهره  سییازی سیییاسییت خارجی آمریکا از روشو نفوذ در فرآیند تصییمی   تأثیرگذاری  مراکز برای

دهی به افکار ها برای جهت تحلیلی در رسیانه یهاگزارشو  هاانتشیار پ وهشدهد که ها نشیان مییافته  گیرند.می

هیا و دعوت از مقیامیات ارشییید کنونی و بیه نمیاینیدگیان کنگره، برگزاری اجلاس  هیاآنعمومی، طرح لوایح و ارالیه  

هیای قومی و میذهبی و امیاییت از نمیاینیدگیان در انتخیابیات کنگره ییا رییاسیییت جمهوری از سیییاب ، ارتبیاط بیا لابی

شیده   سیازی سییاسیت خارجی آمریکا به کار گرفتههای متنوعی اسیت که برای نفوذ در فرآیند تصیمی جمله روش
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هیایی از جملیه برقراری ارتبیاط بیا مقیامیات ارشییید اییالات متحیده آمریکیا  گیری از روشگیذاری و بهرهدر امر قیانون

 .واقج شده است  مؤثرعلیه ایران 

لام هراسیی در انگلسیتان  به بررسیی نقش اتا  فکرها در ترویج اسی ای  ( در مقاله1397) قاسیمی و اات  زاده

و ها تحلی  انجام شییده و جامعه آماری آن شییام  فعالیت  -ایی مقاله با اسییتفاده از روش توصیییفی  اند.پرداخته

به  گرا راسیت اندیشیکده  در انگلسیتان بوده اسیت. نتایج محق  نشیان داد که ایی    تباد  سییسیتاندیشیکده  اقدامات  

یک   عنوانبهپردازد که اسییلام و مسییلمانان را می هاییو انتشییار و ترویج ایدهها  شییک  هدفمند به تهیه گزارش

تیأثیر  هیاآنگیران و سیییییاسیییتمیداران و عملکرد  کننید و از ایی طری  بر افکیار مردم و تصیییمی می  تهیدیید معرفی

 دهند.می را برای مقابله با اسلام و مسلمانان جهت  هاآنگذارد و می

به   هاآنهای فکر روسیییه و رویکرد ( در مقاله خود با عنوان بازشییناسییی اتا 1397سییید غفور و رومی )آ 

المل  کشیورها و اهمیت آن  بیی های فکر در تعییی سییاسیت سییاسیت داخلی و خارجی ایران به بررسیی نقش اتا 

ها هسیتند. در ایی گیری دولت سیازی و تصیمی فکر بازوهای عرصیه تصیمی های  اند. اتا پرداخته  تأثیرگذاری برای

به زع  یه نقش انکارناپذیری دارند.  های فکر روسیییه در تعیی بخشییی به سیییاسییت خارجی روسیی میان اتا 

های موجود در اقتصیاد ایران و اراله راهکار رصید تحولات سییاسیی داخلی ایران، شیناسیایی فرصیت نویسیندگان،  

ها و اهداف کلان ای و جهانی و در چارچوب اولویت های ایران در معادلات منطقهبرای بهره جسییتی از توانایی

های نقش اتا   های پ وهش ااکی از آن است که. یافتهی ایی مراکز فکری است روسیه از محورهای مه  مطالعات

سیازی دولت روسییه در عرصیه سییاسیت خارجی و دیدگاه رسیمی ایی کشیور در باب سییاسیت  فکر در روند تصیمی 

که عرصیه کنش و عم  سییاسیی مسیکو نسیبت به    یاگونهبهداخلی و سییاسیت خارجی ایران روبه افزایش اسیت  

 د.بخشنا جهت میایران ر
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در تهران را  1393تا  1386های در ایران طی سیا اندیشیکده  های چالشای  ( در مقاله1396)  راهداری و نصیر

مورد بررسیی قرار داده اسیت. روش تحقی  مورد اسیتفاده در ایی مقاله، روش کمی و کیفی بوده اسیت و در روش 

اسییت. جامعه    شییده کیفی از روش دلفی فازی بهره بردهآزمایشییی و پیمایشییی و در روش  های کمی از روش

گیری هدفمند و اند. شیییوه نمونهدولتی شییهر تهران بودههای  در سییازماناندیشییکده  آماری، خبرگان درو اوزه  

فکر های از متخصیصیان به اشیبا  ن ری رسییده اسیت. نتایج نشیان داد که اتا نفر  15بوده و محق  با ای  خوشیه

. فقدان مشیتری مناسیب  2 ؛ر. فقدان دانش ن ری در اوزه مفهوم اتا  فک1لش اصیلی همچون ایران با هشیت چا

. سییاختار معیوب سییازمانی که امکان  4. فقدان آموزش لازم در اوزه اندیشیییدن و فکر؛ 3سییازمانی برای ایده؛  

. نیاتوانی در 6؛  هیادهیی ابیه   یتوجهیبنخبگی در میدیران ارشییید و    ااسیییاس  .5تحولی را نیدارد؛ هیای پیذیرش اییده

. عدم نیاز واقعی مدیران ارشید به اتا  فکر، 8. نداشیتی راهبرد مشیخ ؛  7قاطج؛   گذاریسییاسیت  جهت دهی و

 مواجه هستند.

بانک رفاه های  خط مشیی  مسیألهبر تشیخی  اندیشیکده  به نقش  ای  ( در مقاله1395) دانش فرد و ابوالمعالی

پیمایشی بوده و جامعه آماری ایی پ وهش را اعضای   یییی ایی مقاله توصیفیاند. روش مطالعه در کارگران پرداخته

گیری تصیادفی سیاده انتخاب  نفر به شییوه نمونه 60نفر اعضیا،    400بانک رفاه کارگران بوده که از میان  اندیشیکده  

تشیخی    براندیشیکده  آوری داده نیز پرسیشینامه محق  سیاخته بوده اسیت. نتایج نشیان داد که شیدند. ابزار جمج

معنی داری دارد و بر اسییاس نتایج آزمون فریدمی  تأثیر   خط مشییی و ابعاد آن در بانک رفاه شییهر تهران  مسییأله

 است. مسألهدر اولویت او  از من ر کارشناسان و دومیی اجرای ارزیابی  مسألههای گسترش راه ا 

بومی پویا از  طراای مد داخ  کشیور پ وهشی با عنوان »  ندیشیکده نخبگان( نیز در بررسیی ا1395)  میریشیاه

م  (« انجا های کلی کشیور؛ )مطالعه موردی: بنیاد ملی نخبگانبر سییاسیت   تأثیرگذاری مبتنی بر  یکانون تفکر نخبگان
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بر   هاآنهای  های تفکر بازیگرانی مه  در جوامعی هسیتند که سییاسیت کانونکه داده اسیت. وی بر ایی باور بود  

لی میان دولت و جامعه برای  توانند پهای تفکر نخبگانی میسیالارانه نوشیته شیده اسیت. کانوناصیو  مردم  پایه

گیری از از طرفی با تحلی  اطلاعات از بسیتر جامعه و بهره  هاآنها باشیند.  گیریها و تصیمی گذاریسییاسیت   بهبود

گیری از علوم مرتبط و همکاری با با بهره  رسییانند و از طرفییاری می  گذارانسیییاسییت   های عمومی بهورودی

های کلان کشییور کمک گذاریسیییاسییت   مردان را در بهبودهای تفکر، دولت سییایر پ وهشییگران و شییبکه کانون

بر   تیأثیرگیذاری  مید  بومی پوییا از کیانون تفکر نخبگیانی مبتنی برپ وهش ایاضیییر تلاش شیییده تیا  در    کننید.می

ماه در محیط نرم افزار   120به مدت   1404الی   1394ار آن در بازه زمانی های کلی کشییور اراله و رفتسیییاسییت 

سیازی گردیده اسیت. پ  از تأیید اعتبار مد ، بر اسیاس سیناریوهای مفروض، راهکارهایی که بهتریی  ونسیی  مد 

تفکر   نونهای کلی کشیور توسیط کابر سییاسیت  مؤثرکارهای  راه  عنوانبهاند  سیازی داشیتهنتایج را در خروجی شیبیه

گیری از گیری از مشییارکت عمومی، افزایش بهرهکارها شییام  افزایش بهرهاند. ایی راهنخبگانی پیشیینهاد شییده

 گذاری سیییاسییت   کارها در یک بسییتهزمان راهکارهای نخبگانی و نهایتاً اعما  ه های تجمیعی و افزایش راهایده

 .گذار است تأثیر  های کلی کشورتفکر نخبگانی بر سیاست  کانونها ااکی از آن است که یافته. است 

خارجی ترکیه   گذاریسیاست های فکر در  ( در پ وهش خود با نام نقش اتا 1395) فر  یعقوبیو   فر یمیابراه 

ی جهان سییومی مانند  در کشییورهااندیشییکده  قش  بر دوره ازب عدالت و توسییعه، ن  دیتأکدر قبا  خاورمیانه با 

های ن ری  اراله پشیتوانه  مسیوولیت نهادهایی که تأثیر  نقش ومعتقدند که  هاآناند.  ترکیه را مورد ارزیابی قرار داده

های فکر فرصیت اتا اند که  آورده  در ایی راسیتاافزایش یافته اسیت.   خارجی را بر عهده دارند،  گذاریسییاسیت 

یکی از   عنوانبهاند. ترکیه نیز  خارجی کشیورها فراه  نموده  گذاریسییاسیت بر فرآیند  تأثیر  مناسیبی را در جهت 

خارجی   گذاریسییاسیت های فکر در عرصیه  گذار در منطقه غرب آسییا، از ظرفیت اتا تأثیر  کشیورهای مه  و

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.SId.ir


 نبانوا شکدهیاند  یراه انداز یمطالعات فاز گزارش

60 

 

ضو  که اما ایی مو؛  الخصو  در دوره پ  از به قدرت رسیدن ازب عدالت و توسعه بهره برده است خود علی

تأثیر    در ارتباط با خاورمیانه  الخصییو یعلخارجی ایی کشییور،    گذاریسیییاسییت های فکر در تا چه میزان اتا 

ای و اسینادی، آن  های ایی پ وهش بر اسیاس مطالعات کتابخانهیافته. هسیت گذار بوده، نیازمند تحقی  و بررسیی 

خارجی ایی کشییور در   گذاریسیییاسییت هت توجیه ابزاری در ج   عنوانبههای فکر در ترکیه اغلب  اتا اسییت که 

 .پردازندمنطقه به فعالیت می

  ها در هشیت سیا  سییاسیت دبلیو بوش در خاورمیانهقش اندیشیکده( در پ وهش خود با عنوان ن1393) یمینع

ها در سییاسیت خارجی آمریکا پرداخته  بررسیی موضیو  چیسیتی و چرایی و چگونگی اثرگذاری اندیشیکدهبه 

ایی بررسییی عمدتاً توصیییف مدار بوده و با یک رویکرد تاریخی تلاش شییده مراا  و ،  نگارندهبه باور اسییت. 

های عمومی تشیریح شیود و در سییاسیت  هاآنها و نحوه اضیور و نفوذ  گیری و گسیترش اندیشیکدهامواج شیک 

یکا در خاورمیانه مورد بررسی قرار رو سوگیری سیاست خارجی آمدر تکویی و توسعه   هاآنخا  نقش   طوربه

ها، رخدادها و روندها در خاورمییانه از طیف متنو  و متکثری برخوردار بوده و هسیییت و بر اگرچه پدیده .گیرد

بندی سییییاسیییت خارجی آمریکا در قبا  در تکویی و صیییورت  هاآنهای ن ری مختلف به نقش  مبنای رهیافت 

جماعات  »انگاری و با اسیتفاده از مفهوم  رویکرد سیازه بر اسیاسرداخته شیده اسیت، اما در ایی نوشیتار  خاورمیانه پ

ای  کلی و ظهور و منطقه   طوربهخواهی  ها نسبت به پدیده اسلامنخست، دیدگاه اندیشکدهشده   تلاش  «شناختاری

با پدیده مزبور در   هاآنشیدن اسیلام سییاسیی در خاورمیانه مورد بررسیی قرار داده و در مراله دوم، نحوه برخورد 

 های سیییاسییی خود در مراا  گوناگون تدویی وها و ابتکار گزینهبه تزری  برداشییت  هاآنخاورمیانه و تلاش 

 قرار دهد.اجرای سیاست خارجی آمریکا مورد تجزیه و تحلی  
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را در های بهداشیتی  معاونت  بهداشیت محیط دراندیشیکده  ضیرورت تشیکی  (  1392)  سیی پوراصیفهانیا 

اراله  تدویی شییوه نامه اجرایی  طراای وپ  از آن  ومورد بررسیی قرار داده اسیت های علوم پزشیکی دانشیگاه

و توسیعه خلاقیت در هر   مسیألهیکی از ابزارهای آفرینندگی برای ا  اندیشیکده  . وی معتقد اسیت  اسیت  نموده

یا موضیو  بدون اضیور عواملی که مانج آزاد اندیشیی و یا    مسیألهمکانی برای اندیشییدن به یک  . اسیت سیازمانی  

های جدی در اوزه مدیریتی،  کی از آسیییب . همچنیی در بررسییی او بیان شییده اسییت که یشییوندمحدودیت می

مسیتمر با شیرکت در  صیورتبهاجرایی اسیت که   گیر در گیرودار مسیال  جاری ودن مدیران تصیمی گرفتار شی 

اگر ، االت   ییترنانهیبخوشیابند و در اندیشیه نمی جلسیات و پاسیخگویی به مراسیلات، چندان فرصیت تفکر و

لازمه  .  تضییمینی برای موفقیت نداردمنفرد چندان   گیری، تکیه بر تفکره  فرصییت ایی کار را بیابند در تصییمی 

آن فکر را غنی و بارور سیاخت. از آنجا که اهداف   عبور از ایی چالش، ایجاد سیاختاری اسیت که بتوان از طری 

ضیرورت دارد با اجما  اندیشیمندان درون   اسیت، اصیلی بهداشیت محیط اراله خدمات مطلوب به جامعه هدف

به مدیران سییسیت    راهگشیاهایی سیازنده و مشیاوره کر زمینه ارالهسیازمانی و برون سیازمانی و تشیکی  اتا  ف

 .گیری مدیران هموار ساخت راه را برای تصمی  ،ه  فکر یها یدر تبهداشتی فراه  و با مشارکت دادن افراد 

منیتی ییییی افاعید گذاریسیییاسییت در   فکر  یها تاا فرینیآ  ای به نقش( در مقاله1390آقاجانی و عسییگری )

  ریییی معتب  یها یتحل  مندزنیا  ،مناسب   یهادهبرو را  هاتصمی   ذتخاای ابر دانلتمردو  پرداخته اسیت. او معتقد اسیت 

 جهت   مناسب   یها یبد  بایی نتخا انویی ت  دیی بای  ،شده گذشته ییوتد  یهاسیاست  ردخوزبااز   گاهیآ  ضمیو  دهبو

  به  توجهی قاب  کمک نداتومی  که  هاییرکازوسا هییی جمل ازند.  ییی باش  تهییی شرا دا دوییی خ  یهابرنامهو   هااست یس

  ننداتومی  فکری  هادهد اتا فکر هستند. نتایج محققان نشان می  یها تاا  ،دیی نمای  گذاریسیاست   ایریی ب هادولت 

  هیی ک دهدنمایند. همچنیی مورد اشاره قرار می کیی کم اعییی فد  گذاریسیاست   دیی ینافر به  نگوناگو یهاروش به
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  زیا ییی سبکهییی ش  به  طمنو  فاعید گذاریسیاست در   فکر  هایاتا   یهاظرفیت وری از هرییی به ریب ییی ض  یشازییی فا

 یفکر کزامر  یسازکپارچهیدارد،    یاچند رشته  اهیتیییی م  ،فاد  بخش دیهبررا یهاتصمی  که  نجا. از آهاست آن

  یبردار بهرهو    هات یظرف  ییا  زیساآزاده  یب   یموف  ریتورهریبهو    ترجیسر  یاگونهبهرا    ما  ،رکشودر    دموجو  کندهاپر

 .دنمو هداخو ننااز آ

در ایی مقاله محق    اند.را با عنوان اتا  فکر، اایاگر صیینعت بیمه ایران تدویی کردهای  ( مقاله1388)  سییعید

ایران را هر کدام در بهبود صیینعت بیمه تأثیر   را مطرح کرده و هاآنهای  پ  از بیان تعریف از اتا  فکر، وی گی

فکری و انتقا  به مخاطب، درگیر نشیدن در های تحلی  نموده اسیت. از ن ر محق  جمج اندیشیی، تولید فرآورده

مه  های به مسال  روز را از وی گیها  و معطوف بودن کوشش گذاریسیاست مسال  اجرایی و تشریفات رسمی  

 نعت بیمه ایران مطرح کرده است.در بهبود وضعیت صاندیشکده 

بودن آن را مورد بررسیی و تحلی     مسیألهو وی گی ا  اندیشیکده  ای  ( در مقاله1386) شیجاعی و شیفیج زاده

های اتا تأثیر  اند تا مروری بر تعیاریف و مفیاهی  اراله شیییده، نقش ومحققیی ایی مقیاله تلاش کرده اند.قرار داده

ها را در خصیو  وی گیای  ( مقاله1384)  ینور یعلمورد بحث و بررسیی قرار دهند.ها  فکر را در تصیمی  سیازی

و ها  بندیفکر تدویی کرده و در آن به مفاهی  عمده و تعاریف مختلفی از اتا  فکر، دسیییتههای  و شیییرایط اتا 

 گوناگون پرداخته است.های انوا  آن از دیدگاه

 بانوان در جهان و ایران های اختصاصی پیشینه اندیشکده   -ج

های مختلف در  اهمیت یافتی نقش بانوان در توسعه پایدار کشورها، امروزه شاهد تاسی  اندیشکدهباتوجه به  

سراسر جهان هستی  که به مطالعه و تحقی  در مورد مسال  بانوان و اراله پیشنهادها و راهکارهایی به سیاستگذاران  

زنان در جامعه می ارتقا جایگاه  اندیشکده  پردازند. علاوهدر جهت رفج مشکلات و  هایی که در کشورهای  بر 
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زنان می امور  به  ملی  در سطح  جهان  سراسر  دههمختلف  در  اندیشکدهپردازند  گسترش  شاهد  اخیر  های  های 

دهند که در ادامه  هایی را انجام می المللی ه  هستی  که در جهت رفج مسال  بانوان در سراسر جهان فعالیت بیی

 پردازی . می به معرفی برخی از مهمتریی آنها 

 ( IWTT) 1زنان  یالمللنیب شکده یاند

های نوآورانه در مورد مسال  مرتبط  ا المللی زنان به من ور ارتقا تفکر انتقادی، پ وهش و اراله راهاندیشکده بیی

هایی  ا یافتی بینش استرات یک و یافتی راه  IWTTبا زنان و دختران در آتلانتای آمریکا تاسی  شد. سیاست کاری  

(. مهمتریی اقدامات ایی  International Womens think tank,2020برای مسال  مرتبط با زنان و دختران است)

 های زیر است: اندیشکده در اوزه

هدف رهبری ایی اندیشکده تبدی  زنان از خوب به عالی از طری  آموزش آنهاست. »ما معتقدی  که    آمومش:

مدیریت زنان است که تاثیر مهمی در    سویبه آموزش ابزاری با ارزش برای توانمندسازی زنان و باز کردن درها  

  سوی بهداشت. بطوریکه که زنان گام برخواهند داشت  اقتصاد جهانی دارد و نتایج اجتماعی مهمی در برخواهد  

کنند در نوآوری در عل ، هنر، تجارت و اکمرانی و در  نقشهای مدیریتی و برای ارتقا جامعه  و مشارکت می

به من ور   IWTT«. بنابرایی  International Womens think tank,2020» نهایت تبدی  به عاملان تغییر می شوند«

های آموزشی  دف خود که همانا توانمندسازی زنان و مشارکت بیشتر زنان در اداره جامعه است دورهبه رسیدن به ه 

 فصلی را برگزار می کند. 

 
1International Womens think tank  
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در افزایش زنان نخبه    IWTT: امایت از زنان و دختران در عل  و تکنولوژی بخش اصلی استرات ی  تکنولوژی

دخترانی که موجب پیشرفت در زمینه تکنولوژی شوند. امروزه  در اوزه عل  و تکنولوژی است. یعنی تربیت  

های زندگی روزمره اضور دارد و به دلی  جهانی شدن و اهمیت یافتی اقتصاد دانش  تکنولوژی در همه جنبه

بنیان، دانش تکنولوژیکی و مهارتهای مربوط به آن اهمیت بیشتری یافته است. زنان در مشاغ  مربوط به تکنولوژی 

تکنولوژی  درص  33 با  مرتبط  مشاغ   دارند.  درآمد  تکنولوژی  با  غیرمرتبط  مشاغ   در  ااضر  زنان  از  بیشتر  د 

ها گامی  دهد. افزایش فرصتها برای زنان در ایی رشتهفرصتهای بیشتری را برای نوآوری در اختیار زنان قرار می

 «.International Womens think tank, 2020 مه  برای موفقیت اقتصادی و دستیابی زنان به برابری است »

ها، اجتما  محلی، شرکتها  استرات ی توانمندسازی اقتصادی زنان برای همه افراد جامعه )خانواده توسعه اقتصادی:  

و دولتها( مفید است. باوجود ایی، هنوز ه  القه مفقوده توسعه پایدار است. افزایش مشارکت زنان در کارآفرینی  

شود. زنان کارآفریی نقش مهمی در صنعت،  وری و رشد اقتصادی پایدار میفزایش بهرهو توسعه اقتصادی موجب ا

ابزارهای لازم را برای ارکت    IWTTکنند. برنامه کارآفرینی و توسعه اقتصادی  کشاورزی و بخش خدمات ایفا می

کارآفرینی که کسب  کند. درواقج، افزایش تعداد زنان  به سمت توانمندسازی اقتصادی و رشد اقتصادی فراه  می

می ایجاد  جدید  کار  »و  است.  اندیشکده  ایی  اصلی  اهداف  از  موجود  کارآفریی  زنان  از  امایت  و   کنند 

International Womens think tank, 2020  .» 

توسعه و  پژوهش  مه کشاورمی،  امروزه  کشاورزی  روی  بر  تمرکز  جهانی  :  سطح  در  است.  شده  قب   از  تر 

دهند تا بهتر بتوانند با تکنولوژی مدرن کار کنند. بنابرایی  های متنوعی را به کشاورزان اراله میبرنامهها  اکومت 
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 International Womens ه  کمک به پیشرفت زنان در اوزه کشاورزی است»  IWTTهای مه   یکی از برنامه

think tank, 2020 .» 

 ( IWI)یست ینیفم یاستگذاریموسسه اصلاحات س  

یک موسسه مستق  برای انجام تحقیقات، انجام    عنوانبه  2012در سا     IWIالمللی خلاقیت زنان  موسسه بیی

آوری منابج در مورد اقو  انسانی زنان در سراسر جهان تاسی  شد. در سا   ها و همچنیی انتشار و جمجبرنامه

2018   ،IWI    از و  شد  فمینیستی  سیاستگذاری  اصلااات  موسسه  به  به   NGOیک  تبدی   تبدی   المللی  بیی 

در شک  جدیدش     IWIاندیشکده اقو  زنان با هدف لابیگری و تغییر در سیاستگذاری در اوزه زنان شد.  

های مستقی  در مورد تبعیض جنسیتی یک اندیشکده زنان متمرکز شد به نیازهای زنان و ایجاد تحلی    عنوانبه 

رسانی در مورد اقو  زنان در در خط مقدم تحلی  و تحقی  برای اطلا   IWIنهادی شده در سطح جهان. امروزه  

است.   اروپا و سراسر جهان   ، انگلستان  از خشونت     IWIآمریکا،  است که  آنهایی  انعکاس تجربیات  دنبا   به 

 جنسیتی رنج می برند. به طورکلی، مهمتریی اهداف ایی موسسه عبارتند از: 

در مورد عدالت و اقو  زنان در سطح    رسانیاطلا رنده تحقی  و تحلی  برای  در لبه ب  IWI  المللی:عدالت بین

رسانی بهتر در مورد فرآیندهای تغییرات  ای است که هدفش اطلا اندیشکده  IWIالمللی قرار دارد. درواقج  بیی

 سیاسی است که مرتبط به اقو  زنان است و فه  عمی  مشکلات مشارکتی که درایی زمینه وجود دارد.  

دهی سیاست و بهبود زندگی و  به گفتگوهای عمومی الهام بخش، شک   IWI  اصلاح سیاستگذاری و آمومش:

پردازد. »ما برای اینکه یک اندیشکده هدایت کننده و متمرکز ختلف میها و شرایط م افزایش فرصتهای زنان با زمینه

هدفش   IWIبری .  بر اقو  زنان باشی ، تحلیلهای کمی و کیفی سیاستگذاری عمومی را با نگاه جنسیتی بکار می
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ایده توسعه  به  متعهد  ما  است.  آموزش  و  سیاستی  تحلی   اجتماعی،  تحقیقات  طری   از  زنان  جایگاه  ی  هاارتقا 

ها و  کند به بهبود ذهنیت کنی . کار ما کمک میهای روشنفکری عمومی را تشوی  میسیاستی نو هستی  و بحث 

براساس ایی اص  که دانش قدرت   Institute For Feminist Policy Reform,  .»IWI 2018»  بهبود اعما  نهادها«

 کند.است عم  می

 زنان همه  شرفتیپ شکده یاند

ای از طری  های ااشیهایی اندیشکده موسسه سیاستگذاری زنان است که به دنبا  بهبود زندگی زنان و گروه 

ای با آن  های ااشیههایی است که زنان و گروهآموزش و پ وهش است. هدف ایی موسسه مشخ  کردن چالش 

د بخشیدن دموکراسی از طری  اذف  ها به رهبران سیاسی و اقتصادی به من ور بهبومواجه هستند و اراله یافته

 «. All women progress, 2019 ای است » های ااشیهموانج سیستماتیک برای زنان و گروه

اندیشکده ایی  بر  میعلاوه  زنان  مسال   به  خا   و  مستقی   طور  به  که  از  هایی  دیگر  برخی  پردازند 

کلیاندیشکده موضوعات  به  که  میها  کمیته تر  برایپردازند  کرده  هایی  تاسی   زنان  مسال   مانند  بررسی  اند 

 ای با عنوان اقو  زنان و برابری جنسیتی را تاسی  کرده است. اندیشکده پارلمان اروپا که کمیته

 اروپا پارلمان شکدهی اند ی تیجنس یبرابر   و زنان حقوق تهیکم

ها با آن مواجهند آگاه است. توجه رغ  بسیاری از موفقیت »کمیته ما از چالشهایی که زنان برای توانمند شدن علی 

ما بر نابرابری اقتصادی مخصوصا نابرابری دستمزد، نادیده انگاری زنان در سیاستگذاری، خشونت علیه زنان و  

های اتحادیه اروپا    که برابری جنسیتی را در اولویت سلامت جنسی و فرزندآوری زنان است. ما به دنبا  آن هستی
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قرار دهی  و برای رسیدن به ایی هدف ما به کمک جامعه مدنی و همه سازمانهایی که در اوزه اقو  برابر فعالیت 

 «. مهمتریی فعالیتهای ایی کمیته عبارتند از: European parliament think tank, 2020» کنند نیاز داری «می

ها برای ارتقا برابری میان زنان  های اتحادیه اشاره دارد به من ور اذف نابرابریبه فعالیت   سامی جنسیتی:جریان

سازی جنسیتی اشاره دارد به یکپارچگی رویکرد جنسیتی در همه مراا  فرآیندهای سیاستگذاری  و مردان. جریان

های من می را در مورد جریان ابزار ن ارتی گزارش   عنوانبه   با نگاهی به ارتقا برابری میان زنان و مردان. ایی کمیته

 کند.  سازی جنسیتی از کار پارلمان اروپا تهیه می

: براساس گزارش اتحادیه اروپا شکاف دستمزد جنسیتی )تفاوت میانگیی درآمد زنان و مردان(  نابرابری دستمزد

 یابد.  شدن زنان افزایش می درصد است. ایی تفاوت دستمزد با افزایش سی و مادر  16

برابری جنسیتی در  »علیپیشرفت  موفقیت :  در  رغ   همچنان  فراوانی  مسال   زنان،  توانمدسازی  در  بسیار  های 

جامعه، فرهنگ و زندگی اقتصادی و سیاسی ما وجود دارد و همچنان در مواردی با زنان و مردان به طور برابر 

ما بر شکاف  رفتار نمی نادیده گرفتی زنان در  شود. توجه عمومی  اقتصادی زنان، فقر زنان،  دستمزد، وابستگی 

-خواهی  یک تغییر و جریان ها و سلامتی جنسی زنان و خشونت علیه زنان و دختران است. ما میسیاستگذاری

 ,European parliament think tank » «سازی جنسیتی در همه سیاستگذاریهای اتحادیه اروپا بوجود بیاوری 

2020 .» 

امروزه خشونت علیه زنان و خشونت جنسیتی ه  به شک  فیزیکی و ه  روانی    مبارمه با خشونت علیه منان:

رواج زیادی دارد و اکثر زنان در همه سطوح جامعه بدون توجه به سی، تحصیلات، درآمد، موقعیت اجتماعی و 
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است. مقابله و جلوگیری از خشونت برعلیه زنان و خشونت جنسیتی یکی از مهمتریی را تحت تاثیر قرار داده  غیره

 اهداف ایی کمیته است. 

ای وشخصی و خانوادگی یکی از مهمتریی مشکلات برای زنان آشتی دادن زندگی ارفه  توامن در مندگی کاری:

یت هماهنگی میان کشورهای عضو است. بدیی من ور به روز رسانی و مدرن سازی قوانیی موجود اتحادیه و تقو

 اتحادیه از اهداف ایی کمیته است. 

  )WRI(1موسسه تحقیقات زنان :  اندونزی

زنان و مردان در موقعیتی عادلانه در   قراردادنیک موسسه تحقیقاتی مستق  است که با    موسسه تحقیقات زنان

کند. ایی موسسه  از روش و رویکرد جنسیت محور استفاده می  ،اقتصادی و فرهنگی  ، سیاسی   ،قلمروهای اجتماعی

گیری  توسط تعدادی از فعالان زن تاسی  شد که نگران سه موضو  بودند که زنان را از روند تصمی   2002در سا   

 کند:دور می

 گیری.محدود زنان به منابج و تصمی دسترسی  ،او 

 گیری عمومی.سطح پاییی نمایندگی زنان در نهادهای تصمی   ،دوم

 ظرفیت محدود نمایندگان زنان برای تأثیرگذاری بر روندهای سیاستگذاری رسمی و همچنیی غیررسمی ،سوم

ایی سه موضو   مؤسسان به گفته   نهادهای تصمی  ییتریاصل،  گیری عمومی است. به  موانج مشارکت زنان در 

دهد که مربوط به تلاش برای افزایش دسترسی زنان به منابج تحقیقات و تحقیقاتی را انجام می  WRI ،همیی دلی 

 
1 - Women Research Institute 
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ی نمایندگان زنان است تا آنها را  توانمندسازگیری و افزایش نمایندگی زنان در موسسات تصمی  ،گیریو تصمی 

تحقیقات را با استفاده از روش فمینیستی انجام    WRIساخت فرایندها    -رند  گیری تأثیر بگذاقادر سازند بر تصمی 

دهد تا منافج زنان را بررسی و  اجازه می   WRIبه    ،ی ناشی از تجربه زنان است ستی نیفمروش    ازآنجاکهدهد.  می

آزادی    روی یازابا بنیادگرایی دینی است،    زمانه تقویت کند. در بسیاری از مناط  و شهرها اایای نهادهای عرفی  

ی انده یفزابه طور    ،گیری عمومی را دارندعنوان افراد خودمختاری که ا  شرکت در فرایندهای تصمی زنان به 

ی عمومی منجر به سطح پاییی نمایندگی زنان در  هایریگ  یتصمطح پاییی مشارکت زنان در  . سشودی ممحدود  

و تخصی  بودجه محلی پاسخگوی   هانامه یییآی ملی و محلی شده است. بسیاری از هاپارلمانادارات دولتی و 

 منافج زنان نیست. 

دهد. از  ایی موسسه را تشکی  می  تقویت چندفرهنگی، عدالت جنسیتی و دموکراسی فراگیر محورهای فعالیت 

 توان به موارد زیر اشاره کرد:ی ایی موسسه می هاپروژهتریی مه  

بودجه  بررسی  و سلامتی،  زنان  محور  موجود  در  قوانیی  و  عدالت   من وربه های مصوب  به  دستیابی  و  اصلاح 

آموزان و سایر  سی برای دانش های خودمراقبتی و آموزش سلامت جنجنسیتی در ایی اوزه و نیز برگزاری کارگاه 

کمپیی  ایجاد  و  مقامات سیاسی  با  رایزنی  نیازمند/  برای  اجتماعهای  زنان  مجازی و اقیقی  مشارکت   ت یتقوی 

شرایط خا  هر   بهباتوجهی  طیمحست یزی در خصو  تهدیدهای  بخشی آگاه سیاسی و روندهای رهبری زنان/  

های بودجه موردنیاز آنان/ فعالیت   ییتأمی اقدامات لازم با رهبری زنان محلی و تلاش برای  بندت یاولومنطقه،  

 های مختلف سنی و اجتماعی زنان در کشور ی موردنیاز گروه محتوا دیتولای و رسانه 
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  )CAWTAR(1مرکز زنان عرب برای آموزش و پژوهش : مصر

نفعان عرب، از جمله نهادهای  پاس  به تمای  بسیاری از ذی ( در  CAWTARمرکز آموزش و تحقیقات زنان عرب )

ها، برای ایجاد مرکز تحقیقات دانشگاهی و مطالعات میدانی مربوط  المللی و همچنیی دولت ای و بییمحلی، منطقه 

ها و آمارها در مورد شرایط  ها، شاخ  داده   یآوربه شرایط زنان ایجاد شده است. ایی اندیشکده علاوه بر جمج

ها، ایجاد مشارکت  نفعان، افزایش شبکه در ایجاد ظرفیت ذی   یتوجهاقتصادی، اجتماعی و سیاسی زنان، به طور قاب  

  یکنی انداز اندیشکده آمده است: »ما تلاش مکند. در چش استرات یک و تقویت امایت از اقو  زنان فعالیت می 

ر قانونی و عملی از اقو  برابر برخوردار باشند و همه تا به دنیای عرب کمک کنی  که زنان و مردان در آن از ن 

به اصو  اقو  بشر و م اهر تبعیض، خشونت و اختلافات جنسیتی از بیی برود و برای رفاه انسان همه باتوجه

 جنسیت یکسان باشند«.

 همچنیی در ذی  اهداف اندیشکده ایی موارد ذکر شده است:

  ی مشارکت برابر زنان و جوانان در توسعه و زندگ  شتریب   ت یدختران و تقوزنان و    هیو خشونت عل  ضی مبارزه با تبع

وی ه ، به یاجتماع  گرانیاز باز  ت یامای/  عیمنابج طب  ت ی ریو اقو  بشر در مد  محور  ت یجنس  کردیروی/  عموم

و   یمل  یها و سازوکارها و بهبود عملکرد نهادها، سیاست ییقوان  ی، توسعه و نوساز ت یدر امر اما  یجامعه مدن

 جمعی و انتشار دانش  دیو تول کیاسترات  یهامشارکت ی/ تقویت محل

های اقوقی، های فعالیت اندیشکده شام  ایی موارد است: مشارکت سیاسی زنان، لوایح قانونی و چالش اوزه

 ی، تقویت مشارکت آموزمهارت (، زنان و اقتصاد )کارآفرینی،  ست یزط ی محو    منابجزنان و منابج طبیعی )مدیریت  
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فعالیت  )افزایش  رسانه  و  زنان  رسانه اقتصادی(،  اندیشکده،  های  اهداف  جهت  در  تولیدات سازشبکهای  و  ی 

 ای( رسانه 

  )WIM(1مالزی: موسسه مدیریت زنان 

های ها و فعالیت تمام برنامه که  است    محور  زن  -  یرانتفاعیغ  -  یردولتیسازمان غ  کیزنان    ت یر یمد  یتو یانست

  د یسسه ضمی تأکوم  ییدهد. امیاراله    یاسطح ارفه   یی به بالاتر  یابیخود را با دست  یو اجتماع  یتوسعه آموزش

رفاه   ی برا  یمراقبت  هیکه روا   یامشارکت با مردان در هر اوزه  ی نشیی، براااشیه   یهاوی ه گروه بر رفاه زنان به 

 کردنفراه ها و  ت زنان در تمام اوزهاهداف موسسه تقویت مدیری  ترییمه    است.  گشودهک  جامعه را نشان دهد،  

ی آموزشی در  هاورکشاپ های موردنیاز زنان طبقات گوناگون در کسب درآمد ذکر شده است. برگزاری  مهارت 

نری  ه   -  های مهارتیهای خردسا  و نوجوان، شناسایی پتانسی آموزی، سنجش استعداد در گروه اوزه مهارت 

اف همکاری  گوناگون، جذب  مناط   رایزنیزنان  و  منطقه  هر  در  اجتماعی  موثر  نیروهای  و  و راد  سیاسی  های 

 دهد.تریی محورهای فعالیت موسسه را تشکی  میاقتصادی جهت جذب سرمایه اقتصادی مه  

نگاران و های گوناگون، زنان کارآفریی و روزنامه تی  تشکیلاتی موسسه را مجموعی از زنان دانشگاهی در اوزه

های تووریک نویی  های آماری، یافته دهد که تلاش دارند پیوندی میان اطلاعات و داده ی  میبلاگرهای موفقی تشک

 و تجربیات زیسته زنان در مناط  گوناگون کشور ایجاد کنند.
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 1مالزی: مرکز مساوات 

  ک یدر    2009  هیو عدالت در خانواده مسلمان است. موساوه در فور  یبرابر  یبرا  یجنبش جهان   کایی موسسه ی

های  از سازمان   موسسهشد.    یاندازکشور راه  47نفر از    250از    شیبا اضور ب  و  یدر کوالالامپور مالز  ینشست جهان

 ست.  ا شده  یاز سراسر جهان تشک یو زنان و مردان مردم گذاراناست یپ وهان، وکلا، س، فعالان، دانش یردولتیغ

  شرفت یپ  یبرا  درنتیجه بایدو ممکی است.    یو عدالت در خانواده مسلمان ضرور  یمعتقد است که برابر   ساواتم

  . کرد تلاش    آنها  عمومی  یو ه  در زندگ   یخصوص  یمسلمان، ه  در زندگ   یهازنان در بافت   ی اقو  بشر برا

با اما  جاد ی ا  ی براایی موسسه   اشتراک دانش  برابر  ت یو  از    یاز  استفاده  با    ک یو عدالت در خانواده مسلمان 

 ی هاو ضمانت   یمل  ییالمللی اقو  بشر، قوانبیی   ی، استانداردهایو فقه  یاز اصو  اسلام  یبیجامج که ترک  کردیرو

 کند. میتلاش زنان و مردان  یزندگ یهات یواقعمبتنی بر و  ضیو عدم تبع یبرابر یقانون اساس

که از است  ها و افراد  ها، گروهاز سازمان   یاتیا   یاتوده  جادی ا  یبراهمچنیی جهت ایجاد شبکه مردمی در تلاش  

درباره اسلام و اقو     یدر گفتمان عموم   توانندی کنند و ممی   غی، استفاده و تبل ت یاما  ت چارچوب اقدام مساوا

 زنان شرکت کنند. 

ها( در کشورهای چالش   -ا  ه وی گی   -ت  های مسلمان )مختصادیگر اقدامات ایی موسسه تهیه نقشه جامج خانواده 

ای برای ایجاد کمپیی در ایی مناط  باشد. در ایی راستا، جلسات مختلف مسلمان است تا اطلاعات آنها زمینه 

انتشار آن و نیز شبکه مشاوره با فقها، فعالان   سازی جهت تقویت  اقوقی و اجتماعی کشورها، تهیه گزارش و 

 های جایگزیی در مناط  هدف در دست اقدام بوده است.گفتمان 
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  )CWDS(1هند: مرکز مطالعات توسعه زنان 

 ییمتعهد است. ا  ت یمطالعات زنان و جنس  تمرکز براقو  زنان و    هاست که ب  یتیو اما  یقاتیموسسه تحق  کی

 نو ی در مرکز دهل  موسسهاست.    یو پ وهش  یهای مختلف علمو محققان از اوزه  یعلموت یه   یمرکز شام  اعضا

  ی و مرکز اسناد مطالعات زنان را در خود جا  بخانهکتا  ک یو    نار یاتا  سم  کیدانشکده،    یواقج شده است، فضا

  کندیرا از داخ  هند و خارج از کشور جذب م  ی، محققان و فعالانانی ، دانشجومرکز دانشمندان  ییداده است. ا

  ی شورا  ت یمورد اما  یقاتیسسات تحقو از م  یکیعنوان  به   CWDS،    1985کنند. در سا   که از منابج آن استفاده می

 ( شناخته شد. ICSSRهند )  یعلوم اجتماع قاتیتحق

 ت یاعما  عامل  یدر جهت امکان دادن به زنان برا  کننده  یو تسه  زوریکاتال  ک یعنوان  خود را به   همچنیی ایی مرکز

و انتشار دانش در مورد نقش زنان در    جی من ور توسعه، ترو. به داندی م  یو خصوص  یهای دولتو نفوذ در اوزه 

 : کندرا دنبا  می  ریز صداق مزنان  ت یو وضع یبر زندگ  رگذاریتأث یجامعه و روندها

فعا  در سیاست    کنندگانشرکت عنوان  تولید و ترویج تحقیقات اولیه و کاربردی در مورد زنان/ ایده زنان به   ،انجام

دانشگاهی موسسات  ارتقای  ملی/  توسعه  تحقی  سازمان   ،و  در  که  افرادی  همچنیی  و  اصلی  و    ،های  امایت 

میفعالیت  فعالیت  مرتبط  خدماهای  اراله  مشاورهکنند/  مشاورهت  و  و ای  موسسات  به  جنسیت  زمینه  در  ای 

 ، زان یربرنامه   ،برای دانشمندان   های آموزشیی توسعه/ برنامه هاآژان  های داخ  و خارج دولت، از جمله  سازمان 

 و اعضای جامعه مدنی. هایتعاونهای زنان و یا اعضای سازمان  ،پزشکان توسعه  ،مدیران 

 وهشی موسسه شام  ایی موارد بوده است:  پ - برخی اقدامات اجرایی
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 NHRCپشتیبانی شده توسط  -تفح  از خشونت علیه زنان: یک مطالعه اکتشافی در جهان مجرمان  -

  - خشونت علیه زنان و دختران دارای معلولیت جسمی در هند: درک مسال  و ارتقا توانمندی قانونی   -

 (SAWFپشتیبانی شده توسط صندو  زنان جنوب آسیا )

 شدن ی جهاندر جهانی در اا   Springerژه کتاب: مطالعات ناتوانی ایاتی پرو -

ی در مورد مهاجرت  پ وه اقدام(  2019و آثار او )  هاده ی ا  ،زندگی   - ی رزا لوکزامبورگ  صدسالگبزرگداشت   -

 (ILOکار زنان در هند )پشتیبانی شده توسط: پروژه کار در آزادی 

 ی شی انده ی هاکارگاه( و 2019ی جایگزیی: برابری زنان و سوسیالیس  در متی هند )هانه یگز جستجوی  -

ای در قه ی / منطاقارهییبی  اندازها چش برای بررسی روندها و    مشارکت با »بایگانی سولد برای تاری «، -

 مورد تغییر کانتورهای کار زنان

 سلطه پزشکی و بازار بهداشت در هند   ،اراله خدمات مراقبت از بارداری -

  )CSR(1هند: مرکز پژوهش اجتماعی

ه است. شد   یتاس  1983، هند در سا   نوی است که در دهل  یرانتفاعی سازمان غ  کی   یاجتماع  قاتیمرکز تحق

و   ت یظرف  جاد ی ، ایاجتماع  قاتیتحق   یاز طر  ت یجنس  تبعیض  ای بدون خشونت، بدونجامعه   جاد ی به اموسسه  

 دارد.   افتهیاختصا   یاجتماع ت یاما

افراد متخص  های متنوعی در اوزه موسسه شام  کارگروه  از  از آنها متشک   های تخصصی است که هریک 

آنها و کشف های توانمندانشگاهی و فعالان اجتماعی مرتبط است. کارگاه  به  دسازی دختران، آموزش اقوقی 

های مهارت محور  گذشته بوده است. کمک به ترویج آموزش  سا یستریی اقدامات موسسه در  استعدادها از مه  

 
1 - Centre for Social Research 

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.SId.ir


 نبانوا شکدهیاند  یراه انداز یمطالعات فاز گزارش

75 

 

وری محصولات و ی، تقویت بهرهطیمحست یزیی و  وهواآبدر خصو  اقدامات کشاورزی متناسب با تحولات  

 بازاریابی برای آنها نیز در دستور کار قرار داشته است. 

، تلاش شده است تا ضمی اطلا  از شرایط و گیری کرونا، از طری  وبینارهای آنلایی با فعالان محلیپ  از همه

هایشان در ایی دوران، به تباد  تجربیات و اراله راهکارهای عملی در جهت روی زنان و خانواده های پیشچالش 

 بهبود شرایط زیست، سلامت، ادامه آموزش و تحصی  و نیز کسب درآمد آنان پرداخته شود. 

 دراسات المرآه( معهد (1فلسطین: موسسه مطالعات زنان 

برنامه    ی از زمان تأستاسی  شده است.    1994کند، در سا   ایی موسسه که وابسته به دانشگاه بیرزیت فعالیت می 

بر   ی، مداخله جامعه مبتن ی متعهد به آموزش، تحقموسسه    ییای، ارشته برنامه میان   کیعنوان  مطالعات زنان به 

موسسه تلاش کرده است تا اهداف    ییبود. در طو  دهه گذشته، ا  یهای اجتماعبر سیاست   یرگذاریو تأث  ت یجنس

  ی و کارشناس  یدر دو سطح کارشناس  ت یاست: کمک به توسعه مطالعه جنس  ریموارد ز  ام  خود را تحق  بخشد که ش

    یوتحلهیو تجز  یتیجنس  یتایا   یبا استفاده از ابزارها  یدانش علم   دیای تولرشته میان   کردیرو  کیارشد، استفاده از  

 شرفت ی از پ  یریجلوگ  وانجدانش و درک م  دیتول  یآنها برا  ت یظرفافزایش  توانمندسازی محققان و    یبرا  ت یجنس

اراله     یاز طر  یاجتماع  یهاوی ه جنبش زنان، و جنبشبه   یاز جامعه مدن  ت یبر اما  ییهمچندیگر  اهداف  .  زنان

به توسعه    یبرا  متمرکز شده است.   یدق  قاتیمشاوره بر اساس تحق   ی ی ، اط یواجد شرا   یکادر علم  کیکمک 

  یلیتکم  لاتیتحص  یرا برا  ییهاآموزش داده، فرصت   یمختلف دانشگاه   یهانه یرا در زم  یتیموسسه موارد جنس

ای آشنا کرده و و منطقه   یدر سطح جهان مسال  زنان    رامونیرا با جنجا  مداوم پ  انیفراه  کرده است، دانشجو
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 ت ی. تقوکندترغیب می  موسسه   یاز طر  قاتیها و تحقمشارکت در کارگاه   یها از طردر بحث   رکت آنها را به ش

 دارد. یرا در پ یررسمیو غ یرسم یهای ملبر سیاست  یرگذار یتأث ی،کیآکادم یهاتلاش ییچن

 زیر اشاره کرد: توان به موارد های موسسه میاز پروژه

ی  بخشتوان مراقبت و    ،محاف ت   ،در پیشگیری از خشونت جنسی و جنسیتی  های دانشگاه برای متخصصاندوره

با  بازماندگان/ در    همکاری  پسر  و  دانشجویان دختر  توانمندسازی  بیرزیت/  دانشگاه  در  توسعه  مطالعات  مرکز 

ر اساس جنسیت در بیی جوانان/ ادغام مجدد زنان  دانشگاه بیرزیت/ ابتکار، تحقی  و آگاهی در مورد خشونت ب

های توسعه/ دوره  جنسیتی و برنامه  بازمانده از خشونت در جامعه/ دانش ایاتی برای تغییر استرات یک در برابری

 آموزشی جنسیت/ گروه وی ه دانشگاه در زمینه برابری جنسیتی.

 )JCW(1فلسطین: مرکز زنان اورشلیم 

تاسی  شد و در قدس شرقی واقج شده است.    1994مرکز زنان اورشلی  یک سازمان غیردولتی است که در سا   

های آنها برای عضویت فعا  و عوام  ایی مرکز با هدف توانمندسازی زنان فلسطینی و همچنیی ارتقا توانایی

 ،با گسترش فرهنگ اقو  بشر  واهدخیمکند. همچنیی موسسه  می  ت یخودشان فعالتغییر در جامعه    ریپذانعطاف 

دیگری پذیرش  و  افزایش    ،برابری جنسیتی  و  اورشلیمی  کام  اقو  زنان  تحق   از  اطمینان  برای  را  کار  ایی 

ی در سطح  بخشیآگاه ی جامعه فلسطیی انجام دهد. مرکز همچنیی در زمینه  هاجنبهمشارکت و دید آنها در همه  

کند. فعالیت می  های نیفلسطوسط نیروهای اشغالگر اسرالیلی علیه همه  المللی از نقض اقو  بشر تمحلی و بیی 
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 ت یعدم امن   یاصل   ی، دلایت یامن  یهات یو محدود   ین ام  نیرویکردن عواقب استفاده از  با هدف برجسته   امر  ییا

 . کندرا واکاوی می آن هستند انیقربان ییکه زنان اول ییدر فلسط ت یو امن

از   یکی  راهات یمأمورموسسه  اصلی خود  ااشیه   ی  زنان  بتوانمندسازی  در  داده  المقدست ینشیی    :است   قرار 

منابج   ییتأم  یاز طر . ایی مه مقاوم هستند انیریپذ رییاست که تغ ینیای از زنان فلسطجامعه  جادیما ا ت یمأمور»

 . گردد«میسر می جوامج آنها ها وخانواده  ییهای خود و همچنتوسعه توانایی یموردنیاز برا

المللی  زنان و پیوند دادن آنها به موسسات بیی ریپذب یآس های توان به شناسایی گروهتریی اقدامات آنها می از مه  

ی جهانی در خصو  رساناطلا  های  المللی جهت ایجاد کمپیی های بیی اقو  بشری در فلسطیی، رایزنی با جنبش 

کودکا آموزش  فلسطینی،  کارگاه زنان  آموزش،  نیازمند  زنان  و  تحصی   از  بازمانده  میان  ن  در  خودمراقبتی  های 

آگاهی رسان در میان فعالان و طبقات اجتماعی   -  های خبریهای در ااشیه و نیز انتشار نشریه و بولتی گروه

 گوناگون در فلسطیی اشاره کرد. 

 )NUSF( 1عربستان: موسسه عربی توانمندسازی زنان 

یک موسسه عربی برای توانمندسازی زنان است که در راستای تقویت رهبری زنان ایجاد شده است. همچنیی 

و ایجاد تأثیر مثبت و    هاشرکت سعودی، رهبری در دنیای  برای کمک به پیشرفت زنان در عربستان و عربستان  

انداز موسسه آمده است: »ما متعهد هستی  که با ارتقا توانمندی زنان  پایدار بر جامعه تأسی  شده است. در چش  

را برای افزایش مشارکت   2030  اندازچش برنامه توسعه ملی پادشاهی و هدف    ،و پرورش توسعه اقتصادی پایدار

نادیده بگیرد،    درصد ارتقا دهی . اگر کشوری  30در نیروی کار به  زنان   به    تواندینمنیمی از جمعیت خود را 
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عنوان ما   روی یازا  ،است  "نیمی"در عربی به معنی  "Nusf"شکوفایی دست یابد و یا به توانایی کام  خود برسد. 

 است«.  "ی در نیمی از جمعیت گذاره یسرما "

 توان به موارد زیر اشاره کرد: و اقدامات ایی موسسه می  هاپروژهتریی از مه  

های سنی  های مختلف و تحت آموزش در ردهی میان زنان کارآفریی، متخص  در اوزهنسلی یبایجاد پیوندهای 

نش تخصصی، های رفتاری و ارتباطی و تقویت داافزایی در زمینه فی بیان، مهارتهای مهارت گوناگون، کارگاه 

شبکه  اجتماعیایجاد  فعا   زنان  با  ارتباطی  بیی ا  -  های  آنلایی  وبینارهای  دنیا،  نقاط  سایر  در  المللی، قتصادی 

اندازی دقی  از نیازهای پیش روی زنان عربستان در های پ وهشی، اطلاعاتی و آماری در جهت اراله چش طرح

گیری از تجربیات موف  نقاط  مشارکت اقتصادی زنان، بهره  های اقتصادی و تقویت های آینده، برگزاری فرومدهه

 دیگر دنیا در گسترش رهبری زنان و انتشار اطلاعات و تولید محتوا.

 1موسسه عرب برای زنان :  لبنان

شناخته    (IWSAW)عنوان موسسه مطالعات زنان در جهان عرب  قبلاً به  که(  AiW) انستیتوی عربی برای زنان  

ایی اولیی موسسه در جهان عرب بود و تنها موسسه در نو  خود    ، تاسی  شد. در آن زمان  1973در سا     ،شدیم

 های برنامه   ،آموزش  ،در سطح جهانی است. ایی موسسه از طری  تحقی   هاییاولدر لبنان است. همچنیی در بیی  

دهد. موسسه  ی و جهانی ارتقا می امنطقه   ،توانمندی و برابری جنسیتی زنان را در سطح ملی   ،ی رساناطلا  توسعه و  

 توان به ایی موارد اشاره کرد: تریی اهداف موسسه می کند. از مه در تقاطج دانشگاه و عملگرایی فعالیت می
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  نان ی، اطمیالمللییب  یعات موردن ر ما در گفتگوهادر منطقه و آوردن موضو  یتیاز زنان و مسال  جنس  یندگینما

  د ی دانش جد  جادیاز ا  ت یاشتراک دانش درباره و توسط زنان عرب با جهان و اما ،  ما   یهادگاه ی شدن د  انیاز نما

، مردم و شرکا را به زنان  ارتباطیاستفاده از شبکه گسترده  با    یبانیبودجه و پشت  جادی ا  ییهمچنقه و  منط  یاز / برا

درباره  یعرب در گفتمان جهانجهان  یصدا ت یتقو ،برآنعلاوه  .کنددر منطقه متص  می  یتیعرب و مسال  جنس

 و اقو  بشر در منطقه عرب. یتی جنس یو ارتقا برابر ت یجنس

 ایی موارد را ذکر کرد: توانی متریی اقدامات آنها از مه  

   آموزان زبان دسترسی به آموزش عالی برای دانشجویان متنو  کارشناسی و کارشناسی ارشد و    کردنفراه  -

 تحقی  و خدمات اجتماعی سرآمد هستند.  ،ی که در تدری ابرجسته جذب و افظ اساتید  -

 ؛واجد شرایط و متنو  آکادمیک  آموزاندانش و افظ  نامثبت  -

 ؛ های درسیبرنامه پذیرش اصو  لیبرا  در همه  -

 ؛ ایجاد فرصت برای تحقی  دقی  و انتشار دانش  -

قومی   ،باشد و از ن ر مذهبی  کنندهک یتحرکه از ن ر علمی سرآمد باشد، از ن ر فکری    یاجامعه توسعه   -

 اجتماعی متنو  باشد.  -و اقتصادی 

 جذب و نگهداری کارکنان بسیار واجد شرایط و متعهد به تعالی در خدمات   -

 البرز  خانواده و زنان ه شکدیاند

با هدف پ وهش و مطالعه بر امور مربوط به    1397اندیشکده زنان و خانواده دانشگاه آزاد اسلامی کرج در سا    

زنان و خانواده، تحکی  بنیان خانواده و اضور موثر و شایسته زنان در جامعه و دانشگاه زیر ن ر بسیج اساتید  
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ایی اندیشکده تروی از اهداف اصلی  بنیان  فعالیت خود را شرو  کرد.  از  ج فرهنگ دینی و اسلامی و اراست 

 (. 1397خانواده است )برهانی فر، 

 پژوهش   نهیشیپ  از یبند جمع

صیورت علمی در خصیو  تا کنون تحقیقی به که  از بررسیی تحقیقات انجام شیده، محق  به ایی نتیجه رسیید

صیورت نگرفته اسیت، از سیویی    هااندازها، اسیترات ی، رسیالت، اهداف و نیروهای انسیانی اندیشیکدهمطالعه چشی 

اند نیز انجام نشیده  صیورت خا  بر موضیو  بانوان تمرکز داشیتههایی که بهایی مورد در خصیو  اندیشیکده

 است.

بر ایی مبنا تحقی  ااضیر از مواردی اسیت که در جهت رفج خلأهای پ وهشیی ااک  بر موضیو  مؤثر واقج 

آنکه تاکنون اندیشیکده تخصیصیی در زمینه بانوان در ایران وجود نداشیته اسیت، لازم    بهباتوجهشیود. همچنیی 

 آن صورت پذیرد. اندازیراهآید در ابتدا مطالعات علمی در خصو  موارد اساسی می

  

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.SId.ir


 نبانوا شکدهیاند  یراه انداز یمطالعات فاز گزارش

81 

 

 

 

 

 

 تحقیق روش فصل سوم:
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 مقدمه  

در ایی فصی  مبااث مرتبط با نو  روش مورد اسیتفاده جهت بررسیی، جامعه آماری، ابزار جمج آوری اطلاعات، اج  

 جامعه آماری و شیوه تجزیه و تحلی  اطلاعات مطرح شده است.

 روش. 3-1

گیرد. پ وهش کیاربردی عبیارت از انجیام یک  تحقیقیات کیاربردی قرار میتحقی  ایاضیییر از ن ر هیدف پ وهش در مییان  

(. 1385های ابداعی برای کسیب علمی یا فنی جدید با یک هدف علمی مشیخ  اسیت )ازکیا، ها و پ وهشسیلسیله بررسیی

رود کیه  یانید. ایی روش تحقی  زمیانی بیه کیار مهیای کیفی انتخیاب شیییدههیا، روششییینیاختی از مییان روشاز لحیاا روش

ها باید نمایان سیاخت که چه وضیعیتی  شیوند، به طوری که در پاسی  آنچگونه و چه شیرو  می سیؤالات تحقی  با واژه

  هایکارگروهو   اهداف، آرمانها، رسیالت (. تحقی  ااضیر نیز به دنبا  شیناسیایی چشی  انداز،  1394وجود دارد )بازرگان،  

 و تحلی  اطلاعات در آن به روش کیفی خواهد بود.باشد، در نتیجه شیوه بررسی اندیشکده می

های کیفی، تحقی  ااضیر به صیورت مطالعه  شیود، از میان انوا  روشبندی میروش کیفی خود به انوا  مختلفی دسیته

 استفاده شده است.  فوکوس گروپاسنادی، مصاابه و همچنیی 

 گیری و حجم نمونه. جامعه آماری، شیوه نمونه3-2

گیری در ایی تحقی  اندیشیکده هسیتند. شییوه نمونه  اندازیراهمتخصیصیان    ،روش جامعه آماری مورد بررسییدر ایی دو 

دار  شیود به معنای انتخاب هدفگیری غیر ااتمالی هدفدار یا کیفی نامیده میکه نمونه گیری هدفمندهدفمند اسیت. نمونه

گیری به دنبا  ایجاد قوانیی ثابت و تغییر ناپذیر و یا  ونهواادهای پ وهش برای کسب دانش یا اطلاعات است. ایی نو  نم

، خوشید ، سیلیمانی و  تعمی  نتایج نیسیت بلکه سیعی در شیناخت بهتر هر پدیده در زمینه خا  دارد. )رنجبر، ا  دوسیت 

 ( 1391بهرامی، 

  گردید که در نهایت  های ملی تحلیها و پ وهشیگاهو در مطالعه اسینادی، اندیشیکده  شیده نمونه و اج  نمونه بررسیی

مطیالعیه اسییینیادی آن موارد اسیییتخراج گردیید. در   بیهبیاتوجیهکردنید کیه هیای مورد ن ر فعیالییت میهیا در ایطیهاز آنتعیدادی 

های دانشیگاهی جهانی نیز مورد بررسیی قرار های برتر جهان، اندیشیکدهخصیو  اسیناد بیی المللی نیز، علاوه بر اندیشیکده
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  ن رنیز   فوکوس گروپایی اوزه مصیاابه علمی صیورت گرفت و در   متخصیصییینفر از  10با در مصیاابه نیز    .گرفت 

ن ران  ها و برگزاری جلسیات فوکوس گروپ، به صیورت متخصیصییی و صیااب در انجام مصیاابه  متخصیصیان بررسیی شید.

زن، با تحصییلات عالی در  6مرد و  4گیری شیدند.  اوزه و نیز با مسیوولیی اجرایی اوزه بانوان به صیورت هدفمند نمونه

ها و جلسیات فوکوس گروپ مدیریت آموزش عالی در مصیاابه و  شیناسییشیناسیی، مطالعات زنان، روانهای جامعهرشیته

 شرکت داشتند.

 . ابزار جمع آوری اطلاعات3-3

و در   شیید  پروتکلی تهیه  در روش مصییاابه  ،های تعییی شییدهابزار مورد اسییتفاده در مطالعه اسیینادی، اسییتفاده از فیش

 ها تشک  شدند.سازی نتایج به دست آمده از مصاابههایی جهت تباد  ن ر و نهاییگروهنیز فوکوس گروپ 

 ها . روش تجزیه و تحلیل داده3-4

در جلسییات  و   روش کدگذاریدر روش مطالعه اسیینادی با تحلی  محتوای اسییناد، در روش مصییاابه با اسییتفاده از 

 مشخ  خواهد شد. تیداجما  ن ر اسابا  فوکوس گروپ
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 . مراحل انجام فاز اول، فاز مطالعاتی طرح 3-5

ها در ایی مراله، شمایی کلی از وضعیت اندیشکده  های موجود:مطالعه اسناد و مدارک در خصوص اندیشکده  ( 1

 ها شناسایی خواهد شد.ایی اندیشکده های و کارگروه  زاندا، چش رسالت  و اهداف، دم به دست آ

 مراحل انجام فام مطالعاتی طرح  -1-3شکل
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اندازی  تجربه در راهو خصیوصیاً افراد با امور بانوان    اوزه  دربا کارشیناسیان و متخصیصیان   انجام مصواحبه: ( 2

 شود:استخراج می مجدداًاندیشکده مصاابه و تمامی موارد بالا 

 مراحل مصاحبه با کارشناسان  -2-3 شکل 
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 جهت نهایی سازی سند راهبردی و اساسنامه اندیشکده بانوان ( برگزاری جلسات فوکوس گروپ: 3

 و سند راهبردی   اساسنامهمراا  تن ی  و ارسا   -3-3شک  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تنظیم و ارسال اساسنامه به اساتید

مطالعه اساسنامه و سند راهبردی 

 توسط هر یک از اساتید

 برگزاری جلسه فوکوس گروپ

اصلاح اسناد و ارسال مجدد برای 

 اساتید

نهایی فوکوس گروپ و برگزاری جلسه 

نهایی کردن اساسنامه و سند راهبردی 

 اندیشکده
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  پژوهش یهاافتهیفصل چهارم: 
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 چشم انداز اندیشکده  .1

اسیناد و مدارک در دسیترس بوده و سیپ   های ملی بر اسیاس ها و پ وهشیگاهقسیمت او  بررسیی اسیتخراج اندیشیکده

 المل  و در نهایت نتایج ااص  از مصاابه آورده شده است.اسناد و مدارک در سطح بیی

 ی ملی هاپژوهشگاه ها و اندازهای اندیشکده چشم  -الف 

ده کشور اندیشک  20اسناد موجود، تنها    بهباتوجههای ملی مطرح شده است که اندازهای اندیشکدهدر ایی قسیمت چش 

 آمده است. 1ها در جدو  شماره که وضعیت بررسی آن اندساختار مشخ  و مصوبی داشته

 ها چش  انداز اندیشکده -1-4جدو  

ف
ردی

 

 حیطه چشم اندام اندیشکده  نام

1 
موسسه مطالعات دیی و  

 اقتصاد
ای در قلمرو اقتصاد  های کاربردی، بنیادی و توسعهارتقا پ وهش

 اقتصاد اسلامی و اقتصاد ایراندینی، 
 دینی  -اقتصادی

2 
های تفکر ایران  شبکه کانون

 )ایتان( 

 ارتقای کارآمدی ن ام مقدس جمهوری اسلامی ایران 

 اقتصادی  -سیاسی 

 پ وهی درخصو  مسال  کلان کشور سازی و سیاست تصمی  

 گیری سازی برای مشارکت خبرگان در تصمی  زمینه

نخبگان، جوانان انقلابی و استعدادهای برتر به سمت  هدایت 
 سازی و تمرکز بر مسال  کلان کشور گروه

 های تفکرگیری کانونکمک به شک 

 های فکری در کشور سازی میان هستهشبکه

 بنیاد توسعه فردا  3
های واقعی کشور و همزمان پیشرو در  اندیشگاهی برای ا  مسوله

 رویکرد اندیشگاهی در کشورترویج 
 سیاست نگاری   -توسعه شهری

4 
موسسه مطالعات راهبردی  
 علوم و معارف اسلام

 علوم و معارف اسلامی  تحق  و گسترش تمدن اسلامی

5 
توسعه تفکر تترا )اندیشکده 

 روش آفریی( 
های  های اطلاعاتی، سیاست گذاری فعالیت افزار و سیست ارتقا نرم 

 فضای مجازی اجتماعی و 
فضای مجازی و مسال   

 اجتماعی 

6 
موسسه پ وهشی مبانی و  

 های اقتصادی بومی مد  
پردازی با رویکرد مبنایی و از موضج استقلا  ارتقا فکر و ن ریه

 فکری برای ا  مشکلات اقتصادی کشور 
 اقتصاد

7 
جهان    پ وهیآیندهموسسه 

 اسلام

مطالعات جهان اسلام در سطح  پایه گذاری و ارتقا رشته 
  -های آموزشیها و دورهتحصیلات تکمیلی و طراای گروه

عملگرا را در همگرایی و وادت  -پ وهشی، دیدگاهی واقج گرا 
 جهان اسلام 

هنری،   -مطالعات فرهنگی
ی  المللییبسیاسی، اقتصادی و 
 جهان اسلام 

8 
موسسه تحقیقاتی تدبیر 

 اقتصاد
 وهشی و ن ری در اوزه امنیت  های علمی، پتقویت بنیان

 اقتصادی کشور و بهبود شرایط اقتصادی
 اقتصاد

9 
مرکز تحقیقات بسیج  
 دانشگاه امام صاد  ) ( 

المللی، از طری   رسیدن به مرجعیت علمی، در سطح داخلی و بیی
 های اجتماعی تولید، نشر و کاربست دانش

 سیاسی، اجتماعی، فرهنگی 
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ف
ردی

 

 حیطه چشم اندام اندیشکده  نام

 مرکز پ وهشی آرا  10

های کلان ملی مدیریتی، اقتصادی و زیربنایی  اراله مشاوره به طرح
با هدف توسعه و ترویج فرهنگ نوآورانه و خل  دانش در 

 های علوم اجتماعی از طری  تحقیقات بومی بنیادی اوزه
فرهنگی، اجتماعی، سیاست  

 خارجه 
 اصلاح ساختارهای مدیریتی و اقتصادی کشور بر پایه دانش

تعام  با نخبگان و مراکز علمی و پ وهشی و صنعتی برای استفاده  
های  های مدیریتی و در زمینه ارتقاء سطح فناوریبهینه از ظرفیت 

 مدیریتی کشور

11 
پ وهشکده سیاست پ وهی  

و مطالعات راهبردی 
 اکمت

در جهت   که گذاریسیاست  توسعه و کاربردی نمودن دانش
 کارآمدسازی ن ام جمهوری اسلامی ایران

اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و  
 سیاسی 

 اندیشکده مرصاد 12

در ن ر دارد اندیشه دینی را جهت اجرا توسط نهادهای  
گیری راهبردی انقلاب اسلامی بسط دهد و خود را  تصمی  

ااکمیتی  های ای میان دانش اوزوی و اجرای آن در عرصهواسطه
 داند.و اجتماعی می

تحو  در اوزه(،  ) یاسلام
اجتماعی، فرهنگی و سیاسی و  

 اقتصادی 

 اندیشکده راهبردی تبییی 13
سازان  های راهبردی برای پ وهشگران و تصمی ها و تحلی گزارش

 ن ام جمهوری اسلامی 
دفاعی، امنیتی، اقتصادی،  
 فرهنگی و سیاسی، اقوقی 

14 
مدیریت  گروه پ وهشی 

 راهبردی انرژی آیندگان

ی، تلاش در جهت ارتقای کیفیت  محورمسولهبا رویکرد 
های ن ام اکمرانی را مورد توجه قرار داده است و امید سیاست 

  دارد که بتواند گامی مؤثر در ارتقای ظرفیت تحلیلی ن ام
 در کشور بردارد.  گذاریسیاست 

فرهنگی و سیاسی و اقتصادی،  
 فاعی عل  و فناوری د

15 
مرکز رشد دانشگاه امام 

 صاد  ) ( 
 فرهنگی، اجتماعی، اسلامی  ا  مسال  انقلاب اسلامی

 اندیشکده راهبردی مهاجر  16
دانش عمومی و نخبگانی نسبت به غرب را در مسأله عل ، 

 تکنولوژی و ن امات سیاسی و اجتماعی ارتقاء بخشد 
فرهنگ اسلامی، ااکمیت  

 تکنولوژی دینی، عل  و 

17 
  پ وهیآیندهموسسه اف  

 راهبردی
های غلبه بر آینده را  ای برای نگاه به فرداها، فرصت با ایجاد روزنه

 سازدفراه  
اقتصادی،  علمی و پ وهشی، 

 فرهنگی اجتماعی، 

18 
شبکه تحلیلگران اقتصاد 

 مقاومتی 
تحق   ها به من ور اثرگذاری بر تصمیمات مسوولیی و دستگاه

 الگوی اقتصاد مقاومتی در کشور 
 ی اکومت اقتصادی،

 مرکز پ وهشی متی  19
گذاران سیاست  راهکاری عملیاتی برای ا  مشکلات در اختیار
 دولتی و غیردولتی قرار دهد.

 ی اکومت اقتصادی،

20 
گذاری   اندیشکده سیاست 

 اقتصادی تهران 
  سیاست متمرکز ساختی بضاعت سرمایه انسانی کشور در اوزه 

 گذاری اقتصادی 
 اقتصادی 

های  گذاری سییاسیت  ها با تحلی  شیرایط موجود، به دنبا  ارتقا بخشییدن بهدهد که بیشیتر اندیشیکدهنشیان می 1جدو  

انید تیا راهکیارهیای عملییاتی و غیر  هیای اقتصیییادی، اجتمیاعی و فرهنگی در کشیییور بوده و علاوه بر آن تلاش کردهبخش

 گذاران قرار دهند.سیاست  عملیاتی را در اختیار
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 یالمللن یبها، مراکز علمی مهم در عرصه چشم انداز اندیشکده -ب

ی نیز المللییبهای  ملی، اندیشیکده یهاها و پ وهشیگاهدر ادامه مطالعه اسینادی، علاوه بر بررسیی چشی  انداز اندیشیکده

های دانشیگاهی در جدو   های پ وهشیگاههای برتر جهان و اندیشیکدهاندیشیکده  اندازهایچشی مورد بررسیی قرار گرفتند. 

 بررسی شدند.  2شماره 

 های دانشگاهی جهان های برتر جهان و اندیشکده، چشم اندام اندیشکده2-4جدول 

ف
ردی

 

 چش  انداز اندیشکده موضوعیت اندیشکده اس  اندیشکده

 اجتماعی  –سیاسی  اندیشکده بروکینگز  1
 چش  انداز جدید برای اصلاح سلامت 

 رژی  صهیونیستی داشتی یک چش  انداز جانشیی برای 

2 
دانشگاه هاروارد ی المللییبمرکز توسعه 

 )ایالات متحده( 
 ی او  دانشگاه هاروارد المللییبایجاد توسعه  آموزشی  -مرکزی علمی

3 
اقتصاد دانشکده های عمومی، گروه سیاست 

 و علوم سیاسی لندن
های  تریی دانشکدهیکی از مه 

 علوم اجتماعی جهان 
 2020ایجاد آموزش و انگیزه در یادگیری در سا  

4 
کالج کینگ لندن  مرکز مطالعات دفاعی

 )انگلستان( 
خارج از  )  یدفاعمرکز علمی 

 دسترس( 
 گسترش علوم دفاعی و ن امی 

5 
استنفورد )ایالات دانشگاه  موسسه هوور، 

 متحده(
 اقتصادی 

موسسه هوور با داشتی دانشمندان برجسته و  
یی که باعث  هادهی اهای پیشبرد ها و بایگانیکتابخانه

شوند، ایجاد فرصت اقتصادی و رون  اقتصادی می
ضمی ایجاد امنیت و صیانت از صلح برای آمریکا و  

 وضعیت انسان را بهبود بخشید. تمام بشریت، 

6 
دانشگاه   ی  المللییبمرکز امنیت و همکاری  

 استنفورد )ایالات متحده(
در عرصه   المل ییبمحیط 

 ترویج صلح جهانی 
 های نوظهور تکام  یافته استبرای تمرکز روی چالش

7 
ی الملل ییب اوقاف کارنگی برای صلح 
 )ایالات متحده( 

 سیاسی 
های  ها و تحلی منبج معتبر جهان برای ایده عنوانبه

 سیاست

8 
اندیشکده شورای روابط خارجی سی آر 

 اف ایالات متحده
 افظ صلح جهانی  سیاسی 

9 
ی مطالعات استرات یک المللییبانستیتوی  

 )انگلستان( 
 سیاسی 

تحلی  و مطالعات استرات یک جهانی در عرصه 
 سیاست

10 
اروپا  تمدن برای مطالعات و تحقی  گروه

 فرانسه( )
  -قومیناسیونالیس  اروپایی، 

 و تمدن اروپایی  کثرت گرایی
 تمدن فراگیر عنوان بهتبدی  شدن تمدن اروپایی 

11 
 )فرانسه(  1انترپرایز  موسسه

 
 اقتصاد و تجارت  

 
در ایطه اقتصادی و   قدرتمندتبدی  شدن به موسسه 

 تجارت

12 
 المل ییبموسسه توسعه پایدار و روابط  

 فرانسه( )
 ارتقا دادن توسعه پایدار در میان مل  مختلف  مرکز تحقیقی و ارتباطی

 
1 Entreprise 
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ف
ردی

 

 چش  انداز اندیشکده موضوعیت اندیشکده اس  اندیشکده

13 
 یاقتصادو زمیی شناسی  المل ییب مؤسسه 

 فرانسه( )
 

. 
  المل ییب استرات یک در اوزه 

 در زمینه زمیی شناسی و اقتصاد

در ایطه زمیی  المل ییب بهبود وضعیت سیاست 
 شناسی و اقتصاد 

14 
  یاجتماعمرکز مطالعات و تحقیقات علوم 

 فرانسه( )
 علوم اجتماعی 

تبدی  شدن به مرکز تحقیقی قدرتمند در ایطه علوم 
 اجتماعی 

15 
 فرانسه( ) هنر اندیشکده مدیریت، فرهنگ و 

 

تباد  و تعام  و بحث و گفتگو  
در ایطه مدیریت، فرهنگ و  

 هنر
 جایگاه مدیریت، فرهنگ و هنرارتقا 

16 
 )فرانسه( 1کروگاناندیشکده 

 

ای  مرکز کروگان اندیشکده
است که بدون تعصبات عقیدتی  
و ایدلولوژیکی، موضوعات  
اقتصادی و اجتماعی را که بر  

های غربی تأثیر  سرزمیی
 گذارد. گذارد، به بحث میمی

 المل  ارتقا جایگاه گفتگوی بدون تعصب در سطح بیی 

 

اند،  های سییاسیی و اسیترات یک داشیتههای برتر جهان، زمینهنشیان داد که بسییاری از اندیشیکده 2بررسیی جدو  شیماره 

شییود که  های اقتصییادی، اجتماعی، فرهنگی دیده میها مواردی از زمینههای دانشییگاهی هسییتند که در آنتنها اندیشییکده

 ز به خوبی مشاهده کرد.ها نیتوان آن را در بخش چش  انداز آنمی

های علمی و پ وهشییی نزدیک به المل  به بررسییی مرکزدر مراله بعد، محققیی جهت شییناخت کام  از فضییای بیی

 آمده است. 3موضو  در دنیا پرداختند. نتایج ایی بررسی در جدو  شماره 

 جهان ها، مراکز علمی نزدیک به موضوع در چشم انداز اندیشکده -ج

 ی در اوزه زنان و بانوان مورد بررسی قرار گرفتند. المللییبهای در ادامه مطالعه اسنادی، چش  انداز اندیشکده

 

 

 

 
1 Kervégan 
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 اندیشکده های بیی المللی زنان اندازچش . 4-3

 حیطه اندام چشم نام موسسه 

 1منان استیس قاتیموسسه تحق 
IWPR 

بر پ وهش  جامج و متمرکز قاتیتوسعه تحق

 ی اسیس یزنان با جهت

اشتغا  و درآمد/ تحقی  و عم / پایش وضعیت  

 زنان در ایالات

 2های سیاسی و جنسیتیبینش 
GENPOL 

دسترسی و تأثیرگذاری تجزیه و تحلی  جنسیت  

 در خارج از دانشگاه 

بر   یاز خشونت مبتن  یر یشگیبا پ یآموزش جنس

 و آزادانه در یتعامل جلسات ه  اندیشی  / ت ی جنس

مهاجرت و   هایاست یسمبااث رضایت جنسی/  

 بهداشت روان 

 3المللی مناناندیشکده بین
IWTT 

 زنان در اوزه  یالمللییبرنامه ها و ابتکارات ب
 آورری تحصیلات/ فی

 و توسعه   یتحق ؛یکشاورز

 4اندیشکده برای منان عرب 

 TTfAW)کرامه( 

، بحث و   ی و تحل هیتأم ، تجز، یشبکه ساز

موضوعات در اا  ظهور  ییمهمتر  یتحق

  یتیجنس  یزنان و برابر یمربوط به توانمند ساز

 در منطقه عرب

های  ها و جنبشبررسی مسال  مرتبط با انقلاب

مسلحانه و تاثیر بر شرایط زنان/ گسترش  

المللی اقو  بشر و شبکه  های بییمکانیس 

 خاورمیانه و شما  آفریقاسازی زنان در 

 IWI 5المللی منانابتکار عمل بین

و    یو تحل هیو تجز قاتیتحق همسوسازی

اقو  بشر زنان در  و عدالت   یمبارزه برا

 متحده، انگلستان، اروپا  الاتیا

  یبهبود عملکردها) و آموزش است یاصلاح س

علوم   هایآموزشی، انتشار یافتهسسات و م

 ی( اجتماع

 اندیشکده خانواده 

 

در راستای    نهاد خانواده گاهیجا یارتقا و تعال

 ایرانی  -الگوی اسلامی
 خانواده/ نهادهای آموزشی )اوزه و دانشگاه( 

اندیشکده »بنیاد منان ناحیه 

 «6واشنگتن 

YWI 

ترویج و گسترش تحقیقات جهت تقویت  

 انداز زندگی زنان و دخترانچش 

زنان و دختران اقتصاد، بهداشت و تحصی  

 درآمد و اقلیتک 

 ایجاد فرهنگ برابری و شمو  جنسیتی  «7اندیشکده »جنسیت در عمل

آموزان و  آموزش کارکنان سازمانی، دانش

اجتماعی با تاکید بر  -دانشجویان و فعالان سیاسی

 جوامج در اا  توسعه 

اندیشکده »مرکز سیاست خارجی  

 «8فمینیستی 

CFFP 

های فمینیستی،  گذاری مبتنی بر تووریسیاست 

 خواهانه بیی بخشی و برابری
 المللی گذاری بییسیاست خارجی، سیاست 

مرکز همگرایی فمینیستی برای 

 9پژوهش و نوآوری

FICRI 

توسعه و نوآوری سیاستی شام  برابری  

 جنسیتی و توانمندسازی اقتصادی 
 فمینیستی گذاری فمینیستی/ اقتصاد سیاست 

 
1 - Institute for Women's Policy Research 
2 - Gender & Policy Insights 
3 - International Women's Think Tank 
4 - Think Tank for Arab Women 
5 - international women’s initiative 
6 - Washington Area Women’s Foundation 
7 - Gender at work 
8 - centre of Feminist Foreign Policy 
9 - FEMINIST INTEGRATED CENTER FOR RESEARCH AND INNOVATION 
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 حیطه اندام چشم نام موسسه 

 1سومی آریان 
های  کاهش و اذف شکاف جنسیتی در اوزه

 تکنولوژی و صنعت
 زنان در تکنولوژی، تجارت و فناوری

المللی منان اندیشکده بین

پوست )موسسه سیاست  سیاه

 (2عمومی 

IBWPPI 

ارتباط و امایت از زنان سیاه پوست در سطح  

جهانی از طری  اقدامات همدلانه و سیاست  

 عمومی های 

 

گذاری در تحصیلات، سلامت و امنیت  سیاست 

 اقتصادی زنان در آفریقا

المللی برای اندیشکده »مرکز بین

 3پژوهش درباره منان«

ICRW 

های خاموش زنان و دختران در  نمایندگی گروه

 های سلامت، فقر و اقو  اولیهاوزه

های سلامت و  تحقیقات و مشاوره در اوزه

اقتصاد و کار، اقو  انسانی و اجتماعی  بهداشت، 

 زنان

اندیشکده منان در تکنولوژی 

 4المللبین 

WITI 

های گسترش اضور زنان در تمام عرصه

 تکنولوژی 
 عدالت جنسیتی در تکنولوژی و فناوری 

ای منان ساممان  اندیشکده منطقه

 ( 5ملل )در شمال و شرق آفریقا 
ESAR 

توانمندسازی زنان منطقه در  برابری جنسیتی و 

 جهت توسعه پایدار
 زنان و توسعه پایدار

 6+ 5اندیشکده جنسیت 

همگرایی اروپا مبتنی بر برابری جنسیتی، صلح، 

همبستگی، ااترام به اقو  بشر و توسعه 

 پایدار

گذاری و اقو  زنان با محوریت عدالت  سیاست 

 جنسیتی و رفج تبعیض

استانداردهای  اندیشکده بسط 

 7جدید بهداشت باروری

ANSIRH 

باروری سال ، امی و همراه با سلامت برای همه  

 زنان
 بهداشت باروری و سلامت زنان 

 «8اندیشکده »اتحاد دختران شجاع
های جنسیتی و رفج  تغییرات فراگیر در کلیشه

 تبعیض علیه دختران 
 تبلیغات و برندینگ با محوریت برابری جنسیتی 

 9اندیشکده گوتماخر

جهانی با افراد آگاه از اقو  و مسوولیت های  

خود در مورد رفتار جنسی و تولید مث  آزادانه 

 و ایمی 

 تحقیقات و اقو  تولید مث  و اقو  جنسی 

 

 

 
1 - Somi Arian 
2 - International Black Women (public policy institute) 
3 - International Centre for research on Women 
4 - WOMEN IN TECHNOLOGY INTERNATIONAL 
5 - Regional Think Tank in Support of UN Women in Eastern and Southern Africa 
6 - gender five plus 
7 - Advancing New Standards in Reproductive Health 
8 - The Brave Girls Alliance 
9 - Guttmacher 
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 عناصر تشکیل دهنده چشم انداز اندیشکده بر اساس مصاحبه  -د

که نتایج آن در جدو  زیر یی انجام شید،  هامصیاابه  اندیشیکدهچشی  انداز   درباره اوزه  نن راصیااب در ایی مراله با 

 قاب  مشاهده است:

 براساس مصاابه ها   اندیشکدهانداز چش   - 4-4جدو 

 دخی  سازی زنان در توسعه کشور •

 افزایش سلامت بانوان  •

 یکی از وجوه توسعه  عنوانبه ناینقش برابر با آقا  یو خصوص یدولت یبانوان در سازمانها  یریبکار گ  •

 زنان و مردان  یبرابر را در جامعه برا یفرصتهاایجاد  •

 هردو جن   ییها ب فرصت   یو تقس یتیجنس  یها فرصت   یاز تقس یجامعه متعاد  و متوازن ناشدستیابی به  •

 یکی از پیش نیازهای کمک به تعریف نقش زنان  عنوانبهتمرکز بر تعریف نقش های آقایان  •

 یمل یگذار  است ی شدن به مرجج س  یتبد •

 شدن به قطب مطالعات بانوان منطقه   یتبد •

 ی الملل ییب  یسا  و ارتباط با سازمان ها 5در  یالملل ییها به سطوح ب ت یسطح فعال یارتقا •

 جزیی در قلمروهای مختلف ترسی  نگاه کلان و همه جانبه به زن فارغ از صرف نقش های  •

 

 جمع بندی اولیه: چشم انداز پیشنهادی اندیشکده-ه

 آمده است: 5المللی و مصاابه در جدو  شماره بندی اولیه ااص  از مطالعه اسنادی ملی، بییجمج

 ی اسناد و مصاابه اندازهاچش جمج بندی اولیه از -  5-4جدو  شماره 

 نتیجه اسناد ملی  ی المللن یبنتیجه اسناد  نتیجه مصاحبه  جمع بندی اولیه

چشی  انداز اندیشیکده بانوان 
در راسییتای تحق  رسییالت 

افیی    در  ، 1405خییویییش، 
سیاختاری منعطف، چابک و 

محور خواهد بود که مسیییوله
در سیییطح کشیییور و منطقه  
تبیدیی  بیه قطیب مطیالعیات  
پشییییتیییییبییان   و  بییانییوان 
سیییاسییتگذاری در کشییور  

 خواهد بود.

 وسعهمشارکت زنان در ت
 سلامت زنان

 برابری جنسیتی

  است ی شدن به مرجج س  یتبد

 ی مل یگذار

شدن به قطب مطالعات   یتبد

 بانوان منطقه
ها به سطوح  ت یسطح فعال  یارتقا

 یالملل ییب
 ارتباط با سازمانهای بیی المللی
 نگاه کلان و همه جانبه به زنان

 یالمللییبایجاد توسعه  
 ایجاد آموزش و انگیزه

تحلیی  و مطیالعیات اسیییترات ییک  
 جهانی

 ارتقا دادن توسعه پایدار
ارتقیا جیایگیاه میدیرییت، فرهنیگ و 

 هنر
 ارتقا جایگاه گفتگوی بدون تعصب 

  - سیییاسییی  -انتقا  مفاهی  اجتماعی
 اقتصادی

 ارتقا تحقیقات
هیای اتحیادییه اعتبیاری  ایجیاد شیییبکیه

 یکپارچه و پایدار

هیای کیاربردی، بنییادی ارتقیا پ وهش
 ایعهو توس
 پ وهیسازی و سیاست تصمی 
 سازی برای مشارکت خبرگانزمینه

 هدایت نخبگان،
 های فکریسازی میان هستهشبکه

پردازی با رویکرد ارتقا فکر و ن ریه
 مبنایی

 های علمیتقویت بنیان
 رسیدن به مرجعیت علمی

 یمحورمسولهرویکرد 
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، سیاختاری  1405اندیشیکده بانوان در راسیتای تحق  رسیالت خویش، در اف     دهد چشی  انداز، نشیان می5جدو  شیماره 

مطالعات بانوان و پشیتیبان   مرجعی برایمحور خواهد بود که در سیطح کشیور و منطقه تبدی  به  و مسیولهمنعطف، چابک 

  سیاستگذاری در کشور خواهد بود.

نقش ن ری، علمی و پ وهشیی برای اندیشیکده   ، تاکید رصید اسیناد ملی برشید  مشیاهده ااضیر  فصی  در که  طورهمان

  اندازچشیی  دهنده یتشییک  عناصییرباایی وجود،    های کلان صییرف تمرکز دارند.المللی نیز بر اثرگذاریاسییت و اسییناد بیی

 و ءبا ارجا  به آرا  که. به طوریسییعی در همراهی دو عرصییه ن ر و عم  به طور همزمان و همراه دارند  بانوان  شییکدهیاند

برابر را در  یفرصیتها  جادیازنان در توسیعه کشیور،   یسیاز  یدخ :شیام   ین ر  دسیته دو در  شیده،  مطرح  یکارشیناسی   ن رات

  زنیان، نقش  فیتعر  بیه  کمیک  یازهیایی ن  شیپ  از  یکی عنوانبیه  انیی آقیا  یهیا  نقش  فیتعر  بر  تمرکز  ،زنیان و مردان  یجیامعیه برا

ه  سییلامت بانوان، ب   شیافزا  ،مختلف  یقلمروها در  ییجز یها  نقش  صییرف از  فارغ زن  به  جانبه همه  و کلان  نگاه  یترسیی 

به جامعه    یابیاز وجوه توسیعه، دسیت یکی  عنوانبه  ناینقش برابر با آقا  یو خصیوصی  یدولت  یبانوان در سیازمانها  یریگرکا

شیدن    یتبدناظر بر  یاتیعمل هردو جن  و ییفرصیت ها ب   یو تقسی   یتیجنسی  یفرصیت ها   یاز تقسی   یمتعاد  و متوازن ناشی 

  یالملل  ییها به سیطوح ب ت یسیطح فعال یارتقاشیدن به قطب مطالعات بانوان منطقه و   یتبد  ،یمل یگذار  اسیت یبه مرجج سی 

 . هستند  یتقس قاب  یالملل ییب یسا  و ارتباط با سازمان ها 5در 

  جادیا با  زنان اضیور یبرا  یبسیترسیازوهله او  قال  به   درکه    یهمراه هسیت  ییبا محتوا  نجایا دربنابر آنچه گفته شید،  

آنان را فراه    ینیآفرنقش  امکان  هایاسییتگذاریسیی  و  مطالعات بر یمبتن  ینهادسییاز با  ادامه در  و  اسییت برابر  یهافرصییت 

 الب در ق موجود  وضج شناخت  ازو برآمده    نانهیبواقج  نگاه با را خود تحق   امکان  مطروح،  اندازچش   ییبنابراخواهد آورد. 

  انیارتباط م  لگریو تسیه  واسیطه  عنوانبه اندازچشی   ییا بانوان در  شیکدهینقش اند  یی. بنابراداندیم یاتیعمل  شینهاداتیپ  اراله

 شده است.  فیتعر ییو اجرا یعلم ینهادها
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 اندیشکدهرسالت  .2

های ملی بر اسیاس اسیناد و مدارک در دسیترس بوده و سیپ   ها و پ وهشیگاهقسیمت او  بررسیی اسیتخراج اندیشیکده

 المل  و در نهایت نتایج ااص  از مصاابه آورده شده است.اسناد و مدارک در سطح بیی

 ی ملی هاپژوهشگاه ها و اندیشکده  رسالت -الف 

های  اندیشیکده مورد از 25اسیناد موجود،   بهباتوجههای ملی مطرح شیده اسیت که های اندیشیکدهرسیالت در ایی قسیمت  

 ذکر شده است. زیر اند که در جدو مدون و مشخ  بوده رسالت کشور دارای 

 ها اندیشکده رسالت  -6-4جدو  

ف
ردی

 

 طه یا اندیشکده   رسالت نام اندیشکده 

1 
موسسه مطالعات  

 دیی و اقتصاد 

ای در قلمرو اقتصاد اسلامی و  های کاربردی، بنیادی و توسعهانجام مطالعات و انوا  پ وهش

 اقتصاد ایران 

 دینی  -اقتصادی

ی قانون اساسی  جانبههمههای جامعه در جهت تحق  و تقویت گرایش هایآگاهافزایش 

 ایران جمهوری اسلامی 

 مسال  ی علوم اقتصادی در تحلی  و تدبیر ریکارگ بهگسترش 

اقتصادی مبتلا به   مسال های علمی و عملی جهت برطرف کردن مشکلات و ا یافتی راه

 جامعه

 های مشابه علمی و تحقیقاتیی دستاوردهای تحقیقاتی با سازمانمبادله

 در قلمرو اقتصاد اسلامی و ایران  پ وهاندانشی تحقی  برای مساعد نمودن زمینه

2 
های  شبکه کانون

 تفکر ایران )ایتان( 

 مسال  کلان کشور  در خصو پ وهی  سازی و سیاست  تصمی  

 اقتصادی  -سیاسی 

تمرکز بر مسال   سازی و   هدایت نخبگان، جوانان انقلابی و استعدادهای برتر به سمت گروه

 کلان کشور 

 های تفکرگیری کانون کمک به شک 

 گیری  سازی برای مشارکت خبرگان در تصمی   زمینه

 های فکری در کشور ایجاد ارتباطات میان هسته

 بنیاد توسعه فردا  3

 نگاری سیاست 
  -توسعه شهری

 سیاست نگاری 
 و آینده نگاری پ وهیآینده

 توسعه اندیشگاهی

4 

موسسه مطالعات  

راهبردی علوم و  

 معارف اسلام 

شهر اسلام )تولید ن ری و تفصیلی( و کمک به ن ام اسلامی و ارکان  تلاش برای تولید آرمان

 آن جهت تحق  ایی آرمان شهر در ظ  ولایت مطلقه فقیه عاد 

علوم و معارف  

 اسلامی

5 
فضای مجازی و   های مطالعاتیتولید ابزارها و روش

 پ وهشی -های مطالعاتی توسعه سیست  مسال  اجتماعی 
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ف
ردی

 

 طه یا اندیشکده   رسالت نام اندیشکده 

تترا اندیشکده 

توسعه تفکر )

 روش آفریی( 

 های موضوعی ا  مسأله و اراله راه ا 

 توسعه الگوی سبک زندگی اسلامی ایرانی

 های مورد ن رایطههای انجام شده در رصد فعالیت 

 های مورد ن رهای انجام شده در ایطهارزیابی فعالیت 

6 

موسسه پ وهشی  

های مبانی و مد 

 اقتصادی بومی 

های سازی آن در راستای اهداف و آرمانتولید عل  در عرصه اقتصاد اسلامی و عملیاتی

 محورانقلاب اسلامی با رویکرد عدالت 
 اقتصاد

های الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت، اقتصاد اسلامی و اقتصاد  پ وهی در اوزهعدالت 

 شناسی اقتصادمقاومتی، فلسفه و روش

7 

موسسه  

جهان   پ وهیآینده

 اسلام

افزایی میان   ها و الگوهای توانمندساز برای ایجاد همگرایی و ه معرفی و ترویج آموزه

 جوامج اسلامی

 -فرهنگیمطالعات 

هنری، سیاسی،  

  اقتصادی و بیی

 المللی جهان اسلام
 بدی  جهان اسلامهای بیی اسلام و تضعیف قابلیت مقابله با تحریف چهره

8 
موسسه تحقیقاتی 

 تدبیر اقتصاد

 بررسی ابعاد مختلف اقتصاد ملی 

 تأثیر گذار بر امنیت اقتصادی  یهامؤلفهشناسایی  اقتصاد

 راهکارهای مناسب در اوزه امنیت اقتصادی اراله 

9 

 پ وهشکده

  گذاریسیاست 

 دانشگاه شریف 

و   گذاریسیاست  نوآفرینی الگوهای ا  مسال  فراگیر کشور 

تولید دانش  

 تخصصی 

گیری از طری  پ وهش و تحلی  و نیز انجام سازی و ارتقای فرآیندهای تصمی  تصمی  

 های عل ، فناوری و صنعتاجرایی در اوزههای ترویجی و  فعالیت 

10 

مرکز تحقیقات 

بسیج دانشگاه امام 

 ) ( صاد  

 سازی نخبگان ارزشی انسانی بسترسازی جهت جذب، رشد و شبکه

سیاسی، اجتماعی،  

 فرهنگی 

 های بنیادیی و کاربردی مبتنی بر ن ام مسال  انقلاب اسلامیانجام پ وهش 

 های علمی مرکز سازی بر مبنای یافتهگفتمان

 های مختلف جامج اقدام جهت تحق  دستاوردهای علمی در لایه

11 

پ وهشکده 

تحقیقات راهبردی 

مجمج تشخی  

 مصلحت ن ام 

بررسی و شناسایی نیازهای پ وهشی در زمینه تحقیقات راهبردی و برنامه ریزی برای  

 ی پ وهشی مرتبط با ایی نیازها هاطرحاجرای 

اقتصادی، اجتماعی،  

 فرهنگی و سیاسی 

ارتقای   من وربهها و مؤسسات پ وهشی داخ  و خارج کشور همکاری پ وهشی با دانشگاه

 های پ وهشی با رعایت قوانیی و مقررات کیفیت فعالیت 

های علمی و  نتایج فعالیت  بر اساسای به اشخا  اقیقی و اقوقی اراله خدمات مشاوره

 پ وهشی انجام شده در پ وهشکده

 مرکز پ وهشی آرا  12

فرصت سازی و توانمندسازی در اوزه اقتصادی و زیربنایی به جهت پرورش نخبگانی  

 های مدیریتیاندیشمند در رده
فرهنگی، اجتماعی،  

 سیاست خارجه 
 های درونی، مبتنی بر روایه جوانی به ظرفیت  اتکامدیریت تحو  در کشور با 

 پ وهش محوری  هیبر پای با عنایت به مصالح مدیریتی کشور  نخبه پرور

 انتقا  دانش مدیریتی به نس  جوان و ارزشی برای توسعه اقتصاد و مدیریت عدالت محور 
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ف
ردی

 

 طه یا اندیشکده   رسالت نام اندیشکده 

13 

مرکز الگوی  

اسلامی ایرانی 

 پیشرفت

ها و دیگر ابعاد  تعمی  و توسعه تفکر، تحقی  و ن ریه پردازی درباره مبانی، اصو ، شاخ 

های متعالی الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت و تکام  فرد و اجتما  بر اساس تعالی  و ارزش

 اسلامی ایرانی زمینه  ی از دستاوردهای متقی علمی و تجارب ارزشمند بشری مندبهرهاسلام ناب محمدی و با 

ایجاد و افظ فضای گفتمانی اصی  و قوی در اوزه و دانشگاه و در سطح جامعه او  

 محور الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 

14 

پ وهشکده 

سیاست پ وهی و  

مطالعات راهبردی 

 اکمت

اقتصادی،  های  اسلامی در اوزه -ایرانی گذاریسیاست  تولید و توسعه مبانی بومی و دانش

 اجتماعی و فرهنگی 

اقتصادی، اجتماعی،  

 فرهنگی و سیاسی 

ی نهادهای اقتصادی، اجتماعی و  کارآمد سازو مدیر اجرایی برای  گذاراست ی ستربیت 

 فرهنگی کشور 

سازی نیروی انسانی تراز انقلاب در عرصه اکمرانی و  شناسایی، جذب، تربیت و شبکه

 سیاست پ وهی 

 گذارانسیاست  و پاسخگویی به نیازهای گذاریسیاست  ارتباطات مؤثر با مراکز اصلیایجاد 

 های تفکر دانشگاهی ایجاد کانون

 اندیشکده مرصاد 15

سازی اسلامی و تبدی  شدن به بازوی فکری در راستای  ایجاد مرکز اوزوی مستق  سیاست 

تحو  در ) یاسلام راهبری جامعه اسلامی 

اجتماعی،  اوزه(، 

فرهنگی و سیاسی  

 و اقتصادی 

 طراای و تثبیت نقش راهبردی برای اوزه علمیه )در مقاب  نقش تووریک و نقش اجرایی( 

سازی تجارب و اطلاعات تولید نرم افزار راهبری اجتماعی مبتنی بر دیی بر اساس مد 

 های عینی گردآمده از عرصه

 اوزوی با نیازهای اصلی جامعه و اکومت اسلامی درگیر کردن اوزه و نخبگان 

16 
اندیشکده 

 راهبردی تبییی 

ی مؤمنان  ریکارگ بهسازی و شناسایی، جذب، گزینش، آموزش، تربیت، توانمندسازی، شبکه

جانبه،  ورز نس  سومی انقلاب در جهت، پاسداری، دفا  همهجهادی مستعد اندیشه

های اساسی و اصلی انقلاب اسلامی مورد از آرمانجلوگیری از به ااشیه رفتی و غفلت 

ها در  سازی ایی آرمانو تلاش مجاهدانه در عم  بخشی و برجسته اف ه اللهاین ر امام خامنه

 المل . های سیاست خارجی و بییاوزه

دفاعی، امنیتی،  

اقتصادی، فرهنگی  

 و سیاسی، اقوقی 

17 

گروه پ وهشی  

مدیریت راهبردی  

 آیندگانانرژی 

 های مختلف کشور در بخش گذاریسیاست  ریزی واثرگذاری علمی بر روند برنامه

فرهنگی و سیاسی  

و اقتصادی، عل  و  

 فناوری دفاعی 

عل  و فناوری با ترویج، آموزش و انتشار   گذاریسیاست  ارتقای سطح دانش مدیریت و

 شدههای انجامنتایج کاربردی پروژه

های خصوصی با اراله  های دولتی، عمومی و شرکت مدیریت در سازمانارتقای سطح 

 خدمات مشاوره

 توسعه سرمایه انسانی ملی از طری  آموزش، اراله خدمات مشاوره و مدیریت منابج انسانی 

 محوری با تأکید بر لزوم تطبی  با شرایط ملی توسعه فرهنگ دانش

 یالمللییب های پ وهشی توانمند در سطوح ملی و ای از القهشکی  شبکه

81  
مرکز رشد دانشگاه  

 امام صاد  ) ( 
 اراله الگوی »سازمان سازنده« با تمرکز بر »رشد جمعی و خانوادگی«

فرهنگی، اجتماعی،  

 اسلامی
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ردی

 

 طه یا اندیشکده   رسالت نام اندیشکده 

19 
اندیشکده 

 راهبردی مهاجر 

دیی«، »علوم انسانی و توسعه« و »اخلا  و  های بنیادیی در اوزه »عل  و انجام پ وهش 

 های اسلامی و ایرانی فناوری« با رویکرد استفاده از ظرفیت 
فرهنگ اسلامی،  

ااکمیت دینی، عل   

گذاران اوزه عل  و فناوری از مقاصد سیاست  سازی و ارتقای دانش نخبگان وگفتمان و تکنولوژی 

 تکنیکی غرب  -علمیتمدنی اسلام در برابر تمدن و ن ام 

02  

 اندیشکده

  گذاریسیاست 

 امیرکبیر 

 شناخت دقی  و کام  مسال  کشور و اراله راهکار 

اقتصادی،  اکومتی، 

 صنعت

 ها از طری  گفتمان سازی و تصمی  سازی پیگیری مسال  تا ا  آن

 تربیت نیروهای متعهد و کارآمد در عرصه سیاست گذاری

 گران مؤثر در ا  مسال  کشور شبکه سازی کنش 

 های مشابه مجموعه اندازیراهالگو سازی و کمک به 

12  

موسسه اف   

 پ وهیآینده

 راهبردی

 تصویرسازی از آینده مطلوب جمهوری اسلامی ایران
علمی و پ وهشی،  

اجتماعی،  اقتصادی، 

 فرهنگی 

 سازی در کشور سیاست سازی و  پشتیبانی از فرآیندهای تصمی 

 برای برپایی هوشمندانه آینده موردنیازهای فکری و فرهنگی تقویت زیرساخت 

 های اجتماعی معطوف به آیندهدهی گفتمان جهت 

22  
شبکه تحلیلگران  

 اقتصاد مقاومتی 

تحق  الگوی اقتصاد مقاومتی در   من وربهها اثرگذاری بر تصمیمات مسوولیی و دستگاه

 کشور 

 ی اکومت اقتصادی،
ای او  موضوعات اساسی کشور  ها و جریان سازی در فضای رسانهخط سازی در رسانه

 سازی اقتصاد مقاومتیگفتمان من وربه

جهت دهی نخبگان به سمت الگوی اقتصاد مقاومتی و مدیریت فضای نخبگانی او   

 با رویکرد اقتصاد مقاومتیمسال  اساسی کشور  

32  
مرکز پ وهشی  

 متی

استفاده از ظرفیت علمی و کارشناسی پ وهشگران مستق  ایرانی و خارجی برای کمک به  

های اجتماعی و اراله راهکارهای عملیاتی برای ا   مردم در جهت فه  بهتر پدیده

 گذاران دولتی و غیردولتی سیاست  مشکلات به
 ی اکومت اقتصادی،

های  های کاربردی با دانشجویان، مراکز دانشگاهی و موسسهگذاری پ وهشاشتراک 

 خصوصی و دولتی 

 های خصوصی و دولتی همکاری علمی و پ وهشی با مراکز دانشگاهی و موسسه

42  

  اندیشکده سیاست 

گذاری اقتصادی  

 تهران

  مند با سیاست ارتباط ن ام بالفع  ساختی ظرفیت بزرگ دانشگاه در اوزه علوم انسانی با  

 گذار

 اقتصادی 

 کمک به ا  مسال  کلان اقتصادی کشور 

 های دانشگاهی در ایی زمینه ای و استفاده از ظرفیت رشتههای جدید و بییتمرکز بر اوزه

های کاربردی در اوزه علوم انسانی و خصوصاً اقتصاد با سایر مراکز  ارتقای همکاری

 ی المللییب داخلی و 

 های اقتصادی پ وهشی در اوزه -اراله خدمات مشاوره علمی 

 گذاری  های اقتصادی و سیاست ایفای نقش محوری در شبکه مراکز فعا  اوزه
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هیای بزرگ در هیا و مراکز بیه دنبیا  ایجیاد ظرفییت هیای غیالیب در ایی انیدیشیییکیدهرسیییالیت دهید کیه  نشیییان می  6جیدو   

 های علوم انسانی، استفاده از نیروهای انسانی و ... بوده است.ایطه

 یالمللن یبها، مراکز علمی مهم در عرصه اندیشکده  رسالت -ب

 های برتر دنیا درهای ملی، اندیشییکدهها و پ وهشییگاهاندیشییکده رسییالت در ادامه مطالعه اسیینادی، علاوه بر بررسییی 

 آمده است: 7ی نیز مورد بررسی قرار گرفتند که نتایج آن در جدو  شماره المللییب

 های دانشگاهی جهان های برتر جهان و اندیشکدههای اندیشکدهرسالت  -7-4جدو  

ف
ردی

 

 رسالت موضوعیت اندیشکده نام اندیشکده

 اجتماعی  –سیاسی  اندیشکده بروکینگز  1
 های آموزشی برای شهرهای هوشمند ایجاد زمینه

 ارتقا توانمند سازی اقتصادی زنان 

2 

مرکز امنیت و همکاری  

دانشگاه استنفورد  ی المللییب

 )ایالات متحده( 

در عرصه ترویج   المل ییبمحیط 

 صلح جهانی 

و تدری  به نس  کمک هزینه تحصیلی، از طری  تحقیقات علمی، 

سیاست در طیف  تأثیرگذاری ی و ایجادالملل ییببعدی رهبران امنیت 

 پردازدای از موضوعات میگسترده

3 
  مطالعات و تحقی  گروه

 اروپا تمدن برای

  -قومیناسیونالیس  اروپایی، 

 گرایی کثرت 

 و تمدن اروپایی
 های قومی، ناسیونالیستی، کثرت گرایی انجام تحقیقات در ایطه 

4 
 1اینترپرای  موسسه 

 
 اقتصاد و تجارت 

موسسه درک بهتر و ارزش گذاری نقش تجارت در قلب  رسالت 

 جامعه است. 

5 
موسسه توسعه پایدار و  

 مرکز تحقیقی و ارتباطی المل  ییروابط ب
ایجاد درک بهتر از توسعه پایدار و ایجاد روابط مناسب میان  رسالت 

 ی المللییباعضای 

6 

در زمینه  2چیس   مؤسسه

و زمیی   المل ییسیاست ب

 شناسی اقتصادی 

 

  المل ییب استرات یک در اوزه 

 در زمینه زمیی شناسی و اقتصاد

 یالمللییتحلی  موضوعات استرات یک ب

ها و  استرات ی، یالمللییتحلی  روابط بایی اندیشکده به تجزیه و 

  یالمللییسیاسی و فرهنگی ب های اقتصادی، روابط قدرت در زمینه

 پردازد و یکی از ده اتا  فکر اصلی فرانسه استمی

7 

مرکز مطالعات و تحقیقات 

 علوم اجتماعی 

 

 علوم اجتماعی 

بازیگر جامعه مدنی، مستق ،   عنوانبهایی اندیشکده همواره خود را 

متکی بر منابج خود و فعالیت هایی که اغلب توسط محققان خود  

 . کندیگیرد، معرفی مصورت داوطلبانه انجام میبه

 
1 Entreprise 
2 Choiseul 
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ف
ردی

 

 رسالت موضوعیت اندیشکده نام اندیشکده

8 
اندیشکده مدیریت، فرهنگ  

 و هنر
مرکز تحقیقی در اوزه فرهنگ  

 و هنر
 تباد  و تعام  و بحث و گفتگو در ایطه مدیریت، فرهنگ و هنر 

9 
 1کروجی  اندیشکده

 

ای است  مرکز کروگان اندیشکده

که بدون تعصبات عقیدتی و 

ایدلولوژیکی، موضوعات  

اقتصادی و اجتماعی را که بر  

های غربی تأثیر  سرزمیی

 گذارد. گذارد، به بحث میمی

های عقیدتی، سیاسی، انجام بحث و گفتگوی بدون تعصب در اوزه

 اقتصادی 

های دانشیگاهی تنها دو های برتر جهان و اندیشیکدهدهد که در میان لیسیت بررسیی اندیشیکدهنشیان می 7جدو  شیماره 

های مربوط به  رسیالت باشید. در ادامه  آموزشیی می  وضیوحبهایی دو نیز   رسیالت اند که  مشیخ  بوده رسیالت مورد دارای  

المل  به  ، محققیی جهت شیناخت کام  از فضیای بییی مورد تحلی  قرار گرفته اسیت. در مراله بعدالمللییب  هایاندیشیکده

 های علمی و پ وهشی در دنیا پرداختند.بررسی مرکز

 المللی بییمراکز ها، مراکز علمی نزدیک به موضو  در اندیشکده رسالت  -8-4دو  ج

 حیطه رسالت  نام موسسه 

  قاتیموسسه تحق 

 IWPR منان استیس

مانند شکاف   یموضوعات جهت دهی مذاکرات موجود به سمت 

  یاصلااات رفاه ،یاجتماع  ییتأم ،یشغل ضیدستمزد، تبع یتیجنس

، مراقبت از  یآموزش یدسترس ،یعموم  یایبه مزا یو دسترس

 کودکان 

اشتغا  و درآمد/ تحقی  و عم / پایش 

 وضعیت زنان در ایالات 

های سیاسی و  بینش 

 GENPOL جنسیتی

جنسیت، آموزش اقو  جنسیتی  ارزیابی مقررات فعلی مربوط به 

در سطح ملی و بیی المللی، تدویی شیوه های ابتکاری آموزش و  

آگاهی بخشی به صورت محلی و همچنیی جهانی، صورتبندی 

رابطه بیی آموزش با کیفیت خوب و پیشگیری از خشونت موثر و  

 شناسایی اقدامات سیاسی مناسب

  یاز خشونت مبتن  یر یشگیبا پ یآموزش جنس

و   یتعامل جلسات ه  اندیشی  / ت ی بر جنس

مبااث رضایت جنسی/  آزادانه در

 مهاجرت و بهداشت روان هایاست یس

المللی اندیشکده بین

 IWTTمنان 

مسال  مربوط به زنان و دختران،   نهیدر زم "دهیسازمان ا" ایجاد

 نوآورانه یو راه ا  ها ی، تفکر انتقادقاتیتحق

 آوری/ تحصیلات/ فی

 و توسعه   یتحق ؛یکشاورز

اندیشکده برای منان  

 عرب 

 TTfAW)کرامه( 

و سودان   یزنان در منطقه عرب  هیدادن به انوا  خشونت عل  انیپا

و مشارکت زنان از   ت ی ، امات ی ، امنشرفت یبه پ  یابیدست ی/ جنوب

  / و مشارکت زنان نفوذ یو مدن ی، اقوق یاسیس  یها ت یفعال  یطر

ها و بررسی مسال  مرتبط با انقلاب

های مسلحانه و تاثیر بر شرایط زنان/  جنبش

 
1 Kervégan 

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.SId.ir


 ننبانوا شکدهیاند  یراه انداز یمطالعات فازگزارش 
 

102 

 

 حیطه رسالت  نام موسسه 

که در سطح جامعه کار   یفعالان ی، اعتلایبر تخص  محل تاکید

  یها ت یو اما  یمنطقه ا ی، گفتگو یمل یها است ی کنند تا سیم

 . زندآگاه سا نسبت به موضو  را یالملل ییب

المللی اقو  بشر و  های بییگسترش مکانیس 

 خاورمیانه و شما  آفریقاشبکه سازی زنان در 

المللی ابتکار عمل بین

 منان
IWI 

تحت ست  قرار گرفته اند  ت یجنس  یرا که به دل یافراد اتیتجرب

افراد   ییرتریپذ ب یاز آس راخود   یها دگاهیو د ردهمنعک  ک 

 . ردیجامعه بگ

  یبهبود عملکردها) و آموزش است یاصلاح س

علوم   هاییافتهآموزشی، انتشار سسات و م

 ی( اجتماع

 اندیشکده خانواده 

 

 ،یاقتصاد ،یاجتماع هایطهیدر ا یاساس هایچالشبندی طبقه

 ازدواج و خانواده  یسند مل یی تدویی/ زناشو  ،یعاطف ،یآموزش
 خانواده/ نهادهای آموزشی )اوزه و دانشگاه( 

اندیشکده »بنیاد منان 

 ناحیه واشنگتن«

YWI 

برای بهبود شرایط زنان و دخترانی که  بسیج منابج جامعه 

 کنند پذیری اقتصادی را تجربه میآسیب 

اقتصاد، بهداشت و تحصی  زنان و دختران 

 درآمد و اقلیتک 

اندیشکده »جنسیت در 

 عمل«

همکاری با فعالان و محققانی که دانش درباره ساختارهای عمی   

رویکردها و  نابرابری و هنجارهای اجتماعی تبعیض آمیز را با 

 سازندابزارهای نوآورانه در سازمان ها و جوامج مبد  می

آموزان و  آموزش کارکنان سازمانی، دانش

اجتماعی با تاکید  -دانشجویان و فعالان سیاسی

 بر جوامج دراا  توسعه 

اندیشکده »مرکز  

سیاست خارجی  

 فمینیستی«

CFFP 

بازنگری متناوب و  تغییر در سیاست خارجی سنتی و اراله یک 

مقطعی در مورد امنیت از دیدگاه آسیب پذیرتریی افراد/ تمرکز بر  

 نیروی ن امی، خشونت و سلطه

 المللی گذاری بییسیاست خارجی، سیاست 

مرکز همگرایی  

فمینیستی برای پژوهش 

 و نوآوری

FICRI 

پرورش تحقیقات جامج برای آگاهی بخشیدن به سیاست گذاران،  

  ن برای تصمی  گیری آگاهانه تر درمورد مردم/ جوامج و ذینفعا

توسعه زیرساخت های فراگیر جنسیتی در سطح محلی و ملی برای 

 بهبود انسجام سیستمی و همبستگی جامعه. 

 گذاری فمینیستی/ اقتصاد فمینیستی سیاست 

 سومی آریان 

المللی در خصو   ای و بییهای منطقه آوری دادهپ وهش و جمج

اندیشی با  ها و نهادهای مختلف، ه جنسیتی در سازمانشکاف 

های آموزشی و  ها و اراله بستهفعالان مرتبط در ایی اوزه

 های پیشنهادی سیاست 

 زنان در تکنولوژی، تجارت و فناوری

المللی اندیشکده بین

پوست منان سیاه

)موسسه سیاست  

 عمومی( 

IBWPPI 

گذاری در اوزه  مایههای محلی برای امایت و سرتقویت اجتما 

ها، کمک المللی جهت تقویت زیرساخت های بییزنان، جلب کمک

های زنان  های میدانی از میان تمام گروهآوری دادهبه جمج

 پوست، آموزش دختران جوان و پرورش فعالان محلیسیاه

گذاری در تحصیلات، سلامت و  سیاست 

 امنیت اقتصادی زنان در آفریقا 

»مرکز  اندیشکده 

المللی برای پژوهش  بین 

 درباره منان«

ICRW 

شناسایی مسال  مرتبط در مناط  گوناگون از طری  نمایندگان  

محلی و جلب منابج جهانی برای بهبود آن، مداخله در روند 

گذاری در مواردی چون سقط جنیی، کودک همسری،  سیاست 

 توانمندسازی اقتصادی 

های سلامت و  اوزهتحقیقات و مشاوره در 

بهداشت، اقتصاد و کار، اقو  انسانی و 

 اجتماعی زنان
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 حیطه رسالت  نام موسسه 

اندیشکده منان در 

 الملل تکنولوژی بین

WITI 
 

ها و موسسات  شناسایی و معرفی زنان و دختران مستعد به سازمان

آموزان و معلمان و  مرتبط، استفاده افراد موف  جهت تشوی  دانش

مردان موف  ایی اوزه جهت   کارگیریبخشی به آنان، بهآگاهی

 مشارکت و همکاری با زنان 

 عدالت جنسیتی در تکنولوژی و فناوری 

ای منان  اندیشکده منطقه

ساممان ملل )در شمال 

 و شرق آفریقا( 
ESAR 

های کاملا تخصصی در اوزه برابری جنسیتی و  تشکی  تی 

سازی و تباد  اطلاعات میان آنها، ایجاد  توانمندسازی، شبکه

بخشی و  ای و محلی از طری  آموزش و آگاهیهای منطقهجنبش

 تخصی  منابج

 زنان و توسعه پایدار

 + 5اندیشکده جنسیت 

گری،  ها، لابیپ وهش، جلسات عمومی، مذاکره با اعضای پارلمان

ها، تولیدات فرهنگی مانند کتاب  ها و همایشسازماندهی کنفران 

ونت علیه زنان، و مجلات و فیل  عمدتا با موضوعات خش

 های جنسیتی و تبعیض سیستماتیک کلیشه

گذاری و اقو  زنان با محوریت  سیاست 

 عدالت جنسیتی و رفج تبعیض 

اندیشکده بسط  

استانداردهای جدید  

 بهداشت باروری 

ANSIRH 

ای متشک  از متخصصان سلامت،  رشتهگیری از رویکردی میانبهره

پ وهشگران اجتماعی، اجما  میان  گذاران و دانشمندان، سیاست 

 آنان و تدویی الگوهای کاربردی جدید و موثر 

 بهداشت باروری و سلامت زنان 

اندیشکده »اتحاد 

 دختران شجاع«

 

های  های تخصصی مرتبط با جنسیت زدگی و کلیشهتشکی  تی 

جنسیتی جهت مشاوره به برندها، همکاری با موسسات تبلیغاتی،  

 ازاریابی خلا  برای ابتکارات دختران چاپ مجلات تخصصی و ب

تبلیغات و برندینگ با محوریت برابری  

 جنسیتی 

 گوتماخر شکده ی اند 
تولید منابج اطلاعاتی در خصو  سلامت جنسی و تولید مث  از  

 المللی طری  دو نشریه بیی
 تحقیقات و اقو  تولید مث  و اقو  جنسی 
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 اندیشکده بر اساس مصاحبه  رسالت .د

 .ن ریی اراله می گرددنتایج مربوط به رسالت از دیدگاه صااب در ایی قسمت ابتدا، 

 ها رسالت اندیشکده براساس مصاابه -9-4جدو  

 

 

 برسند  دیکه با یگاهیشود تا زنان به جا  یط دیکه با یندیکردن فرا دایپ •

 زنان یبرا یست یز طی و عدالت مح یتیعدالت جنس   یها شهیاند  یو تعم جیترو •

صلح    یها  شهیاند  جیو ترو   یخا  آن ها در تعم  یرویکه نشات گرفته از باور به زنان و ن  ینسل  ییگفتمان صلح، صلح ب   یو تعم  جیترو •

 محور دارد

 مطالعه اسناد مربوط به زنان و جایگاه زنان  •

 رابط میان جامعه )ن ام های اداره کشور( و دانشگاه  •

 برای سازمان های مجری  ها یها و استرات  یراهبردها نوآور یمطالعات علمانجام  •

 ی و فرهنگ  یاجتماع  ،یاقتصاد  ،یاسیس   ،یمدن  یزنان در اوزه ها  یو تاب آور  یتوانمندساز  ،یباورمند  ه یروا   جادیاوزه زنان و ا   ت یتقو  •

 ی و پ وهش یعلم کردیبا رو

 کشور   یکردن دانش، رصد مسال  جامعه و تحولات علم یاجتماع •

 مدت  یمدت و طولان انی در جهت ا  معضلات کشور در بازه کوتاه مدت، م انیدانشگاه تیفعال یو سامانده یجهت بخش •

 را از دانشگاه ها به سمت جامعه روانه کنند. یو گفتمان علم  یمفاه •

 . یاستفاده از علوم به من ور ا  معضلات اجتماع •

 نخبه  یروهایکشف ن •

 برنامه و گزارش ها  ییتدو •

 صورت گرفته  قاتیتحق شیو پا رصد •

 دار  هیو آت زهی دانشجوبان باانگ یریاوزه زنان، به کارگ  یازهای نو وخلا  در رفج ن یها دهیا ی توانمند و دارا دیاز اسات ت ی اما •

 مدارس ا یدر دانشگاه ها  یسکتاب( اع  از منابج در فی)ترجمه و تال یعلم  یها انیتحولات عل  و جر رصد •

 شکده یچتر اند ریمختلف در ز یگروه ها ییپ وهشگران، اصحاب رسانه، فعالان ازوه زنان و همگرا یاجتماع یسامانده •

 اوزه  ییو پ وهشگران ا ییاوزه زنان و محقق یاز پ وهش ها یو ماد یمعنو  ت ی اما •

 سازان کند  یو تصم استمدارانیس  دگاهیدر اوزه زنان به د ینفوذ علم ندیبه فرآ کمک •

 عرضه کند.  نهیرا به صورت نهاد  تیجنس  زیبتواند تما یدانشگاه یها  طیکه در مح  ییالگوها یطراا •

 مختلف زنان( یگروه ها یآن ها )کار بر رو  گاهیزنان بر اساس طبقه و پا یاقتصاد -یاجتماع گاهیپا یارتقا •

 کمک به زنان در درک خود، جایگاه و شرایطشان   •

 کمک به زنان در تعریف هویت شان •

 ترویج نگاه واقعی به زنان  •

 گفتمان سازی نخبگانی  •
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 های پیشنهادی اندیشکده رسالت جمع بندی اولیه: -د

 آمده است: 10ی( و مصاابه در جدو  المللییبآوری اولیه از مطالعه اسنادی )ملی و نتایج ااص  از جمج

 اندیشکده  رسالت جمج بندی اولیه  -10-4جدو  

یالملل نیبنتیجه اسناد   نتیجه اسناد ملی  جمع بندی اولیه  نتیجه مصاحبه 

هیای کیاربردی، بنییادی و انجیام مطیالعیات و انوا  پ وهش

 ایتوسعه

 های جامعهو تقویت گرایش  هایآگاهافزایش  

 ی علومریکارگبهگسترش  

 ی دستاوردهای تحقیقاتیمبادله

 هدایت نخبگان، جوانان انقلابی و استعدادهای برتر

 های مطالعاتیتولید ابزارها و روش

 های انجام شدهرصد فعالیت

 های انجام شدهارزیابی فعالیت

 ها و الگوهای توانمندسازآموزهمعرفی و ترویج 

 بررسی ابعاد مختلف

 تأثیر گذار  یهامؤلفهشناسایی 

 اراله راهکارهای مناسب

هیای ترویجی و پ وهش و تحلیی  و نیز انجیام فعیالییت

 اجرایی.

 سازیبسترسازی جهت جذب، رشد و شبکه

 ای به اشخا  اقیقی و اقوقیاراله خدمات مشاوره

 پرورینخبه

 توسعه مبانی بومی و دانشتولید و  

 گذاریسیاست ارتقای سطح دانش مدیریت و

 پ وهشی -اراله خدمات مشاوره علمی

 های آموزشیایجاد زمینه

 علمی، ارتقا توانمند سازی تحقیقات  

 ایجاد درک بهتر از توسعه پایدار

 انجام بحث و گفتگوی بدون تعصب

 تلاش در جهت شبکه سازی

مییان  انجیام تحقیقیات و   ایجیاد پیونید 

 ها و مراکزشرکت

 نوآورانه  تحقیقات  انجام

 عدالت جنسیتی

 زنانتوانمندسازی  

 تاب آوری زنان 

 هویت یابی زنان

ارتقا جایگاه اجتماعی و اقتصادی  

 زنان

  علمیات  مطالع

 هاها و گزارشتدویی برنامه

 

 

آرمییان   تحق   راسیییتییای  در 

رسییالت اصییلی    اجتماعی ما

اندیشییکده عبارت اسییت از:  

بیازتولیید و  انیدیشیییه ورزی، 

ترویج گفتمیان عیاملییت بیانوان  

در پیشییرفت کشییور از طری   

سییازان و  همکاری با تصییمی 

گذاران و ارتباط با  سیییاسییت

و   پی وهشیییگیران  فیعییالیییی، 

ن ران اوزه زنیان صیییاایب

 خواهد بود.

 

  انجام  یهامصیاابه  به ارجا  باشیده،   فیتعر یاجتماع  آرمان تحق   یراسیتا دربانوان    شیکدهیاند گذشیت،  آنچه  بهباتوجه

 ت یهو  ،زنان  یتاب آور  ،زنان  یتوانمندسیاز ،یتیجنسی   عدالت چون   یبا مفاد  زنان  اوزه در  دیاسیات و  کارشیناسیان با  شیده

 را  خود  رسیییالیت   هیاگزارش  و  هیابرنیامیه  ییتیدو  و  یعلم مطیالعیات زنیان،  یاقتصیییاد  و  یاجتمیاع  گیاهیجیا  ارتقیا زنیان،  یابیی 

گفتمان   جیو ترو  دیبازتول  ،یورزشیهیاند  رین   ییآنها با ابزارها روزمره  سیت یابعاد ز  هیزنان در کل گاهیپا  بهبود در  یلگریتسیه

 . داندیمبانوان  ت یعامل
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 اهداف اندیشکده  .3
های ملی بر اسیاس اسیناد و مدارک در دسیترس بوده و سیپ   ها و پ وهشیگاهقسیمت او  بررسیی اسیتخراج اندیشیکده

 و در نهایت نتایج ااص  از مصاابه آورده شده است. المل ییباسناد و مدارک در سطح 

 ی ملی هاپژوهشگاه ها و اهداف اندیشکده  -الف 

اندیشیکده کشیور  مورد از  16اسیناد موجود،    بهباتوجهشیده اسیت که های ملی مطرح  در ایی قسیمت اهداف اندیشیکده

 ذکر شده است. 11که در جدو  شماره  اندبودهدارای اهداف مدون و مشخ  

 هااهداف اندیشکده -11-4جدو  

ف
ردی

 

 طهیح اهداف اندیشکده  نام اندیشکده 

1 
موسسه مطالعات دیی و  

 اقتصاد

ای در های کاربردی، بنیادی و توسعهپ وهشانجام مطالعات و انوا  

 قلمرو اقتصاد اسلامی و اقتصاد ایران.
 اقتصاد و دیی 

2 
های تفکر ایران  شبکه کانون

 )ایتان( 

دولتی و همچنیی  هایدستگاهگیری های موجود در ن ام تصمی  رویه

اصلاح و یا تصویب قوانیی، نیازمند عزم جدی، پیگیری و تلاش 

 فراوان است. 

 اقتصادی  -سیاسی 
 فرآیند اجرا مورد ن ارت و ارزیابی قرار گیرد 

 تأثیرگذاری تلاش برای تکمی  چرخه

 های فکری و تحلیلیتولید فرآورده

 مسوولانبرگزاری جلسات متعدد با 

 سازی میان نخبگان و مردم گفتمان

 بنیاد توسعه فردا  3

در تولید  مدارارزشهدف: ایجاد و توسعه ن امات و نهادهای بومی 

 عمومی  گذاریسیاست   فکر و ا  مسال 

سیاست    -توسعه شهری

 نگاری

نگر در پرداختی به  های غایت اندیش و عاقبت هدف: اراله راه ا 

 عمومی  گذاریسیاست  هایمسأله

مند مبتنی بر  هدف: الگوسازی، درس آموزی و یادگیری ن ام

 تجربیات بومی 

4 
موسسه پ وهشی مبانی و  

 های اقتصادی بومی مد  

استقلا   از موضج اقتصاد اسلامی در عرصۀ تولید فکر و عل 

 و انقلابی روایه جهادی و با فکری
 اقتصاد

ایرانی  الگوی اسلامی و اقتصاد مقاومتی در عرصۀ عل تولید فکر و 

 و انقلابی  روایه جهادی و با استقلا  فکری پیشرفت از موضج
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ف
ردی

 

 طهیح اهداف اندیشکده  نام اندیشکده 

5 
جهان    پ وهیآیندهموسسه 

 اسلام

ی مطلوب  گیری آیندههای مؤثر بر شک رانتقویت روندها و پیش

راه  برای جهان اسلام در چارچوب بلوک قدرت جهانی بلامناز  از 

 افزایش همگرایی و اتحاد میان کشورهای جهان اسلام

هنری،   -مطالعات فرهنگی

ی  المللییبسیاسی، اقتصادی و 

 جهان اسلام 

6 
  گذاریسیاست  پ وهشکده

 دانشگاه شریف 

ایفای نقش واسط میان نخبگان جامعه و نهادهای اکمرانی، برای  

 رساندن به ااکمیتیاری

دانش  و تولید  گذاریسیاست 

 تخصصی 

7 
مرکز تحقیقات بسیج  

 دانشگاه امام صاد  ) ( 

 پاس  گویی مسال  انقلاب اسلامی با تکیه بر علوم انسانی اسلامی 
 سیاسی، اجتماعی، فرهنگی 

 های اجتماعی در زمینه مسال  انقلاب اسلامی تولید و انتشار دانش

8 

پ وهشکده تحقیقات 

راهبردی مجمج تشخی  

 ن ام مصلحت 

 توسعه و گسترش پ وهش در زمینه تحقیقات راهبردی

اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی  

 و سیاسی 

های پ وهشی در زمینه  ایجاد زمینه مناسب برای ارتقاء فعالیت 

 تحقیقات راهبردی

همکاری پ وهشی با مؤسسات آموزشی و پ وهشی کشور به من ور 

 های پ وهشیارتقاء کیفیت فعالیت 

9 
مرکز الگوی اسلامی ایرانی  

 پیشرفت

افزایی تلاش همه اندیشمندان و نخبگان  سازی همگرایی و ه زمینه

 میان نخبگان کوشا و فعا کشور، 

 زمینه اسلامی ایرانی 
ها و گفتگو  ایجاد فرصتی برای اندیشیدن و اراله محصو  اندیشه 

 پ وهشگراندرباره دستاورد مطالعات و افکار استادان و 

تلاش در جهت پشتیبان همه کسانی باشد که در راستای دستیابی به  

 الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت

 اندیشکده مرصاد 10

 دیپلماسی مذهبی 
تحو  در اوزه(،  ) یاسلام

اجتماعی، فرهنگی و سیاسی  

 و اقتصادی 

 رهبری دینی 

 اوزه و ااکمیت

 اقتصاد نهاد دیی 

 اندیشکده راهبردی تبییی 11
ی منحصر به فرد از تحلیلگران نس  سوم انقلاب  ایجاد یک شبکه

 های راهبردیی تحلی اسلامی و اراله

دفاعی، امنیتی، اقتصادی،  

 فرهنگی و سیاسی، اقوقی 

12 
مرکز رشد دانشگاه امام 

 صاد  ) ( 

اجرا  الگوهای جدید سازمانی و تعام  علمی و تربیتی را طراای و 

 نماید
 فرهنگی، اجتماعی، اسلامی 

 اندیشکده راهبردی مهاجر  13

سازی در اسلام، نیاز به ااکمیت دیی و  های تمدنبا نگاه به ظرفیت 

فرهنگ اسلامی بر شوون مختلف ایات بشر از جمله عل  و  

 تکنولوژی را به گفتمان رایج مبد  سازد. 

فرهنگ اسلامی، ااکمیت  

 تکنولوژی دینی، عل  و 

14 
  گذاریسیاست  اندیشکده

 امیرکبیر 

ا  مسال  ن ام مقدس جمهوری اسلامی ایران از طری   

سازی، شبکه سازی، تربیت نیرو و تصمی  سازی برای  گفتمان

ی صنعت، انرژی، هادر اوزهمسوولیی ایجاد شده است و ه  اکنون 

 اقتصاد و اکمرانی 

 اقتصادی، صنعتاکومتی، 
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ف
ردی

 

 طهیح اهداف اندیشکده  نام اندیشکده 

15 
شبکه تحلیلگران اقتصاد 

 مقاومتی 

اندیشی جهت  مسال  ااصاء شده و ه طراای راهکار برای ا  

 ارزیابی و تدقی  آن، بررسی تجربیات جهانی
 ی اکومت اقتصادی،

 مرکز پ وهشی متی  16
های اجتماعی کمک کند؛ به مردم در جهت فه  بهتر پدیدهتلاش می

 کند
 ی اکومت اقتصادی،

 

متنو  بوده است ولیکی   شانیکردهایرو  بهباتوجهها و مراکز دهد که اهداف غالب در ایی اندیشکدهمینشان   11جدو  

اند که چندان با عنوان و ایطه موضوعی اندیشکده ارتباط  ی بودهاهدافقابلیت تعمی  دارد آن است تعدادی نیز دارای    آنچه

 اند.نداشته

  للیالممراکز علمی بین  ها واهداف اندیشکده  -ب
 

ی نیز مورد المللییبهای  های ملی، اندیشیکدهها و پ وهشیگاهدر ادامه مطالعه اسینادی، علاوه بر بررسیی اهداف اندیشیکده

 قاب  مشاهده است. 12های بررسی شده در جدو  شماره بررسی قرار گرفتند. وضعیت 

 دانشگاهی جهان های های برتر جهان و اندیشکده، اهداف اندیشکده 12-4جدو  

ف
ردی

 

 موضوعیت اندیشکده  اهداف  نام اندیشکده 

 اجتماعی  –سیاسی  نقش بروکینگز در طرح مارشا  اندیشکده بروکینگز  1

 تحق  اهداف بزرگ در هندوستان

ی دانشگاه هاروارد المللییبمرکز توسعه  2

 )ایالات متحده( 

های در تفکر خصوصاًرشد دانش 

 سیاسی  –ای اقتصادی و توسعه

 آموزشی  -مرکزی علمی

دانشگاه  ی المللییبمرکز امنیت و همکاری   3

 استنفورد )ایالات متحده(

ای و ترویج جهانی در کاهش خطر هسته

 صلح بوده است. 

در عرصه ترویج صلح   المل ییبمحیط 

 جهانی 

سی آر   اندیشکده شورای روابط خارجی 4

 ایالات متحدهاف 

 سیاسی  ای ...های هستهمبارزه با دارندگان سلاح

های کثرت  گسترش تمدن اروپایی با نگاه اروپا تمدن برای مطالعات و تحقی  گروه 5

 گرایی 

کثرت  -قومیناسیونالیس  اروپایی، 

 و تمدن اروپایی   / گرایی

گسترش تجارت میان مناط  مختلف  اینترپرای  موسسه  6

 جهان 

 اقتصاد و تجارت 
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ای در روابط  ایجاد فضای توسعه المل ییموسسه توسعه پایدار و روابط ب 7

 ی المللییب

 مرکز تحقیقی و ارتباطی

 المل یی در زمینه سیاست ب  چیس مؤسسه   8

 و زمیی شناسی اقتصادی 

های  ارتقا سطح وضعیت سیاست 

ی در ایطه اقتصاد و زمیی المللییب

 شناسی 

در زمینه  المل ییب استرات یک در اوزه 

 زمیی شناسی و اقتصاد 

های مدنی در جامعه ارتقا سطح فعالیت  مرکز مطالعات و تحقیقات علوم اجتماعی  9

 جهانی 

 علوم اجتماعی 

هدف ایی اندیشکده به فکر واداشتی  اندیشکده مدیریت، فرهنگ و هنر  10

دانشجویان و آینده سازان در زمینه 

   یسیاست فرهنگی جامعه از قب 

های هنری آموزشهای فرهنگی، سیاست 

 و..

تباد  و تعام  و بحث و گفتگو در 

 ایطه مدیریت، فرهنگ و هنر 

های  ایجاد فضایی بدون تعصب در گفتگو  کروگاناندیشکده  11

ایدلولوژیکی، عقیدتی، اقتصادی و 

 اجتماعی 

ای است که مرکز کروگان اندیشکده

تعصبات عقیدتی و ایدلولوژیکی، بدون 

موضوعات اقتصادی و اجتماعی را که  

گذارد، های غربی تأثیر میبر سرزمیی

 گذارد. به بحث می

ها کاهش خطرات سیاسی است، لازم به ذکر است دهد که اهداف بیشتر ایی اندیشکدهنشان می  12نتایج جدو  شماره  

 اند. المللی برای مناط  خا  همچون هندوستان و ... داشتهها اهداف بییکه بسیاری از ایی اندیشکده

 ی المللییبها، مراکز علمی نزدیک به موضو  در اندیشکده  اهداف.  13-4جدو  

 حیطه اهداف  نام موسسه 

  قاتیموسسه تحق

 IWPR زنان است یس

تمام زنان و اذف موانج   یبرا یاقتصاد یکسب برابر

 مشارکت آنها در اجتما  

اشتغا  و درآمد/ تحقی  و عم / پایش وضعیت  

 زنان در ایالات

های سیاسی و  بینش

 GENPOL  جنسیتی

  جادیای/ و عدالت اجتماع یتیجنس   یبرابرامایت از 

اساس به   یو توسعه راه ا  ها ی در کار تیجنس دگاهید

 تی جنس

بر   یاز خشونت مبتن  یر یشگیبا پ یآموزش جنس

و آزادانه  یتعامل جلسات ه  اندیشی  / ت ی جنس

  هایاست یس مبااث رضایت جنسی/  در

 مهاجرت و بهداشت روان 

المللی  اندیشکده بیی

 IWTTزنان 

در مورد مسال    کی استرات  یهاو راه ا  نشی ب افتیی

 مربوط به زنان و دختران کار 

 آوری/ تحصیلات/ فی

 و توسعه   یتحق ؛یکشاورز

 

اندیشکده برای زنان 

 عرب

 TTfAW)کرامه( 

  یبه برابر یابیزنان در منطقه عرب و دست ت یبهبود وضع

 در همه اوزه ها  یتیجنس

های  ها و جنبشبررسی مسال  مرتبط با انقلاب

مسلحانه و تاثیر بر شرایط زنان/ گسترش  

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.SId.ir


 ننبانوا شکدهیاند  یراه انداز یمطالعات فازگزارش 
 

110 

 

المللی اقو  بشر و شبکه  های بییمکانیس 

 سازی زنان در خاورمیانه و شما  آفریقا

المللی  ابتکار عم  بیی

 زنان
IWI 

انتشار و  ییبرنامه توسعه، همچن ی، اجراقاتیانجام تحق

منابج در مورد اقو  بشر زنان در سراسر   یج آورجم

 جهان 

  یبهبود عملکردها) و آموزش است یاصلاح س

علوم   هایآموزشی، انتشار یافتهسسات و م

 ی( اجتماع

 اندیشکده خانواده 

 

حقی  و ن ریه پردازی درباره مبانی، اصو ، شاخ  ها و  ت

 دیگر ابعاد الگوی اسلامی ایرانی

 آموزشی )اوزه و دانشگاه( خانواده/ نهادهای 

اندیشکده »بنیاد زنان 

 ناایه واشنگتی« 

YWI 

های قدرتمند بهبود سطوح  ایجاد و به کارگیری استرات ی

های درآمد، زنان رنگیی پوست و  بهداشتی و تحصیلی گروه

 های جنسیتی متمایز دارای گرایش

اقتصاد، بهداشت و تحصی  زنان و دختران 

 درآمد و اقلیتک 

شکده »جنسیت در  اندی

 عم «

ترکیب ن ریه و عم  برای تقویت درک جمعی و تغییر  

هنجارهای اجتماعی تبعیض آمیز / مداخلات تغییر در  

 های سازمانی و جامعه.محیط

 

آموزان و  آموزش کارکنان سازمانی، دانش

اجتماعی با تاکید بر  -دانشجویان و فعالان سیاسی

 جوامج دراا  توسعه 

اندیشکده »مرکز 

سیاست خارجی  

 فمینیستی«

CFFP 

ای در  های ااشیهگسترش بازاندیشی در خصو  گروه

 های جهانی قالب سیاست خارجی و سیست 

 المللی گذاری بییسیاست خارجی، سیاست 

مرکز همگرایی  

فمینیستی برای پ وهش  

 و نوآوری 

FICRI 

های گوناگون  ترویج دیدگاه فمینیستی در اوزه

 گیری تصمی  

 گذاری فمینیستی/ اقتصاد فمینیستی سیاست 

ها در توانمندسازی زنان جهت شکوفا شدن تمام پتانسی  سومی آریان 

 های تکنولوژی، فناوری و صنعت زمینه

 زنان در تکنولوژی، تجارت و فناوری

المللی  اندیشکده بیی

پوست  زنان سیاه

)موسسه سیاست  

 عمومی( 

IBWPPI 

عمومی و فعالیت اجتماعی زنان و  بهبود شرایط زیست 

 هاپوست و کاهش تبعیضدختران سیاه

گذاری در تحصیلات، سلامت و امنیت  سیاست 

 اقتصادی زنان در آفریقا

اندیشکده »مرکز 

المللی برای پ وهش بیی

 درباره زنان«

ICRW 

المللی در اوزه نابرابری میان زنان و مردان/  مداخلات بیی

 عدالت جنسیتی 

های سلامت و  و مشاوره در اوزهتحقیقات 

بهداشت، اقتصاد و کار، اقو  انسانی و 

 اجتماعی زنان

اندیشکده زنان در 

 المل  تکنولوژی بیی

WITI 

بخش به توانمندسازی مبتکران جوان و ترویج فرهنگی الهام

 های آتینس 

 عدالت جنسیتی در تکنولوژی و فناوری 
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ای زنان اندیشکده منطقه 

ر شما   سازمان مل  )د

 و شر  آفریقا( 
ESAR 

های دفاتر و منابج سازمان  کارگیری و استفاده از پتانسی به

مل  متحد در جهت بهبود وضعیت عمومی زنان در شما  

 و شر  آفریقا 

 زنان و توسعه پایدار

های سطوح گوناگون  ترویج نگاه مبتنی بر جنسیت در برنامه + 5اندیشکده جنسیت 

 اتحادیه اروپا 

گذاری و اقو  زنان با محوریت عدالت  سیاست 

 جنسیتی و رفج تبعیض

اندیشکده بسط  

استانداردهای جدید 

 بهداشت باروری 

ANSIRH 

چالش کشیدن ساختارهای نابرابری و رسیدن به بهداشت  به

 و رفاه عمومی باروری 

 بهداشت باروری و سلامت زنان 

اندیشکده »اتحاد 

 دختران شجا « 

برندها و موسسات تبلیغاتی که خواهان تغییرات کمک به 

 فراگیر باشند. 

 تبلیغات و برندینگ با محوریت برابری جنسیتی 

 تحقیقات و اقو  تولید مث  و اقو  جنسی  گسترش و توسعه تحقیقات مرتبط با بهداشت باروری  گوتماخر  شکدهیاند

 اهداف اندیشکده بر اساس مصاحبه  -ج

 .اراله می گردداهداف اندیشکده بر اساس مصاابه ها در ایی قسمت ابتدا، 

 اهداف اندیشکده براساس مصاابه ها  14-4جدو 

 تسهی  مشارکت زنان در سطوح بالای مدیریت کشور  •

 بررسی موضو  مشارکت زنان در سطوح مدیریتی  •

 زنان  یها ت ی و اولو  ازهاین نانهیطرفانه و واقج ب یبتعییی  •

 برای تصمی  گیری و تصمی  سازی بهتر  جامعه یسطح بالا استگذارانی ساراله مستندات به  •

 ولیت های زنانلشناخت دقی  مسال  و ا •

 توانمندسازی و توان افزایی زنان  •

 شناسایی نیازهای گروه های مختلف زنان •

 ها  گروه ییب یتبندیمختلف زنان و بعد از آن اولو  یداده محور و مستند گروهها  یازهاین ییشناسا •

 تعییی اوزه مداخلات اندیشکده •

 کار بر روی اوزه های مختلف زنان )جامعیت داشتی(  •

 و تشخی  شکاف های موجود اوزه ییا ییو اجرا   یپ وهش یتهایک  فعال  یرو  یفراتحلاجرای یک   •

 زنان هست یتهایو اولو   ازهاین ییهدف، شناسا ییمهمتر •

 توان تمرکز کرد  یزنان م یها ت ی و اولو  ازهایا  ن  یکه برا  ییراهبردها یبرا  ینییو تب  یفیتوص یادیمطالعات بن •

 اوزه  ییا نفعانیبا ذ ییگفتگو  یها گروه جادیا •

 ایجاد فضایی برای گفتگو و ه  افزایی •

 هدف گذاری ملی و بیی المللی در دو سطح خرد و کلان •

 کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدتهدف گذاری  •

 مربوطه  یعلم  یو نهادها استگذاریساز س یتصم  یجهت اراله به نهادها یعلمیطرفیب ت ی و رعا یعلمبراساس اصو  یتخصص شنهاداتیپ دیتول •
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 جمع بندی اولیه: اهداف پیشنهادی اندیشکده  -د

 آمده است: 15نتایج اولیه ااص  از جمج آوری اسناد و مصاابه در جدو  

 جمج بندی اولیه اهداف اندیشکده  ،15-4جدو  

 جمع بندی اولیه نتیجه مصاحبه  ی المللن یبنتیجه اسناد  نتیجه اسناد ملی 

های انجام مطالعات و انوا  پ وهش

 ایکاربردی، بنیادی و توسعه

چیرخییه تیکیمیییی   بیرای   تیلاش 

 تأثیرگذاری

 سازی میان نخبگان و مردمگفتمان

ایجاد و توسیعه ن امات و نهادهای  

 در تولید فکر مدارارزشبومی  

هیای غیاییت انیدیش و ای : ارالیه راه  

 نگرعاقبت 

 تحق  اهداف بزرگ

رشییید دانش خصیییوصیییا در 

ای های اقتصیادی و توسیعهتفکر

 سیاسی –

 تباد  و تعام  و بحث و گفتگو 

 پیرامون  دانش  از  دانش  یک  ایجاد

 مفاهی 

 ایجاد پایگاه علمی

ارتقیا مشیییارکیت زنیان در  

 سطوح بالا

مییداخیلات   ایوزه  تیعیییییی 

 اندیشکده

ایجاد فضیییای گفتگو و ه   

 افزایی

تعییی نییازهیا، مشیییکلات و 

 اولویتهای زنان

رصییید مسیییال ، تحولات،   .1

 وضعیت و نیازهای بانوان کشور

رصید و فراتحلی  تحقیقات   .2

 صورت گرفته در اوزه بانوان

و رصیییید   .3 عیلی   تیحیولات 

 های علمیجریان

مطالعه اسییناد بالادسییتی در   .4

 اوزه بانوان

 که مطلوب است یطیو نوشتی برنامه ها برطب  شرا  یفعل  ت یوضع شیپا •

 بهتر شدن وضج موجود ی( برایاقدام عمل یطرح )به طور مثا  طرح مل جادیها در اوزه زنان و ا ب یو آس داتیفرصت ها، تهد ییشناسا •

 در اوزه زنان   یو فرهنگ یاقتصاد ،یاسیتحولات لازم س جادیا یبرا یساز نهیزم •

  یعلم یبهره ور یو ارتقا  یتیری، مد یپ وهش ،یخدمات آموزش  ت یفیکمک به بهبود ک  •

 ا  مسال   یکلان برا یراهکارها دیو تول شمندانیدانشمندان و اند انیتضارب آرا م ینو برا یبستر جادیا •

تجارب ارزنده    یپردازش، مستندساز  ،یآگاهانه، گردآور  پ وهیآینده کلام    کیو در    ندهیآ  یمتفاوت برا  یوهایو نگارش سنار  یانداز ساز  چش  •

 زنان یهسته مطالعات راهبرد جادیتخبگان در اوزه زنان و ا 

 مخاطبیی مه  اندیشکده به من ور فرهنگ سازی و ارتقای فرهنگ  عنوانبهتوجه به آقایان  •

 برآورد وضج موجود  •

 (key word)  ت یبر واقع یمبتن شنهاداتی قاب  اجرا و پ یها است یاراله س •

 مختلف زنان یگروه ها  یبند  ت یو اولو  ییشناسا •

 ی سنج ازین •

 مخاطب ییشناسا •

 دانش مربوط به نقش زن  دیبازتول ایو  دیتول •

 مناسب با عموم زنان کشور  خل  آثار فاخر •

 توجه به طراای کتب آموزشی و متون درسی  •

 به جامعه هدف یآثار فاخر و خدمات پ وهش  دیتول •

 کار در بخش رسانه  •

 اهالی رسانه و اهالی هنر برای کار در اوزه زنانهمکاری دوجانبه با  •

 بازوی مشورتی شدن برای اهالی رسانه •
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و  آمییوزی  درس  الییگییوسییییازی، 

 مندیادگیری ن ام

 تولید فکر و عل 

ایفیای نقش واسیییط مییان نخبگیان 

 جامعه و نهادهای اکمرانی

 های اجتماعیتولید و انتشار دانش

 افزاییسازی همگرایی و ه زمینه

 طراای راهکار برای ا  مسال 

ترویج توسییعه پایدار انسییانی و 

پیشییرفت اقتصییادی و اجتماعی  

 مردم

 افزایش همکاری میان اعضا

بیرای  ایلیهییاییی  راه  ارالییه 

 مسال  زنان به سیاستگذاران  

تدویی اسییناد سیییاسییتی،   .5

و  گیزارش الیگیوهییا  طیراایی  هییا، 

  های راهنقشه

کمیک بیه فرآینید نفوذ علمی  .6

در اوزه زنیان مسیییالی  و مفیاهی  

اوزه زنیان و دختران بیه دییدگیاه  

سییازان و  سیییاسییتمداران، تصییمی 

 اهالی رسانه

 داتگردآوری مستن .7

ایجاد فضییایی برای گفتگو،  .8

 افزایی و تضارب آراه 

تولید پیشینهادات تخصیصیی   .9

هیای قیابی  اجرا و  و سیییییاسیییت 

واقیعییییت   بیر  میبیتینیی  پییشییینیهییادات 

طرفی  براسیاس اصیو  علمی با بی

 علمی

سیییازی برای ایجیاد زمینیه .10

تحولات سیییاسییی، اقتصییادی و  

 فرهنگی

مسیییتنیدسییییازی تجیارب  .11

 نخبگان در اوزه بانوان

 یپ وهآینده .12
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باورند که مه مصاابه  بهباتوجه  ایی  اساتید و کارشناسان در اوزه زنان بر  انجام شده،  اقدامات تریی اهداف  های  و 

 در بازه زمانی فعلی با نگاهی بلند مدت برای آینده در سه گروه ذی  قاب  اراله هستند:  اندیشکده زنان

 : موجود تیوضع یبررس بر یمبتن نانهیبواقع نگاه .1 هدف:

 اقدامات:

 

 رصد مسال ، تحولات، وضعیت و نیازهای بانوان کشور  1.1

 رصد و فراتحلی  تحقیقات صورت گرفته در اوزه بانوان  1.2

 های علمی رصد تحولات عل  و جریان 1.3

 رصد اسناد بالادستی در اوزه بانوان  1.4

  :ییاجرا -یعمل یلگریتسه نقش .2 هدف:

 اقدامات:

 

  راه ی هاالگوها و نقشه یطرااها، تدویی اسناد سیاستی، گزارش 2.1

 گردآوری مستندات  2.2

سیاست   2.3 و  تخصصی  پیشنهادات  و  تولید  اجرا  قاب   با  های  علمی  اصو   براساس  واقعیت  بر  مبتنی  پیشنهادات 

 طرفی علمی بی

 مستندسازی تجارب نخبگان در اوزه بانوان  2.4

 :مطلوب نده ی آ بر یارذ اثرگ .3 هدف:

 اقدامات:

 

 پ وهیآینده 3.1

دیدگاه    3.2 به  دختران  و  زنان  اوزه  مفاهی   و  مسال   زنان  اوزه  در  علمی  نفوذ  فرآیند  به  سیاستمداران،  کمک 

 سازان و اهالی رسانهتصمی  

 افزایی و تضارب آراایجاد فضایی برای گفتگو، ه  3.3

 سازی برای ایجاد تحولات سیاسی، اقتصادی و فرهنگی در اوزه بانوان زمینه 3.4
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 کارگروه اندیشکده  .4

های ملی بر اسیاس اسیناد و مدارک در دسیترس بوده و سیپ  اسیناد  ها و پ وهشیگاهقسیمت او  بررسیی اسیتخراج اندیشیکده

 و در نهایت نتایج ااص  از مصاابه آورده شده است. المل ییبو مدارک در سطح 

 های ملی ها و پژوهشگاه ی اندیشکده هاکارگروه  -الف 

اندیشیکده   مورد از  20اسیناد موجود،    بهباتوجههای ملی مطرح شیده اسیت که های اندیشیکدهدر ایی قسیمت کارگروه

 ذکر شده است. 16اند که در جدو  شماره کشور دارای کارگروه مدون و مشخ  بوده

 هاکارگروه اندیشکده، 16-4جدو  

 طهیا کارگروه اندیشکده  نام اندیشکده ردیف

 اقتصاد و دیی  کارگروه آموزشی  موسسه مطالعات دیی و اقتصاد 1
 کارگروه پ وهشی 

 اقتصادی  -سیاسی  اقتصاد  -دیپلماسی های تفکر ایران )ایتان(شبکه کانون 2
 جمعیت و خانواده 

 اشتغا 

سیاست    -توسعه شهری اندیشگاه سیاست نگاری  بنیاد توسعه فردا  3
 اجتماعی  -فرهنگی  پ وهیآیندهاندیشگاه  نگاری

 آمایش شهری  -اندیشگاه مهاد

فضای مجازی و مسال    کارگروه سبک زندگی اسلامی ایرانی توسعه تفکر روش آفریی(تترا )اندیشکده  4
 ها کارگروه توسعه ابزارها و روش اجتماعی 

 کارگروه مطالعاتی و پ وهشی 

های مبانی و مد موسسه پ وهشی   5
 اقتصادی بومی 

 اقتصاد کارگروه آموزشی 

 کارگروه پ وهشی 
هنری،   -مطالعات فرهنگی کارگروه آموزشی  جهان اسلام  پ وهیآیندهموسسه  7

سیاسی، اقتصادی و  
 ی جهان اسلامالمللییب

 کارگروه پ وهشی 
  

 اقتصاد گروه اقتصاد ایران  موسسه تحقیقاتی تدبیر اقتصاد  8

 گروه امنیت اقتصادی 

 گروه فساد اقتصادی 

 گروه اقتصاد انرژی و محیط زیست 

 المل  گروه اقتصاد سیاسی و روابط بیی

 گروه اقتصاد پولی و مالی 

و تولید   گذاریسیاست  عل  و فناوری گذاریسیاست   گروه دانشگاه شریف  گذاریسیاست  پ وهشکده 9
 گروه نوآوری و کسب و کار اجتماعی  تخصصی دانش 
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 دفتر مطالعات اقوقی 

مرکز تحقیقات بسیج دانشگاه امام صاد   10
 ) ( 

 سیاسی، اجتماعی، فرهنگی  کارگروه اقتصادی 

 کارگروه اقوقی 

 کارگروه فرهنگی 

 کارگروه زن و خانواده 

پ وهشکده تحقیقات راهبردی مجمج  11
 مصلحت ن ام تشخی  

اقتصادی، اجتماعی،   اجتماعی   -گروه پ وهشی فرهنگی
 گروه پ وهشی اقتصادی  فرهنگی و سیاسی 

 گروه پ وهشی سیاست خارجی 

 المل  ییبگروه پ وهشی روابط  

فرهنگی، اجتماعی، سیاست   اندیشکده سرآمد  مرکز پ وهشی آرا  12
 اندیشکده راهبردی خارجه 

 اندیشکده فرا رویش 

 های راهبردی و مدیریتی گروه آموزش سیاست 

پ وهشکده سیاست پ وهی و مطالعات  13
 راهبردی اکمت

اقتصادی، اجتماعی،   پ وهی فرهنگی اجتماعی گروه سیاست 
 پ وهی اقتصادی گروه سیاست  فرهنگی و سیاسی 

 پ وهی سیاسی گروه سیاست 

تحو  در اوزه(،  ) یاسلام کارگروه خلیج فارس  اندیشکده مرصاد 14
اجتماعی، فرهنگی و  
 سیاسی و اقتصادی 

 کارگروه شما  آفریقا
 میز عرا  و شامات 

 میز شبه قاره 

 میز ترکیه و قفقاز

 وااد مطالعات بنیادی 

اقتصادی،  دفاعی، امنیتی،  یافرا منطقهگروه   اندیشکده راهبردی تبییی 15
 گروه سیاسی  فرهنگی و سیاسی، اقوقی 

 امنیتی   -گروه دفاعی

 گروه منطقه غرب آسیا 

 گروه رصد 

 گروه منطقه شما  آفریقا

 المل  ییبگروه سیاست خارجی و  

گروه پ وهشی مدیریت راهبردی انرژی  16
 آیندگان

فرهنگی و سیاسی و   های فسیلی گروه انرژی
اقتصادی، عل  و فناوری  

 دفاعی 
 ر یپذ دیتجدهای گروه انرژی

 گروه وقف 

فرهنگ اسلامی، ااکمیت   کارگروه عل  و دیی اندیشکده راهبردی مهاجر  17
 کارگروه اخلا  و فناوری  دینی، عل  و تکنولوژی 

 کارگروه علوم انسانی و توسعه

 اقتصادی، صنعتاکومتی،  گروه نفت و گاز  امیرکبیر  گذاریسیاست  اندیشکده 18

 ی دروکربوریه ریغگروه انرژی  

 گروه خودرو 
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 گروه لوازم خانگی 

 گروه اقتصاد مولد

 گروه مبارزه با فساد

 ی اکومت اقتصادی، ساختارهای اقتصادی شبکه تحلیلگران اقتصاد مقاومتی  19

 ن ام بانکی

 غذایی امنیت 

 مسکی

 انرژی

 تولید داخلی

 ن ام ارزی 

 های راهبردی زیرساخت 

 ن ام تجاری 

 ن ام مالیاتی

 اقتصادی  انرژی گذاری اقتصادی تهران  اندیشکده سیاست 20
 اکمرانی 
 مالیه عمومی 

 

متنو  بوده اسیت   شیانیکردهایرو  بهباتوجهها و مراکز های غالب در ایی اندیشیکدهدهد که کارگروهنشیان می 16جدو  

های مالی،  گذاری، دارای کارگروههای با نگاه اقتصیادی و سییاسیت کدهقابلیت تعمی  دارد آن اسیت که اندیشی   آنچهولیکی 

یی  هاکارگروههایی با رویکرد اجتماعی فرهنگی، دارای و اکمرانی بوده، اندیشیکده یالمللییباقتصیادی در سیطح ملی و 

که    اندبودهیی هاکارگروه، البته در میان موارد بررسییی شییده، تعدادی نیز دارای  اندبودههمچون اجتماعی، فرهنگی و دینی  

 اند.با عنوان و ایطه موضوعی اندیشکده ارتباط نداشتهچندان 

 یالمللن یبها و مراکز علمی کارگروه اندیشکده  -ب

المللی نیز مورد های بییها ملی، اندیشیکدهها و پ وهشیگاهدر ادامه مطالعه اسینادی، علاوه بر بررسیی کارگروه اندیشیکده

 قاب  مشاهده است. 17  شماره بررسی قرار گرفتند. نتایج بررسی انجام شده در جدو

 های دانشگاهی جهانهای برتر جهان و اندیشکدهکارگروه اندیشکده، 17-4جدو  

ف
ردی

 

 هاکارگروه موضوعیت اندیشکده  نام اندیشکده 

1 
دانشگاه هاروارد  یالمللییبمرکز توسعه 

 )ایالات متحده( 
 آموزشی  -مرکزی علمی

گاه تفکر  یشه  های رشد اقتصادی، اندرشته

 توسعه، سیاست عمومی 
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2 
دانشکده اقتصاد های عمومی، گروه سیاست 

 و علوم سیاسی لندن

های  تریی دانشکدهیکی از مه 

 علوم اجتماعی جهان 

 انسان اقتصاد اجتماعی، علوم اقتصادی،

ی مالیاتی، جغرافیا و  ها ارزششناسی، 

 محیط زیست

3 
)ایالات دانشگاه استنفورد موسسه هوور، 

 متحده(
 اقتصادی، اجتماعی، اقوقی  اقتصادی 

4 
دانشگاه   یالمللییبمرکز امنیت و همکاری  

 استنفورد )ایالات متحده(

در عرصه ترویج   المل ییبمحیط 

 صلح جهانی 
 گروه آموزش تخصصی صلح جهانی

5 
ی الملل ییب اوقاف کارنگی برای صلح 

 )ایالات متحده( 
 علوم سیاسی  سیاسی 

6 
اندیشکده شورای روابط خارجی سی آر 

 اف ایالات متحده
 علوم سیاسی  سیاسی 

7 
ی مطالعات استرات یک المللییبانستیتوی  

 انگلستان 
 علوم سیاسی  سیاسی 

 اروپا تمدن برای مطالعات و تحقی  گروه 8

  -قومیناسیونالیس  اروپایی، 

 کثرت گرایی 

 و تمدن اروپایی

انسان شناسی، قوم علوم انسانی، دینی، 

 شناسی 

 اقتصادی، مالی، مدیریت تجاری  اقتصاد و تجارت  اینتپرای  موسسه  9

 مرکز تحقیقی و ارتباطی المل ییموسسه توسعه پایدار و روابط ب 10

اوزه تمرکز دارد: آب و   4ایی مؤسسه در 

اقیانوس و  تنو  زیستی و اکوسیست ، ، 2هوا 

 ااکمیت توسعه پایدار

11 
و   المل یی در زمینه سیاست ب  چیس مؤسسه  

 زمیی شناسی اقتصادی 

در   المل ییب استرات یک در اوزه 

 زمینه زمیی شناسی و اقتصاد

 استرات یک 

 زمیی شناسی 

 علوم اقتصادی 

12 
 مرکز مطالعات و تحقیقات علوم اجتماعی 

 
 علوم اجتماعی 

 کارگروه جامعه مدنی

 های علوم اجتماعی کارگروه

 های مدنی های فعالیت کارگروه

13 
 اندیشکده مدیریت، فرهنگ و هنر 

 

تباد  و تعام  و بحث و گفتگو  

 در ایطه مدیریت، فرهنگ و هنر 

 فرهنگی، مدیریت

 اقتصادی 

 هنری

14 
 کروجی اندیشکده 

 

ای است  مرکز کروگان اندیشکده

که بدون تعصبات عقیدتی و 

ایدلولوژیکی، موضوعات  

اجتماعی را که بر  اقتصادی و 

های غربی تأثیر  سرزمیی

 گذارد. گذارد، به بحث میمی

 عقیدتی

 اقتصادی 

 اجتماعی 

 ایدلولوژیکی 
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 کارگروه های پیشنهادی در مصاابه ها در جدو  زیر قاب  مشاهده است.

 کارگروه اندیشکده بر اساس مصاحبه  -د

 .قاب  مشاهده است کارگروه اندیشکده براساس مصاابه ها  جدو در ایی قسمت، 

 ها های اندیشکده براساس مصاابه کارگروه-18-4جدو 

 کنند(هایی که با تمرکز بر ی  رشته علمی خاص در تعامل با دیگران خود فعالیت میبندی تخصصی: )کارگروهتقسیم

 اقتصادی  -

 اجتماعی  -

 سیاسی  -

 فرهنگی  -

 کارآفرینی  -

 هایی که به صورت ترکیبی ام دو یا چند تخصص مشغول فعالیت هستند(ای: )کارگروهرشته بینبندی تقسیم

 و فرهنگی  اجتماعی -

  آفرینی کار و مدیریت  -

 مطالعات زن و خانواده  -

 اقتصادی - مطالعات اجتماعی -

 ی مطالعات قرآن -

 مطالعات رسانه  -

 (توانند به طور موقت تشکیل شوند ها میفراخور شرایط و اولویتهایی که به ها و کمیتهکارگروه )موضوعی:  بندیتقسیم

 کمیته اقوقدانان -

 کمیته رسانه -

 کمیته مطالعات زنان -

 کمیته آسیب شناسی قوانیی اوزه زنان )می تواند در اقوقدانان ادغام شود(  -

 کمیته خبرنامه )نشریه اندیشکده(  -

 کارگروه تفاه  نامه ها  -

 کارگروه نشست های دوره ای  -

 کارگروه مطالعات تطبیقی -

 کارگروه دانشنامه   -

 کارگروه مستندسازی  -

 پ وهی آیندهکارگروه  -

 کارگروه زنان با آسیب های وی ه  -

 کارگروه زنان سرپرست خانوار و خودسرپرست -
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 جمع بندی اولیه: کارگروه اندیشکده-د

 آمده است: 19جمج بندی اولیه ااص  از مطالعه اسنادی و مصاابه در جدو  

 ، جمج بندی اولیه از کارگروه اندیشکده 19-4جدو  
ی المللن یبنتیجه اسناد  نتیجه مصاحبه  جمع بندی اولیه  نتیجه اسناد ملی  

 کارگروه توانمندسازی  .1

 کارگروه مطالعات جنسیتی   .2

 کارگروه رسانه و تبلیغات  .3

 پ وهی کارگروه آینده .4

 کارگروه مسال  دختران .5

 کارگروه مسال  زنان  .6

 کارگروه مستندسازی  .7

 مطالعات اجتماعی 
 مطالعات اقتصادی 
 مطالعات اقوقی 

اقتصادی، اندیشه گاه تفکر توسعه، 
 سیاست عمومی، 

 اقتصادی، اجتماعی، اقوقی 
 گروه آموزش 

علوم انسانی، دینی، انسان شناسی، 
 قوم شناسی 
 های علوم اجتماعی کارگروه

 

 کارگروه آموزشی 

 کارگروه پ وهشی 
 اقتصاد  -دیپلماسی

 اجتماعی  -فرهنگی  پ وهیآیندهاندیشگاه 
 کارگروه سبک زندگی اسلامی ایرانی

 کارگروه مطالعاتی و پ وهشی 
 گروه اقتصاد ایران 

 دفتر مطالعات اقوقی 
 کارگروه فرهنگی 

 اجتماعی   -گروه پ وهشی فرهنگی
 مطالعات بنیادی وااد 

با درن ر گرفتی ماهیت   لازمه اندیشکده مورد ن ر بوده است.  متعدد  یهاکارگروه که ایجاد    دهدی منشان    19نتایج جدو   

بوده و محور ها مسوله کارگروه ها پیشنهاد شد: ابتدا اینکه  دهی به کارگروهمان دو ایده جهت سازای ایی اندیشکده،  رشته بیی

توانند ها میهمچنیی ایی کارگروه ها به پ وهش بپردازند.ای در آنرشته صورت بییهای مختلف به پ وهشگران از تخص  

ای جدید و یا بیان ضرورتی از نهادهای اجرایی بالادستی تغییراتی را اع  از ادغام و  منعطف باشند و به فراخور طرح مساله

 های تخصصی خود نیز فعالیت نمایند. ها متناسب با موضو ، در اوزهدر ایی االت اعضای کارگروه  یا تجزیه تجربه کنند.

 ها به قرار زیر خواهد بود:در ایی االت کارگروه

 کارگروه توانمندسازی  .1

  1کارگروه مطالعات جنسیتی  .2

 کارگروه رسانه و تبلیغات  .3

 پ وهیکارگروه آینده  .4

 کارگروه مسال  دختران  .5

 کارگروه مسال  زنان  .6

 
. دارد  تفاوت   گریکد ی  با  سه  نیا   یگذارهدف  و  تمرکز  محل  که  گفت  دی با  دختران،  و  زنان  ،یتیجنس  مطالعات  یهاکارگروه  انیم  یپوشان هم  و  تیماه  تشابه  مشاهده  وجود  با 1

  ز ین   دختران  و  زنان  یهاکارگروه.  کندیم  کمک  یاستیس  یهاخلاصه  و  هابولتن  هیته  و  مداوم  مرور  با  شکدهیاند   ینظر  هیبن  تیتقو  به   یتیجنس  مطالعات  کارگروه  کهیطوربه

  فراهمهر دو دسته زنان و دختران  قیدق یبررس امکان   تا پردازند،یم هدف ی هاگروه یاقتصاد-یاجتماع گاه یپا  یبررس  به تاهل تیوضع  حسب بر  و مختلف یسن ی هابازه در

 .شود
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 کارگروه مستندسازی  .7

 

های مختلف تشکی  داد و سپ  اسب های تخصصی در رشته توان ساختار اندیشکده را بر اساس دپارتماندر ایده دوم می 

ها عبارت  ها صورت گیرد. در ایی شرایط دپارتمان ای بیی دپارتمان محور و فرارشته های مسوله مسال  روز کشور، همکاری

 خواهند بود از:

 شناسی دپارتمان جامعه  .1

 شناسی دپارتمان روان  .2

 دپارتمان مطالعات فرهنگی .3

 دپارتمان اقتصاد  .4

 دپارتمان مدیریت و کارآفرینی .5

 دپارتمان اقو   .6

 دپارتمان مدیریت آموزشی  .7
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 اندیشکده بر اساس مصاحبه آرمانعناصر تشکیل دهنده  .5

ها یی انجام شد، نحوه بررسی و تحلی  اطلاعات آنهامصاابه   اندیشکده   آرماندر ایی مراله با صااب ن ریی در اوزه  

های مورد بررسی آرمان  جایی که منابج اطلاعاتی در دسترس درباره اندیشکده از آن  است.  مشاهدهقاب   20  در جدو  شماره

های انجام گرفته تعییی شده و در طو  فوکوس نوان تنها بر اساس مصاابه خود را مشخ  نکرده بودند، آرمان اندیشکده با

 ها تدقی  گردید. گروپ

 ها آرمان اندیشکده براساس مصاابه -20-4جدو 

از  طب  مصاابه  بانوان عبارت است  اندیشکده  انجام گرفته آرمان  از های  با تحصیلات دانشگاهی  بانوان  ارتقای عاملیت 

 من ور تاثیرگذاری در توسعه کشور.طری  توانمندسازی درجهت تحق  عدالت جنسیتی به 

 ارتقای جایگاه بانوان تا سطوح مدیریتی  •

 مختلف زنان در جامعه یگروهها   یزنان و توانمندساز ییتوان افزا •

 ی تحق  عدالت اجتماع یداشته باشند برا ت یدر آن زنان عامل •

 از زنان  یلیدر خ رییتغ جادیقدرت ا یعنی ت ی عامل •

را  ت ی ه  داشته باشند سطح از عامل ییسطح بالا یعزت نف  بالا و اعتماد به نف  بالا دارند اگر  در کنارش مهارت و آگاهزنانی که  •

 . کنند یم جادیا

  شند، یاند  یمه  تر از همه خانواده م  دیفرهنگ، اجتما  و شا  است،ی مطلوب س  ت یاست که به وضع  یما وجود زنان  شکدهیآرمان اند •

 هستند. ییمطلوب ارزش آفر ت ی وضع ییبه ا   یدارند و در جهت ن یزیاوزه ها برنامه ر ییا یبرا

 زنان و محو فقر زنانه هیکل یتوانمندساز •

 زنان با اراله راهکار  یبرا  ت یفیآموزش با ک  ییتضم •

مناسب با جن  خود را    یاست که در آن دختران و بانوان با ااساس عزت نف  مناسب، نقشها  ایجامعهما وجود    یآرمان اجتماع •

 آنان است برعهده داشته باشند.     هیکه برآمده از خلقت و

 مختلف یدر گروه ها رانی)مث  دو با  پرنده( زنان ا یستیو بهز یدر جهت رفاه اجتماع یگذار است یس •

 آن ها یاقتصاد یاجتماع گاهیپا یارتقا •

 آرمان اجتماعی ما وجود زنانی تکلیف محور در جامعه است •

 الگوسازی برای زنان  •

 آرمان اجتماعی ما وجود زنانی مفید و کارآمد در جامعه است.  •

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.SId.ir


 ننبانوا شکدهیاند  یراه انداز یمطالعات فازگزارش 
 

123 

 

 برگزاری جلسات فوکوس گروپ 

ه شد  شت ن ران به بحث گذا در مراله بعد، نتایج به دست آمده در جلسات فوکوس گروپ متشک  از متخصصان و صااب 

 ایی جلسات در قالب اساسنامه و سند راهبردی اندیشکده در فص  بعد اراله می گردد.  نهاییکه نتایج 

 سازی اساسنامه اندیشکده به قرار ذی  است.رلوس مطالب بیان شده در جلسه فوکوس گروپ با اضور اساتید جهت نهایی 

سوره   32آیه 

 نسا

  مِنْ اللََّهَ وَاسْأَلوُا اکْتسََبنَْ مِمََّا نَصِیدٌ وَلِلنَِّسَاءِ اکْتسََبوُا مِمََّا نَصِیدٌ لِلرَِّجَالِ بَعْضٍ اللََّهُ بِهِ بَعْضکَُمْ عَلىَوَلَا تَتَمَنََّوْا مَا فَضََّلَ 

 عَلِیمًا  شیَْءٍ بکُِلَِّ کَانَ اللََّهَ إِنََّ فَضْلِهِ

داوند دارند و بهتر است که هر کس بر اساس  در این آیه تاکید بر این است که من و مرد هرکدام نصیبی ام فضل خ

 در این ممینه من و مرد هر دو وظایفی دارند.  و  د نقش اوست عمل کنمآنچه دارد و شایسته 

آرمان 

 اندیشکده

 

یک جمله توصیفی باشد توصیف یک جامعه آرمانی در  باید سوره نسا آرمان تدویی شود. آرمان  32آیه  بهباتوجه -

 اندیشکده که در اینجا مربوط به زنان است. مقوله کار 

. آرمان مث  یک پاز   کردهتحصی آرمان اندیشکده باید همه زنان را در بربگیرد نه فقط یک گروه خا  مث  زنان  -

 . سازدمی وپرورشآموزشدیگران مث   رسالت   دیگر را هایقطعهاز پاز  است.  هاست که مثلا رسالت ما یک قطع

 اجتماعی است اگر در آرمان فقط جن  زن را ببینی  اشتباه است. پ  مردان را ه  باید در ن ر بگیری .چون نگاه ما  -

. وقتی بگویی  زنان  شودمیخواهی  جامعه را توصیف کنی . پ  بحث توانمندسازی در رسالت مطرح ما در آرمان می -

 باشند یعنی لزوما توانمند هستند. آفریینقشباید 

ها در کشور ما باید یاد بگیرند که تحصی   کردهعار ما یادگیری برای خدمت است. خدمت به همه مردم. تحصی ش -

 اند تا به همه در کشور خدمت کنند. کرده

ی خا  خود را در  نآفرینقشاست که در آن هریک از جن  مردان و زنان  ایجامعهآرمان اندیشکده بانوان وجود  -

 راستای پیشرفت کشور با رضایت خاطر به فعلیت برسانند.

سوره نسا   32ی خاصی داشته باشند. با رضایت خاطر، اشاره به آیه آفریننقشه  زنان و ه  مردان باید برای جامعه  -

همه در راستای   و( اشیدمی نقش دیگری را داشت  )لاتتمّنوا: تمنای دیگری را نداشته ب   کاشایدارد. هر ک  نگوید 

 دارند. تلاش برای پیشرفت کشور قدم بر می

مختلفی دارد: پشتوانه قانونی، آگاهی، پذیرش اجتماعی، ااساس امنیت، اعتبار اجتماعی،   هایمؤلفهرضایت خاطر  -

ااساس رضایتمندی خدا، پشتوانه الهی، ... رضایت خاطر برآیند یک سری فاکتورهاست. اگر اتی پشتوانه قانونی باشد 

بدانی  خدا از ما راضی است ما ه  رضایت خاطر وجود نخواهد داشت. اگر  بازه اما فرد از آن آگاهی نداشته باشد 

 رضایت خاطر خواهی  داشت )رضی الله و رضوا عنه(. 

 نگاهی به جنسیت داشت تا ا  نشود. ر نهایت باید نی د -
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آفرینی ای است که در آن هر یک از دو جن  زن و مرد، نقشسوره نسا، وجود جامعه  32رمان اجتماعی ما طب  آیه آ -

 ت خاطر در راستای تحق  کشوری پیشرفته به فعلیت رسانند.شایسته خود را، با رضای

رسالت  

 اندیشکده

 

درباره آن نشده و افراد  رسانیاطلا آیا در کشور گفتمانی درباره توانمندسازی زنان وجود دارد؟ بله وجود دارد. اما  -

 ؟چهشود: ترویج گفتمان میاند. پ  گفتمانی وجود دارد که باید ترویج شود. پ  رسالت درباره آن توجیه نشده

های آقای  های ایشان منطب  بود. طب  گفتهیا نباید اس  اشخا  را برد و یا اگر استفاده کردی  باید تماما بر اندیشه -

سازی نقش زنان در جامعه باشی . پ  باید برروی  ای است نباید به دنبا  یکسانله( نقش زنان نقش وی های )مع  خامنه

 ی خا  زنان کار کرد. ایی باید در رسالت اندیشکده لحاا شود. آفریننقش 

 عاملیت باید شایسته هر نقش باشد. -

ایی   خواهانه باشد. اندیشکده باید به دنبا خدا انتخاب کنید که زیاده سویبهرا برای رسیدن  ایوسیلهابتقوا الیه وسیله:   -

  العادهفو کافی نیست اثربخشی  تنهاییبهشان را در ابتقا انجام بدهند. اثربخشی آفرینیباشد که چه کنی  که بانوان نقش

 هایی اثربخشی بیشتری دارند.مه  است. باید ببینی  زنان در چه نقش 

ورزی، بازتولید و ترویج گفتمان  اندیشهرسالت اصلی اندیشکده عبارت است از:  در راستای تحق  آرمان اجتماعی فو  -

 گیری کشور در اوزه بانوان. مثابه القه واسط میان مجامج علمی و مراجج تصمی عاملیت بانوان در تحق  آن آرمان، به

 تبییی رسالت

 

باید گردد به نقش کلان آن بدیی معنی که القه واسط است. در فلسفه وجودی مانور فلسفه وجودی اندیشکده برمی  -

 روی القه واسط بودن باشد نباید برگردی  به عاملیت. 

 اجرایی کشور در راستای رسالت اندیشکده  هایدستگاهلقه واسط میان بدنه علمی و  ا -

 موردنیازهای و تخص  هادپارتمانر اندیشکده باید یک سری مسال  مرتبط با بانوان را در ن ر گرفت و یک سری د -

یک مسوله است که ه  جنبه اقتصادی دارد ه  جنبه اقوقی دارد ه  جنبه  آزاریکودک برای ا  مسال  بانوان. مثلا  

که از   پ  سه یا چهار دپارتمان مث  اقوقی، اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی بگذارید و تعدادی مسال ...  فرهنگی دارد و

 بررسی خواهند شد. مختلف هایجنبه
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 اساسنامه اندیشکده بانوان
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 تعالیبسمه 

 اساسنامه 

وَاسْأَلوُا اللََّهَ فَضََّلَ اللََّهُ بِهِ بعَضَْکُمْ عَلىَ بعَْضٍ لِلرَِّجَالِ نصَِیدٌ مِمََّا اکْتَسبَُوا وَلِلنَِّسَاءِ نصَِیدٌ مِمََّا اکْتَسبَْنَ وَلَا تَتَمنَََّوْا مَا  

 85مِنْ فَضْلِهِ إِنََّ اللََّهَ کاَنَ بِکلَُِّ شیَْءٍ عَلِیمًا 

32قرآن کری ، سوره نساء، آیه   

 مقدمه 

اند و منبج انسانی های آینده دهند و سازندگان و پرورش دهندگان نس ی از افراد جامعه را تشکی  میزنان کشور ما نیم

 درن رگرفتی شوند؛ بنابرایی لازم است که ضمی  بالقوه مهمی در توسعه علمی، اجتماعی و فرهنگی کشور محسوب می 

ریزی شود تا علاوه بر فراه  نمودن ی برنامه اگونه جایگاه زنان در ن ام اسلامی و شناخت موقعیت کنونی آنان، به 

های علمی زنان و مردان، بسیاری از مشکلات فرهنگی اجتماعی امکان پرورش کام  استعدادها، با کاهش فاصله قابلیت 

 وری از آن سهی  نمود. و اقتصادی را ا  نمود و از طرفی تمام اعضای خانواده و اجتما  را در بهره

ای موردنیاز است که در ایی اوزه »در کشور یک مرکز عالی فراقوّهکنند که  العالی( تاکید میمدظله ای )الله خامنه آیت 

چنینی لازم مرکز ایی"به اعتقاد ایشان، ]زنان[ مه  بحث و کار کند. چراکه مسال  ایی اوزه، مسال  اساسی ما است«. 

زن بررسی، دنبا  و اجرایی   مسوله   جانبه را دربارههمهاست. چنیی مرکز مطالعاتی و کاری که یک راهبرد صحیح و  

کند، نداری ؛ ایی مرکز باید به وجود بیاید و البتّه الزاماتی ه  دارد. یکی از عل  اهمیت ایی مراکز ایی است که بتواند 

 
ولی با این   برای بعضی از شما بر بعضی دیگر قرار داده آرزو نکنید! )این تفاوتهای طبیعی و حقوقی، برای حفظ نظام زندگی شما، و بر طبق عدالت است.هایی را که خداوند  برتری 85

و برکت( خدا، برای رفع تنگناها طلب کنید! و خداوند یک پایمال گردد(. و از فضل )و رحمت  آورند دارند، و زنان نیز نصیبی؛ )و نباید حقوق هیچ حال،( مردان نصیبی از آنچه به دست می

 .به هر چیز داناست
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ای رشته بخصو  از جهات ن ری گشایشی کرده و راهی باز کند تا نخبگان و مغزهای فعا  کشور و مجربان در هر  

 86"ریزی خواهد شد.اجرا و عم  و برنامه  بتوانند سهمی برعهده بگیرند برای انعقاد یک فکر صحیح که قاعده 

ترتیب،   مع     بهباتوجهبدیی  و  تأکیدات  و    بهباتوجهله  اجرایی  نهادهای  و  علمی  جامعه  میان  واسطی  نهاد  فقدان 

محور ورزی مسوله شود که به اندیشه ای« در چارچوب ایی اساسنامه تأسی  می گذار در اوزه بانوان، »اندیشکده سیاست 

بانوان می در اوزه  موجود  نیازهای  بر  تاکید  میبا  اقدام  پیشرفت کشور  در جهت  اجت  نماید.پردازد و  ماعی آرمان 

خود را، با   شایستهآفرینی  ، نقشزن و مردکه در آن هر یک از دو جن     است ای  اندیشکده وجود جامعه  بنیانگذاران

 رضایت خاطر، در راستای تحق  کشوری پیشرفته به فعلیت رسانند. 

 

 فصل اول: کلیات 

 نام  -1ماده 

 شود. اختصار »اندیشکده« نامیده میاساسنامه به نام ایی اندیشکده، »اندیشکده بانوان« است که در ایی 

 رسالت  -2ماده 

ورزی، بازتولید و ترویج گفتمان اندیشه رسالت اصلی اندیشکده عبارت است از:    در راستای تحق  آرمان اجتماعی فو 

گیری کشور در اوزه بانوان. مثابه القه واسط میان مجامج علمی و مراجج تصمی عاملیت بانوان در تحق  آن آرمان، به 

اندیشکده عبارت است از: ایجاد بسترهای لازم جهت شک  گیری همکاری میان بدنه  در ایی راستا فلسفه وجودی 

 در اوزه بانوان.اجرایی کشور  هایدستگاه دانشگاهی و -علمی

 

 

 
 30/01/1393بیانات در دیدار جمعی از بانوان برگزیده کشور  86
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 جایگاه حقوقی  -3ماده 

شخ  ذی  جهاد دانشگاهی وااد الزهرا )س( به طور مجهاددانشگاهی است و  به   ساختاری وابسته بهاندیشکده  

 پردازد.فعالیت می

 اقامتگاه و تابعیت  -4ماده 

با تصویب شورای مح  استقرار آن در شهر تهران است. اما در صورت نیاز،  اندیشکده دارای تابعیت ایرانی است و  

 مجاز به تأسی  دفاتر وابسته، در سایر نقاط کشور است.، راهبردی

 موضوع  -5ماده 

جانبه در عنوان یکی از ارکان ایات اجتماعی و توسعه همهموضو  فعالیت اندیشکده، بانوان شام  زنان و دختران به 

 ن ام جمهوری اسلامی ایران است.

 مدت فعالیت  -6ماده 

 مدت فعالیت اندیشکده پ  از تأسی ، نامحدود است. 

 تنوع فعالیت  -7ماده 

 خواهد بود:  قبی ازایی محتوای محصولات اندیشکده شام  مواردی 

 یابی و نیازسنجی امور مربوط به بانوان،  مسوله  •

 شناسی مسال  موجود در اوزه بانوان آسیب  •

 انجام فراتحلی  و مرور سیستماتیک مطالعات انجام شده در اوزه بانوان  •

های متداو  علمی مانند فراتحلی ، گروه کانونی، دلفی و  روش ، با استفاده از  محورمسوله برگزاری جلسات   •

 ضرورت زودبازده بودن مطالعات مرور سیستماتیک، با عنایت به 
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های تهیه طرح،  تدویی نقشه راه،  نگاریآرمان ،  نگاریآیندهاراله راهکار،    اندیشی جهت برگزاری جلسات ه  •

قانونی راهکار،  پردازین ریه ،  پیشنهادی  تحلیلی  سازی،شاخ  ،  سازیدیشه ان،  اراله  و   سازیمد  ،  رصد 

 پردازین ریه 

 

 فصل دوم: ساختار 

 ارکان  -8ماده 

 شود که عبارت است از:اندیشکده از سه رکی اصلی تشکی  می

 رلی  اندیشکده.  •

 ؛ راهبردیشورای  •

 شورای علمی؛  •

 

 رئیس اندیشکده  -9ماده 

اندیشکده است که مسوولیت مدیریت اندیشکده و انجام همه امور اجرایی رلی  اندیشکده، بالاتریی مرجج اجرایی  

جهاد دانشگاهی وااد الزهرا)س( همزمان در رلی     دار است.آن را در چارچوب مصوبات مراجج بالادستی، عهده 

 .سمت اندیشکده فعالیت خواهد کرد

 

 وظایف رئیس اندیشکده  -10ماده 

 است:وظایف رلی  اندیشکده به شرح ذی  

 تایید نهایی و ابلاغ اساسنامه به معاون علمیبررسی،  •

 به معاون علمیاندیشکده  بودجه کلانتایید نهایی و ابلاغ بررسی،  •
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 سند راهبردی به معاون علمی تایید نهایی و ابلاغ بررسی،  •

 به معاون علمی آییی پ وهشیتایید نهایی و ابلاغ بررسی،  •

 ها به معاون علمی آییی نامه های اجرایی و دستورالعم تایید نهایی و ابلاغ بررسی،  •

 به معاون علمی  برنامه و بودجه عملیاتیتایید نهایی و ابلاغ بررسی،  •

 هابررسی و تایید گزارش عملکرد و ن ارت و هدایت اجرای برنامه  •

 صدور ااکام شورای علمی و راهبردی •

 پ وهشگرانصدور ااکام معاون علمی و  •

 

 راهبردی شورای   -11ماده 

جهاد دانشگاهی در اوزه بانوان است  راهبردی  هایمشی خط و  هاسیاست  بالاتریی مرجج تدویی کلیه  راهبردیشورای  

 و اعضای آن به شرح ذی  هستند: 

 (؛ راهبردیعنوان رلی  شورای )به ؛وااد الزهرا)س(  جهاد دانشگاهی رلی  •

 (؛یعلم یشورا  ی عنوان نالب رل)به  یجهاد دانشگاه  یگروه علوم انسان ریمد •

 (؛ راهبردیمقام رلی  شورای )قال  وااد الزهرا)س معاون پ وهشی جهاد دانشگاهی •

اند( به  اوزه بانوان )که سواب  ارزشمندی در ایی اوزه داشتهدانشگاهی و اوزوی  ن ران  چهار تی از صااب  •

 برای مدت سه سا . رلی  اندیشکده تأیید 

 

 راهبردیوظایف شورای   -12ماده 

 به شرح ذی  است: راهبردیوظایف شورای 

 و پیشنهاد تغییر اساسنامه به رلی  اندیشکده ، تصویب بررسی •
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 و تصویب بودجه و اراله به رلی  اندیشکده  بررسی •

 سند راهبردی و اراله به رلی  اندیشکده بررسی و تصویب  •

 بررسی و اظهارن ر درباره گزارش عملکرد به رلی  اندیشکده •

 بررسی انحلا  اندیشکده و فرآیندهای مرتبط با آن، در چهارچوب مفاد فص  پنج  اساسنامه.  •

 

 شورای علمی   -13ماده 

مدت و بلندمدت و همچنیی مدت، میانکوتاههای علمی  شورای علمی مرجعی است برای بررسی و تصویب برنامه 

 باشند:های مذکور. اعضای شورای علمی به شرح ذی  می ن ارت بر میزان پیشرفت برنامه 

 (؛ علمی یشورا   یعنوان رلوااد الزهرا)س(؛ )به یجهاد دانشگاه   یرل •

 عنوان دبیر شورای علمی(؛)بهجهاد دانشگاهی وااد الزهرا)س(  معاون پ وهشی  •

 های اندیشکده بانوان؛ شوراهای علمی دپارتماننفر از  3 •

 سا .   سهبه مدت رلی  اندیشکده با تأیید به بانوان اوزه دانشگاهی و اوزوی  ن راننفر از صااب  4 •

 

 وظایف شورای علمی  -14ماده 

 وظایف شورای علمی به شرح ذی  است: 

 معاون علمی و اراله به بررسی آییی پ وهشی  •

 اراله برنامه و بودجه عملیاتی به معاون علمیبررسی و  •

 به معاون علمی ارالهبررسی و تایید اولیه گزارش عملکرد و  •

 نشده.بینیو اقدامات پیش  های اجرا شدهارزیابی برنامه و اعلام ن ر درباره برنامه  •
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 فصل چهارم: امور مالی 

 اعتباری، درآمدها، هزینه و نحوه تأمیی به شرح ذی  است:منابج مالی اندیشکده اع  از منابج  -15 ماده

 امایت معاونت پ وهشی دفتر مرکزی جهاد دانشگاهی از اندیشکده  -

از مح  درآمدهای جهاد دانشگاهی وااد  - با رعایت تشریفات قانونی  اندیشکده  اعتبار موردنیاز  تأمیی 

 الزهرا)س(؛

 ها در اوزه بانوان؛ ماندرآمد ااص  از خدمات اراله شده به مؤسسات و ساز -

 ای و خدماتی؛های مطالعاتی، آموزشی، مشاوره ها و پروژهدرآمدهای ااص  از اجرای طرح -

 های نقدی و غیرنقدی افراد اقیقی و اقوقی؛ کمک -

 ها و سمینارها.های آموزشی و کارگاهدرآمدهای ااص  از برگزاری دوره -

 

 شرح ذی  خواهد بود: برآورد مالی اندیشکده در سه قسمت به -16ماده 

وااد  - پ وهشی  معاون  و  اندیشکده  رلی   همزمان  وااد  رلی   اینکه  به  توجه  با  انسانی:  نیروی  الف. 

ذی  معاونت پ وهشی به ساختار  همزمان معاون علمی اندیشکده خواهند بود، لذا تنها پست پ وهشگر  

ط به اقو  و ربواضافه خواهد شد. بار مالی نیروی انسانی برای وااد م )س(جهاد دانشگاهی وااد الزهرا

 مزایای پ وهشگران خواهد بود که امید است افزایش ردیف بودجه توسط دفتر مرکزی صورت گیرد. 

 100اندازی اندیشکده،  شود اداق  فضای مورد نیاز جهت راهب: فضای فیزیکی و تجهیزات: برآورد می -

در ن ر است در  ود که  متر فضای فیزیکی همراه با وسای  اداری و تجهیزات مورد نیاز اداری خواهد ب 

واقج در خیابان خارک، فضایی با پارتیشی آماده گردد. لذا امید است    2طبقه همکف ساختمان شماره  

 از مح  بودجه زیربنایی جهاد دانشگاهی تامیی شود. هزینه مربوط به فضاسازی و تجهیزات 
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هیه خواهد شد. همچنیی  ت  ج: تولید محتوا: تولیدات اندیشکده شام  اسناد سیاستی توسط پ وهشگران -

همچونفعالیت  اجرایی  نشست   های  کارگاهبرگزاری  و  وبینارها  امایت ها،  با  عمدتا  تخصصی  های 

 .  صورت خواهد گرفت کارفرمایی 

 فصل پنجم: انحلال   

بر اساس اهداف اندیشکده و نامحدود بودن زمان فعالیت آن، اص  بر بقا و دوام ایی نهاد بوده اما در صورت   - 17ماده  

انحلا  اندیشکده با پیشنهاد شورای وجود دلای  موجه و قانونی هرگاه تصمی  بر انحلا  نهاد مذکور مقتضی باشد،  

پذیر امکان   هماهنگی معاونت پ وهشی دفتر مرکزیوااد الزهرا)س( و با    و تأیید رلی  جهاد دانشگاهی  راهبردی

 .است 

های منقو  و غیرمنقو  اندیشکده جزء اموا  جهاد دانشگاهی وااد در صورت انحلا ، کلیه اموا  و دارایی  -18ماده  

 الزهرا)س( است و جزلیات آن، توسط آن وااد تعییی خواهد شد. 

مقررات ااک  بر مسوولیت   بهباتوجه در صورت انحلا  اندیشکده کلیه اقو  و تعهدات نیروی انسانی فعا     -19ماده  

 دنی و قراردادی، برعهده جهاد دانشگاهی وااد الزهرا)س( است.م
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 : تاپ چارت 1پیوست 

 

  

رپژوهشگ  

 )س(واحد الزهرارییس 

 عنوان رئیس اندیشکدهبه

 اندیشکده معاون علمیعنوان بهمعاون پژوهشی واحد 

راهبردیشورای   
 مجمع خبرگان

 سلامت اجتماعیکارگروه 

 شورای علمی

 مطالعات تطبیقی کارگروه توانمندسامی کارگروه

 پژوهشگر پژوهشگر پژوهشگر پژوهشگر پژوهشگر

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.SId.ir


 

135 

 

 گیری در اندیشکده بانواننظام تصمیم 

 تصمی  

 ارکان

اساسنامه  

 )تصویب/تغییر( 
 آییی پ وهشی  سند راهبردی  بودجه کلان

های  نامهآییی

 اجرایی
 ها دستورالعم 

وبودجه  تن ی  برنامه

 عملیاتی 
 اجرای برنامه  گزارش عملکرد 

انتصابات، تاپ چارت و اعضای اقیقی  

 شوراها 

وااد  رلی  

الزهرا)س( به 

عنوان رلی   

 اندیشکده

تأیید نهایی و  بررسی، 

 به معاون علمی ابلاغ 

  دیی تأ ،یبررس

و ابلاغ   یینها

 ی به معاون علم

  دیی تأ ،یبررس

و ابلاغ   یینها

 ی به معاون علم

  دیی تأ ،یبررس

و ابلاغ   یینها

 ی به معاون علم

  دیی تأ ،یبررس

و ابلاغ به   یینها

 یمعاون علم

  دیی تأ ،یبررس

و ابلاغ به   یینها

 یمعاون علم

 یینها دیی تأ ،یبررس

و ابلاغ به معاون 

 یعلم

بررسی و تأیید  

 گزارش 

  و ن ارت

 ت ی هدا

 *صدور اک  معاون علمی 

 *صدور ااکام پ وهشگران 

 راهبردی شورای علمی و  صدور ااکام*
 

 راهبردی شورای 

و   ، تصویببررسی

 به  پیشنهاد تغییر

 اندیشکده رلی  

بررسی و  

تصویب بودجه  

 به  ارالهو 

رلی  

 اندیشکده

بررسی و  

و   سند تصویب

رلی   اراله به 

 اندیشکده

    
بررسی و اظهارن ر  

 اندیشکده به رلی   
  

معاون پ وهشی  

 )س( الزهرا

به عنوان معاون  

 علمی

تدویی اساسنامه و  

اراله به شورای 

 راهبردی 

تدویی بودجه  

و اراله به  

شورای  

 راهبردی 

تدویی سند و  

اراله به شورای 

 راهبردی 

اراله   بررسی و

به رلی   

 اندیشکده

بررسی، اصلاح و 

اراله به رلی   

 اندیشکده

بررسی و اصلاح و  

ارسا  به رلی   

 اندیشکده

بررسی و اصلاح و  

ارسا  به رلی   

 اندیشکده

بررسی و اصلاح و  

ارسا  به رلی   

 اندیشکده

ن ارت و  

ارزیابی و اراله 

به رلی   

 اندیشکده

 پ وهشگران   شنهادیپ* 

 یو راهبرد  یعلم یشورا  یاعضا  شنهادی*پ

شورای علمی 

 اندیشکده
   

و اراله   یبررس

 معاون علمی به 
  

بررسی و ارسا  به  

 معاون علمی

بررسی و تأیید  

 به  ارالهو   اولیه

 علمیمعاون 

برنامه و   ارزیابی

 اعلام ن ر 
 

    پ وهشگران 
تدویی آییی  

 نامه 

  پیشنهاد  و تدویی

 معاون علمی  به

تدویی و پیشنهاد  

 به معاون علمی 

تدویی و پیشنهاد به  

 شورای علمی

پیشنهاد  تدویی و  

 به معاون علمی 
  نوآوری و اجرا  

 ها به تایید رلی  وااد نیز برسد.نیاز است که کلیه فعالیت  )س(لازم به ذکر است که در صورت تغییر در ساختار اندیشکده و جدا شدن سمت رلی  اندیشکده از سمت رلی  وااد الزهرا •
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 تعالی بسمه 

 اندیشکده بانوانسند راهبردی 

نصَِیدٌ مِمََّا اکْتَسبَْنَ یَا وَلَا تَتَمنَََّوْا مَا فضَََّلَ اللََّهُ بِهِ بَعْضَکُمْ عَلىَ بَعضٍْ لِلرَِّجَالِ نصَِیدٌ مِمََّا اکتَْسَبوُا وَلِلنَِّسَاءِ 

 87وَاسْأَلوُا اللََّهَ مِنْ فَضْلِهِ إِنََّ اللََّهَ کَانَ بِکلَُِّ شیَْءٍ عَلِیمًا 

32نساء، آیه مبارکه قرآن کری ، سوره   

 مقدمه

انداز  ویک  و یکصدوپانزده  قانون اساسی، سند چش  ن ر به جایگاه زن در اص  سوم، ده ، بیست ، بیست 

نماید؛  ها در توسعه جامعه اسلامی تاکید می ساله جمهوری اسلامی ایران به جایگاه وی ه زنان و تاثیر آن بیست 

منشور اقو    1383نقلاب فرهنگی، به پیشنهاد شورای فرهنگی اجتماعی زنان در سا   عالی اهمچنیی شورای 

های زنان در ن ام جمهوری اسلامی ایران را تصویب کرد. ایی منشور با الهام از شریعت معتد  و  و مسوولیت 

اندیشه  مبتنی بر قانون اساسی و  بنیان جامج اسلام و  ایران ا های والای  امام گذار جمهوری اسلامی  ضرت 

های زنان در تحت عنوان قانون امایت از اقو  و مسوولیت   1385خمینی )ره( تدویی گردید و در سا   

المللی در مجل  شورای اسلامی تصویب و به تأیید شورای نگهبان قانون اساسی های داخلی و بیی عرصه 

 رسید. 

 
بر   هایی را که خداوند برای بعضی از شما بر بعضی دیگر قرار داده آرزو نکنید! )ایی تفاوتهای طبیعی و اقوقی، برای افظ ن ام زندگی شما، وبرتری87

یک پایما  گردد(. و از فض   آورند دارند، و زنان نیز نصیبی؛ )و نباید اقو  هیچطب  عدالت است. ولی با ایی اا ،( مردان نصیبی از آنچه به دست می

 .)و رامت و برکت( خدا، برای رفج تنگناها طلب کنید! و خداوند به هر چیز داناست
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جامعه زنان تن ی  و تدویی گردید.    ایی قانون با دیدی جامج و فراگیر بر اساس تحق  عدالت و انصاف در

مبنای اساسی منشور بر ایی اعتقاد استوار است که در اسلام، زن و مرد در فطرت و سرشت، هدف خلقت،  

ها و پاداش و جزای اعما  فارغ از جنسیت در برابر  برخورداری از استعدادها و امکانات، امکان کسب ارزش

 باشند. خداوند یکسان می 

ر اقو  فردی زنان ناظر بر ا  برخورداری از زندگی شایسته، سلامت جسمانی و روانی و در قانون مذکو

پیشگیری از ابتلا به هر نو  بیماری و درگیر شدن با هر اادثه و یا تعدی موردتوجه وی ه قرار گرفته است.  

اشتی اعتقاد  همچنیی در ایی قانون، برخورداری از آزادی اندیشه و مصونیت از تعرض و عدم امنیت در د

عنوان اقو  اقه برای زنان محفوا است. مصونیت جان، ما  و ایثیت زنان و زندگی خصوصی آنان از  به 

خطر تعرض غیرقانونی و ا  برخورداری از عدالت اجتماعی نیز در اجرای قانون بدون لحاا جنسیت تأکید  

 گردیده است. 

اند و های آینده دهند و سازندگان و پرورش دهندگان نس زنان کشور ما نیمی از افراد جامعه را تشکی  می

شوند؛ بنابرایی لازم است منبج انسانی بالقوه مهمی در توسعه علمی، اجتماعی و فرهنگی کشور محسوب می 

ریزی ای برنامه گونه آنان، به   جایگاه زنان در ن ام اسلامی و شناخت موقعیت کنونی  درن رگرفتیکه ضمی  

های علمی زنان و شود تا علاوه بر فراه  نمودن امکان پرورش کام  استعدادها، با کاهش فاصله شایستگی

مردان، بسیاری از مشکلات فرهنگی اجتماعی و اقتصادی را ا  نمود و از طرفی تمام اعضای خانواده و  

 وری از آن سهی  نمود.اجتما  را در بهره

گذار جمهوری اسلامی ایران، خطاب به بانوان کشور عنوان نمودند که  خمینی )ره(، بنیان   اللهت یآرت  اض

شما بانوان در ایران ثابت کردید که در پیشاپیش نهضت قدم برداشتید، شما سه  بزرگی در نهضت اسلامی  "

ش کنید که برای فضال  اخلاقی، شما در تحصی  کوش  ...  ما دارید، شما در آتیه برای مملکت ما پشتوانه هستید
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است که در آن باید جوانان بزرگ تربیت بشوند. زنان   یامدرسه فضال  اعمالی، مجهز شوید... دامان شما یک  

پزشکان متخص ، آنه  در رشته های گوناگون و مربیان و دبیران و معلمانی کاردان و    و  باید تحصی  کرده

  شرفتیو پ   یاضرت امام از تحص  غیدریب  ت یاما  88".را تأمیی کنندامروز و فردای ایران عزیز ما    یباتقوا

بود که در همان    یطیدر شرا   ییمشهود است. ا  شانیا  یخانوادگ  وهیو در ش  یخصوص   رهیزنان در س  یعمل

و    ییبه نام د  لت یو اصناف جامعه، دختران و زنان خود را از کسب عل  و فض  ی طبقات اجتماع  یزمان برخ

  لات یبودند. تحص  بهرهیبه     هی از دانش و سواد اول  شانیاز ا  یبرخ  یات  هک  داشتندی بازمتا بدانجا    یداریید

  ی جهل   ییبا چن  شانیا  ی مبارزه عمل  یایدر قشر بانوان خانواده اضرت امام گو  یو کسب کمالات علم  یعال

 . باشدیم

زن در دنیای امروز و از جمله ایران را   العالی(، مسوله ای )مدظله الله خامنه رهبر مع   انقلاب اسلامی، آیت 

. ایشان در ایی راستا دانند که به جهات مختلف درخور پیگیری، تأمّ ، کار و فکر است یکی از مساللی می

»خصوصا از ایی لحاا که اولا نیمی از جمعیّت کشورها زنان هستند در نتیجه باید دریافت که    فرمایند:می

توان به شک  سالمی از ایی امکان و استعداد ع ی  به نفج هر کشوری، ازجمله کشور ما استفاده چگونه می 

باید تعییی کرد که مسوله جنسیّت ک ثانیاً  از اسّاسکرد؟  تریی مسال  آفرینش است،  تریی و ظریف ه یکی 

خاطر تواند در خدمت تعالی انسان قرار بگیرد، نه در خدمت انحطاط بشر و انحطاط اخلاقی؟ ثالثاً بهچگونه می

چه در محیط اجتماعی،   -توان  ای که بیی جن  زن و جن  مرد وجود دارد، چگونه میهای طبیعیتفاوت

اجتناب کرد که به زن ظل  نشود؟ به اعتقاد ایشان،  رفتاری را نهادینه کرد و غیرقاب    -اده  چه در محیط خانو

 
 521، 6امام،ج فهیصح 88
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محور فکر و تأمّ  و بحث و کار قرار گیرند، یک ها مسال  خیلی مهمیّ است و اگر همیی دو سه مسوله ایی

 89مجموعه تلاش و کار مطالعاتی و تحقیقی و عملی را به دنبا  خود خواهد آورد.« 

ای موردنیاز است که در ایی اوزه مه  بحث و کار  »در کشور یک مرکز عالی فراقوّه کنند که  ایشان تاکید می 

چنیی چنینی لازم است.  مرکز ایی"به اعتقاد ایشان،  کند. چراکه مسال  ایی اوزه، مسال  اساسی ما است«.  

زن بررسی، دنبا  و اجرایی کند،    مسوله   جانبه را درباره مرکز مطالعاتی و کاری که یک راهبرد صحیح و همه 

نداری ؛ ایی مرکز باید به وجود بیاید و البتهّ الزاماتی ه  دارد. یکی از عل  اهمیت ایی مراکز ایی است که  

د تا نخبگان و مغزهای فعا  کشور و مجربان  بتواند بخصو  از جهات ن ری گشایشی کرده و راهی باز کن

ریزی اجرا و عم  و برنامه   ای بتوانند سهمی برعهده بگیرند برای انعقاد یک فکر صحیح که قاعدهدر هر رشته

 90"خواهد شد.

شک نقش و  یک است چراکه بیزن و خانواده برای کشور، جزو مسال  درجه   مسوله "کنند که  ایشان تاکید می 

العاده و ممتاز است؛ همچنان که در اص  انقلاب، نقش بانوان ممتاز بود  ان در ن ام، یک نقش فو سه  بانو

مانده  قدر کار بر زمییمانده الی ماشاءالله داری . اییکارشناسی، کارهای برزمیی  -اما در ایی اوزه، از لحاا علمی

 91"دهد.داری  که نیاز تشکی  چنیی مراکزی را نشان می 

فقدان نهاد واسطی میان جامعه علمی و نهادهای اجرایی    بهباتوجه له و  تأکیدات مع     بهباتوجه یب،  بدیی ترت

ورزی شود که به اندیشه ای« در چارچوب ایی اساسنامه تأسی  می گذار در اوزه بانوان، »اندیشکده و سیاست 

 
 30/01/1393دیدار جمعی از بانوان برگزیده کشور بیانات در  89
 30/01/1393بیانات در دیدار جمعی از بانوان برگزیده کشور  90

 14/10/1390بیانات در سومیی نشست اندیشه های راهبردی  91
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نماید. جهت پیشرفت کشور اقدام میپردازد و در  محور با تاکید بر نیازهای موجود در اوزه بانوان میمسوله 

 بخش تن ی  شده است: 12 سند راهبردی آن به شرح ذی  در

 بخش او : آرمان اجتماعی؛  •

 بخش دوم: بیانیۀ رسالت اندیشکده؛  •

 بخش سوم: تبییی رسالت اندیشکده؛  •

 انداز اندیشکده؛ بخش چهارم: بیانیۀ چش   •

 انداز اندیشکده؛ بخش پنج : تبییی چش  •

 اف اندیشکده؛بخش شش : اهد •

 بخش هفت : تبییی اهداف اندیشکده؛  •

 بخش هشت : فرایند اندیشکده؛ •

 بخش نه : تبییی فرایند اندیشکده؛ •

 بخش ده : ساختار مطالعاتی اندیشکده؛  •

 بخش یازده : تبییی ساختار مطالعاتی اندیشکده؛   •

 ها.بخش دوازده : پیوست  •

 بخش اول: آرمان اجتماعی 

ای است که در آن هر یک از دو جن  زن و مرد، وجود جامعهسوره نسا،    32طب  آیه  آرمان اجتماعی ما  

 آفرینی شایسته خود را، با رضایت خاطر در راستای تحق  کشوری پیشرفته به فعلیت رسانند. نقش
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 بخش دوم: بیانیۀ رسالت اندیشکده

اجتماعی فو در   آرمان  از:    راستای تحق   است  اندیشکده عبارت  اصلی  بازتولید و اندیشه رسالت  ورزی، 

گیری مثابه القه واسط میان مجامج علمی و مراجج تصمی ترویج گفتمان عاملیت بانوان در تحق  آن آرمان، به 

 کشور در اوزه بانوان. 

 بخش سوم: تبیین رسالت اندیشکده

 ؛الذکربا عنایت به رسالت فو  

گیری همکاری میان بدنه  اندیشکده عبارت است از: ایجاد بسترهای لازم جهت شک   فلسفه وجودی •

 باشد.در اوزه بانوان میاجرایی کشور  هایدستگاه دانشگاهی و -علمی

 شود:های زیر خلاصه میایی اندیشکده با سایر فعالان عرصه بانوان در مؤلفه وجه تمایز  •

 مطالعات؛ الحصو  بودن مدت بودن و سریج کوتاه ( 1

 گیری سریجِ راهبردی؛ تسهیلگری برای تصمی  ( 2

 های انجام شده توسط سایر فعالان؛ استفاده کاربردی از پ وهش  ( 3

 تمرکز بر رفج نیازهای ااصا شده در اوزه بانوان؛  ( 4

 توجه به تلفی  اوزۀ ن ر و اوزۀ عم  در بخش سیاستگذاری برای بانوان.  ( 5

 اند از:منابج انسانی ارزشمند آن است عبارت اندیشکده که برآمده از های ساممانی ارمش •

 های اسلامی؛توجه وی ه به آموزه  ( 2

 و منویات مقام مع   رهبری؛  های انقلاب اسلامیها و آرمان تعهد به ارزش  ( 3

 ها؛ها و فعالیت چالاکی و چابکی در اجرای برنامه  ( 4
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 نوآوری و خلاقیت؛ ( 5

 ستگی دولتی یا سیاسی نیروها؛ های کارشناسی به علّت عدم واب آزادگی در اعلام دیدگاه ( 6

 های کیفیت و سرعت؛زمان به مؤلفه ی پ وهشی و توجه ه رعایت قواعد فعالیت علمی  ( 7

 جلب مشارکت صاابان اندیشه و تجربه در ارکان اندیشکده. ( 8

از قبی  نشست اندیشکده در قالب محصولات   • ها و وبینارهای تخصصی، تهیه اسناد سیاستی  هایی 

مق  سیاستی،  سیاستی( )خلاصه  بولتی  و  سیاستی  گفتگوی  سیاستی،  تحلی  یادداشت   92اله  ها، ها، 

 جستارها با استفاده از منابج موجود، و گزارش پروژه اراله خواهد شد.

محصولات • مسوله   محتوای  قبی   از  مواردی  شام   آسیب اندیشکده  نیازسنجی،  اراله  یابی،  شناسی، 

اندیشه  آرمان راهکار،  آینده سازی،  آینده نگاری،  امکان سانگاری، شاخ  پ وهی،  سنجی، تدویی  زی، 

 است.پردازی سازی، ن ریه های پیشنهادی قانونی، رصد تحلیلی، مد  نقشه راه، تهیه طرح

ن ران و فعالیی مندی از درک شهودی صااب در ایی اندیشکده، ضمی بهره  تولید محتواهای  روش  •

جلسات   در  اوزه  روشمحورمسوله ایی  از  استفاده  بر  گروه  ،  فراتحلی ،  مانند  علمی  متداو   های 

 کنند.ضرورت زودبازده بودن مطالعات، تأکید میکانونی، دلفی و مرور سیستماتیک، با عنایت به 

عبارت   مخاطبان • سیاست اندیشکده  از:  قانون اند   هایدستگاه اجرایی،    هایدستگاه گذاران،  گذاران، 

 آااد جامعه.  بعضا ن ارتی، مراکز علمی و دانشگاهی و

 

 
 . که در پیوست )ب(معرفی انواع اسناد )گزارشات( سیاستی اندیشکده مفصل آورده شده است 92
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وی ه مجل   به ترتیب اولویت در سطح کلان شام  نهادهای سیاستگذار به   عرضه محصولات  گسترۀ •

جمهوری و سطوح خرد در وی ه معاونت زنان و خانواده ریاست شورای اسلامی، نهادهای اجرایی به

 نهاد در اوزه بانوان خواهد بود.های مردم برگیرنده کلیه فعالیی و سازمان

ن یر نشر مکتوبات و اشتراک  ابزارهایی  تعام  با مخاطبان از  اندیشکده برای پیشبرد اهداف خود، در   •

 کند.دیجیتا  در فضای مجازی استفاده می 

تریی گذار و اجرایی باشد، لذا اصلی قانون  هایدستگاهازآنجاکه اندیشکده باید پاسخگوی نیازهای   •

 باشد. منبج مالی اندیشکده جهاد دانشگاهی می

 دیشکدهاندام انبخش چهارم: بیانیۀ چشم 

اف   چش  بانوان در راستای تحق  رسالت خویش، در  اندیشکده  منعطف، چابک و 1405انداز  ، ساختاری 

محور خواهد بود که در سطح کشور و منطقه به قطب مطالعات بانوان و پشتیبان سیاستگذاری ایی اوزه مسوله 

 در کشور تبدی  شده است.

 اندام اندیشکدهبخش پنجم: تبیین چشم

های ارزیابیِ میزانِ دستیابی به  عنوان شاخ  زیر به   اهداف، دستیابی به  1405انداز اف   من ور تحق  چش  به 

 باشند:انداز، مطرح می آن چش  

 رتبه او  تولید عل  در اوزه بانوان؛  .1

اوزه؛  اثرگذارتریی نهاد علمی فعا  اوزه بانوان در تدویی، تصویب یا اصلاح قوانیی و مقررات ایی  .2

اجرا و پیشنهادهای مبتنی بر واقعیت بر اساس اصو   های قاب تولید پیشنهادهای تخصصی و سیاست 

 طرفی علمی؛علمی با بی
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تریی مرکز رصد مسال ، تحولات، وضعیت و نیازهای بانوان کشور و رصد و فراتحلی  تحقیقات  جامج  .3

 صورت گرفته در ایی اوزه؛ 

 لادستی در اوزه بانوان؛ تریی مرکز مطالعه اسناد باجامج  .4

  ؛ههای راها، طراای الگوها و نقشه اثرگذارتریی نهاد تدویی اسناد سیاستی، گزارش  .5

 بخش ششم: راهبرد اندیشکده

برد، طبیعی است  که اندیشکده در بدو تأسی  خود به سر می، ازآنجایی 1405جهت دستیابی به اهداف اف   

جهت غلبه بر نقاط    کارانهتدافعی و محافظه که عوام  داخلی بر بقای آن مؤثرتر خواهند بود، لذا از راهبردی  

استفاده   اندیشکده  تأسی   در سه سا  نخست  پیرامونی  در محیط  موجود  تهدیدهای  از  اجتناب  با  ضعف 

، راهبرد اندیشکده در  گیری از تجارب سه سا ِ نخست و نیز نقاط قوت و فرصت خواهد شد. سپ  با بهره 

 خواهد بود. تهاجمی سه سا  دوم، راهبردی

 د اندیشکدهبخش هفتم: تبیین راهبر

 شود: زیر توصیه می راهبردهای عملیاتیمن ور تحق  راهبردهای فو ، اتخاذ به 

 اند از:ساله نخست با تأکید بر سطح ااکمیتی عبارت کارانه سه ی محاف ه  راهبردهای تدافعی

 مندی از امایت مادی و معنوی جهاد دانشگاهی بهره  .1

 ارتباط با مجل  شورای اسلامی برای جذب بودجه  .2

 رسانی محدود اطلا  .3

 اند از: با تأکید بر سطح جامعه عبارت ساله دوم سه تهاجمی راهبردهای 

 بهره مندی از امایت تمام فرهیختگان  .1
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 ارتباط با نخبگان و اساتید  .2

 رسانی گسترده اطلا  .3

 بخش هشتم: تبیین فرایند اندیشکده

ریزی و مدیریت راهبردی ریزی راهبردی با محوریت مخاطبان که چرخۀ کام  برنامه با عنایت به الگوی برنامه

 . مدن ر است مراله ابتدای آن تا تدویی برنامه پیشنهادی  4کند در ایی اندیشکده مراله تدویی می  9را در 

 

 ریزی راهبردی، با محوریت مخاطبان الگوی برنامه

 

 

 

آرمان نگاری( 1

سنجش وضج موجود ( 2
و تعییی اولویتها

شناسایی ( 3
راهکارهای اثربخش تر

تدویی ( 4
سیاست ها، برنامه 

(پایلوت)و بودجه
اجرای ( 5

هآزمایشی برنام

ارزیابی ( 6
برنامۀ اجراشده 
و اصلاح آن

تدویی برنامۀ ( 7
ملی

اجرای برنامه در ( 8
سطح وسیج

ارزیابی ( 9
مۀ اثربخشی برنا
اجراشده
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 اند از: ماهیت فرهنگی فعالیت اندیشکده، عناصر فرآیندی ایی فعالیت عبارت  بهباتوجه 

 نگاری؛ ( آرمان1

 ها؛ ( سنجش وضج موجود و تعییی اولویت 2

 تر؛( شناسایی راهکارهای اثربخش 3

سازان، فعالیی اوزه و  گذاران، تصمی های عملیاتی جهت پیشنهاد به سیاست ها و برنامه ( تدویی سیاست 4

 اجرایی. هایدستگاه سایر 

 هم: ساختار مطالعاتی اندیشکدهن بخش 

المللی و مصاابه با خبرگان( مقرر شد  های فاز مطالعاتی اندیشکده )بررسی اسناد ملی، بیی با عنایت به یافته 

ای برنامه و  اسناد جداگانه باشد که در  محور می هایی مسوله در برنامه سه سا  او ، اندیشکده شام  کارگروه 

 اند از:ها عبارت شود. ایی کارگروههایی تدویی میاقدام عملیاتی ایی کارگروه 

 زنان و دخترانکارگروه توانمندسازی  .1

 دختران  سلامت اجتماعی زنان وکارگروه  .2

 المل بییتطبیقی کارگروه مطالعات  .3

باشند که متناسب با مقتضیات جامعه قاب  تغییر  او  میساله    3های پیشنهادی  ذکر اینکه، ایی کارگروهنکته قاب  

نمایند.  های تخصصی خود نیز فعالیت می ها متناسب با موضو ، در اوزههستند. همچنیی اعضای کارگروه

اندیشکده عبارت رشته  ایی  شناسی، مدیریت شناسی، مطالعات فرهنگی، روان اند از: جامعه های موردنیاز در 

 اقو ، مدیریت و کارآفرینی.آموزشی، اقتصاد، 
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 های( سیاستی اندیشکدهپیوست معرفی انواع اسناد )گزارش

معرفی شوند و در نهایت فرمت و قالب   93های( سیاستیدر ایی متی تلاش شده است تا انوا  اسناد )گزارش 

 های اندیشکده به مخاطب خا ِ دانشگاهی و اجرایی معرفی و طراای شود.  مناسب برای اراله گزارش 

ها در اوزه  ، سه عنوان متداو  در رابطه با اراله گزارش96و مقاله سیاستی   95، بولتی سیاستی94خلاصه سیاستی 

عمومی سیاست  که  گذاری  شباهت اند  تفاوتدارای  و  دارای  ها  مقوله  سه  ایی  تعریف  یکدیگرند.  با  های 

المللی هایی است چراکه اساساً اتفا  ن ری در رابطه با تعریف هر یک از ایی موارد اتی در سطح بیی دشواری 

هایت هایی همراه شده است و در ن ا داند که با راه ای می وجود ندارد. فالو خلاصه سیاستی را طرح مسوله 

ایی اا  سازمان بهداشت جهانی های سیاستی میمنجر به توصیه  با  نهاد   97شود.  متفاوت دارد. ایی  نگاهی 

های سیاستی منتشر  شود و اج  خلاصه  98های سیاستی معتقد است که خلاصه سیاستی نباید شام  توصیه 

د است که خلاصه سیاستیِ صفحه است. سازمان بهداشت جهانی معتق   40شده توسط ایی نهاد عموماً بالای  

مناسب باید بداند که گزارش برای چه کسی است، چرا اصلاً تهیه شده و مبتنی بر چه نو  مشاهداتی است.  

همچنیی در نگاه سازمان بهداشت جهانی، روش مسلط بر خلاصه سیاستی، مرور سیستماتیک است که البته  

 .WHO & SURE)99 ,2020( های موجود برای مشک  مطرواه باشد ا دربرگیرنده راه 

 101هایی که مدافج و آن  100داند: آنهایی که هدفمندند های سیاستی خود را دو گونه می همچنیی فالو خلاصه 

ساز  گذار و تصمی اند. در دسته نخست، هدف بیشتر اراله اطلاعات به سیاست یک ایده یا طرح خا  شده 

 
93 Policy Reports 
94 Policy Brief 
95 Policy Bulletin 
96 Policy Paper 
97 World Health Organization  
98 Policy Recommendation 
99 Supporting the Use of Research Evidence 
100 Objective Brief 
101 Advocacy Brief 
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ها کمتر دیده شده است که بیشتر با سفارش نهادها و سازمان برانگیز و یا یک مسوله  درباره یک موضو  مجادله 

ساز  گیرد، اما در خلاصه سیاستی دوم، هدف نگارنده ایی است تا تصمی های سیاستی« انجام می مانند »مقاله و به

ا  یا سیاست ترغیب کند و یا او را برای دفا  از یک تصمی  از پیش تعییی شده، آماده نماید  را به یک راه 

 (. 2020)فالو، 

مقاله سیاستی، عنوانی است که بیشتر در محاف  دانشگاهی مطرح است. مقاله سیاستی شباهت زیادی با مقاله  

غیردانشگاهی آن  مخاطب  که  تفاوت  ایی  با  دارد،  گزارش  قالب  و  نگارش  سبک  لحاا  از  و   102علمی، 

پرسش سیاست  تجویزی گذاران هستند،  ماهیتاً  مقاله103اند ها  در سطح  اقنا   104ترغیب   ،  در جهت و  کنندگی 

تر از همه دربرگیرنده و مه   105برجستگی مسوله بایستی رعایت شود، مشاهدات باید علمی و تحقیقاتی باشند 

گذار مربوطه است. همچنیی مقاله سیاسی، علاوه بر توصیه سیاستی، باید  توصیه سیاستی دقی  برای سیاست 

مسوله  اهمیت  گزینه 106شام   سیاست،  گزینه   107ی های  قضاوت  برای  معیارهایی  سیاستیو   109باشد   108های 

(Nelson, 2017) . 

شود، شباهت زیادی به خلاصه سیاستی  بولتی سیاستی که کمتر تحت ایی عنوان در مراکز تحقیقاتی منتشر می

فمند است. های سیاستی هدتر است و بیشتر شبیه به تعریف فالو از خلاصه دارد. با ایی تفاوت که عموماً کوتاه

بولتی  روزنامه عموماً  شبیه  و  کوتاه  صفحه ها  تک  صفحه های  چند  یا  و  برای  ای  که  هستند  کلاسیک  ای 

گذاران به یک مسوله  توجه مردم یا سیاست شوند و هدفشان، جلب گذاران و اتی تودۀ مردم منتشر میسیاست 

 
102 Non-academic audience 
103 Prescriptive questions 
104 Persuasive 
105 Evidence-Based 
106 Importance of Problem 
107 Policy Options/Choices/Alternatives 
108 Criteria 

  ,Karapetyan & Maurer)2020( برای کسب اطلاعات بیشتر بنگرید به:  109
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؛ چه به کمک فشار از  LEGEND)110 ,2017(خا  است تا آن مسوله در دستور کار اکومت قرار گیرد  

های طرح مسوله در دستور کار  عنوان واسطه سوی افکارعمومی و چه از طری  اثرگذاری بر نخبگان سیاسی به 

 دولت. 

های سیاستی( وجود دارند که تحت علاوه بر سه نو  سند پیشنهادی، نو  دیگر از اسناد سیاستی )گزارش

های دو یا چند ها دربرگیرنده مجموعه صحبت اسناد یا گزارش  اند. ایی مطرح   111عنوان گفتگوهای سیاستی 

ا  اجرایی برگزار یابی و اراله راهمتخص ، در قالب یک پن ، مناظره یا همایش است که با محوریت مسوله 

شود  شود. گفتگوی سیاستی ساختاری از یک مبااثه است که بر مشاهدات یک خلاصه سیاستی استوار می می

گذاران، اصحاب رسانه، محققیی و  ها، اشخاصی با تخص  مرتبط، اع  از سیاست یی نشست و عموماً در ا

میان صااب  اجما   نه  آن،  دارند و هدف  اجتماعی اضور  فعالیت  مبااثه البته  برای  بلکه تلاش  ای ن ران، 

 .  (SURE & EVIP Net, 2014) جهت نزدیک شدن به یک راهکار اجرایی است 

 بندیجمع 

که خلاصه سیاستی هدفمند یا بولتی سیاستی، دارای قرابت معنایی بیشتری هستند؛ امّا انتشار    رسدبه ن ر می 

تواند  بندی ثابت و البته جذاب )همچون یک روزنامه تخصصی(، میها در قالب یک بولتی با صورتمتعدد آن 

د واقج گردد. ایی در  اجرایی در سطح ملی هستند، مفی هایدستگاه بر ذهی مخاطب اصلی اندیشکده که همانا  

گذاران، فرصت کافی و زمان کافی برای مطالعه مطالب مبسوط  االی است که باید توجه داشت، عموماً سیاست 

گزارش فحوای  از  سیاستی  بولتی/خلاصۀ  درن رآوردن  پ   ندارند،  تفصیلی  بعضا  ماهانه  و  و  هفتگی  های 

به  ها میدپارتمان  بیشتر  اندیشکده،  اثرگذاری  ماهیت تواند در  ایی در شرایطی است که  منصه ظهور رسد. 

آمیز عم   تواند در امر بازتولید گفتمان عدالت جنسیتی در بیی مدیران میانی نیز موفقیت ها میترویجی بولتی

 
110 Land; Enhancing Governance for Economic Development 
111 Policy Dialogue 
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نماید. بر همیی اساس، معیارهای فالو در نگارش خلاصه سیاستیِ هدفمند مبنای طراای )خلاصه سیاستی/  

 ه قرار خواهد گرفت. ایی معیارها شام  موارد ذی  است: بولتی سیاستی( اندیشکد

شود کلمه خواهد بود. بولتی سیاستی نیز بسته به موضو  طراای می 4500تا   3000. خلاصه سیاستی بیی 1

 (. A4صفحه  4کلمه،  3000های بصری مناسب، باید کوتاه باشد )اداکثر و علاوه بر جلوه

و اتی تصاویر مرتبط با   112مه  یک بولتی سیاستی شام : گراف؛ نمودار، جدو ، جعبه اطلاعات   ء. اجزا2

 تر کردن قالب اثر(. موضو  گزارش است )جهت جذاب

ها و مؤسسات معتبر دنیا به پیوست ارسا   های موجود در سازمان . فرمت اقتباسی )قالب صفحات( از نمونه 3

،  LEGEND  ،WHO  ،FAOهای سیاستیِ مؤسساتی چون  ها و خلاصهشود. در طراای فرمت، گزارشمی

113ODI بررسی شده است.  114گذاری عمومی گلدمی رسه سیاست و مد 

 

 

 

 
ها عموماً دارای اطلاعات اضافی بر آن چیزی است که در متی آمده است، شام  توضیح درباره افراد و یا ذکر تاریخچۀ یک موضو  به عنوان  جعبه  112

 کند.  تر مین، خوانش متی را رااتاطلاعاتی مازاد بر نیاز فه  موضو  که گاهی برای خوانندگا

113 Overseas Development Institute 
114 Goldman School of Public Policy 
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 های سیاستی جدول خلاصه انواع گزارش

 نقاط ضعف نقاط قوت  گزارش نوع ردیف 

 ی استیس مقاله 1
 شناسی علمی قدرتمند. روش 1
 . کاربردی برای محافل دانشگاهی 2

 صفحه( 40. حجم بالای مطالب )حداقل 1
 شناختیی روشهاواسطه دشواریبر بودن تهیه به . زمان2
 . شبیه به خلاصه سیاستی توجیهی 3

2 
  فی)تعر یاستیس خلاصه

WHO ) 

 . مشاهده محور1
 . مخاطب محور 2
 . دارای روش علمی 3

 115سیستماتیک شناختی محدود؛ عموماً مرور . تنوع روش 1

 . حجم نسبتاً بالای مطلب2
 . فاقد توصیه سیاستی 3

 هدفمند  یاستیس خلاصه 3

 یابی. مسئله1
 . کاربردی برای مدیران 2

 . کوتاه و موجز 3
 . دارای توصیه سیاستی 4

 . فاقد روش منسجم علمی1
 . شبیه به بولتن سیاستی 2

 یه یتوج  یاستیس خلاصه 4

سازی مناسب برای دهی و توجیه . جهت1
 تصمیمات 

 سازان . کاربردی برای تصمیم2
 ساز در محافل دانشگاهی. جهت3
 . دارای توصیه سیاستی 4
 شناسی علمی و دقیق . روش 5

مانند یک سند پشتیبان و )به . طولانی با حجم مطلب بالا 1
 تحقیق جامع( 

 . فاقد جذابیت برای مدیران 2
 . شبیه به مقاله سیاستی 3

 (FAO فی)تعر یاستیس خلاصه 5

 هزار کلمه(  3000. کوتاه و موجز )حداکثر 1
 . دارای توصیه سیاستی 2
 محور. مسئله3
 . مخاطب محور 4
 . مشاهده محور5

 ی تحقیق علم . فاقد روش1

 ی استیس بولتن 6

 یابی موفق. مسئله1
 . کاربردی برای مدیران 2
بخشی . مخاطب فراگیر )کار ویژه آگاهی3

 فراگیر دارد(

 . فاقد انسجام علمی1
 

 ی استیس یگفتگو 7
 یابی سریع . مسئله1
 ها . کاربردی برای دستگاه 2
 ـ عملی بارز. وجه علمی 3

 شناسی نامشخص . روش 1
. پرهزینه بودن تهیه سند )برگزاری نشست تخصصی و  2

 گزارش( استخراج 

ای از موارد مقاله  صورت خلاصه، بولتن گفتگوی سیاستی و در پارهها به برای ارائه خروجی فعالیت  7و     6،  5،  1سیاست اندیشکده  استفاده از موارد  

 سیاستی است. 

 

 
115 Systematic Review 
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