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در گمرك ايران»آسيكودا«شناسي اجراي طرحآسيب

دهيچك

مكبهكيگمريها داده خودكارپردازشيه براكاستيافزار نرم»ودايكآس« . روديار

ويدرحال توسعه طراحيشورهاكيتاد براكآن افزار توسطن نرميا مورد تاكنونشده

ا. گرفته استجهان قراريشورهاكازيارياستفاده بس نيدر  1373ز از ساليران

آسيه برايط اوليشرا بس فراهمودايكاستفاده از و درحال حاضر اتكاز گمرياريشد

سك آسيشور تحت پوشش سياياجرا. ودا قرار دارنديكستم اكستم در گمرين رانيات

و ضعفكنيدارا هموبودهيات قوت دليبه و مخالفت موافقتلين  در مورد هايي ها

س آسياستفاده از وين مطالعه به بررسيا. ران وجود داردياكودا در گمريكستم

آسيسياجرايشناسبيآس ايكستم و نتايبررس. ران پرداخته استيودا در ايها نيج

ويارشناسكيهااظهارنظرمطالعه با استفاده از دركمسئولان ارشناسان مختلف

آسيسينه اجرايزم ميبررس. ودا صورت گرفته استيكستم  رغمبههكدهديها نشان

سيبرخ آسينقاط ضعف پياكآن در گمريه اجراكيودا، منافعيكستم داشتهيران در

و اطلاعاتيمانند تسر بسكصيو ترخع در ارائه آمار با. ار قابل توجه بوده استيالا،

و افزايش راستي كاستيرفع با هدفكلازم است تا گمر وصفنيا و كاهش فساد ها

و ارتقايبرايا برنامه آزمايي، سياياصلاح پين گيستم در .رديش
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 مقدمه

يمعادل عبارت فارس Automated System for Customs Dataا همانيودايكآس

يافزار نرمستميسيك ودايكآس. استكيگمريها دادهيكا اتوماتياركخود ستميس

آنكاست و توسط اكه در ژنو شديتاد ي، استانداردهايجهانيتمام استانداردهاو جاد

نيا.و سازمان ملل در آن لحاظ شده استكگمريسازمان جهانيهادزو، استانداريا

وتوانميهكشده استيطراحيا ستم به گونهيس يشورهاككيمرگيهايژگيد با

. داشته باشديمختلف همخوان

س وجودبهقبل از سيجهانيكودا در سرتاسر كشورهايسآستميآمدن ستميك

 1981در سال. گمركات وجود نداشته است مند ساختن نظاميبرايو روش خاص

پ و س درحالياز كشورهايشنهاد بعضيبنابر تقاضا آسيتوسعه، كودا توسطيستم

ن درحالن سازمانيا. آمد وجود به1اداره ملل متحد سيت تطبيز مسئوليحاضر ستميق

.جهان بر عهده داردمختلفيكودا را در كشورهايآس

در 1981كودا از ساليسآستميس و مورد استفادهيكشور جهان تطب78تاكنون ق

ايشورهاكيه برخكقرار گرفته است و سورران ماننديهمجوار نيافغانستان ز قرارداديه

آسيسيساز ادهيپ و از تجربه ردهككودا را امضايستم اكاند يز براينيرانيارشناسان

آسيسياجرا ايكستم . شورها استفاده شده استكنيودا در

ايكآس كارگيريبهآغاز در آن زمان. گردديبازم 1373ران به ساليودا در

ازكصيترخيند طولانيفرآ قابلريغراكيدر امور گمري، ضرورت بازنگركگمر الا

 
1. United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) 
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و شرا بهياجتناب ساخته ويدست صورتبهكيگمريهاه اظهارنامهكبوديا گونهط

ويمختلف به محليهايدر گون و ارقامآنجا در برده شده توسط شان اطلاعات

هكشوركيانند باعث شده بود آمار بازرگين فرآيا.شديمكياپراتور وارد دفاتر گمر

حاضر درحال. ماهه همراه باشد15ريتأخيكبا همواره شودميارائهكتوسط گمر

حتكصيند ترخيز فرآين آسيها در اظهارنامهيالا ه به نامكودايكاستاندارد

نشودميشناخته SADياختصار . امضا دارد25از به حدودي،

آسياجرا ايكپروژه مشيودا در زكران در ابتدا با هكمواجه بودهياديلات

ايترياصل مشين پكن بدون اصلاحهكيطوربه. مربوط به قانون بوديهايدگيچيلات،

اميقوان تاياوليهايپس از بررس.ن پروژه وجود نداشتيايان اجراكن، ه مقرر شد

سيا آيشيآزما صورتبهمهرآبادكستم در گمرين علتيهمچن.ديبه اجرا در ن به

شد ابتداودايكآسيافراد در بخش واردات، اجرايبرخمقاومت . از صادرات شروع

آن 18 ودا در بخشيكآس) 1376(در ساليعنيتاد،كماه پس از عقد قرارداد با

آسيسياجرايلك طوربه.شديانداز راهكصادرات در گمر ايكستم بر رانيودا در

آنيقراردادها مبناي .گرفت تاد در سه فاز صورتكمنعقده با

مدييقرارداد فاز اول پروژه پس از تأ و برنامهيريد سازمان ، وزارت اموريزيرت

و گمر درياكخارجه ملل 1375مردادماه سال ران جهت1با واحد عمران سازمان

آسيسيانداز راهويريارگك به دريكستم شدمنعقد (PILOT)نمونهكگمريكودا

.شده بودينيبشيپماه18ن طرحيايه مدت اجراك

1. United Nations Development Programme (UNDP) 
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ذيشا آنيا جداگانه (MOU)تفاهمنامهيط UNDPهكر استكان را1تادك،

باياكگمر. كرديپروژه معرفييمشاور اجرا عنوان به ران با توجه به هدف پروژه

تكيتش قبيم اقداماتيمقيارشناسان خارجكو بدون حضوريملياركيهاميل لياز

و سك كردنترجمهويفارس موجود،يهاهيرويساز ساده اصلاح تغيل رييستم،

لاتيتار جديطراح،ين به شمسيخ و تطبيفرم اظهارنامه بايات دستيق گردش عمليد

پ سيشنهاديروش آسيدر .ديودا را به انجام رسانيكستم

ا تأيدر مرحله بعد فاز دوم مديين پروژه با و برنامهيريد سازمان ،يزيرت

و .شدمنعقد 1378بهشتيدر ارد UNDPوزارت امور خارجه

ا آسيسيريارگكبهويانداز راهن فازيهدف از دريكستم فعالكهشت گمر ودا

ار تهران،ي، بندرعباس باهنر، شهرييبندرعباس رجا،غرب تهران، جنوب تهران(شورك

2.بوده است)بندرامامو مشهد، بوشهر

نيكفاز سوم پروژه آس مديبا حضور نمازيودا ويريندگان سازمان ت

آن UNDP،كگمر،وزارت امور خارجه،يزير برنامه  3/5/1381خيتاد در تاركو

وياكن گمريماب .شدمنعقد UNDPران

وكگمريبازساز آسيسيانداز راه ات دريكستم يتيمهم ترانزكگمر10ودا

ا لطف،مانند بازرگان، دوغارون آبادان، خرمشهر، برون، سرخس، چابهار، نچهيآباد،

ويرجان،يس م...زد رويلكدنكرزهيانك، حديهاهيه با درصد،90موجود تا ارتباط

پيالملل بينيها سازمان از WCOو SAFE TIRيهااميو انتقال جهت استفاده

 
1. United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) 
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و (UCR)كنگ استاندارد در گمريدكستميسيكيريارگكبه،يالملل بينيها مدل

مريا ايشورهاكجهتيا منطقهز آموزشكجاد بكوكعضو آنيوسهه  عنوانبهتادكله

ا ازجملهن شده بود،ييتع1يانونكنقطه .ن فاز بوده استيهداف

ا فاز سوميمهم اجرايدستاوردها ازجمله نترنت جهت اظهارياستفاده از بستر

. سر نبوديميقبليه در فازهاكالا از راه دور بودهك

ذ هيتوسعه به توص درحاليشورهاكدر عموماًن نظامياهكر استكلازم به

اكآن ويتاد دركاستيدرحالنيا. شودميايجاد شده پيتوسعهيشورهاكه شيافته

ا و بنابرايجهانياستانداردهابر مبتنييهان روشياز آسياستفاده شده بود ودايكن

ا .شورها رواج نداردكنيدر

آس)يو ماليفن(يخارجيهاكمك.1 قبيكدر پروژه يهاكمكليودا از

UNDP وUNCTAD 

آنكاستيافزار نرمودايكآس يتوسعه طراح درحاليشورهاكيتاد براكه توسط

آنكيياز آنجا. شده است  نهاديكاز سازمان ملل،يربخشيز عنوانبهتادكه

با درحاليشورهاكيودا را برايكآسياجراعموماً است،يانتفاعريغ توسعه

پايبسيهانهيهز مييار حق. دهدين انجام آنيدر به افزار نرمفروشيتاد براكقت

هزك دريانهيشورها، نميرا هزكيافت و تنها و آموزشيبانيپشتيرا براييهانهيند

ميدر زكندكيافت .ستينياديه مبلغ

1. Focal Point 
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پ كشورمان 1374ران در ساليا درخصوصمثال عنوان به تاد،كآنشنهاديبه

آسيسياجرايرا برايقرارداد هيمبلغ اول.ديران به امضا رسانياكودا در گمريكستم

حق. هزار دلار بود 500ن پروژه در حدوديا آنيدر  صورتبهرا افزار نرمتادكقت

مكار گمريگان در اختيرا ايقرار و هزيداد و اعزاميبانيپشتينه فقط براين ، آموزش

مميمقريغ ارشناسانك اكيين از آنجايشد بنابراياخذ ن پروژهياياجرايران برايه

مقكاز نيارشناسان هزبودردهكم استفاده بسينه اجراي، .افتياهشكاريپروژه

اكنيهمچن ديه در طول اجراكيرانيارشناسان دند بعدها توسطيپروژه آموزش

دركآن اياجرا. گرفته شدنداركبهمختلف جهانيشورهاكتاد دريموفق ن پروژه

ايا ساياياجرايران خواسته شود برايران باعث شد تا از شورهاكرين پروژه در

ويمانند افغانستان، مالز( آنين)...، تونس .ندككمكتادكز به

ايمبلغ اول ار بود، اما بعدهايشهركودا در گمريكآسياجراين پروژه تنها برايه

نكبا توجه به آن ديها آموزشينرايايروهايه ده بودند، بدون عقد قرارداديلازم را

آنيجد اكد با شدكاتكر گمريساين پروژه برايتاد، هم اجرا ار به لحاظكنيا. شور

آنيد با پرداخت مبلغيبايقانون مكبه آنيتاد صورت هم به علت اهدافكگرفت، اما  تاد

اخوديانتفاعريغ .ردكيپوشن موضوع چشمياز

 رانياكودا در گمريكآسيافزار مورد اجرا نرميت فعليوضع.2

ايكآسياجرا ا. ها همراه بود چالشيران با برخيودا در  1381ن حال از ساليبا

سيتصم آسيم به توسعه سايكستم شدكاتكر گمريودا به .شور گرفته
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مييمتأسفانه تغ ركرات يباعث شده است تا در برخكل گمركاستيرر در

هكيمثال در زمان عنوانبه. مواجه شودين پروژه با موانعياياجرايزمانيها برهه

نداشتيكترونكالكگمريهاوهيشينسبت به اجرايدگاه مناسبيدگمرك استير

سكاتكاز گمريباعث شد تا برخ .بازگردنديقبليها ستميشور به

دلا يكي ودا، حذفيكآسيشور با اجراكاتكگمريمخالفت برخيل اصلياز

هك بندرعباسكمثال گفته شده است در گمر عنوانبه. ات بودكگمريدرآمدهايبرخ

مكدرصد واردات 50 مرسوم بيش از اجراي آسيكودارديگيشور از آنجا صورت

آنيا نندهكبود تا از هر وارد خيباشدكنقص مدريه داراكفارغ از هزار 100ريا

س اظهارنامهنهيتومان هز آسياخذ شود اما در شيكستم دركوجود داردياوهيودا ه

ريمسيكانتخاب اتومات.شودميانتخابيكاتومات صورتبه اظهارنامهريآن مس

س اظهارنامه ا50بهيكستم باعث شد تا نزديتوسط دركن گمريدرصد واردات

گيمس و از آنها مبلغير سبز قرار هم 100رد و ن موضوعيهزار تومان اخذ نشود

به بندرعباسكگمريبرايدرصد50اهش درآمدك . همراه داشت را

د ايگريموارد قبياز و برخين از درخصوصهكييها دگاهيديل عدم استفاده

سيا آسيسيستم مطرح شده، روند ارتقاين ايكستم ر انداختهيران را به تأخيودا در

ا. است حاضر بخش درحاله در ادامه اشاره خواهد شد،ك طور همانن حاليبا

رويعيوس اكيگمريهاهياز م افزار نرمنيتحت پوشش .رديپذيصورت
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مسيحوزه پوشش روندها، فرآيبررس.1-2 و فاتيمختلف تشريرهايندها

آسكيگمر  ودايكدر

س درحال آسيحاضر وسيكستم راكموجود در گمريهاتياز فعاليعيودا بخش

م به. دهديپوشش رويكآسگيريارك درصد نونكتاكيف گمرلمختيهاهيودا در

ز به :استبودهريشرح

آسكيه گمريرو  ودايكدرصد پوشش

90 واردات

85 صادرات

50 خروج موقت

30 ورود موقت

تك(تيترانز 35)ريارنه

مسيس 35اتكدر گمر اظهارنامهريستم انتخاب

1.رانياياسلاميجمهوركگمر:مأخذ

مسيفرآ و سكيمختلف گمريرهايندها آسيدر رايكستم دو توانميودا در

و صادرات دسته شبيبسيردكاركه به لحاظكردكبندي بخش واردات هميار ه به

آن. هستند روياكت گمريه عمده فعالكبا توجه به بخش واردات صورتيران بر

ايگيم هك شودميمربوط به بخش واردات اشارهيندهاين گزارش تنها به فرآيرد، در

.ردكبندير طبقهيز صورتبه توان مي

 http://www.irica.gov.ir:وب سايت گمرك جمهوري اسلامي ايران به آدرس اينترنتي.1
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 ورود اطلاعات.1

 اظهارنامهرشيپذ.2

ويمس.3 كيگمريها نترلكر اظهارنامه

تلخ.4 و ا درب خروجيصيپرداخت

 ورود اطلاعات: مرحله اول

و)ورود اطلاعات(به بخشيوينده قانونيا نمايالاكصاحب در مراجعه افت فرميبا

و ظهريمبادرت به ارائه اطلاعات درخواست اظهارنامههياول .دكنمي اظهارنامهدر متن

ت و تحوياول اظهارنامهليمكپس از ل آن به قسمت ورود اطلاعات اظهارنامه وارديه

. شودمي ستميس

و همچن هزيپس از ورود اطلاعات باكمتعلقهيهانهين محاسبه اربركد توسطيه

س اظهارنامه اربركشود، پرداخت طريموجود در رايستم را از رايق و انهيانه خود

و پس از اخذكنترلك،يزكمر ذخ،هيتأييدرده راينسبت به انهيره نمودن اظهارنامه در

راك و مرياربر ايس.دكنمي اقداميزكانه اختصاصيشماره عطف اظهارنامهنيستم به

. دهديم

 اظهارنامهرشيپذ: دومهمرحل

ا ف اظهارنامهالاكن قسمت صاحبيدر ويرا تحوكه مداريلكوكيش بانيو ل داده

وياجماليدگيرس افتيدر) وتاژك( اظهارنامهشماره ثبت اظهارنامهصورت گرفته

.ندكيم
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كيگمريها نترلك: مرحله سوم

ا توسطيابيس ارزيس سرويرئ. شودمي الا انجامك يكيزيفيابين مرحله ارزيدر

و و اظهارنامهه در متنككنندهد اظهارك شماره عطف طرينوشته شده ق شمارهيا از

راكيآن را فراخوان اظهارنامهثبت و با استفاده از آنيستميسيابيانه به ارزيرده

م توسط صاحب اظهارنامهپس از اصلاحيابيس ارزيس سرويرئ.دينمايمبادرت

سنييتعيابيالا، شماره ارزك رايشده توسط در محل مربوطهيدست صورتبهستم

و كردهرا امضا اظهارنامه رده؛كوارد) اظهارنامه)ب(قسمت( و به واحد صندوق

م .ندكيصدور پروانه ارسال

)selectivity( اظهارنامهريمسيكانتخاب اتومات

آسيس مسكاستيتيقابليودا دارايكستم رايه انتخابيكاتومات صورتبهر اظهارنامه

به48ازكالا از گمركصيند ترخين موضوع باعث شده است تا فرآيا.ندكيم  ساعت

ا. ابدياهشكساعت2 حدود مسين حال موضوع بستگيبا سكدارديريبه ستميه

م اظهارنامهيبرا در درحال.ندكيانتخاب يلد اطلاعاتيف30در حدود اظهارنامهحاضر

...والا، ارزش، نوع حملكدك،أشور مبدكالا،كه شامل نام صاحبكوجود دارد

دركف شده استيستم تعريسيبرا. شود مي فياه با توجه به اطلاعات موجود يلدهاين

مس يكيياطلاعات ويرهاياز .ندكانتخاب اظهارنامهيا قرمز را برايسبز، زرد

ستميس ازسويا باشد،يلمبكايافغانستان،شور مبدأ وارداتكعنوان مثال اگر به

نييپاكسيريص داده شده، اما اگر از انگلستان باشد، دارايبالا تشخكسيريدارا

تعكبوده مسييه در تعن تعرفهيهمچن. رگذار استيتأث اظهارنامهرين هم در نييها
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شه مربوط به اسلكييها عنوان مثال تعرفهبه. رگذار هستنديالا تأثكريمس وييايميحه

م ريروبيكسلاح بهكيبالاكسياست به علت مكالا، . شونديانال قرمز ارسال

سيالا از مقدار خاصكن اگر ارزشيهمچن بهيبالاتر باشد توسط انال زردكستم

وس. شودميتيهدا نينوع تعتوانميزيله حمل لهيوسهكيطوربهباشد كنندهنييد

. استيترنييپاكسيريداراييحمل هوا

نينترلكانال سبزكدر معمولاً ا. شودميانجام است بازرگانيافكانالكنيدر

و اسناد خو يو ظاهرياجمال صورتبهكبدهد، گمركل گمريش را تحوياظهارنامه

مك و پروانه ترخكينترل مكصيند انال زرد فقط اسنادكدر. دهديالا را به بازرگان

بيدكن گمريبازرس ازسوي و وقت نترل اسناد درنظركايديبازديبرايشتريده شده

دقكدر. شودميگرفته  ميسنتيها نترلكقاً همانيانال قرمز رد چونيگيصورت

ر مسييتع. اظهارنامه استيبالاكسيقرمز نشانگر از يكياظهارنامهيكر اتوماتين

آسيسيدستاوردها راكصيه زمان ترخكوداستيكستم مكالا . دهدياهش

صحياجرايبرا تا اظهارنامهريمسيكتر انتخاب اتوماتحيهرچه لازم است

سيا مجموعه سياطلاعاتيها ستمياز گيدر حافظه ن مجموعهيا.رديستم قرار

نيهاد شامل اطلاعات پروندهياطلاعات با و سوابقيانتظاميرويقاچاق، اطلاعات

مسكوارد .ندككمكبر مناسينندگان باشد تا در انتخاب

و ترخ: مرحله چهارم صيپرداخت

رئ اظهارنامهيو امضايستميسيابيپس از ارز ،يابيس ارزيس سرويتوسط

ف اظهارنامه  اظهارنامهصندوقدار ابتدا. شودميليبه صندوق تحوكيش بانيو
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س فيستم فراخوانيمربوطه را از ش ارائه شده را با مبلغ محاسبه شده توسطيو مبلغ

و در صورتكمي مقابله اظهارنامه47ستم در خانهيس رستأييدند بري؛ د صندوق را

را اظهارنامهيها اساس اطلاعات مندرج در خانه تيدر وكل،يمكانه مينترل . كند تأييد

ف و نسبت به چاپ پروانه گمركيش بانيپس از آن . شودمياقدامكياز اسناد جدا

ب و امضا شده، شماره آن در دفتر له مسئوليوسهپروانه چاپ شده صندوق مهر

م رسيمربوطه وارد .شودميليالا تحوكد به صاحبيگردد، سپس با اخذ

آسيسياجرا همراهييها ران در بخش واردات با چالشياكودا در گمريكستم

اكيياز آنجا. بود تغيه قانون در ندهايآفرير نبود، لازم بود تا برخيين خصوص قابل

تغكصير ترخيدر مس پ عنوانبه. ابديرييالا سييش از اجرايمثال تا ستميشدن

باينندگان در ابتداكودا، وارديكآس فيورود مكيش بانيد نيا. ردندكيرا پرداخت

ايلاتكموضوع مش ميرا آنكيجاد ممكرد، مانند كمجدد مداريهاينين بود در بازبكه

فكو تغيالا، مبلغ و مراجعهكرييش بايتا چندندهكن ند اصلاح مبلغيد براين بار

مك، به بانيپرداخت تايكآسيه با اجراكيدر صورت.ردكيمراجعه شيف ودا مقرر شد

.ن مرحله پرداخت شوديدر آخركيبان

آسيسياجرايها چالش ازجمله ييهانديآفريودا در بخش واردات برخيكستم

دركبود س،شور ما مرسوم استكه پيكآس ستمياما در نيا. اند نشدهينيبشيودا

: موارد عبارتند از

.درب خروج.1
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و وارديهايه شامل بدهك1):14(ماده.2 كمختلف به گمريها نندهكمعوق نهادها

و معوقيه بدهكدارندياو حساب جداگانه شود مي . شودميآنها در آنجا ثبتيها ها

 عنوانبه. شودميالا دادهكاخذ مجوز وروديه براكيشامل تعهدات: تعهدات.3

ميزاتيننده تجهكمثال وارد نكندكيوارد وياز به اخذ مجوز از وزارت صنايه ع دارد

قكگمر مكاجازه ورود اخذ مجوز،يبراكنندهد تعهد وارديبه .ندكيالا را صادر

سا:الاكن ارزشييتع.4 بهكالا در خارج از گمركشورها ارزشكريدر و

س مياتيماليها ستميواسطه اياكرد، اما در گمريگيصورت ن عمل توسطيران

مكارشناسان گمرك .رديپذيصورت

دركاستين موارديترياصل ازجملهه در بالا به آنها اشاره شد،كيموارد ه

دركستم وارداتيس پيكآس افزار نرمشور وجود داشته اما . نشده استينيبشيودا

اك، اضافهكگمريهان برنامهيترياز اصل يكينيبنابرا بهيردن  افزار نرمن موارد

مكالا به گمركمراحل ورود زيرنمودار. ودا بوده استيكآس .دهديتا خروج آن را نشان

كالايي كه ترخيص قطعي نشده وثيقه پرداخت كليه وجوهي است كه به ورود:قانون امور گمركي)14(ماده.1

و همچنين ساير بدهي قطعي آن كالا تعلق مي مي گيرد باشد، گمرك هاي قطعي صاحب كالا بابت حقوق ورودي

.تواند قبل از دريافت كليه وجوه مزبور اجازه تحويل كالا را بدهد نمي
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 تا خروجكالا به گمركنمودار مراحل ورود

درب خروج، ماده(ه با رنگ روشن نشان داده شدهكيمواردق

س)ن ارزش آسي، در اكاضافه.ف نشده استيودا تعريكستم نيردن

ايلاتكمشياصلافزار ميرا هكآن استيل اصلكمش.ردكيجاد

)Source (نمكاريرا در اخت افزار نرم  درحال. دهديشورها قرار

به عنوان به به آنها اشاره شد اند،ه اضافه شدهياول افزار نرمابزار

باكي همخوان اافزار نرمهياول Source امل اركين ابزارها به خوبي،

مشيا اكاز توانميحاضر درحاللكن دركيرانيارشناسان ه

اردكهستند استفادهر . وجود دارديت خوبين لحاظ ظرفيو از

__________ ��

فوقدر نمودار

تعهدات، تعيين)14(

به قسمت افز نرمها

يتاد منبع اصلكآن

هكيحاضر موارد

اما به علت عدم هم

حليبرا. نندكينم

اكبهتاد مشغولكآن
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مدكيبرايودا ابزاريكآس.2-2 و بهييا پاسخگويوكت گمريرينترل

يالمللنيبيها سازمان

س وجودبهقبل از آسيآمدن سيجهانيكودا در كشورهايستم ويك ستم مشخص

شد همان. نمودن گمركات وجود نداشته است يكيترونكاليبرايسانيك طور كه اشاره

آن 1981در سال سيستم آسيكودا  ا وجودبهتادكتوسط تين سازمان مسئوليآمد كه

بيستم را در كشورهايساينقيتطب . دوش دارده جهان

ا زياستفاده از سايمانند ارائه اطلاعات روزآمد تجاريادين ابزار منافع ريو

هكهر چند. ران داشته استياكگمريبراه در ادامه به آنها اشاره خواهد شد،كمنافع

باكيديجديهاتيدر مورد قابل خصوصبهيجديهاياز به بررسين بهيه  افزار نرمد

ا. داردوجود اضافه شود، هرياستفاده از يد براتوانميشورهاكازيكن ابزار توسط

ليو تحل شورهاكياطلاعات تجاريآور جمع ازجملهيز منافعينيالملل بينمجامع

پيبررس بهياطلاعات تجاريگردآورهكيطوربه. داشته باشديآنها را در مربوط

طرك ايشورها از سيق گ صورتبهد توانميستمين و سازمانيمنظم صورت يها رد

آنيالملل بين وكمانند بكاميجهانكا بانيتاد و بررسيتحليبرايشتريان تيوضعيل

وكياقتصاد نيبنابرا. توسعه خواهند داشت درحاليشورهاك خصوصبهشورها

سكعنوان داشت توان مي آسيه استفاده از نفعيكستم هم به يشورهاكودا در مجموع

آنيالملل بينيهاو هم به نفع سازمانكننده استفاده نكمانند و  صرفاً توانميتاد است

بيياستفاده از آن را به علت پاسخگو يكجاديااًمسلم.تدانسيالمللنيبه مجامع

دريس پكيا توسعه درحاليشورهاكستم جامع آسيه ودايكش از استفاده از
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اند، مستلزم خود نداشتهكيگمريها ردن دادهكيكترونكاليبرايجامع افزار نرم

و هز زيصرف وقت آنكيدرحالخواهد بود،يادينه اكه  افزار نرمنيتاد با ارائه

هزياريبس رانهياز .اهش داده استكوركمذيشورهاكيبراها

و معايمزا.3 آسيب اجرايا دريكطرح  شوركودا

هزيها، تحل طرحيابيارزيبراياقتصاديها از روش يكي ا. ده استيفاـنهيل نيبه

و منافع طرح بررسيد لازم است تا مزايجديها طرحيه در اجراكمعنا بريا و شده

بسيا. شودگيريمياساس آنها اقدام به تصم بهين امر گرچه در ابتدا و ساده ار واضح

م بسينظر ملياز موارد از تحلياريرسد، اما در . مانديها دور

سكيياز آنجا وياست اقتصاديه هر سي، طرح و معايمزايدارايستميا يبيا

ن ويتنها به صرف مزا توانمياست، ن موضوعيا.ردكيريگميب آن تصميا معايا

س درخصوص آسياستفاده از نيكستم و موافقانيودا يا مخالفان اجرايز صادق است

سيا باكاتكستم در گمرين و معايد مزايشور، رايا همزمان مورد توجه طوربهب آن

و  و معاياز مزايدر ادامه به برخ. نندكيريگميآن تصم درخصوصقرار داده بيا

س آسياستفاده از .شودميودا اشارهيكستم

سيايمزا.1-3 آسياستفاده از  ودايكستم

سيايمزا آسياستفاده از رايكستم يهاتياول قابل. در دو دسته قرار دارد توانميودا

اكستم استيس نيبنابرا. شودميحاصلييها، دستاوردهاتين قابليه به واسطه
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ايايمزا سياستفاده از وتيستم در دو دسته قابلين . شودميبندي دستاوردها طبقهها

هاتيقابل.1-1-3

رويلكيبانيپشت.1 غياعم از واردات، صادرات، ترانزكيگمريهاهيه و .رهيت

و مقصدكتينترل ترانزك.2 ا: الا در مبدأ سيبا استفاده از يالاكستم اطلاعاتين

ويآور مبدأ جمعكدر گمريتيترانز كگمرينترل براكويبازرس منظوربهشده

و تسوكتيع ترانزين امر به تسريا. شودميمقصد ارسال .ندكيمكمكهاه پروانهيالا

و.3 ا:هاه گزارشيلكچاپ اظهارنامه سيدر هكياقداماتيه امور به استثنايلكستمين

پذ ازسويديبا نياشخاص انجام و نترلك،يابيدارد، مانند ارزيريگمياز به تصميرد

غ و بهيتعرفه رايوسره ها، اطلاعات اظهارنامه، همه گزارش. شودميانه انجاميله

و دفتر ماليقبض رس وسيد تهيبه و اختصاص شماره ثبتيله چاپگر ) وتاژك(ه شده

راينيابيبه شماره ارز .شودميانه انجاميز توسط

از.4 ا:يو محليالمللنيبيدهاكاستفاده سيدر شورها،كدك،HSيدهاكيستم تمامين

وك غكد گمركها،كد بانكماننديمحليدهاكد ارزها و .ف شده استيره تعريات

و به روز نگه داشتن آنهايدگذاركانكام.5 ا: مجوزها سيدر ستم مجوزهاين

سيگذار شماره و در سيشده و نيد هر لحظه آخرتوانميستميستم وجود دارد

. اطلاعات مجوزها را داشته باشد

وكام.6 طركيعوارض گمران پرداخت حقوق سياز اليق نيا:كيبان يكيترونكستم

اليد با برقرارتوانميستميس ار وجوه مربوطكخود طوربهكبا بان يكيترونكارتباط

س .ندكالا، برداشتكاز حساب صاحبكيستم بانيبه عوارض را با استفاده از
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.الا از راه دوركان اظهاركام.7

.يو آماريماليحذف دفاتر سنت.8

رسكيگمريدرآمدهايحسابدار.9 .اركخود طوربهديو صدور قبض

 دستاوردها.2-1-3

سيمهمتر آسين دستاورد و ارائه اطلاعاتكصياهش زمان ترخكودا،يكستم الا

و دستاوردهاين مزايمهمتريلك طوربه. روزآمد است آسيسيا ازيكستم : ودا عبارتند

ب.1 ترخيسرعت در سيا:الاكصيشتر راكيزمان انجام امور گمر ستم مدتين

م و از اتلاف وقت گمريبه حداقل مكيا رجوع به مقدار قابل ملاحظهو اربابكرساند

آن مدتيپس از اجرابراساس اظهارنظر كارشناسان مربوطه،هكيطوربهند،كيم

ازياكالا از گمركصيترخ به48ران . افته استياهشكساعت2ساعت

به.2 ازياستفاده ا:يانسانيرويننه سيبا استفاده از نانكاركستم،ين

نتيتر وتاهكند امور محوله را در مدت زمان توان مي و در بهيانجام داده ييآاركجه

. شودمينان افزودهكارك

سر.3 بهيارائه و دقع و نيايانداز راهبا:يق آمار تجارت خارجيموقع

دقيس و آمار و به روز تجارتيستم، اطلاعات ويخارجق د توانميدر دسترس بوده

زمياديزكمك سيدر . انجام دهديخارجياستگذارينه

و ژورنالكحذف دفاتر.4 و دفتركدفاتر:وتاژ و خروج وتاژ به آمار ورود

ياجرا. اختصاص دارديوروديالاهاكازيافتيژورنال به آمار مربوط به مبالغ در

ايكآس شديودا باعث حذف انيهمچن.ن دفاتر از37رانيدر يالاكنوع عوارض
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ويبرا(يورود و پرورش م)...مثال عوارض هلال احمر، آموزش يدرحالشدياخذ

آسك هيكه در و در بدترينيبشيپنوع عوارض37چ وجهيودا به طين شراينشده بود

ا ودايكآسياجرا. نوع عوارض بودند8يشورها داراك رديباعث شد تا يهافين

و با تصويبا هم تجميعوارض . ابندياهشكب مجلس به دو نوع عوارضيع شده

لكودا مستلزم متحدالشيكسآياجرا):SAD( اظهارنامهجاد فرم استاندارديا.5

شور،كاتكودا در گمريكآسيبا اجرا. استكياستاندارد گمريها شدن فرم

شديا SADيل با نام اختصاركمتحدالشيها اظهارنامه .جاد

سيمعا.2-3 آسيب استفاده از  ودايكستم

ايتر از عمده يكي سكيراداتين آسيه به اميكستم تعكودا وارد است، نييان خطا در

سيمس ممكستم بودهير اظهارنامه توسط مسكه ير سبز براين است منجر به انتخاب

بايحذف عامل انسانيلك طوربه. راد هستند شوديايه داراكييها اظهارنامهيبرخ

سياياياز مزا يكيهكوجود آن اشودميستم محسوبين اي، جزء سيرادات نين زيستم

سيگر از معايديبرخ. هست آسيب استفاده از ازيكستم : ودا عبارت است

و نرميا.1 و تحليت تجزيافزار مربوط، قابلن نظام و مداريه راكل اسناد و سوابق

آسن نرمينچهم. نداردف شدهيتعريا انهيجز آنچه در برنامه را اميكافزار نترلكانكودا

و اعداد اسناد مانند اسناد خر دريارقام . مشخص شده، ندارد اظهارنامهد را با آنچه

ا سيدر موارديدر برخ. استيقابل بررس اظهارنامهستم فقط مندرجاتين

بهكيمتو شودمينآمد روز مرتب طوربه افزار نرمز اطلاعاتينيمانند ارزشگذار

بيدوره چند ماههيكيبراكه گمركاستيسوابق رايا . انه گذاشته استيشتر در
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بايهمچن تأ افزار نرمالاكد شناسهكن در ارتباط نييقادر به بهيعني.ستيد صحت آن

ع بهاًنيآنچه مكننده توسط اظهار»الاكدك«در خانه مربوط . كنديدرج شده، بسنده

معييتغكدر گمر عملاً.2 باريكماهيكحداقليطولانيارها با فاصله زمانير

هم شودميانجام  ميو درين امر موجب مكگردد تا تعكيانكنار مسييه مين دينماير

وس( رايبه گيارشناسك) انهيله ويقرار ويرهايمسگيري نمونه صورتبهرد زرد

اكر دهدييتغ»سبز«يقرمز را به جا سلبين ترتيه با و بروزيبازهم احتمال اعمال قه

معكيدر صورت. دور از ذهن نخواهد بود فساد اقتصادي  صورتبهانتخابيارهايه

اكرييروزآمد تغ مشيند، زكن شدياديل تا حدود . رفع خواهد

هم برا.3 بايط ورود مغايحقوق دولت به لحاظ شراياحتمال بروز خسارت ر

هم براهاياستگذاريس امكصاحبانيو . ان بروز خسارت وجود داردكالا به لحاظ

راكالاكدر مورد صاحبان بر شودمينترلكآنها اظهارنامهانهيه با استفاده از و

ميحسب اتفاق در مس نترلكهميالا در درب خروجكاگر رند، قطعاًيگير سبز قرار

و بعداً آسيالا خسارتكهكمعلوم شود نشود ديا ويب ايده ا ناقصيريمغا صولاًا

.ن استكممريغكگمريرش آن برايباشد، پذ

ايتريه اشاره شد اصلك طور همان سين آسيراد وارد بر ودا، عدميكستم

دريتشخ كم اظهارنامهص صحت اطلاعات ثبت شده ياو فراهم شدن فرصت اظهاري

اكست اظهار غيرواقعي كالا ميه در اين خصوص به نظر بايرسد اصلاحن موضوع

ز با. قابل رفع استياديقانون تا حدود ايقانون زميد در هكباشديصورتبهنهين

دركسير .ش دهديرا افزا اظهارنامهارائه اطلاعات نادرست
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و عوامل ترانزكا صادرينندهكه واردكيزمان ه دادن اطلاعاتكابندينانياطمتيننده

و غلط متضمن جرائم سنگ و محرومينيناقص ت خواهند داشت،يت از ادامه فعالياست

ميآنها افزا ازسويحياحتمال ارائه اطلاعات صح را. ابدييش اگر قانون ارائه اطلاعات غلط

ح و محرومكدر پيبازرگانيهاتيت از فعاليم قاچاق دانسته اميرا در انكداشته باشد،

مديپذ . افتيش خواهديز افزاينكن گمريمسئول ازسويت خطريريرش

د الا مطمئن شوند برخورد قاطع با آنها خواهد شد،كگر اگر صاحبانيبه عبارت

نقديو موضوع با جر پييمه نميا مسامحه خاتمه ثبت اطلاعات توانميند،كيدا

اتيصح هكيطوربه. الا قرار دادكار صاحبانيه به اختكبل افزار نرمياكح را نه تنها به

و اظهارنامهيالاكهكييآنها الا اقدامكليفقط به تحو دانندميخود را منطبق با اظهار

ا.ندينما امكنيمشروط به و محل نگهداريمورديهايان ادامه بازرسكه يدر انبار

طيكالا در خارج از گمرك ويباقكگمريع برايتا محل توزكمراحل گمريا باشد

و خلافيه مغاكيهر زمان بهيرت ازيمحروميعنياشد مجازات قاچاق مشاهده شد، ت

حتيارت بازرگانكت، ابطاليادامه فعال .وم شودكمحيگريديقانونيگردهايپيو

آسيسبياز معايبرخ تايكستم ارشناسانكاز تعداديودا باعث شده است

ايتوص  درخصوصحاضر درحال. داشته باشند افزار نرمنيه به عدم استفاده از

س آسيمخالفت با استفاده از .شودميودا چند موضوع مطرحيكستم

ايبرخ.1 از منظوربههان مخالفتياز جايسيكاستفاده بهيگزيستم يجان

و توليكآس . استيبوم افزار نرميكديودا

آسك طور همان تايكه اشاره شد، دركودا دنك80نون ايشور و نيا تجربه شده
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بيتجربه جهان ايبه استفاده هرچه و.ردكخواهدكمك افزار نرمنيشتر از صرف وقت

پكيدرحاليداخل افزار نرميكديتولينه برايهز ايه نيش از اييهاز تلاشين نيدر

و نت شدجهيجهت صورت گرفته . بخش نبوده است، تنها باعث اتلاف منابع خواهد

ديا.2 آسيس درخصوصهكيگريراد يلك طوربه، شودميودا مطرحيكستم

از درخصوص . است افزار نرميجابهيسنتيو استفاده از ابزارها افزار نرمعدم استفاده

و مداركدر افزار نرمتين استدلال با توجه به عدم قابليا مكنترل اسناد .رديگيصورت

ا بايدر رو افزار نرماملكنترلكه هرچند عدمكد عنوان داشتين خصوص يبر

اكاسناد مم و تبانين است باعث دريجاد فساد را افزار نرمياينار آن مزاكشود، اما

و اطلاعات.د از نظر دور داشتيز نباين ياين مزايتريه از اصلكارائه به روز آمار

الا خواهدكاز قاچاقيريدر جلوگيياست، خود نقش بسزا افزار نرماستفاده از

بيز،داشت س شودمياعث را ارائه اطلاعات ازيبرآوردياستگذاران در هر زمانيتا

مقايزان واردات رسميم و با ميداشته باشند يبرآورديزان مصرف داخليسه آن با

.د در مبارزه با قاچاق سودمند باشدتوانميهكاز حجم قاچاق به دست آورند

ايش از هرگونه اتخاذ تصميپنيبنابرا زميم در و معاينه لازم است تا مزاين بيا

س آسياستفاده از دريكستم و ارزكودا هم مورد توجه گيابينار .رديقرار

ام.4 زمكنترلكانكعدم و وجود و تبانيامل ينه فساد

اكستينيامل موضوعكنترلكاينترلكبحث هان بهانه بتوان همچون گذشتهيه به

به. ملموس قرار داديابيو ارزياسناديهر محموله را جزء به جزء مورد بررس
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د مديعبارت و مخصوصاًتينه از فعاليدر هر زم1ت خطر،يريگر مقوله و خدمات  ها

حاضر درحالشرفتهيپيشورهاك. ات استيشور از ضروركيياجرايدر نظام ادار

مييها نترلكطور نامحسوس به ايرا انجام و نامحسوسيها نترلكنيدهند

دركشورهاست،كياز نقاط قوت برخكگمر درخصوص ن زمانيمتركه محمولات را

ميترخ مديا. نندكيص هيرين نوع آنچه مورد نظر مقاماتيبرايديچ وجه تهديت به

ني، از لحاظ الزامات قانونيدولت باكبل،شودميو حقوق عوارض است محسوب ه

پ و اتخاذ روشيهاينيبشياعمال ايپيها خاص يداتيجاد سرعت، تمهيشرفته، ضمن

ايبرا و ملاحظات مربوط به هكانددهيشيالا اندكو استاندارديمنيحفظ حقوق دولت

ا يكي ران نمونهياز ديها استفاده از و و ارتقايپذيگريانه .ت خطر استيريمديرش

ا نترلكيبرايز، پوشش مناسبينيط فعليودا در شرايكآس افزار نرمن حاليبا

و همه اطلاع نمهمه اسناد نداشته گريد ازسوي. دهديات مندرج در آنها را پوشش

تعيا و معييجاد مسيارها براين و اجمال طوربهريانتخاب بايتعريناقص و ف شده

دييتوجه به تغ دير معير به ميجريارها راه را براير . سازديان فساد هموار

 شوركمشابه در داخليهاافزار نرمديتوليسنجانكام.5

هزيدارااًشور مسلمكمشابه در داخليافزارها نرمديتول و زيصرف وقت . استيادينه

ويزير برنامهيه براكيحاضر با توجه به موانع درحال و اسناد يلك طوربهاطلاعات

نكتيات اسناد با واقعيانطباق همه جزئ جزء به جزء آنهاست، وجود دارد،يازمند بررسيه

 
1. Risk Management 
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هكرسديبه نظر نم چنيافزار نرمچيه وين امريقادر به انجام ايباشد و راداتيا موانع

آسيس ايكستم زميودا در راين مك طوربهنه ا. ان بردارديامل از بهياز ن رو بهتر است

هزيجا و بيصرف وقت و آزمون اينه دريافزارها جاد نرميشتر در رابطه با مشابه

سايافزارها شور، تفاوت نرمكداخل  و مورد استفاده در باكريموجود  افزار نرمشورها

و در صورتيودا مورد بررسيكآس اميكآس افزار نرمهكيقرار گرفته ينيان بازبكودا

م همچنين. كنندينيداشته باشد، آن را بازب باكمش افزار نرمبره علاوهكرسديبه نظر ديل

رويق اصلاح قوانياز طر و .شودمرتفعيياجرايهاهين

ذ پكر استكلازم به آسيسيش از اجرايه ايكستم ايودا در يكجاديران،

شد، اما با توجه به مطالعات صورتيبررسكاستفاده در گمريبرايداخل افزار نرم

شر درحالهكگرفته مشخص شد  ييدر داخل توانا افزار نرمديتوليهاتكحاضر

بايهمچن.د آن را ندارنديتول جاديايبرايليدله در همه موارد لزوماًكد توجه داشتين

زيداخليهاافزار نرم مختلفيشورهاكها بارها در افزار نرميرا برخيوجود ندارد،

ايدن و ايا تجربه شده و از ايرادات آنها مشخص شده است نين رو استفاده از

مفيتجرب فايات وكمورد استفاده در گمر افزار نرم درخصوص. ده خواهد بوديد

نيكآس هميز، شرايودا يودا را برايكآس افزار نرمتادكآن.ب استين ترتيط به

اكيتوسعه طراح درحاليشورهاك و ايپ افزار نرمنيرده دريش از شورك80ران

و موفق بوده استيدن ايبنابرا.ا امتحان شده نين مناسب است تا ايران ن تجربهيز از

ذيشا.ندكاستفاده دنيپيرهاشوكهكر استكان نيكا مانند آمريشرفته پيا ازيز ش

آسكآن زميپيهاافزار نرميد شود دارايودا توليكه و مخصوص به خود در نهيشرفته
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ا بودهكگمر و از روياند دريكآس افزار نرمن مورد استفاده قرارييشورهاكودا تنها

ال صورتبهن بارياوليه براكگرفت  . اند ردهككردن گمرك يكيترونكگسترده اقدام به

م به ازيجهانيرسد با توجه به تجربه بالاينظر يهاافزار نرمدر استفاده

وحل تنها راه،يمشابه داخليهاافزار نرمجادياي، تلاش براكمختلف در گمر نباشد

نكهكيدر صورت جايه جايافزار نرمردنكنيگزياز به ودا باشد، بهتريكآسيبه

كارشناسان گمرك اظهارنظربر اساس.ردكموجود استفادهيهاافزار نرماست تا از 

تغ درحال و پس از رييحاضر روكگمريلكاستير در ازيك،  افزار نرمرد استفاده

بهيگزيجا مذيكرو. ودا وجود دارديكآسيجان اكرد بايور به ن صورت است تا

و تعر د افزار نرمف وضع مطلوب،يمطالعه وضع موجود .شوديداريخريگريمناسب

ا بايبا  پنجدر حدوديان پروژهيچنيه اجراكييه از آنجاكد توجه داشتين حال

م پيسال زمان آس طوربهآن،يتا ضمن اجرا شودميشنهاديبرد، دريكهمزمان ودا

نيا نتوانمياركنيا. ابديز ارتقايران تيمشغول به فعاليرانيايروهايد با استفاده از

پذكدر آن .رديتاد صورت

آسيسيارتقايبراييها برنامهكز گمرينيزمانيها از بازهيدر برخ ودايكستم

ا ازيها در سال. ران داشتيدر آسيجد نسخهقبل، موضوع استفاده ودا تحتيكدتر

شد ASYCUDA WORLDعنوان  ا. مطرح آنين افزار نرمنيسند استفاده از تادكز با

اكييبود، اما از آنجادهيبه امضا رس ازيباند مناسب برايپهنايران دارايه استفاده

امين افزار نرمن نوعيا نكست، و جامع وجود نداردك طوربهزيان استفاده از آن در. امل

.اين مورد لازم است تدابير جدي براي امنيت شبكه اطلاعات انديشيده شود
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پيبند جمع هاشنهاديو ارائه

آسيآغاز اجرا ايكپروژه طيلك 1373ران از ساليودا در و سه فاز ادامهيد خورد

بكاهمهكيطوربه يافت ازينون درصد85ويوارداتيهاتيدرصد فعال90ش

ايصادراتيهاتيفعال سيتحت پوشش .دنستم قرار دارين

آسيسياجرا ايكستم درييها چالشيران دارايودا در و وكبوده نار آن منافع

پيمتعدديهانهيهز ا. داشته استيرا در و معايمزاين حال بررسيبا يب اجرايا

سيا اكستمين ميه در دركدهدين گزارش به آن اشاره شد، نشان يبينار معاكه

مسيستم در تشخيسيان خطاكمانند ام شيمانند افزايياي، مزااظهارنامهريص

غكصياهش زمان ترخك، ارائه اطلاعات روزآمد،يانسانيروينيور بهره و رهيالا

اكز وجود داردين سيه در مجموع استفاده از ميستم را توصين .ندكيه

م بهكرسديدر مجموع به نظر ا آزمودهه با توجه سيشدن بسين ياريستم در

و همچنيدنيشورهاكاز ميران،ياكن گمريا شود تنها اگر رفع نقايص پيشنهاد

و ارتقاي آسيكودا امكانپذير نيست، افزار كنوني از طريق اصلاح برنامه نرم نويسي

و جايگزيني نرم ا. افزار جديد انتخاب گردد مسير تغيير ين رو لازم است تا اقداماتياز

گ اكعمليرد تا به ارتقايصورت سيرد ايه برخكندككمكستمين ن اقداماتياز

: عبارتند از

،اطلاعاتيواقعريغ ثبتيبرانيوضع جرائم سنگ.1

آسيسيارتقايتلاش برا.2 ديجديها قسمتيالحاق برخ خصوصبهودايكستم

روك افزار نرمبه ،ران باشدياكيگمريهاهيه مطابق با
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رفع ايرادات در تعيين مسير اظهارنامه از طريق روزآمد كردن معيارهاي.3

و استفاده از كارشناسان  و انجام كار تعيين مسير توسط گمرك فناوري اطلاعات

.پژوهشي درخصوص بررسي نواقص اين بخش از سيستم

از.4 اكاستفاده ،ستميسيسازيبوم منظوربهيرانيارشناسان

سايها ستميسيبررس.5 دنيپيشورهاكريموجود در و بررسيشرفته يا

سيلازم برايازهاينشيپ ا ستمياستفاده از آن .رانيها در

و مĤخذ  منابع

.http://www.irica.gov.irپورتال گمرك جمهوري اسلامي ايران به آدرس اينترنتي.1

وب»دولت الكترونيك چيست؟«.2 ، بخش مقالات به آدرس88سايت گمرك،

http://gomrok88.ir/.

./http://gomrok88.ir، بخش مقالات به آدرس88تاريخچه آسيكودا، وب سايت گمرك.3

و ترخيص.عليرضا احمديو بعيدي مفردنيا عليرضا، علي،اسلامي وارقاني.4 نحوه اظهار

.1386چاپ اول، بهار،آسيكودا، نشر وكليلـ SADكالا از گمرك، اظهارنامه 

.مجلس شوراي ملي 30/3/1353قانون امور گمركي، مصوب.5

گزارشي از پروژه ملي آسيكودا، مصاحبه با آقاي ابوطالب نجفي مدير وقت پروژه ملي.6

.1384آسيكودا، 
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