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 مفهوم قدرت هوشمند و نقش آن در 

 سیاست جديد
 

  

 
 

 

 

 

 چکیده

بررسی و تجزیه و تحليل مفهوم قدرت هوشمند یكی از موضوعات اساسی و مورد علاقه 

اندیشمندان حوزه علوم سياسی، نظامی و علوم اجتماعی است. تحليل مفهوم قدرت 

رو گيری راهبرد سياست امروزه موضوع اصلی گزارش پيشهوشمند و نقش آن در شكل

ن سؤال مهم است که قدرت هوشمند است. هدف اصلی گزارش حاضر پاسخگویی به ای

چيست، دارای چه جایگاهی در سياست امروز است و الزام آن و نقش آن در تمدن نوین 

دهنده این واقعيت است که در نظر اندیشمندان ها و نتایج این گزارش نشانچيست؟ یافته

ع مختلف، قدرت دارای سه بعد سخت، نرم و هوشمند است. حرکت جریان قدرت از مناب

سخت آن شامل اجبار، تهدید و استفاده از ابزارآلات نظامی به سمت اقناع، توليد جذابيت 

های های فرهنگی و سياسی و مطلوبيتو استفاده از ابزارهای نرم مانند فرهنگ، ارزش

سياست خارجی و در نهایت استفاده راهبردی بهينه و مدیریتی از منابع قدرت و ترکيب 

و نرم در مقابله با تهدید عليه امنيت ملی یک کشور که از آن به هوشمندانه قدرت سخت 

المللی نيز، سرشت درحال تغيير سياست بين شود، بوده است.قدرت هوشمند تعبير می
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فرهنگ جهانی و نهادهای  ،اشكال غيرملموس قدرت را مهمتر کرده است. همبستگی ملی

غنی از »درحال عبور از کشور المللی، درحال کسب اهميت بيشتری هستند. قدرت بين

خصوص کشورهای ها و بهامروزه دولت . بنابرایناست «غنی از اطلاعات»به کشور  «سرمایه

الملل و دستيابی به اهداف خود باید اند که برای ماندگاری در صحنه بينقدرتمند دریافته

و منابع خود را در  عنوان یک ابزار مهم بازدارندگی، ابزارهاورای استفاده از قدرت سخت به

های قدرت نرم و هوشمند ارتقا داده و از طریق توليد جذابيت و با استفاده از قدرت حوزه

 سازی اهداف خود ترغيب و جلب کنند.اقناع دیگران را به سمت برآورده

 

 مقدمه

ترین اهداف مطالعات بشر در طول بررسی موضوع قدرت و دیگر مسائل پيرامون آن از مهم

دوران زندگی بوده است. این موضوع به قدری مورد توجه و در عين حال بر زندگی و 

اندیشد را شامل های انسان تأثيرگذار بوده است که همه آنچه را که بشر به آن میکنش

و سياليت و از حالتی به حالت دیگر درآمدن آن در همه ابعاد  شود و این نگاه به قدرتمی

تر یافته است. تر و مفهومی گستردهای وسيعزندگی بشر هر روز بيشتر از روز قبل دامنه

برای دریافت مفهوم قدرت باید آن را تعریف کرد و تعریف مفهوم قدرت به علت ماهيت و 

به طوری که در طول دوران زندگی بشر ساختار خاص آن بسيار متنوع و گسترده است، 

ای از معانی برای آن ساخته شده است. تا قبل از طرح نظریه از ابتدا تاکنون طيف گسترده

قدرت نرم ازسوی جوزف نای تعریف قدرت حول محور توانایی و اراده بر انجام کار یا 

فانه به قدرت شد. وی با نگاهی نو و موشكاتحميل خواست خود به طرف مقابل تعریف می
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الملل و در راستای کمک به ایالات متحده برای حفظ در ورای دوران رئاليستی روابط بين

کار برد و پس از آن در بر اقناع و توليد جذابيت بهینقدرت خود، مفهوم قدرت نرم را مبت

گيری از استفاده بهينه و مدیریت شده قدرت در عصر حاضر، قدرت هوشمند را نتيجه

در حوزه قدرت بر این مفهوم استوار است که شرایط امروزی،  ویکرد. اهميت اندیشه ابداع 

کشورها را وادار به اعمال اشكال جدید قدرت کرده است و در نظر گرفتن عناصری چون 

المللی، اولویت یافتن همكاری و گستردگی و پيچيدگی ارتباطات هزینه، زمان، وجهه بين

ا به سمت نگاهی نو به موضوع قدرت کشانده است. بنابراین و افزایش اطلاعات، کشورها ر

صورت بالقوه دارای منابع متعدد قدرت خصوص آنهایی که بهها بهامروزه همه دولت

هستند، سعی بر شناسایی منابع قدرت خود دارند و هدف آنها، استفاده بيشتر از منابع 

ران جدید درواقع عرصه ظهور قدرت نرم و هوشمند برای نيل به اهداف خود است. در دو

 قدرت محدود نشده، بلكه شكل و کيفيت اعمال قدرت تغيير کرده است.

 

 ـ سیر تحول قدرتفصل اول 

 مفهوم لغوي قدرت

ترین تعریف از واژه قدرت، معنی توانایی و توانستن بر انجام کاری به ذهن متبادر در ابتدایی

ایی انسان برای انجام کاری یا عملی، کنترل بر روی شود. فرهنگ لغت آکسفورد قدرت را توانمی

 1.دیگران، توانایی فرد، گروه، کشور و یا دولتی برای نفوذ و اثرگذاری بسيار تعریف کرده است

                                                 
1. Cowie, A.P, (1989). Oxford Advanced Learners Dictionary, UK, Oxford University 

press, p 970. 
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 تعريف قدرت

ای از مفاهيم رو در روی ما وجود دارد. مسئله اساسی برای تعریف قدرت دامنه گسترده

قدرت از چه زمانی وجود داشته است؟ آیا تشكيل  در تعریف قدرت این است که، دقيقاً

توان گفت دولت باعث وجود قدرت شده یا قبل از آن هم وجود داشته است؟ در پاسخ می

اند وجود داشته بر قدرت که موجد قدرت بودهکه از ابتدای خلقت انسان، روابطی مبتنی

اند. ز قدرت ارائه دادهاست. اندیشمندان حوزه علوم سياسی و اجتماعی تعاریف متعددی ا

دانند و برخی نيز آن برخی قدرت را مترادف توان ایجاد تغيير یا ایستادن در برابر آن می

مفهوم قدرت بسيار »گوید: دو ورژه می 1.ها دانستندرا مترادف توانایی دستيابی به خواسته

وند ساده صرفاً وسيع و مبهم است. مثلاً رئيس دولت صرفاً فرمانروا و قدرتمند است، شهر

 «. فرمانبر و تحت قدرت است و بقيه افراد هم فرمانبرند و هم فرمانده

ونت، ترین شكل خود عبارت است از استفاده از خشقدرت در عریان»گوید: تافلر می

تراند راسل در تعریفی دیگر، بر«. ثروت و دانایی برای واداشتن مردم به انجام امری خاص

 کند.لوب تعریف میمط آثارقدرت را ایجاد 

های انتخاب قدرت را در چهار مقوله تدوین گيری و چارچوبفرآیند تصميم 2پالاور

 کند که عبارتند از:می

 ،درک زمينه قدرت .1

 ،انتخاب قدرت مناسب .2

 اثرگذاری قدرت،  .3

                                                 
1. Nye, J. S. 2011. The Future of Power. New York: Public Affairs, p 46. 

2. Pallaver 
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 1.اجرای موفق دستورالعمل .4

ا نيمه تهای بنيادین در فلسفه سياسی است. از افلاطون در عصر باستان قدرت از مقوله

ست و اکنون در مباحث پست مدرنيسم، قدرت هميشه در کانون توجه علم سيا نوزدهمقرن 

 است.  شود علم سياست، علم قدرتای که اغلب در تعریف این علم گفته میگونهبوده است به

ا آن داند که فلسفه سياسی درصدد است تی از امور سياسی میاشتراوس قدرت را یك

 را همانند هر امر سياسی دیگری مورد شناخت معرفتی و فلسفی خود قرار دهد.

وجود  ی ابزار تحميل اراده دیگری بر ماست و برایامعنقدرت از دیدگاه مارکس به

یعنی  ت زیادی دارد.عبارت دیگر بُعد سياسی قدرت اهمياطاعت ضرورت دارد. به ،قدرت

 یافته یک طبقه برای سرکوب دیگران است.اقتدار سازمان ،قدرت

تی در حاز نگاه ماکس وبر قدرت فرصت یک یا چند نفر برای دستيابی به اراده خود 

 کند قدرت سنتی، قدرتمقابل مقاومت دیگران است. وی به سه شكل قدرت اشاره می

از  ی نوعی از قدرت است که مشروعيت خود راعقلانی و قدرت کاریزماتيک. قدرت سنت

بر قانون و کند. کسب مشروعيت قدرت عقلانی مبتنیطریق قداست گذشته کسب می

ار دارد در اختيار فردی قر گریجانب د از. قدرت کاریزماتيک است اعمال حاکميت قانون

 .داردالعاده شخصی که نوعی جذابيت جادویی یا جذابيت فوق

ای درباره قدرت برپا گوید: اگر بكوشيم نظریهدرخصوص قدرت میميشل فوکو 

ای که در مكان عنوان پدیدهسازیم، در آن صورت همواره مجبور خواهيم بود که آن را به

معنای عملی است که آید در نظر بگيریم. در تحليل او قدرت بهو زمانی خاص پدید می

                                                 
1.  Pallaver, M., 2011. Power and its Forms: Hard, Soft, Smart. MPhil. London School 

of Economics. 
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شود. از این منظر، قدرت ساختار دیگران میدهی راهبردی به رفتار موجب تغيير و یا جهت

انگيزاند، اغوا گذارد. قدرت برمیکلی اعمالی است که بر روی اعمال ممكن دیگر تأثير می

کند یا مطلقاً منع و نهی سازد، محدودیت ایجاد میکند و یا دشوار میکند، تسهيل میمی

فاعلِ عمل است، زیرا فاعل  حال قدرت همواره شيوه انجام عمل بر رویکند. با اینمی

  1.کند و یا قادر به انجام عمل استعمل، عمل می

به اعتقاد بسياری از صاحبنظران، نگرش جدید به مفهوم قدرت سياسی در بستر 

شود. او با ارائه نگرشی علّی از مفهوم های توماس هابز آغاز میاندیشه مدرن با دیدگاه

گيرد که ارتباطی عميق با توانایی فرد يت در نظر میمثابه نوعی شرط عاملقدرت آن را به

در وضعيت از پيش موجود یا جریان حوادث دارد و اگر توانایی این امور برای ایجاد تمایز 

تغييرسازی را نيز از دست بدهد دیگر عامل نيست. قدرت در نظر هابز عبارت است از 

طلوب در آینده. در این معنا قدرت وسایل و امكانات فعلی برای دستيابی به امری ظاهراً م

تأثير بر جهان در جهت  برایهای فرد نيرویی صرفاً مادی نيست، بلكه مرتبط با توانایی

 2.تحقق نيات خود است

  

                                                 
1 . Smart, B. (1994). “The Governmental of Conduct: Foucault on Rationality, Power 

and Subjectivity”, in: Barry Smart (Ed.) Michel Foucault. London: Routledge. Vol.4. 

2. Hampsher Monk, (1992). A history of modern political thought (major political 

thinkers from Hobbes to Marx. Oxford. 
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 فصل دوم ـ انواع قدرت )سخت، نرم و هوشمند(

 قدرت سخت

ها برای سالتوان قدرت کمیّ دانست. تحليلگران گوناگون در اندیشه نای قدرت سخت را می

اند. کردن قدرت در مناسبات جهانی و سنجش آن کوشيده هایی برای کمیّدستيابی به فرمول

مفهوم قدرت سخت متعلق به دورانی است که دیدگاه رئاليستی در مورد شرایط و اوضاع حاکم بر 

المللی وجود داشت. از پایان حاکميت نظام دوقطبی و منطق جنگ سرد بر محيط محيط بين

نظامی بازیگران  عده و عدهافزارانه رئاليستی از قدرت چيرگی داشت و ميزان الملل، تفسير سختبين

ها مقوله عبارت دیگر، دولتآمد. بهشمار میهایشان سنگ محک قدرت آنها بهو غنای زرادخانه

ه مضيق بخشيدند، غافل از اینكه چنين نگاشان عينيت میقدرت ملی را در قالب توانمندی نظامی

انتهای تسليحاتی خواهد کشاند و در گرداب ای به قدرت، آنان را به ورطه یک مسابقه بیسویهو یک

معمای امنيتی گرفتار خواهد کرد تا جایی که انباشته هر چه بيشتر ادوات نظامی با هدف توليد 

براین دیدگاه قدرت زند. بناگرا، خود به آتش ناامنی دامن میمرجوامنيت در محيط آنارشيک و هرج

ترین سخت عبارت است از توان اجبار با توسل به اقدامات، ابزارها و تصميمات آشكار و مستقيم. مهم

ویژگی قدرت سخت، عریان و نمایان بودن منابع آن است. گسترش تسليحات نظامی و 

ای نظامی های جنگی، افزایش نيروههای هنگفت برای ارتقای سامانهافزاری، تصویب بودجهسخت

های ميليتاریستی در حكومتداری و سياست خارجی، آماده به جنگ و احتياط و اهميت یافتن روش

طور کلی منابع ملازم با قدرت سخت های عریان و آشكار استفاده از قدرت سخت هستند. بهجنبه

 1.انددربردارنده عناصری مادی و ملموس چون زور و پول

                                                 
1. Nye, J. S. 2011. The Future of Power. New York: Public Affairs. P 47. 
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 قدرت نرم

« توانایی تغيير رفتار»گيرد که آن را اندیشه از جایی سرچشمه می مفهوم تازه قدرت در

داند. وی معتقد است که قدرت در آینده می« اجبارکنندگی»در برابر توانایی انجام کار یا 

از آن کسی است که بتواند در رفتار دیگر بازیگران توانایی ایجاد تغييرات دلخواه خودش 

عریان دور باشد، هرچند در نتيجه هرکدام از آنها دولت را ایجاد کند و از اجبارکنندگی 

ها و در نتيجه کند. این موضوع همان تغيير ذهنيتهای خود دست پيدا میبه مطلوبيت

تغيير رفتارهای دلخواهانه است. در حقيقت بطن اعمال قدرت نرم، از دیگران برای 

دهد. ود را به اجبار میشود و همكاری جای خنيل به اهداف استفاده می برایهمكاری 

افزارانه قدرت دارد. بنابراین پس ایجاد حس ترغيب به همكاری نقش مهمی در اعمال نرم

 1های دیگر استاثبات قدرت در گرو منابع قدرت نيست، بلكه در توانایی تغيير رفتار دولت

افزارانه و جذاب ای نرمبر همين اساس قدرت نرم چهره2.شودمفهوم قدرت نرم متولد می و

توان آن را قدرت آميز قدرت قرار دارد که میدارد. این چهره از قدرت در مقابل رفتار تحكم

 کنندگی قدرت نرم ناميد.جذب

های تعيين قدرت نرم، عبارت است از توان اثرگذاری بر دیگران از طریق اهرم

کار، ایجاد رغبت و جاذبه مثبت در راستای کسب نتایج  چارچوبی مشخص برای برنامه

قدرت نرم روشی است برای رسيدن به نتایج دلخواه بدون تهدید و تشویق آشكار  3دلخواه

بر جذب و اغواگری است. افزاران قدرت نگاهی مبتنیو محسوس. نگاه نای به مفهوم نرم

                                                 
1. Nye, J. S. 1990-a. Soft Power, Foreign Policy. No. 80: pp. 153–171. 

2. Nye, J. S. 2011. The Future of Power. New York: Public Affairs. p 42. 

3. Nye, J. S. 2011. The Future of Power. New York: Public Affairs. 
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ها در کسب مطلوبيتنتيجه اغواگری فرهنگی، سياست خارجی موفق و در نهایت 

گرایی بر عملبندی منابع قدرت نرم مبتنیهای مختلف است. مدل وی در تقسيمحوزه

ایالات متحده در این حوزه است. همان مدلی که در نهایت به فروپاشی شوروی منجر شد 

 های خود رساند.وجود آورد و آمریكا را به مطلوبيتهای رنگين را بهو انقلاب

سطحی در جریان است. سطح اول قدرت سخت و بازی قدرت سه در فضای کنونی

زند. سطح دوم، شق اقتصادی نظامی حائز اهميت است و ایالات متحده حرف اول را می

قدرت برجسته شده است و در کنار آمریكا و اروپا، ژاپن و چين نيز در مدیریت مسائل 

. سطح سوم دامنه قدرت به اقتصادی جهان حضور دارند و بازی چندبُعدی در جریان است

ای یافته و مسائل پيچيدهها و باندهای مافيایی تسریبازیگران غيردولتی مثل تروریست

هوایی پدیدار شده است که مواجهه با آنها خارج از توان وها و تغييرات آبمثل بيماری

 1.است هاست. اهميت یافتن قدرت نرم از نظر نای در این چارچوب قابل فهمتک دولتتک

رهنگ، منابع قدرت نرم هر کشوری تا حد زیادی ریشه در سه منبع بنيادین دارد: ف

 های سياسی و سياست خارجی. در حقيقت این سه منبع غيرمادی و نامحسوس درارزش

گيرند. مقابل منابع مادی و محسوس قدرت سخت ازجمله ابزار و ادوات نظامی قرار می

طح ه کشورها برای رسيدن به اهداف مطلوب خود در ستوانند باین سه منبع اصلی می

اشته دالمللی کمک کرده و هر کشوری که سطحی مناسب از این ابعاد را در اختيار بين

ومت کند و ها و تهدیداتی از جنس نرم مقاتواند در برابر جریانباشد، به نحو مطلوبی می

 دازد.ویژه از جنس نرم بپربر آن به بازتوليد قدرت بهعلاوه

                                                 
1. Nye, Joseph (2004). Soft Power: The Means to Success in World Politics, New 

York: Public Affairs.pp.2-5. 
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توان مشاهده کرد. نای معتقد ترین کارکرد قدرت نرم را در حوزه فرهنگی میمهم

های آن را های جهانی را شامل شود و بنياد سياستارزش یاست وقتی فرهنگ کشور

های مشترک جهانی تشكيل دهند، احتمال اینكه نتایج مطلوب تحصيل ق و ارزشئعلا

که عناصر فرهنگی در هر صورت بسته به نوع  یابد. وی معتقد استشود، افزایش می

عنوان یكی از توانند منبع مولد قدرت نرم باشند. قدرت زبان بهاستفاده کشور از آن می

البته کاملاً واضح و مبرهن است که نتایج  ،عناصر غيرمادی فرهنگی کاملاً روشن است

مدت بلندی آن، در خصوص از نوع فرهنگاستفاده از قدرت نرم برخلاف قدرت سخت و به

به باور وی  زیراطلبد، به بار خواهد نشست و صبوری بسياری را ازسوی دولتمردان می

ها ریشه در های سياستگذاری که در دست دولت است، فرهنگ و ارزشبرخلاف اهرم

های یک فرهنگ ملی قابل در حوزه فرهنگ اول اینكه همه بخش 1.جوامع مدنی دارند

هایی از فرهنگ که برای دیگران جذابيت دارند نيست، بلكه آن بخشتبدیل به قدرت نرم 

 شود. از منابع قدرت نرم محسوب می

 2.ای کمتر قابل تبدیل به قدرت نرم هستندهای محلی و ناحيهدوم اینكه، فرهنگ

آموزشی، ـ  های کشور در حوزه فيلم، موسيقی، انتشارت علمیاین اصل توانایی

هایی چون آزادمنشی، تساهل، تحرک و تنوع در فرهنگ عامه را خصلتمطبوعات و نيز 

نظر نای بخشی از موفقيت ایالات متحده در جنگ سرد در کنار موازنه گيرد. بهدربر می

مریكا در اروپای شرقی و آنظامی و طرح کمک اقتصادی مارشال، پذیرش فرهنگ عامه 

های شاخص فرهنگ فقط برای ایجاد بندیگوید برتری در ميان ردهشوروی بود. وی می

                                                 
1. Nye, J. S. 2011. The Future of Power. New York: Public Affairs. p 110. 

2. Nye, J. S. 2011. The Future of Power. New York: Public Affairs. p 84. 



 

 _____________________________________________________  

 

 

11 

توانگری و ثروت نيست، بلكه به سبب شهرت و جذابيتی است که این توانگری ایجاد 

 1.کندمی

های شوند. ارزشساز میگيرند هویتهای سياسی وقتی مبنای عمل قرار میارزش

گ در تعریف فرهن 3و پاول 2سياسی خود بخشی از فرهنگ سياسی هر ملتی است. آلموند

ها، گویند: هر فرهنگ سياسی توزیع خاصی از باورها، ارزشهای آن میسياسی و ویژگی

گونه که باورهای افراد بر اعمال آنها های سياسی است. هماناحساسات، اطلاعات و مهارت

گذارد، فرهنگ سياسی یک ملت نيز بر رفتار شهروندان و رهبران در سراسر نظام اثر می

تواند معيار سنجش قدرت و ظرفيت یک نظام های سياسی می. ارزشگذاردسياسی اثر می

ها های داخلی و خارجی باشند. به باور نای، تماسیا مكتب سياسی در مواجهه با بحران

 4.وجود آورددر سطح عالی، اغلب برای ایالات متحده در طول جنگ سرد، قدرت نرم به

های آمریكایی لكرده آمریكاست و ارزشاغلب رهبران چينی پسر یا دختری دارند که تحصي

گردند، صادر شوند و به کشورهایشان بازمیالتحصيل میاز طریق دانشجویانی که فارغ

شرطی که در آیند بهشمار میهای سياسی، منبعی از قدرت نرم بهشود. بنابراین ارزشمی

 داخل و خارج کشور، مورد توجه و مشروع باشند.

بينی المللی، بيانگر اهداف، آرزوها و جهاندر سطح بين سياست خارجی هر کشوری

                                                 
1. Nye, Joseph (2004). Soft Power: The Means to Success in World Politics, New 

York: Public Affairs. pp 35-40. 

2. Almond 

3. Powel 

4. Nye, Joseph. Hard Power, Soft Power, and The War on Terrorism” David Held and 

Mathias Koenig – Archibugi,eds, American Power in the 21st Century, Cambridge 

and Malden: Polity. 2004, p 54. 
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نوعی چهره ظاهری هر کشوری در محيط بيرون از خود است. کشورها آن کشور و به

ای زیبا، متشخص و دارای مشروعيت را به جهانيان عرضه کنند و توانند از خود چهرهمی

مایش بگذارند. این موارد ای زشت، غيرمتشخص و بدون مشروعيت را به نیا برعكس چهره

. موضوعی که نای بسيار وابسته است به عملكرد سياست خارجی و کارگزاران این حوزه

کند. عنوان یكی از منابع قدرت نرم اشاره میهای سياست خارجی بهدر حوزه مطلوبيت

عنوان بر قدرت نرم به موضوع سياست خارجی، دیپلماسی بهدر نگاه اوليه مبتنی

 شود.ین ابزار اعمال سياست خارجی شناخته میکارآمدتر

کند که عبارتند را به پنج مقوله تقسيم می 2های قدرت نرممؤلفه 1جاناتان مک کلوری

 از:

 ،های سياسی کشورارزش 3:حكومت .1

 ،ها و اعمال معنادار برای جامعهکنش ای ازمجموعه 4:فرهنگ .2

 ،سياست خارجی کشور 5:دیپلماسی .3

 6،آموزش .4

 7.یا نوآوریکار وکسب .5

 

                                                 
1. Jonathan McClory 

2. McClory, J., 2011. The New Persuaders II. A 2011 Global Ranking of Soft Power. 

Institute for Government. 

3. Government 

4. Culture 

5. Diplomacy 

6. Education 

7. Business/Innovation 
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 کننده تعریف کنيم، برایچنانچه قدرت نرم را با همان تعریف کلی قدرت جذب

توانند منشأ هایی تأکيد کنيم که هریک به نحوی میشناسایی مبانی آن باید روی خصيصه

 اعمال قدرت نرم باشند. 

 2،کند: الف( مهربانیروی سه منشأ مهم مولد قدرت نرم تمرکز می 1الكساندر ووینگ

 4.ج( زیبایی 3،ب( هوشمندی

در سطح فردی مهربانی نمودی از رفتار با دیگران است که با ایجاد  مهربانی: الف(

ویژه آميز بهکند. اهميت و جذابيت رفتار محبتعنوان منشأ قدرت نرم عمل میجاذبه به

رسمی مراتب لحاظ سلسلهشود که ازسوی افرادی جریان یابد که بهزمانی بهتر درک می

های برتری قرار دارند. رفتار مهربانانه مدیر با کارمندان زیردست یا غيررسمی در موقعيت

تواند موجبات قدردانی و حمایت از مدیر را فراهم ساخته و مولد یا با ارباب رجوع می

یندهای عينی مهربانی با دیگران اشكال متنوعی دارد. ازجمله آنها آقدرت نرم باشند. بر

به رفتار ملایم و دلسوزانه، رفتار سخاوتمندانه، ابراز آرزوی خير، کمک و  توانيممی

پشتيبانی، روحيه و اعتماد به نفس دادن، همدردی، تواضع، حفاظت و مراقبت از امنيت و 

مهربانی که آنجا  وفصل مشكلات دیگران اشاره کنيم. ازطور کلی تأمين نيازها و حلبه

شود، حتی آنهایی که ست موجب جذب دیگران میدوستی و خيرخواهی انشانه نوع

المللی اند. مهربانی در عرصه سياسی و بينمستقيماً با چنين رفتارهایی مواجه نشده

الملل تواند به منبع مهمی برای توليد قدرت نرم تبدیل شود. مهرورزی در عرصه بينمی

                                                 
1. Alexander L.Vuving 

2. Benignity 

3. Brilliance 

4. Beautu 
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كراسی، کمک به ممكن است نمودهای متنوعی داشته باشد. حمایت از حقوق بشر و دم

ها، حمایت مالی از کشورهای درگير بحران معيشتی چون قحطی و زلزله، بخشش بدهی

هایی از آنها هستند. المللی نمونهکشورهای نيازمند و حمایت از صلح و امنيت بين

خواهانه جویانه، همكاریها و اقدامات صلحالملل سياستهایی که در عرصه روابط بيندولت

اساس ایننه دارند معمولاً بيشتر مورد رضایت و پشتيبانی دیگران قرار دارند. برو خيرخواها

ها تلاش دارند با تقویت موقعيت دیپلماتيک کشورشان خود را حامی است که برخی دولت

المللی نقش پررنگی ایفا کنند. انگيزه و فعال صلح نشان داده و در مهار مناقشات بين

از اقداماتی نظير شرکت در مداخلات بشردوستانه و حمایت های بزرگ بسياری از قدرت

ها به موقعيت هژمونيک ای که برخی قدرتاز دمكراسی تقویت قدرت نرم است. دليل عمده

کنند و های دیگر اتخاذ میای در قبال دولتگيری خيرخواهانهرسند، این است موضعمی

. امروزه سياست چين در حمایت از گيرداین خيرخواهی ازسوی آنها مورد تأیيد قرار می

استقلال و حاکميت تمامی کشورها ازجمله کشورهای جهان سومی به منشأ مولد قدرت 

 نرم برای این کشور تبدیل شده است.

هوشمندی نمود دیگری از عمل انسانی است که با جلوگيری از  :هوشمندي ب(

ها به دلایل مل کند. انسانصورت مولد قدرت نرم عتواند بهشكست یا ایجاد موفقيت می

اهوش و های خود نگاه مثبتی به افراد بمختلف ازجمله حل مشكلات و موفقيت در برنامه

ت در هاست. ذوق و مهارذکاوت دارند. نمود عينی هوشمندی در موفقيت افراد یا گروه

را  گرانتبع آن قابليت تأثيرگذاری بر دیشود و بهکسب موفقيت باعث ایجاد مقبوليت می

 دهد.افزایش می

 



 

 _____________________________________________________  

 

 

15 

 خصوص، مدیریت موفق درهای آشكاری دارد. بهالمللی شاخصهوشمندی در عرصه بين

عنوان مثال، امروزه رشد تواند بسيار تأثيرگذار باشد. بهها در دو عرصه امنيت و اقتصاد میدولت

ه ب های مهم مربوطای اساسی برای تمامی کشورهاست. شاخصو توسعه اقتصاد ملی دغدغه

جينی  رشد و توسعه اقتصادی کشورها ازجمله توليد ناخالص داخلی، درآمد سرانه و ضریب

 ها برای همه قابل دسترسی است.المللی کشورها در این شاخصعلاوه رتبه بينبه

ها و لاها، ایدئاهميت و جذابيت ریشه در این واقعيت دارد که با ارزش :زيبايی ج(

ها و هرتباط دارد. زیبایی ممكن است به شكل علایق، اندیشها اآرزوهای طبيعی انسان

نسبی بوده و درک  ایالبته از آنجا که زیبایی تا حدی مقوله ،های جذاب بروز یابدنظریه

ی در ميان های مختلف ممكن است ناهمسان باشد، تأکيد بر زیبایآن از منظر افراد و گروه

ها، اهداف و زیبایی دارند. زمانی که ارزش بارههایی است که نگاه نسبتاً مشترکی درگروه

ترین ها را به جذابها، اهداف و آرماند این ارزشنکسانی که بتوان ها مشابه باشند،آرمان

جام و شوند. مثلاً انشكل بروز داده یا بيان کنند، موجب جلب حمایت و پشتيبانی می

رد گری و شجاعت توسط یک فلی از قبيل اعتماد به نفس، ایثارئترویج اخلاق و خصا

تواند یتواند موجب جذابيت وی شده و نفوذش را تقویت کند. از این منظر، زیبایی ممی

 صورت مولد قدرت نرم عمل کند.بخش باشد و بهالهام

که بعضاً نحویای دارد، بههای ویژهالملل زیبایی جلوهدر حوزه سياست و روابط بين

که پيروان  یری در توليد قدرت نرم ایفا کند. ظهور رهبرانتتواند نقش بسيار پررنگمی

ای در عرصه ملی و فراملی دارند، ریشه در این موضوع دارد. نخبگان بسياری وجود هگسترد

هایی المللی معدود دولتهایی برای عرضه دارند. در عرصه بينها و نظریهدارند که دغدغه

که تحولات نحویشان نفوذ فراملی داشته باشد، بهها و شعارهای رایجوجود دارند که ارزش
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سياسی کشورهای ثالث را تحت تأثير قرار دهند. در دوره جنگ سرد ایالات متحده و اتحاد 

بخش در سطح های الهاملحاظ برخورداری از ایدئولوژیها بهنفوذترین دولتشوروی ذی

 1.آمدندجهانی به حساب می

 

 قدرت هوشمند

معنای ترکيب هدفمند و خردمندانه به 2بار سوزان ناسلند را نخستينمفهوم قدرت هوشم

برد. وی معتقد بود: منابع اجباری و اقناعی  کار قدرت سخت و نرم در مقابله با تهدیدات به

های نظامی، اقتصادی، فرهنگی و ایدئولوژیک باید در یک جهت ها و برتریشامل توانایی

 3.م برتری کشور را تضمين کندهماهنگ شوند تا برآیند آن تداو

یک دهه اخير مقبوليت عام یافته و  درمفهوم قدرت نرم و قدرت هوشمند جوزف نای 

در  مورد استفاده فراگير تشكيلات دولت ایالات متحده قرار گرفته است. وی در سخنرانی

سانی گفت: من ایده قدرت نرم را در مقابل ک 2010جلسه پارلمانی شورای انگلستان در سال

نظر من قدرت آمریكا رو به زوال کار بردم؛ چراکه بهپرداختند بهکه به زوال قدرت آمریكا می

 ـ هایش از راهی غيرنظامیخواستم به توانایی یک کشور در تحصيل خواستهرود. من مینمی

 4.اقتصادی یا اعمال زور و کيفر یعنی از طریق جاذبه یا به اصطلاح قدرت نرم بپردازم

                                                 
1. Vuving, Alexander L. “How Soft Power Works”, A paper presented at the panel 

“Soft Power and Smart Power” American Political Science Association annual 

meeting, Toronto, Available: www.apcss.org. September 3, 2009. 

2. Suzanne Nossel  

3. Suzanne.2004.’smart power, foreign affairs’, Foreign Affairs, march. 

4. Shen, Shiran (2011). “US Smart Power Falters in Information Age: the Future of 

Power by Joseph S. Nye, Book Reviewed”, www.Foreign Policy in Focus.Com.p 2. 
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کارگيری مطرح شدن قدرت هوشمند ازسوی نای، ناکارآمدی و محدودیت بهعلت 

وجود آمدن قدرت سخت و نرم است. کارویژه خاص هرکدام از این دو نوع موجب به

مشكلات بسياری برای کشورها در راه کسب منافع خویش است. وی درخصوص ناکارآمدی 

به نتایج دلخواه، یک متغير  نویسد: فرآیند تبدیل قدرت از منابعقدرت سخت صرف می

کننده است. برخورداری از منابع قدرت، ضامن کسب نتایج دلخواه ميانی حساس و تعيين

در همه شرایط نيست. لازمه تبدیل منابع به قدرت ملموس، به مفهوم کسب نتایج دلخواه، 

از طرف  1.دانمراهبردی بهينه و مدیریتی مدبرانه است. آنچه من آن را قدرت هوشمند می

ای شدن های نوین و شبكهدیگر تحولات عصر جدید و دوران ارتباطات گسترده و فناوری

های جدید امكانپذیر های عمومی و خصوصی، اعمال قدرت را با شيوهارتباطات در حوزه

های عمومی و خصوصی، کرده است. بنابراین در عصر جهانی موفقيت در مدیریت این شبكه

بنابراین قدرت هوشمند . يطی و اشكال نوین قدرت وابسته استبه استعداد، هوش مح

ها، نخبگان سياسی، تحولی شهودی در موضوع قدرت است که مخاطبان اصلی آن را دولت

 2.دهندنفوذ و نهادهای حكومتی تشكيل میهای ذیگروه

قدرت هوشمند برآیند نقاط قوت و حذف نقاط ضعف در قدرت سخت و نرم است. 

کارگيری هر دو نوع قدرت سخت و نرم است و است قدرت هوشمند تلفيق بهنای معتقد 

چين با تلفيق پویایی قدرت سخت و خوانشی جذاب »گوید: در مثالی از کشور چين می

از قدرت نرم، چشم به قدرت هوشمند دوخته، در پی القای مفهوم خيز آرام خود بود و در 

                                                 
1. Nye, J. S. 2011. The Future of Power. New York: Public Affairs.p 30. 

2 .Wilson, Ernest, j.2008.’ Hard Power, soft power, smart power’, the annals of the 

American academy of political and social science, march. p 111. 



 

 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش ________________________________________ 

 

 

18 

( از منظر وی در قدرت هوشمند 10؛1392ای،)ن «.ای با قدرت رقيبنتيجه جویای موازنه

اما  ،د. قدرت سخت با توانایی و قدرت نظامی همگام استشوتوانایی نظامی بازتعریف می

شود، قدرت هوشمند توليد کار گرفته میهای نرم بهزمانی که قدرت سخت از طریق رویه

سخت زور و  (. درواقع قدرت هوشمند ترکيبی است از قدرت37؛2004نماید )نای،می

 (.15؛1392تطميع با قدرت نرم جذب و ترغيب )نای،

های نای معتقد است که قدرت نرم صرف، حلال همه مشكلات نيست. تماشای فيلم

ای بر برنامه تسليحات هاليوودی توسط کيم ایل جونگ، رهبر کره شمالی، هيچ سایه

ترغيب دولت طالبان به نداخته است. استفاده از قدرت نرم برای اای این کشور نيهسته

ای جز حاصل بود و در نتيجه چارهنيز بی 1990های قطع حمایت آن از القاعده در سال

 1.نماند 2001گيری از قدرت سخت نظامی در سال بهره

کيبی توان مرحله اعلای قدرت نرم قلمداد کرد. این قدرت ترقدرت هوشمند را نمی

توان یراهبردهایی برای شرایط دگرسان است. ماز دو قدرت سخت و نرم و تبدیل آن به 

های قدرت گفت که قدرت هوشمند، قدرتی پایدار است. زیرا در ذات خود استفاده از ابزار

ایط نگر و در نظر گرفتن شرجانبهطور هوشمندی همهسخت، ابزارهای قدرت نرم و همين

 زمانی و مكانی برای استفاده از آن را دارد.

های قدرت تا حد زیادی متفاوت از قدرت نظامی، اقتصادی و ينهدر جهان امروز زم

گير و وهوایی، تروریسم فراملی و جهانمسائل فراملی است، مسائلی چون تغييرات آب

هایی که امروز با آن مواجه هستيم و هنوز تعداد اندکی پذیرای مطرح شدن بعضی چالش

                                                 
1. Nye, J. S. 2011. The Future of Power. New York: Public Affairs. p 15. 
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کردن با این مسائل از  پنجه نرمودست رو تنها راهاینهای صرف نظامی هستند. ازحلراه

طریق مشارکت با دیگران بوده و نيز نيازمند قدرت هوشمند است که جاذبه قدرت نرم را 

 (.1353؛2008، کند )نایبا اجبار قدرت سخت ترکيب می

 

 منابع قدرت هوشمند

ای برقدرت هوشمند نيز همانند قدرت سخت و نرم دارای منابعی است. سه منبع اصلی 

 کنيم.قدرت هوشمند متصور است که در ادامه به آن اشاره می

، های فناوری در ارتباط با منابع قدرت هوشمند شاملحوزه الف( منابع مادي:

ژیک در های حساس برای توليد و بازپروری مواد، ساخت و تبدیل کالاهای استراتفناوری

ی گيری از ابزارهااساس، بهرهمحيطی و اقتصادی است. براینهای نظامی، زیستحوزه

ياسی ای برای واحدهای سکنندهتواند جایگاه و موقعيت ویژه و تعيينقدرت فناوری می

 (53؛2002ایجاد کند. )وزارت دفاع،

توانند حامل پردازش، ذخيره ابزارهای مجازی قدرت هوشمند می منابع مجازي: ب(

ترتيب، تمام . بدینشوندمی تفادهاس های نرمو انتقال اطلاعاتی باشند که در حوزه

سازی های ارتباطات و اطلاعات، امكان بسيج و منعكسهای قدرت مجازی در حوزهمؤلفه

سازند که این های جغرافيایی دوردست فراهم میقدرت هنجاری یک کشور را در حوزه

 (19؛1995)گلدبرگر، 1.ناپذیر درحال تحول و تكامل استای پایانگونهبه روند همواره و

 

                                                 
1. Goldberger, Marnin. (1995). Research- Doctorate Programs, Washington, 

D.C,National Academy Press. p 19. 



 

 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش ________________________________________ 

 

 

20 

قدرت هوشمند از طریق عقلانيت ماهوی درصدد کنترل روح،  ج( منابع معنوي:

اابزاری ای فرامادی و فرهای یاد شده  نشانهاحساس و درک جوامع دیگر است. اگرچه مؤلفه

های بالا، نيازمند ها و مؤلفهدهد که هریک از شاخصمی نهای موجود نشاند، اما واقعيتدار

 .سترهاهای معطوف به تأثيرگذاری و کنترل پویایی محيط درونی سایر کشوفهها و مؤلشاخص

دليل توجه فزاینده به مفهوم قدرت هوشمند دو روند یا گرایش سياسی معاصر را 

مدت که مدت و ساختاری، دیگری روند مقطعی و کوتاهطولانی دهد یكی روندانعكاس می

ترین دليل توجه به قدرت شود. واضحمی های دولت اجراطور اساسی از طریق سياستبه

های ایالات متحده در طول هفت سال گذشته است. این خاطر نواقص سياستهوشمند به

های باور در ایالات متحده و سراسر جهان رایج است که امنيت ملی دولت بوش و سياست

همين خاطر  شدت جایگاه آمریكا را در جهان کاهش داد و بهخارجی وی هوشمند نبود و به

 1.آنها بيشتر سعی کردند به سوی منافع دیپلماسی و امنيت آن کشور تغيير جهت دهند

 

 2هوش بافتمند

اما قدرت به زمينه وابسته  ،مدیریت یا رهبری رابطه قدرت بين رهبران و پيروان است

 نفوذ رهبر بسته به موقعيت افزایش یا» معتقد است: 3است. همانطور که ریچارد نيوشتاد

بر چگونگی انطباق سبک عمل شخص با نيازهای سازمانی یابد و این امر مبتنیکاهش می

                                                 
1. Kohut, A., and B. Stokes. 2006. America against the world. How we are different 

and why we are disliked. New York: Henry Holt. 

2.Contextual Intelligence 

3. Richard Neustadt 
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چرا برخی از رهبران در یک موقعيت موفقند و در موقعيت دیگر  1«.و شرایط بيرونی است

ها انطباق های رهبران موفق با برخی از موقعيتناکام؟ جوزف نای معتقد است که مهارت

. به قول یكی از را ندارندهایی دیگر از رهبران چنين توانایی و سازگاری دارد و برخی

وسيله آن خودش را با موقعيت، هاست که بهپردازان، مدیریت و رهبری هنر جذابيتنظریه

 2.دهدمسئله، عملكرد و هدف عينی تطابق می

عنوان یک رهبر ناشی از محورند و اعتماد به نفس آنها بهتعدادی از رهبران رابطه

محورند؛ رضایت و خرسندی شان است. برخی دیگر وظيفهروابط شخصی موفق با پيروان

های الهامی و دارای محور متكی به مهارتآنها ناشی از انجام وظيفه است. رهبران رابطه

های سوداگرانه و قدرت سخت محور دارای مهارتباشند؛ رهبران وظيفهقدرت نرم می

شان با هایشان از اهداف شخصی و تطابق مهارتر به فهماما موفقيت هر دو رهب ،هستند

کنند، بستگی دارد. ماهيت گروه، های مختلف تجربه میميزان کنترلی که در موقعيت

  3.باشندیم کننده کنترل موقعيتیشفافيت وظيفه و منابع جایگاه آنها تعيين

  

                                                 
1. Richard E. Neustadt, Presidential Power and the Modern Presidents: The Politics 

of Leadership from Roosevelt to Reagan (New York: Free Press, 1990), preface; 

Jameson W. Doig and Erwin C. Hargrove, Leadership and Innovation: A Biographical 

Perspective on Entrepreneurs in Government (Baltimore: Johns Hopkins University 

Press, 1987), vii. 

2. DeanWilliams, Real Leadership: Helping People and Organizations Face Their 

Toughest Challenges (San Francisco: Berrett-Koehler, 2005), xiii. 

3. Fred E. Fiedler, ‘‘The Curious Role of Cognitive Resources in Leadership,’’ in 

Ronald E. Riggio, Susan E. Murphy, and Francis J. Pirozzolo, eds., Multiple 

Intelligences and Leadership (Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum, 2002), 96, 100. 
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 فصل سوم ـ جهانی شدن و قدرت

 جهانی شدن و تحول مفهوم قدرت

جهانی شدن و انقلاب اطلاعات، اهميت  همانندروندهای بلندمدت اقتصاد و جامعه، 

دهند. آنچه امروز تازگی دارد، این است که ها را افزایش و زمينه قدرت را تغيير میشبكه

ای ای در جهان شبكهطور فزایندهتر و ستبرتر هستند و ما بههای جهانی سریعشبكه

های ها، شكلكههای متفاوت شبها، همان روابط هستند و گونهکنيم. شبكهزندگی می

کنند. دانش، قدرت است. در عصر اطلاعات امروز کنترل متفاوتی از قدرت را ایجاد می

تواند ایجاد ها میها منبع مهم قدرت است و مرکزیت در شبكهاطلاعات جاری در شبكه

رو رود. ازاینشمار میخود منبع مهمی برای اعمال قدرت به قدرت کند. اطلاعات و دانش،

ت که بدانيم، امروزه فناوری، فرایندهای اجتماعی و سياسی را تغيير داده و موجب مهم اس

سرعت و دگرگونی در ماهيت تعامل و ارتباطات و شتاب تغييرات نهادی در عرصه 

المللی در ابعاد اقتصادی، سياسی، فرهنگی و اجتماعی شده است. بنابراین در عصر بين

های عمومی و خصوصی، به استعداد، هوش بكهجهانی شدن، موفقيت در مدیریت این ش

طور قطع، شاهد افزایش ویكم بهقرن بيست 1.محيطی و اشكال نوین قدرت وابسته است

نقش اطلاعاتی و سازمانی قدرت خواهد بود؛ بزرگی اندازه اقتصاد، هم در ارتباط با بازارها 

دسترس، افزایش  حجم اطلاعات در و و هم منابع طبيعی، همچنان اهميت خواهد داشت

 بيشتری پيدا خواهد کرد.

                                                 
1. Nye, joseph.2004, Power in a global information age, by Routledge11 New Fetter 

Lane, London EC4P 4EE. 
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توان تبيين کرد اثرگذاری جهانی شدن بر تحول مفهوم قدرت را در چهار مؤلفه می

 که عبارتند از:

تحليلگران سياسی تلاش دارند پویش مربوط به تغييرات  الف( پراكندگی قدرت:

. زمانی که در عمده در توزیع قدرت ميان کشورها را در دنيای جهانی شده درک کنند

کند. عنوان مشكلی عمده بروز میاندیشيم، تبدیل قدرت، بهارتباط با منابع قدرت می

کنند. برخی کشورها در تبدیل منابع قدرتشان به عواملی مؤثر، بهتر از دیگران عمل می

معنای توانایی تبدیل قدرت بالقوه به بالفعل است. مقصود از قدرت بالقوه، تبدیل قدرت، به

گيری نابع قدرت و مراد از قدرت بالفعل، آنچه از راه رفتار تغييریافته دیگران، اندازهم

بينی دقيق نتایج قدرت یک کشور، لازم است هم از شود، است. بنابراین برای پيشمی

مهارت آن در زمينه تبدیل قدرت و هم از منابع قدرتی که در اختيار دارد، آگاه باشيم. 

یک از در این زمينه، تعيين این مسئله است که در هر شرایطی، کدام دیگر یكی از موارد

های کند. تجزیه سياست جهانی به حوزهمنابع، بهترین زمينه را برای قدرت فراهم می

پذیری کمتری پيدا کنند؛ بدین متعدد و مختلف، سبب شده است تا منابع قدرت، تبدیل

حال ای دیگر کمتر شده است. با اینای به حوزهمعنا که امكان انتقال و تبدیل آنها از حوزه

های بزرگ بسيار در دنيای امروز، توسل مستقيم به زور برای کسب منافع اقتصادی  قدرت

 1.پرهزینه و خطرناک شده است

طور قطع متضمن وجود نوعی شرایط یا از آنجا که قدرت نوعی رابطه است؛ به

ین معناست که در دنيای ه اپذیری قدرت، بزمينه نيز هست. کاهش قابليت تبدیلپيش

                                                 
1. Nye, joseph.2010. The Future of America Power. Foreign Affairs, Vol.89, No.6, p 8. 
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زمينه قدرت، برای برآورد قدرت بالفعلی که جهانی شده امروز، مشخص کردن پيش

ورد، اهميتی فزاینده یافته است. برای سنجش آ دستتوان از منابع مختلف قدرت بهمی

درت لازم های توازن ققدرت در دنيای جهانی شده امروز، لازم است ابزارها و استراتژی

حال باید توجه داشت که در دنيای امروز، عناصر برای سياست موفق را شناخت. با این

های بزرگ هستند. بنابراین جدید درحال پراکنده کردن و دور کردن قدرت از همه قدرت

 1.هر نوع استراتژی موفق، باید هم مسئله استمرار و هم تغيير را دربرگيرد

گيراتر دیگری از اعمال  روندهای جدید از شيوه ت:ب( تنظیم و مهندسی ترجیحا

 ممكن دولت کی. کنندهای سنتی آن در عصر جدید حكایت میقدرت در مقایسه با شيوه

 دست به علت نیا به دارد، تيارجح شیبرا یجهان استيس عرصه در که را یجینتا است

 دهيرس توافق به طیشرا درباره نكهیا ای کنند، یرويپ آن از بخواهند هم گرانید که وردآ

کار و ساختار شرایط در  . در این حالت، تنظيم دستورکنندیم جادیا را جینتا آن که باشند

باید  2.ها در این موارد اهميت داردسياست جهانی به اندازه تغيير دادن رفتار دیگر دولت

 3توجه داشت در ارتباط با قدرت چيزی وجود دارد که گاه از آن با عنوان چهره دوم قدرت

 4کننده قدرتتوان قدرت غيرمستقيم یا رفتار جذبعد قدرت را میشود. این بُیاد می

های یک کشور یا توانایی آن در تنظيم تواند برمبنای گيرایی ایدهناميد. این قدرت می

گذاشته و آنها  ای باشد که در ترجيحات دیگر کشورها اثرگونهست جهان بهدستور کار سيا

                                                 
1. Nye, joseph.2010. The Future of America Power. Foreign Affairs, Vol.89, No.6, p 150-151. 

2. kay, sean.2004. Globalization, power and security, security Dialogue, 

Vol.35.No.1p.11 

3. The second face of power 

4. Co-optive power behavior 
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هاست به های اهل اندیشه نيز مدتتوان گفت: رهبران سياسی و انسانرا شكل دهد. می

های گيرا یا توانایی تنظيم دستور کار سياسی و تعيين چارچوب اهميت قدرت اندیشه

اند. توانایی در تأثيرگذاری بردهرا شكل دهد، پیای که ترجيحات دیگران ها به شيوهبحث

کنند معمولاً با منابع غيرملموس قدرت همچون فرهنگ، ها طلب میبر آنچه دیگر دولت

کننده به همان اندازه قدرت اجباری اهميت ایدئولوژی و نهادها همراه است. قدرت جذب

ان مشروع جلوه کند که یک کشور کاری کند که قدرتش در چشم دیگردارد. درصورتی

رو خواهد شد و در این حالت ایستادگی کمتری روبهبا هایش  در مسير پيگيری خواست

گيری از قدرت اجبارآميز یا قدرت سخت که پرهزینه است، نياز کمتری پيدا خواهد به بهره

 1.کرد

از آنجا که توانایی کنترل کردن اغلب نيازمند  تغییر در منابع سنتی قدرت: ج(

اختيار داشتن منابعی ویژه است، سياستمداران عموماً قدرت را در چارچوب ميزان در 

جمعيت، سرزمين، منابع طبيعی، اندازه اقتصاد، حجم نيروهای نظامی و ثبات سياسی 

کنند. در دنيای امروز، منابع قدرت عموماً درحال تغييرند؛ بدین صورت که تعریف می

گيرد. عواملی عنوان منبع قدرت صورت میامی، بهتدریج تأکيد کمتری بر نيروی نظبه

المللی اهميت بيشتری همچون فناوری آموزشی و رشد اقتصادی در ارتباط با قدرت بين

اند و در عين حال از اهميت جغرافيا، جمعيت و مواد خام کاسته شده است. روندهای یافته

بر منابع و سرشت قدرت ای امروزی و تغييرات در مسائل سياسی، آثار درخور ملاحظه

شود که ایجادکننده آن دارد. با عنایت به تغييرات در عرصه سياست جهانی، مشاهده می

                                                 
1. Nye, joseph.2004,Power in a global information age, by Routledge11 New Fetter 

Lane, London EC4P 4EE.pp100-101. 
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کند. توسل به قدرت دستكم در ميان کشورهای بزرگ، سرشت اجبارآميز کمتری پيدا می

های غيرملموس قدرت اهميت دارند. منابع جدید قدرت همچون توانایی در اینجا جنبه

تری در احتمالاً نقش مهم گيری از نهادهای چندجانبه،رتباطات مؤثر و ایجاد بهرهایجاد ا

این ميان ایفا خواهند کرد. هرچند منابع سنتی قدرت همچون کمک اقتصادی و نيروی 

نظامی قادرند به حل مسائل جهانی شدن تروریسم، تكثير سلاح و... کمک کنند، اما با 

در کنترل محيط پيرامونی و دستيابی به اهدافش، چندان حال توانایی هر قدرت بزرگ این

های مربوط به قدرت از نوع سخت، اغلب در تحقق این اهداف کارایی بالا نيست و نشانه

چندانی ندارد. سرشت درحال تغيير سياست نيز اهميت بيشتر اشكال غيرملموس قدرت 

ان به همان اندازه کار و سامان دادن به وضعيت سياست جه شده است. تنظيم دستور

کنندگی اهميت دارد که کاری کنيم دیگر کشورها در شرایط ویژه تغيير کنند. قدرت جذب

های یک کشور یا توانایی آن در تنظيم دستور کار سياست تواند برمبنای گيرایی ایدهمی

 1.آنها را شكل دهدبه ای باشد که در ترجيحات دیگر کشورها اثر بگذارد و گونهجهان به

بر دانش قرن آتی شاهد استمرار تفوق قدرت مبتنی جايی عمده در قدرت:هد( جاب

ای برای همه و اطلاعات و تغييرات عمده در منابع قدرت خواهد بود؛ این امر مشكلات تازه

کشورها در زمينه دستيابی به اهدافشان ایجاد خواهد کرد. در این زمان وجود منابع دليل 

دهنده قدرت خواهد شد. ها نشانه توانایی تغيير دادن رفتار دولتقدرت نخواهد بود؛ بلك

برخی روندها در سياست جهانی حاکی از آن است که در آینده، کنترل فضای سياسی 

برای هر قدرت بزرگی دشوارتر خواهد شد. در این ميان مشكل عمده پيش روی، پراکنده 

                                                 
1. Nye, joseph.2004,Power in a global information age, by Routledge11 New Fetter 

Lane, London EC4P 4EE.pp,130-132 
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ده است که توان هریک از در  شرایط سياست جهانی پيچيجایی جابه شدن قدرت و

که صورتیدهد. درهای بزرگ جهان برای دستيابی به اهدافشان را کاهش میدولت

بخواهيم آنچه را که در دنيای امروز درحال وقوع است را بفهميم ابتدا لازم است اعمال 

قدرت بر دیگر کشورها و اعمال قدرت بر نتایج امور را از هم جدا کنيم. واکنش مناسب 

گذاشتن توجه سنتی  برابر تغييراتی که در عرصه سياست جهان در جریان است؛ کناردر 

های آن با های این کار و تكميل نارساییبه قدرت نظامی نيست؛ بلكه پذیرفتن محدودیت

ها بينی درباره وابستگی متقابل در وادی جهانی شدن است. در نگرش سنتی، دولتروشن

آیند و واقع امر این است که تنها سياست جهانی به حساب میتنها بازیگران قابل توجه در 

حال امروزه، بازیگرانی های بزرگ در این عرصه اهميت دارند. با اینشمار اندکی از دولت

های چندمليتی از قدرت نظامی اند. امروزه شرکتطور فزاینده اهميت پيدا کردهدیگر به

مندند. مسئله مهم اینجاست که در عصر امروز، اما از منابع عظيمی بهره ،برخوردار نيستند

گذارند. به موازات تغيير ها تأثير میتری از بازیگران در نتایج سياستهای پيچيدهائتلاف

 1.کننددر بازیگران سياست جهان، اهداف نيز تغيير می

های متفاوتی از شيوههای مختلف سياست جهانی نمایانگر باید توجه داشت که حوزه

توان از ساختارهای متفاوت قدرت سخن گفت. قدرت اساس میتوزیع قدرتند. براین

ها نيز بر همين اساس با یكدیگر متفاوت بوده و در عين حال اهميت بازیگران دولت

 2.های مختلف نيز همين وضعيت را داراستغيردولتی در عرصه

                                                 
1. Nye, joseph.2004,Power in a global information age, by Routledge11 New Fetter 

Lane, London EC4P 4EE.pp.121-123. 

2.Nye,joseph.2008. public diplomacy and soft power. The Annals of the American 

academy of political and social science,AAPSS.616, PP 96-98. 
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 ضرورت قدرت هوشمند

ها و معيارهای تكثریافته آن های اخير، قدرت را با توجه به شاخصدههپردازان در نظریه

تطبيقی  ایتا بتوانند زوایای مختلف را مورد کنكاش قرار داده و با مطالعه اندکردهبررسی 

طرح مفهوم قدرت هوشمند را باید پاسخی به  1.به قدرت مطلوب خویش دست یابند

شود. ازآنجاکه ت که در کاربر قدرت ایجاد میهایی دانستهدیدها، مخاطرات و محدودیت

یافته دارند، برای مقابله تهدیدها در عصر جهانی شدن، ماهيتی پيچيده، فراگير و سازمان

ای که اشكال با چنين شرایطی، الگوهای کاربرد قدرت نيز باید تغيير یابند؛ به همان گونه

تواند گيرند. میسازی قرار مینهو ابزارهای قدرت نيز در وضعيت تغيير، بازسازی و بهي

ها و موضوعات قدرت سياسی و یافته مؤلفهعنوان شكل تكاملقدرت هوشمند را به

ای در رفتار کنندهتوانند نقش تعيينها میاستراتژیک در نظر گرفت. هریک از این مؤلفه

که ریطودر چنين روندی قدرت نرم مكمل قدرت سخت است؛ به 2.بازیگران داشته باشند

نحو تواند قدرت سخت را تضعيف کرده و استراتژی قدرت را بهتوجهی به قدرت نرم میبی

بر گرایانه مبتنیعمل یمعنای توسعه راهبردمحسوسی تضعيف کند. قدرت هوشمند به

منابع و ابزارهای مناسب برای تحقق اهداف در قرن جدید است؛ ضمن اینكه قدرت نظامی 

ائتلاف، همكاری و کارکرد نهادها در تمامی سطوح برای افزایش نفوذ  کند، بررا توليد می

دهد که و نهادینه کردن مشروعيت در سطح جهانی نيز توجه دارد. این امر نشان می

گيری از قدرت هوشمند برای مقابله با تهدیدهای متنوع ها از انگيزه زیادی برای بهرهدولت

هایی دانست که درصدد ای از دولتتوان نمونها میو پراکنده برخوردارند. دولت آمریكا ر

                                                 
1. Barness, Barry.1998.Coercive Power. cambridge: polity press, p 37. 

2. Hinen, Games. 2008. Smart Power in the world, newyork, p 28. 
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رسد دولت جدید آمریكا برای رویارویی با نظر میگيری از قدرت هوشمند است. بهبهره

رو، نسبت به تلفيق قدرت سخت و نرم برای ایجاد قدرت های کنونی و آینده پيشچالش

گرایی جانبهدکترین یکهوشمند تلاش خواهد کرد. در شرایطی که دولت بوش با پيگيری 

المللی یا نپيوستن به برخی معاهدات و به حاشيه راندن و خروج از برخی معاهدات بين

المللی، بيشتر بر قدرت سخت تكيه داشت های بينسازمان ملل متحد در قبال چالش

های اعلامی و اما سياست ،بر قدرت نرم باشدرفت استراتژی باراک اوباما مبتنیانتظار می

 اعمالی واشنگتن نشان داد که قدرت هوشمند رویكرد جدید ایالات متحده است.

 

 فصل چهارم ـ قدرت هوشمند و كارآمدي آن در سیاست جديد

 كارآمدي قدرت هوشمند

شود تا قدرت هوشمند در فضای جدید کارآمدی های کارکردی را که موجب میشاخص

شرح زیر مورد توان بهداشته باشد می و اثرگذاری مطلوب را نسبت به دیگر اشكال قدرت

 توجه قرار داد:

کارگيری گونه که ابزار محوری قدرت سخت بر به: همانيارسانه يسازوكارها (الف

گيری از قدرت هوشمند نيز تحت تأثير های نظامی متمرکز شده است، بهرهنيرو و سازمان

سازی ها در فعالطبيعی رسانهطور گيرد. بهقرار می یستاریا فضای هنجاری، انگيزشی و

های کنند؛ زمانی که انتقال مفاهيم توسط سيستمقدرت هوشمند نقش مؤثری ایفا می

گيرد ذهنيت و ادراک شهروندان کشورهای مختلف تحت تأثير قرار ای انجام میرسانه

کننده چهره سياسی ها نقش تخریبافزاری، رسانهخواهد گرفت. در فضای قدرت سخت
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که در فضای قدرت هوشمند چنين نقش و ای رقيب را برعهده دارند؛ درحالیهدولت

در این راستا،  1.ای تدریجی، کارکرد خود را از دست خواهد دادگونهای بهنشانه

ای، عمليات روانی، تبليغات سياسی و ای، دیپلماسی رسانهسازوکارهایی مثل جنگ رسانه

 فرهنگی در پيش قرار خواهد گرفت.

توان های اصلی قدرت هوشمند را مییكی از کارویژه :یعموم افکار تيريمد ب(

له واینر و پردازان ارتباطات ازجمکنترل افكار عمومی دانست. این امر قبلاً توسط نظریه

قدرت  دویپ ارائه شده بود، اما جوزف نای توانست موضوع افكار عمومی را در چارچوب

مومی است كار عمومی، دیپلماسی عهای کنترل و ارتباط با افنرم تبيين کند. یكی از راه

عات های دسترسی به افكار عمومی جهانی، گسترش دانش و اطلاکه بر ضرورت تقویت راه

وی شدن عرصه مناسبات قدرت بر ر رو بازکند. ازاینو تبادلات دانشگاهی تأکيد می

دانند. خواست و آرای شهروندی را ضرورتی انكارناپذیر در تحول ماهيت قدرت می

اصل حپردازان قدرت هوشمند، بر این باورند که افكار عمومی در شرایط بحران یهنظر

بحرانی،  شود؛ بدون سازماندهی بحران، امكان مدیریت افكار عمومی وجود ندارد. فضایمی

 دهد.های اجتماعی را در جهت معادله قدرت قرار میذهنيت

سياسی کشورها نزد در فضای تخاصم و تهدید، چهره  :مطلوب ريتصو جاديا ج(

ای یابد و ذهنيت کشورهای مختلف در مورد نقش منطقهالمللی افول میافكار عمومی بين

این امر، حاصل انعكاس فضای تعارض فراگير و  المللی آن کشور منفی خواهد شد.و بين

های جدید بر ضد آن گسترده با کشورهای مختلف جهان است. در چنين فضایی، موج

                                                 
1. Calin,Ted.2008.Smart Power. Oxford: Blackwell, p 301. 
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خواهد آمد. در چارچوب قدرت هوشمند، مبانی تفكر سياسی و استراتژیک  وجودکشور به

شود که به تغيير چهره و بازسازی وجهه تخریب شده و ایجاد تصویر جدید ایجاد می

مطلوب معطوف خواهد بود. در این ميان، اندیشمندان قدرت هوشمند به این نتيجه 

متنوع دیگری استفاده شود تا  رسند که به موازات قدرت سخت باید از ابزارهایمی

 وجود آید.های لازم برای تغيير چهره سياسی و ایجاد تصویر مطلوب بهزمينه

ایفای نقش جهانی توسط یک کشور در شرایطی امكانپذیر  :موفق یحکمران د(

پردازان خواهد بود که از هنجارهای لازم برای بازسازی ساختاری برخوردار باشد. نظریه

توان به موفقيت لازم در اداره امور سياسی در شرایطی می ،قدرت هوشمند بر این اعتقادند

ها، بر اصل حكمرانی رمهنجارها و نُجهان رسيد که همگام با ایجاد تصاویر مطلوب از 

عبارت های تشویقی و ترغيبی مبادرت کرد. بهمطلوب تأکيد و از این طریق به اتخاذ روش

جویانه با های اقناعی، زمينه پذیرش الگوهای همكاریکارگيری روشدیگر از طریق به

 1.شودکشورهای مختلف فراهم می

که بر اجبار تأکيد دارد درحالی افزاری: قدرت سختيیهمگرا و مشاركت (هـ

المللی در زمره بر مشارکت است. ازسوی دیگر نهادهای بينقدرت هوشمند مبتنی

کارگزاران و بازیگران قدرت هوشمند قرار دارند. این امر به مفهوم آن است که برای ایفای 

ر است. ناپذیالمللی اجتنابالمللی، ضرورت مشارکت با نهادهای بيننقش سياسی و بين

عنوان بخش افزاری تلقی شده بههای قدرت نرمبنابراین همكاری و مشارکت در زمره نشانه

ناپذیری از قدرت هوشمند است. زمينه اتصال متحدان به یكدیگر در راستای اجتناب

                                                 
1. Calin, Ted.2008.Smart Power. Oxford: Blackwell, p 298. 
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تنها به المللی نهای و بينهمگرایی و تحقق اهداف مشترک، مشارکت با متحدان منطقه

های بيشتری را نيز ازسوی آنان شود بلكه حمایتمیمنجر گرایانه مداخلههای توزیع هزینه

 1.ندکجذب می

 

 چارچوب مفهومی قدرت هوشمند

ایه پاز نظر مفهومی تدوین چارچوب بنيادین و راهبردی برای قدرت هوشمند باید بر 

 ات محوری زیر ارائه شود که عبارتند از:ظملاح

 ماهيت درونی و شرایط جهانی آن؛هدف اجرای قدرت با در نظر گرفتن  .1

 های فرد درخصوص دستيابی به اهدافش؛خودآگاهی و فهم اهداف و توانایی .2

 ای و جهانی؛شرایط کلی منطقه .3

 2.ابزارهای اجرای قدرت و چگونگی استفاده از آن .4

 

 هاي قدرت: پراكندگی و گذارجايیجابه

قدرت.  4قدرت و پراکندگی 3گذار رو داریم:جایی قدرت را پيشدر قرن حاضر دو گونه جابه

ای آشنا در عرصه تاریخ است. گذار قدرت از کشوری غالب به کشوری دیگر پدیده

ها در عصر کنونی اطلاعات کثرت تر. معضل حكومتپراکندگی قدرت فرایندی است تازه

                                                 
1. Walt, Stephen. 2005. Taming American Power, Foreign Affairs.p119. 

2. Ernest J. Wilson, III, 2008. Hard Power, Soft Power, Smart Power. The ANNALS 

of the American Academy of Political and Social Science 2008; 616; 110. 

3. Transition 

4. Diffusion 



 

 _____________________________________________________  

 

 

33 

ات رویدادهایی است که حتی قدرتمندترین آنها نيز اشرافی بر آن ندارند. یعنی اشاعه اطلاع

گری است. با این فرض ما امروزه با اینک در همان حد اشاعه تسليحات سد راه قطبی

های بزرگ مواجهيم که با وجود تأثيرات آن بر مردم کشوری و چالش هامخاطرات، تهدید

یافته، م سازمانئهای مالی، جرادارند. بحران یواحد، عمدتاً یا تماماً ریشه در کشور دیگر

های عالمگير و تروریسم جهانی از این ، گرمایش جهانی، بيماریهای انبوهمهاجرت

قدرت است. جهان ما هيچ افقی و عمودی اند. یكی از دلایل این مشكل پراکندگی جمله

 رسد.نظر میقطب بهگاه تا این حد واگرا و چندقطبی نبوده است. تا جایی که اصولاً بی

هادهای نشانه زوال تدریجی حاکميت ن برخی ناظران با استقبال از این روند آن را

بينی آنها این دانند. پيشمی 1648 مسلط جهانی از زمان پيمان صلح وستفالی در سال

ای های شبكهمراتب دیوانسالاری، سامانسازی سلسلهاست که انقلاب اطلاعاتی با واژگون

يش تفاعی برا جایگزین آنها خواهد ساخت. بازارهای خصوصی و همچنين مراجعی غيران

گيرند و دار اموری دولتی خواهند شد. جوامعی مجازی در اینترنت شكل میاز پيش عهده

ها دولت ونند. کشورها کبا گذار از حدود ارضی، الگوهای حكمرانی خاص خود را ایجاد می

ایی ها در قالب قراردادهدهند. انسانها از دست میمحوریت خود را در زندگی انسان

گذارند. وای بين جوامع در گشتخودخواسته با کليک ساده موشواره رایانه چندجانبه و

تر جهان نهناآمدی ميانبر در بطن جوامع و کشورها نمود مدرن و متمدوالگوی نوین رفت

 فئودال ماقبل خيزش دولت مدرن خواهد بود.
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 گیرينتیجه

هوا، وچون تغييرات آب قدرت همواره به شرایط بستگی دارد و در عرصه مسائل فراملی

توزیع آن پراکنده است. اقتدار نظامی در مواجهه با تهدیدات  ...مواد مخدر، تروریسم و

ها و نهادهای جهانی حل، مستلزم همياری ميان دولتمنزله بخش کوچكی از راهنوپدید به

وسعه است. در پرتو موج اثرگذار جهانی شدن و انقلاب ارتباطات و اطلاعات و ظهور و ت

ای در سياست جهانی ای، دوران تازه و پيچيدههای اطلاعاتی، الكترونيكی و رسانهشبكه

المللی، ظهور بازیگران به وجود آمده که موجب شتاب تغييرات نهادی، افزایش تعاملات بين

ای شدن ارتباطات و تغيير مفاهيم شده که در این ميان پدیده قدرت غيردولتی، شبكه

هایی در مفهوم، ابعاد و کاربرد قرار گرفته است. تحولات نظام جهانی یدستخوش دگرگون

کننده جایگاه ترین مؤلفه تعيينعنوان اصلییا ایجاد تغيير در ماهيت و اشكال قدرت به

بازیگران در نظام جهانی، تأثيرگذاری بيشتر قدرت هوشمند نسبت به قدرت سخت و 

ها را در راستای های دولتگيریها و تصميمقدرت نرم را بر روند سياست یهاتیمحدود

 دستيابی به اهداف و منافع ملی ارتقا بخشيده است.

جایی و انتقال در حوزه قدرت و اعمال آن صورت ترین جابهدر عصر حاضر بزرگ

قابل گرفته و قدرت از مفهوم سخت آن به مفهوم نرم و اکنون با عنوان قدرت هوشمند 

کدام از مفاهيم قدیمی قدرت از جایی بزرگ هيچشناسایی و ارزیابی است. در این جابه

واسطه کارایی و توانایی مهندسی ترجيحات و مفاهيم جدیدتر به به بلكه ،اندبين نرفته

. مفهوم قدرت در یک حرکت تدریجی جوهری شده است های قدرتمند توجهتوليد ارزش

هزینه و های نرم، جذاب، قابل پذیرش و کمبر تبدیل به شيوهنههای خشن و هزیاز شيوه



 

 _____________________________________________________  

 

 

35 

های کارگيری جدیدترین ابزار و فناوریای هوشمندانه همراه با بهدر نهایت به شيوه

ارتباطی و اطلاعاتی شده است. به دلایل وابستگی متقابل اقتصادی، بازیگران فراملی، 

ها در ی و تغيير مسائل سياسی دولتهای ضعيف، گسترش فناورناسيوناليسم در دولت

استفاده از منابع سنتی قدرت با محدودیت مواجه شده است و این امور در آینده ادامه 

خواهند داشت. بنابراین برای باقی ماندن قدرت و حفظ منافع یک کشور، حرکت از قدرت 

وجوه قدرت وجود آوردن ترکيبی بهينه و مؤثر از سخت به سمت قدرت نرم و در نهایت به

کارگيری قدرت یعنی استفاده عنوان قدرت هوشمند اساسی است. هوشمندی در به به

های سخت و نرم است. در حقيقت بهينه، بجا و زیرکانه از منابع موجود قدرت در حوزه

وجه به تکنند، بلكه با کدام از انواع قدرت را نفی نمیپردازان حوزه قدرت هيچنظریه

کارگيری ترکيبی و توأم آنها را امری هوشمندانه و در راستای انی بهموقعيت زمانی و مك

دانند. آنان استفاده از قدرت در جهان امروز را مهندسی شده پيشنهاد منافع ملی کشور می

های سياسی و سياست هایی جدید به حوزه فرهنگ، ارزشکنند که برمبنای نگرشمی

المللی و بازیگران جدید تغييرات محيط بين خارجی استوار است. این پيشنهاد معطوف به

المللی توانایی این حوزه است. قدرت هوشمندانه قدرتی است که در محيط پرآشوب بين

دهد تا راهبری و مدیریت دیگر منابع قدرت را در اختيار رهبران نظام سياسی قرار می

با کمترین هزینه و های مورد نظر خود بتوانند از منافع خود دفاع کرده و به مطلوبيت

تنش دست پيدا کنند. بر همين اساس توانایی تحميل خواست و اراده خود به دیگران در 

تر و قابل اعتمادتر جدید با استفاده از امكانات قدرت نرم و هوشمند بسيار آسان یدنيا

ای و های ملی، منطقهها در حوزدیگر دولت ،بر این در دنيای جدیدشده است. علاوه

های تبليغاتی و ارتباطی المللی برای اعمال قدرت مختار نيستند. خيل عظيم رسانهبين
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ها، صاحبان نفوذ و خصوصی، گسترش اغواگرایانه اینترنت و فضای مجازی، احزاب، گروه

ها را فقط به یكی جامعه مدنی قدرتمند برآمده از گردش آزاد اطلاعات و ارتباطات، دولت

ها در دنيای عرصه قدرت تبدیل کرده است. بر همين اساس دولتاز بازیگران هرچند مهم 

دنبال تشكيل به بنابراینگيری کنند توانند اعمال قدرت و تصميمتنهایی نمیجدید به

الملل هستند تا بتوانند قدرت خود را اعمال کرده و به هایی در داخل، منطقه و بينائتلاف

اند خصوص کشورهای قدرتمند دریافتهها و بهتاهداف مطلوب خود دست یابند. امروزه دول

الملل و دستيابی به اهداف خود باید ورای استفاده از که برای ماندگاری در صحنه بين

های قدرت نرم عنوان ابزار مهم بازدارندگی، ابزارها و منابع خود را در حوزهقدرت سخت به

دیگران را  ،تفاده از قدرت اقناعو هوشمند ارتقا داده و از طریق توليد جذابيت و با اس

 منابعسازی اهداف خود ترغيب و جلب کنند. برای این منظور شناسایی سمت برآوردهبه

قدرت و تبدیل آنها به منابع بالفعل بسيار مفيد خواهد بود. در حوزه قدرت  منابعبالقوه 

از صحنه قدرت  اصولاً کشورها با تلاش برای دستيابی به قدرت نرم و هوشمند روز به روز

 کارگيری منابع آن دورتر خواهند شد.سخت و به
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