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ي جمهوري دیپلماسي ورزشارائه راهکارهاي تقویت 

 المللبین اسلامي ایران در عرصه

 

 
 

 
 

 

 چکیده

نهادهای بزرگ خود  ورزش بین با سازوکارها و  بینالملل  المپیک )ازجمله کمیته  عضو(    212عضو( و فیفا )  208المللی 

عضو( نیز پیشی گرفته و موفقیت یک کشور در این رویدادها با اعتباری    196توانسته است حتی از سازمان ملل متحد )

عمومی مورد  های اصلی توسعه قدرت نرم و دیپلماسی  یکی از شاخصعنوان  به  جهانی همراه باشد. مفهوم دیپلماسی ورزش 

گونه  یافته و اقتصادهای نوظهور )بریکس( قرار گرفته است. جهان امروز معتقد است همانتوجه بسیاری از کشورهای توسعه

 د. دوننشینند، ورزشکاران نیز برای تقویت این منافع به دور پیست میها برای تحقق منافع ملی به دور میز میکه دیپلمات

های مختلف  های میان کشورها، ظرفیتاز پیشینه تاریخی ورزش در گسترش صلح و جلوگیری از دشمنی  رنظصرف

ها و منافع ملی خود  صورت گسترده از آن برای پیشبرد خواستهتوانند بهها میاش ابزار قدرتمندی است که دولتجهانی

ظرفیت از  و  کنند  ببرند.  استفاده  سود  آن  پنهان  و  پیدا  مینظبههای  دیپلماتیک  ر  روابط  عرصه  سیاستمداران  که  رسد 

کلی موقعیت ورزش  طور  به  مناسبی از قدرت دیپلماتیک ورزشکاران، داوران، مربیان و مندی بهینه و  بهرهکشورمان همچنان  

رغم استفاده غیرمستقیم سایر کشورها از ورزش برای رساندن پیام خود به جامعه جهانی، این موضوع  و به  کنندنمیایران  

 قرار گرفته است.   استفاده جدیدر دستگاه دیپلماتیک کشور ما مورد 

موفق   ورزشی در کشورهای  دیپلماسی  از  استفاده  و چگونگی«  مطالعه »چیستی، چرایی  میان  این  و همچنین  در 

اهرمی در راستای تقویت  عنوان  به  از ورزش  تریتصویر روشن و دقیقتواند  میدیپلماسی ورزش کشورمان    وضعیت موجود

 نماید. ارائه الملل ارتباطات و تعاملات عرصه بین

 

 خلاصه مدیریتي  

  ی اسلام  یجمهور  هیعل  یالمللنیب  یو نهادها  یادر سطوح منطقه  یو اجتماع  یراهبرد  ،یاقتصاد  ی فشارها  ریاخ  یهادر سال

المللی  بین  ی هاونیفدراس  داتی . تهداست  ی ورزش  یپلماس ی فشار، حوزه د   ی هاعرصه  نیاز ا  ی کی است.    افتهی   شیافزا  رانیا

از اقدامات    ینظام جهان   گرانیباز   ی نوظهور« دانست. هدف اصل  های دی هد»ت  ی هااز شاخص  یک ی  توان یرا مکشور    ه یعل  ی ورزش

دانست.    رانیا  یاس یو ساختار س   تیمشروع  هی»تصاعد بحران« عل  توانیرا م   کشور  هیعل  یو راهبرد   یمحدودکننده ورزش

  ورزش   یپلماس یاز محدود بودن حوزه د  یناش  دتوانیم  رانیا  ه یعل  یورزش   یهاونیفشار کنفدراس   ش یافزا  یاصل   لیاز دل   یکی

 .  باشد ایران
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الملل محسوب  بالترین نهادهای ورزشی کشورمان در عرصه بینعنوان  به  المپیک و کمیته ملی پارالمپیک کمیته ملی  

المللی متناظر این  نهادهای بین(  IPCالمللی پارالمپیک ) ( و کمیته بینIOCالمللی المپیک ) کمیته بین  . از سویی،شوندمی

المللی ورود کرده  مان، این نهادهای بینورزش کشور  در  و مسائلدو نهاد ورزشی داخلی هستند که در صورت بروز مشکلات  

المللي و اجلاسیه جهاني در حوزه ورزش جهان فعالیت  فدراسیون بین   160بالغ بر    همچنین   نمایند.و پیگیری می

نهادهاي ورزشي    100و  فدراسیون ورزشي ملي    54دارند كه   این  نمایندگي  انجمن ورزش ملي در كشورمان 

بینرشته  در عرصه  كه دستهاي مختلف  برعهده دارند  را  فعال در  الملل  اعضاي  فدراسیون   46اندركاران و 

به تصدي   پارالمپیک موفق  بین  366ورزشي ملي و كمیته ملي  كرسي    137اند كه سطح  المللي شدهكرسي 

قارهكرس  185جهاني،   آسیاي  و  آسیایي  شامل  و    ـ  اي  منطقه  44نهایت  دراقیانوسیه  نیز  دیگر  و  اي  كرسي 

 بر آسیاي مركزي و غرب آسیاست.مشتمل

وزا  اختیارات  و  وظایف  اهداف،  قانون  مصوب  رمطابق  جوانان  و  ورزش  و  1399ت  ناظر  سیاستگذار،  نهاد  بالترین   ،

( این قانون وظیفه  4بند »الف« ماده )  «13»ساز در حوزه ورزش کشور وزارت ورزش و جوانان است و طبق جزء  هماهنگ 

های کلیه نهادهای ورزشی اعم از کمیته ملی المپیک، کمیته ملی پارالمپیک،  سازی فعالیت»حمایت، نظارت و هماهنگ 

. بنابراین  استسن اجرای وظایف« برعهده این وزارتخانه  منظور حُهای ورزشی بهها و کمیتهتئها، هی ها، انجمنفدراسیون

بخشی، انسجام و یکپارچگی را  بایست این نظمالملل در ورزش میمندی از دیپلماسی ورزشی و روابط بیندر راستای بهره

 سازی نماید.این وزارتخانه اجرایی

وظیفه    پنج گانه این وزارتخانه در حوزه ورزش است که  25الذکر شامل وظایف  ( قانون فوق4محتوای بند »الف« ماده )

المللی اشاره دارد و این موضوع توجه الملل و ارتباط با نهادهای ورزشی بینصورت صریح و غیرصریح به حوزه بیناز آن به

د که نیازمند  دهدر این حوزه نشان میرا  الملل و دیپلماسی ورزش و اهمیت و ضرورت امر  قانونگذار به عرصه بین  ویژه

 فعالیت حداکثری بیش از پیش این وزارتخانه در این عرصه است.

كرسي  كسب  ورزشي،  دیپلماسي  در حوزه  جوانان  و  ورزش  وزارت  عملکرد  و  بررسي  ورزشي  مؤثر  هاي 

با نهادهاي بین اي داشته و  دهد كه رویکرد منفعلانهالملل حوزه ورزش در یک دهه گذشته نشان مي ارتباط 

است از نقش تزئیني خود خارج شده و اقدامات راهگشا و اثربخشي را   الملل این وزارتخانه نتوانسته حوزه بین

بزند رقم  حوزه  این  پرونده  ،در  میزان  شکستزیرا  و  مفتوح  هم  هاي  و  ملي  بخش  در  هم  كشورمان  خورده 

هاي ورزشي ها و باشگاه فدراسیون  المللي ورزش بیشتر شده و میزان تعلیق و تحریمباشگاهي در نهادهاي بین 

 .نسبت به گذشته افزایش یافته است

ها مهم  المللی ورزش مورد تصدی ورزش ایران، غالب کرسیکرسی مجامع بین  366موضوع حائز اهمیت دیگر اینکه از  

های  و آسیایی رشتههای جهانی  ت رئیسه فدراسیونئهای اثربخش و کارا معمولً عضویت در هیو تأثیرگذار نیستند و کرسی

المللی المپیک و  های بینالمللی ازجمله کمیتهت اجرایی نهادهای ورزشی بینئمرتبط و همچنین عضویت در شورا و هی
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  18المللي المپیک نزدیک به  كمیته بیندر  از آخرین عضویت یک ایراني  پارالمپیک، شورای المپیک آسیاست که  

این در حالي است كه كشورهایي چون بوتان و افغانستان كه در ورزش قدرتي ندارند در این    .گذردسال مي 

 كمیته عضویت دارند.

مناسبی  مندی بهینه و  بهرهرسد که سیاستمداران عرصه روابط دیپلماتیک کشورمان همچنان  نظر میافزون بر این، به

رغم استفاده غیرمستقیم  و به  کنندنمی کلی موقعیت ورزش ایران  طور  به  از قدرت دیپلماتیک ورزشکاران، داوران، مربیان و

استفاده  سایر کشورها از ورزش برای رساندن پیام خود به جامعه جهانی، این موضوع در دستگاه دیپلماتیک کشور ما مورد 

 قرار گرفته است.   جدی

و   اجرایی مناسب  نداشتن ضمانت  استراتژی کلان،  نه جرقههم  یس دیپلما  نبودفقدان  )و  ای( در وزارت خارجه  افزا 

اقتصادی برای رسیدن به اهداف عالیه   ـ عنوان اهرمی سیاسی ایران سبب شده تا ورزش نتواند خود را بهجمهوری اسلامی 

تقویت روابط  عنوان اهرمی برای تسهیل و  تواند به ، ورزش ایران میآمریکاتحریم دولت    ظالمانهنظام مطرح نماید. در فضای  

الملل،  مورد استفاده قرار گیرد تا علاوه بر تقویت تعاملات ورزشی در عرصه بین  ،با سایر کشورها ازجمله کشورهای همسایه

 به جهانیان معرفی نماید.   و تعامل  کشوری باز و با پتانسیل بال در جهت توسعه گفتگوعنوان  به ایران را

و همچنین  المللی گری آن در ارتباطات بیندر دیپلماسی عمومی و تسهیل لذا در راستای عملیاتی شدن نقش ورزش

 د: شوتقویت و ارتقای ورزش در عرصه داخلی و خارجی، راهکارهای ذیل پیشنهاد می

هاي كشورهاي هدف با شرح وظایف مشخص با همکاري ایجاد پست سازماني رایزن ورزشي در سفارتخانه  ـ

 سازمان امور اداري و استخدامي و وزارت ورزش و جوانانوزارت امور خارجه، 

افزودن شاخص »تسلط به یک زبان خارجي با اولویت زبان انگلیسي« در شرایط اختصاصي نامزدهاي    ـ

 هاي ورزشي هاي ملي المپیک و پارالمپیک و فدراسیونهاي مدیریتي كمیتهمتصدي پست

هاي ن با كشورهاي قدرتمند و افتخارآفرین در رشته هاي ملي كشورمابرگزاري اردوهاي مشترک تیم  ـ

 هاي المپیک، پارالمپیک، آسیایي و پارآسیایيرمدال بازيپُ

هاي ورزشي درآمدزا  سراسر جهان در رشته در هاي قدرتمند و داراي آكادمي انعقاد تفاهمنامه با باشگاه  ـ

 ال، والیبال و بسکتبالهاي فوتبدر ورزش و داراي ظرفیت در ورزش كشورمان ازجمله رشته

هاي نوروز« با حضور كشورهاي برگزاركننده جشن نوروز و مسابقات جام خزر با حضور  برگزاري »بازي   ـ

 هاي ورزشي منتخب كشورهاي حاشیه دریاي خزر در رشته 
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   مقدمه

اشاره    1»جنگ بدون شلیک« توان به بارزترین آن یعنی  دیپلماسی ورزش در متون مختلف تعاریف متعددی دارد که می

در تعریفی جامع، دیپلماسی ورزش    2.های دیپلماتیک استبرای فعالیت  «رمحتواهزینه و پُخطر، کمکم»ورزش ابزاری  کرد.  

افزاری ورزش یک کشور  افزاری و نرمهای سختررنگ دیپلماسی عمومی نامید که در آن از تمامی ظرفیتتوان بخش پُرا می

شود تا قدرت نرم آن در عرصه  تجهیزات و فضاهای ورزشی، ورزشکاران، مربیان، مدیران ورزشی و... استفاده میاز قبیل  

 3.الملل تقویت گرددبین

از پروپاگاندای نازی در المپیک تابستانی  دانند؛  مدرن می  بخشی از زندگی اجتماعی جهانعنوان  به  ورزش را  امروزه

های جهان بوده تا علاوه بر عنوان ابزاری در دست قدرتهپکن، ورزش همواره ب  2008قرن« در  برلین تا »المپیک    1936

و موسولینی    1936های المپیک تابستانی  هیتلر در بازی  4.پرستی خود را نیز تقویت نمایندنمایش قدرت، غرور ملی و میهن

های خود به جهانیان قرار دادند و این  قدرت حکومتفوتبال، ورزش را دستمایه تثبیت و نمایش    1934در جام جهانی  

  5های المپیک باقی بماند.»المپیک هیتلر« و نه »المپیک برلین« بر پیکره بازیعنوان  به  ها موضوع سبب شد تا آن بازی

  چراکه تا بعد از جنگ جهانی دوم، ورزش  ،الملل در آن زمان بودشاید مفهوم »ورزش سیاسی« بهترین تعبیر ورزش بین

 منظور نمایش قدرت کشورها در آن زمان بود.المللی و صرفاً بهمباحث بین در اختیارابزاری عنوان به

پس از جنگ جهانی دوم در کنار مطرح شدن مفاهیمی مانند قدرت نرم، دیپلماسی نوین و دیپلماسی عمومی، ورزش  

انعطاف در سیاست خارجه زمینهابزاری کاعنوان  به  تدریجبه قابل    د.ها گردیروابط میان دولت  « از سرگیری»ساز  رآمد و 

این ملاقات تاریخی را  .  پنگ نام گرفتدیپلماسی پینگ عنوان  به  بعدها رخ داد و    1971در آوریل  آن  نمونه بارز و تاریخی  

ابزاری برای  عنوان  به  های مائو و نیکسون دولتبعدها این پیشنهاد توسط  و    پیشنهاد داد   آمریکا ابتدا کمیته ملی غیرانتفاعی  

   6د.شاستفاده   آمریکاسنجش از بین بردن سردی روابط میان چین و 

های  های میان کشورها، ورزش و ظرفیتیصرفنظر از پیشینه تاریخی ورزش در گسترش صلح و جلوگیری از دشمن 

ها و منافع ملی  صورت گسترده از آن برای پیشبرد خواستهتوانند بهها میاش ابزار قدرتمندی است که دولتمختلف جهانی

که  الملل کارکردهای فراوانی دارد  ورزش در عرصه بین  7های پیدا و پنهان آن سود ببرند.خود استفاده کنند و از ظرفیت

 ترین آنها شامل موارد ذیل است:مهم

 ایفا نماید.  ها های دولتبرای سیاسترا و نقش مکمل  نمایدتواند صدای یک ملت را رساتر ورزش می .1

 
1   . Jackson, S. J. (2013). The contested terrain of sport diplomacy in a globalizing world. International Area Studies 
Review, 16(3), 284_274 . 
2. Pigman, G. A., & Rofe, J. S. (2014). Sport and Diplomacy. An Introduction. Sport in Society, 17(9), 1095-1097 . 

  ی بدن   تی ترب   دانشکده   دکترا  رساله   ران،یا  یاسلام   یجمهور  یورزش  ی پلماسی دهنده دشکل   یهالفه ؤم  ی . طراحیآبادض ی ف   یعت یشر مهدی  .  3
 .1394، تهران دانشگاه

  جهان   ویطرح و  یالملل )مطالعه موردن یساز ورزش در توسعه روابط بصلح   فرهنگ  میمفاه   ی. طراحیناظممازیار  و    یآبادض ی ف   یعت یشرمهدی  .  4
 .1396، 163-188: صص ، 24 شماره  ششم،  سال  ،یفرهنگ  ی(، فصلنامه راهبرد اجتماعرن یجمهور ااست یر یگری ونت و افراطشخ از یعار

 . 1395، تاک ک یالملل، انتشارات ت ن یب  سمیترور  و ورزش  اه؛یسپتامبر س . یابادضی ف  یعت یشرمهدی و   یریخبمحمد . 5
6. Murray, S., & Pigman, G. A. (2014). Mapping the Relationship Between International Sport and Diplomacy. Sport 
in Society, 17 (9), . 1118_1098. 
7. Nygård, H. M., & Gates, S. (2013). Soft Power at Home and Abroad: Sport Diplomacy, Politics and Peace-building. 
International Area Studies Review, 16(3), 235 -243 . 
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 سازد. فراهم میعمومی را    دیپلماسیهای مهم رویدادهای بزرگ ورزشی برای ملت میزبان فرصت .2

ورزش مسیری نرم برای کشف تغییرات سیاسی محتمل است. آنها مسیرهای جایگزین برای    دیپلماسی تعاملات    .3

 1.آورندرا فراهم میگفتگو میان ملل و افراد ایجاد و در مواردی ابزاری برای تحریک یا تنبیه یک ملت  

  مختلف   ی دستاوردها   ق ی طر   از   ی مل   غرور   جاد ی ا   با   و   است   ارتباط   در   دولت   ک ی   « ژند ی و »   و   ر« ی »تصو   با   شفاف   صورت به   ورزش 

 . سازد ی م   فراهم   را   « ی مل   »ساخت   موجبات   است   جذاب   ز ی ن   ن ی ر ی سا   ی برا   که   ی الملل ن ی ب   صحنه   ی رو   بر   خاص   ی ت ی هو   جاد ی ا   و 

ها و دول  با توجه به تعاریف و کارکردهای متعدد ورزش در دیپلماسی عمومی و نقش آن در روابط بین کشورها، ملت

مجال بررسی شود که دستگاه دیپلماسی جمهوری اسلامی ایران تا چه میزان از این ظرفیت  در این  بایست  میمختلف  

 ده است.کر  استفادهو در راستای منافع ملی از آن  مند شدهبهرهنظیر بی

 

 دیپلماسي ورزش در ایران .  1

نماینده    225تهران دانست که    1974های آسیایی  میزبانی بازیتوان  میپیش از انقلاب  را  نقطه آغاز حرکت ورزش ایران  

  2. ندبود های دادها را پوشش رسانهآژانس خبری سه قاره جهان این بازی 97ای از رسانه

مسکو و    1980های المپیک  بازی،  های پس از انقلاب و در بحبوحه جنگ سردجمهوری اسلامی ایران در اولین سال

المللی المپیک، منحصر  نمود که این موضوع تا به امروز در بین تمام کشورهای عضو کمیته بینآنجلس را تحریم  لس  1984

 ها را تحریم کرده است. به فرد بوده و ایران تنها کشور جهان است که هر دو دوره این بازی

وابط  بلکه مجموعه سیستم ر  ،تنها ورزشنهموجب شد که    1359بعثی در سال  شروع جنگ تحمیلی توسط رژیم  

پرستی را در  وطن  نمود .  اشندبه دنبال مقاومت در برابر دشمن متخاصم ببیشتر    دیگرهای  بخش  همانند   کشورمانخارجه  

المللی  های بینهای اولیه پس از جنگ، سازماندر سال.  دکرخوبی در میان ورزشکاران ایرانی مشاهده  توان بهآن زمان می

را دادند که با توجه به جنایت   آمریکا ویژه ازسرگیری روابط میان ایران و غرب بهجهت ورزشی بزرگ پیشنهاد میانجیگری 

  3پذیرفته نشد. این موضوع به هیچ عنوان ، ها در آن زمانهولناک آمریکایی

»دیپلماسی کشتی« نامیدند. در دست  را    1998، مسابقات کشتی فوریه  شمسی  70نیمه دهه  در    مطبوعات آن زمان

گیر آمریکایی در حضور اصحاب رسانه پیامی بزرگ برای مردمان  گرفتن تصویر مقام معظم رهبری توسط داگلاس کشتی

ها و در مرحله انتخابی مسابقات جام جهانی  ماه پس از این بازی  چند  4.جهان و به شکل خاص مردمان دو کشور داشت

آرژانتین( و برای اولین    1978سال )بعد از جام جهانی    20های کشورمان توانستند پس از  فوتبالیست  فرانسه،  1998فوتبال  

 
1.  Postlethwaite, V., & Grix, J. (2016). Beyond the Acronyms: Sport Diplomacy and the Classification of the 
International Olympic Committee. Diplomacy & Statecraft, 27(2), 295-313_ . 
2   . Amirtash, A. M. (2005). Iran and the Asian games: The largest sports event in the Middle East. Sport in Society, 

8(3), 449-467. 
 . 1396، های وزارت ورزش و جواناندیپلماسی عمومی، طرح پژوهشی مرکز مطالعات و پژوهش خبیری. جایگاه ورزش در محمد . 3
 ل یبر تحل ی مبتن  یفی ک کردیرو ران؛یا یاسلام  یالملل جمهورنیب  روابط  در ورزش یپلماس ی دگودرزی. جایگاه محمود بادی و آشریعتی فیض مهدی  . 4

 .1394 ،95-127: صص دوم، شماره ازدهم، ی سال  ،یاس یس  دانش دوفصلنامه  محتوا،
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فرانسه نقطه    1998ند. جام جهانی  کن ای جهان راه پیدا  رشتهترین رویداد ورزشی تک بار پس از انقلاب اسلامی به بزرگ

متحده در مرحله گروهی موجبات انتقال بازیکنان    ایالتعطفی در ورزش ایران بود جایی که فوتبال ایران با پیروزی بر  

های معتبر کشورهای اروپایی همچون بوندسلیگا و لیگ برتر انگلستان شد. این اتفاق سبب شد سفیران  فوتبال ایران به لیگ 

به جامعه   از »ایران پس از جنگ«  ایران تصویری جدید  اراورزشی  این مسابقهئجهانی    ترین سیاسیعنوان  به  ه نمایند و 

 نامیده شد.  فوتبال   جهانی جام  ادوار  در فوتبال  مسابقه

د. کاروان ورزشی ایران با کسب  ش سیدنی آغاز    2000هزاره سوم میلادی برای ورزش ایران با افتخارآفرینی در المپیک  

تاریخی در  برداری و کشتی توانست نتیجههای تکواندو، وزنهمدال طلا در رشته  3 بازیای  از  بهاین دوره  دست آورد.  ها 

جایی که کاروان ایران برای اولین بار    .ها برای ورزشکاران ایرانی نامیدسازترین بازیتوان تاریخلندن را می  2012المپیک  

 برنز در جایگاه دوازدهم جهان قرار گرفت.    یکنقره و  5طلا،  7با کسب 

های جهانی  اما چهار دوره حضور در جام  ،حضور یابد  2002جهانی    تیم ملی فوتبال ایران اگرچه نتوانست در جام 

نمونه  عنوان  به  شد.المللی کشورمان  بین  جایگاهقطر موجب تقویت    2022روسیه و    2018برزیل،    2014آلمان،    2006

یم ملی ایران  ، ت مسابقهانگلیسی  گر  تحلیلروسیه سبب شد تا    2018ایران با پرتغال در مرحله گروهی جام جهانی    مسابقه

میلیون بیننده این مسابقه با هویت و منسجم تفسیر    800های ایرانی را برای قریب به  را شایسته پیروزی و فوتبالیست

های  توکیو در کنار موفقیت  2020نماید. حضور قریب به یک دهه والیبال ایران در لیگ جهانی، حضور بسکتبال در المپیک  

، قضاوت داور کشورمان  2016های المپیک  ازجمله قضاوت داور ایرانی در فینال مسابقات فوتبال بازیداوران و مربیان ایرانی  

های  های ملی برخی از رشته، مربیگری ایرانیان در تیم2019متحده در سال    در فینال مسابقات تنیس گرنداسلم ایالت

الملل کسب  های چشمگیری در عرصه بینموفقیتورزشی سایر کشورها مبین این موضوع است که ورزش ایران توانسته  

گشای بسیاری از  تواند گرهمنظور استفاده از این ظرفیت میای جامع بهرسد لزوم طراحی برنامهنظر مینماید. هرچند به

 الملل باشد. کشورمان در عرصه بینهای ورزشی چالش
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 توسعه   ششم تا اول يهابرنامه در  المللنیب روابط و  ي ورزش  ي پلماسید گاه یجا. 1-1

 

 هاي اول تا ششم توسعه الملل« در برنامهبین  روابط   و  ورزشي  . توزیع فراواني مقوله »دیپلماسي1نمودار  

 به تفکیک احکام مصرح و غیرمصرح 

 
 .های پژوهشیافته  مأخذ:

 

گونه جایگاهی  های توسعه هیچبرنامهالملل در دهد که دیپلماسی ورزش و امور بیننشان می 1اطلاعات و آمار نمودار 

 نداشته است.

  ی جمهور  ه یعل  ی المللنی ب  یو نهادها  ی ادر سطوح منطقه  ی و اجتماع  یراهبرد  ،یاقتصاد  یفشارها  ریاخ  ی هادر سال

ا  یکیاست.    افتهی  شیافزا  رانیا  یاسلام د  یهاعرصه  نیاز  حوزه  تهداست  یورزش  یپلماسیفشار،    ی هاونیفدراس  داتی. 

  ی نظام جهان  گرانیباز  ینوظهور« دانست. هدف اصل   های دیهد»ت  ی هااز شاخص  ی کی   توانیرا مکشور    ه یعل  ی ورزش المللی  بین

ورزش  محدودکننده  اقدامات  راهبرد  یاز  م   کشور  هیعل   یو  عل   توانیرا  بحران«  اسلامی  هی»تصاعد    ران یا  نظام جمهوری 

  یپلماس یاز محدود بودن حوزه د  یناش  دتوانیم   رانیا  هیعل  یورزش   یاهونیفشار کنفدراس  شی افزا  یاصل   لیاز دل  یکیدانست.  

 .  باشد یورزش

ویژه در  بههای مختلف ورزشی با مربیان و بازیکنان خارجی فعال در ایران  ای رشتهاز سویی، غالب قراردادهای حرفه

فوتبال   میرشته  مشکل  سالدارای  و  پروندهیشود  حقوقی  انه  نهادهای  در  متعددی  مفتوح  علیه    ی جهان  مربوطههای 

براساس اطلاعات    شویم.گیرد که در غالب آنها نیز با شکست مواجه میکشورمان شکل میهای ورزشی  و باشگاه  ها فدراسیون
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فوتبال، باشگاه پرسپولیس  برای تیم ملی    1400تا    1391های فوتبال ایران از سال  ها و بدهی، جریمه1مندرج در جدول  

  1میلیون دلر بوده است.  30المللی فوتبال )فیفا( و دادگاه حکمیت ورزش بالغ بر و باشگاه استقلال توسط فدراسیون بین

المللی ورزش است  نظیر جهت حل برخی از مسائل مهم عرصه بینهای بیهای توسعه یکی از ظرفیتبنابراین برنامه

  گشا بدان هیچ توجهی نشده و لزوم پرداختن به این مقوله در برنامه هفتم توسعه با ارائه رویکردی گرهکه متأسفانه تاکنون  

 شود.پیشنهاد می و اثربخش

 

 فوتبال و   يالمللنیب  ونیفدراس  توسط   رانیا فوتبال  يهايبده  و   هامهی جر.  1  جدول

 2ر یاخ  سال  10  در  ورزش  تیحکم  دادگاه
 مبالغ  گروه/میت

 هزار دلر  450میلیون یورو +  337/6 ملی فوتبال ایران  فنی تیمکادر 

 میلیون دلر  65/13 کادر فنی و بازیکنان باشگاه پرسپولیس تهران 

 میلیون دلر  5/10 کادر فنی و بازیکنان باشگاه استقلال تهران

 دلار  ونیلیم 6/22+   وروی ونیلیم 337/6 مجموع 

 

 جوانان   و ورزش وزارت اراتیاخت و  فیوظا اهداف، قانون در المللنیب روابط  و ي ورزش يپلماسید  گاهیجا. 1- 2

 

 جوانان  و  ورزش  وزارت  اختیارات و  وظایف   اهداف،  قانون  در  المللبین  روابط   و  ورزشي  . جایگاه دیپلماسي2جدول  
 متن عنوان  ردیف 

1 
بند    «5»جزء  

 ( 4»الف« ماده )
 منظور توسعه ورزش کشور گذاری داخلی و خارجی بهتشویق و حمایت از سرمایهدهی و تسهیل مشارکت، جذب، سامان

2 
بند    «9»جزء  

 ( 4»الف« ماده )

های ورزشی  های عمومی و محیطالمللی و ملی در مکانتسهیل دسترسی مردم برای تماشای مسابقات ورزشی مهم بین

 روستایی و شهری کشور 

3 
بند    «14»جزء  

 ( 4»الف« ماده )

المللی و عضویت یا نمایندگی  توسعه ارتباطات و حمایت از حضور نمایندگان جمهوری اسلامی ایران در مجامع ورزشی بین

 المللی ورزشی با هماهنگی و همکاری وزارت امور خارجه ها و مجامع بیندر سازمان

4 
بند    «17»جزء  

 ( 4»الف« ماده )

آیین تدوین  و  و  نامهتهیه  ورود  دستورالعملها  و همچنین  از کشور  خارج  به  مربیان  و  ورزشکاران  اعزام  به  مربوط  های 

 سن اجرای آن های ورزشی خارجی به داخل کشور و نظارت بر حُورزشکاران، مربیان و تیم

5 
بند    «19»جزء  

 ( 4»الف« ماده )
 یالمللهای جهانی و بینارتقا و تقویت جایگاه ورزش قهرمانی کشور در عرصه

 .مجلس شورای اسلامی 1399مصوب  ، جوانان و ورزش  وزارت  اختیارات و  وظایف اهداف،   : قانونمأخذ

 

 
ای ورزشی با تأکید بر رشته فوتبال«.  »واکاوی مسئله قراردادهای حرفه با عنوان های مجلس شورای اسلامی. گزارش سیاستی . مرکز پژوهش 1

 . 1399ماه مهر، تاریخ انتشار: 17174شماره مسلسل: 

2 . . 
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الملل ورزش  بالترین نهادهای ورزشی کشورمان در عرصه بینعنوان  به  کمیته ملی المپیک و کمیته ملی پارالمپیک

( و کمیته  IOCالمللی المپیک ) کمیته بینشوند که درخصوص موضوعات و مسائل ورزش کشور محل رجوع  محسوب می

 گیرند.( قرار میIPCالمللی پارالمپیک ) بین

فدراسیون    54المللی و اجلاسیه جهانی در حوزه ورزش جهان فعالیت دارند که  فدراسیون بین  160از سویی، بالغ بر  

الملل  های مختلف در عرصه بینانجمن ورزش ملی در کشورمان نمایندگی این نهادهای ورزشی رشته  100ورزشی ملی و  

نهاد عمومی غیردولتی،  عنوان  به  های ورزشیهای ملی المپیک و پارالمپیک و فدراسیونرا برعهده دارند. از سوی دیگر، کمیته

 کنند. درصد بودجه خود را در قالب کمک از دولت دریافت می 50

وزا  اختیارات  و  وظایف  اهداف،  قانون  و  رمطابق  ورزش  مصوب  ت  و  1399جوانان  ناظر  سیاستگذار،  نهاد  بالترین   ،

( این قانون وظیفه  4بند »الف« ماده )  «13»ساز در حوزه ورزش کشور وزارت ورزش و جوانان است و طبق جزء  هماهنگ 

  های کلیه نهادهای ورزشی اعم از کمیته ملی المپیک، کمیته ملی پارالمپیک، سازی فعالیت»حمایت، نظارت و هماهنگ 

. بنابراین  استسن اجرای وظایف« برعهده این وزارتخانه  منظور حُهای ورزشی بهها و کمیتهتئها، هی ها، انجمنفدراسیون

بخشی، انسجام و یکپارچگی را  بایست این نظمالملل در ورزش میمندی از دیپلماسی ورزشی و روابط بیندر راستای بهره

نماید. محتاین وزارتخانه اجرایی بند »الف« ماده )سازی  فوق4وای  قانون  این وزارتخانه در  25الذکر شامل وظایف  (  گانه 

المللی  الملل و ارتباط با نهادهای ورزشی بینصورت صریح و غیرصریح به حوزه بینوظیفه از آن به  پنج حوزه ورزش است که  

الملل  ای به عرصه بیندهد که قانونگذار توجه ویژهقابل مشاهده است و این اطلاعات نشان می  2اشاره دارد که در جدول  

و دیپلماسی ورزش و اهمیت و ضرورت امر در این حوزه داشته است که لزوم فعالیت حداکثری بیش از پیش این وزارتخانه  

 طلبد. را در این عرصه می

الملل  ش و جوانان در حوزه دیپلماسی ورزشی، ارتباط با نهادهای بینذکر است که بررسی عملکرد وزارت ورز  شایان 

ای  دهد که رویکرد منفعلانهدر یک دهه گذشته نشان می  (3)مندرج در جدول  های مؤثر ورزشی  حوزه ورزش و کسب کرسی

اهگشا و اثربخشی را در  از نقش تزئینی خود خارج شده و اقدامات ر  الملل این وزارتخانه نتوانستهداشته است و حوزه بین

)بخشی از آن    المللی ورزشدر نهادهای بینخورده کشورمان  های مفتوح و شکستزیرا میزان پرونده  ،این حوزه رقم بزند

)ازجمله    ها هم در بخش ملی و هم باشگاهی بیشتر شده و میزان تعلیق و تحریم فدراسیون  درج شده است(   1در جدول  

های استقلال و پرسپولیس از لیگ  باشگاهشدن  شته  ا)ازجمله کنار گذهای ورزشی  و باشگاه  سال( چهار  تعلیق جودو به مدت  

 . نسبت به گذشته افزایش یافته است 1(2022- 2023قهرمانان آسیا در فصل 
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 .1400ماه بهمن ، تاریخ انتشار: 18049شماره مسلسل:   ،« رو و ارائه راهکارهای اثربخش آسیا در فصل پیش فوتبال
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 ورزش   ي المللنیب مجامع در  رانیا ورزش يتصد  مورد يهاي كرس. 3-1

 

 المللي ورزش به تفکیک ایران در مجامع بینهاي مورد تصدي ورزش  . كرسي3جدول  

 1401سال   فدراسیون، جنسیت و سطح  

 فدراسیون  ردیف 
 جنسیت  سطح كرسي مورد تصدي 

 مرد زن  مجموع  جهاني  ايقاره اي منطقه

 10 4 14 - 2 12 اسکواش  1

 12 3 15 14 1 - اسکی 2

 2 - 2 1 1 - اسکیت  3

 19 1 20 5 10 5 های رزمی های ورزشانجمن 4

 35 9 44 11 27 6 های ورزشی انجمن 5

 10 2 12 8 4 - بدنسازی و پرورش اندام  6

 3 1 4 - 4 - بدمینتون  7

 - 1 1 - 1 - بوکس  8

 5 - 5 1 1 3 بولینگ و بیلیارد  9

 4 1 5 - 5 - پزشکی ورزشی  10

 3 - 3 1 2 - گانه( ترای اتیلون )سه 11

 6 4 10 5 5 - تنیس روی میز 12

 5 1 6 1 5 - تیراندازی با کمان  13

 1 2 3 - 3 - تیراندازی  14

 11 2 13 8 5 - جانبازان و معلولین  15

 4 - 4 1 3 - چوگان  16

 4 - 4 - 4 - دوومیدانی 17

 1 1 2 - 2 - ژیمناستیک  18

 4 - 4 2 2 - سوارکاری  19

 3 2 5 5 - - شطرنج  20

 7 - 7 2 5 - شنا، شیرجه و واترپلو  21

 15 2 17 2 10 5 فوتبال 22

 6 2 8 3 5 - قایقرانی  23

 - 1 1 1 - - کاراته  24

 2 - 2 1 1 - کبدی 25

 9 2 11 11 - - کشتی 26

 6 2 8 1 7 - فو و هنرهای رزمی کونگ 27

 12 2 14 8 4 2 کوهنوردی 28

 6 - 6 4 2 - گلف  29

 1 1 2 2 - - رانی موتورسواری و اتومبیل 30

 2 - 2 2 - - غریق نجات 31

 14 6 20 6 7 7 والیبال 32

 - 1 1 1 - - های بیماران خاص و پیوند اعضا ورزش 33
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 فدراسیون  ردیف 
 جنسیت  سطح كرسي مورد تصدي 

 مرد زن  مجموع  جهاني  ايقاره اي منطقه

34 
های بومی  های روستایی و بازیورزش

 و محلی 
- 3 3 6 - 6 

 1 - 1 1 - - های دانشگاهی ورزش 35

 3 - 3 1 2 - آموزی های دانشورزش 36

 9 - 9 - 8 1 های دریایی و ساحلی ورزش 37

 1 - 1 1 - - های کارگری ورزش 38

 3 - 3 3 - - ای و کشتی پهلوانی های زورخانهورزش 39

 2 - 2 2 - - های نابینایان ورزش 40

 1 - 1 - 1 - های ناشنوایان ورزش 41

 4 - 4 - 4 - برداری وزنه 42

 9 6 15 6 6 3 های همگانی ورزش 43

 21 1 22 11 11 - ووشو 44

 9 4 13 - 13 - هاکی  45

 5 2 7 - 7 - هندبال  46

 1 3 4 2 2 - کمیته ملی پارالمپیک 47

 297 69 366 137 185 44 مجموع 

 . 1401 ماه بهمن  ،یزی ربرنامه  و نظارت دفتر جوانان، و  ورزش وزارت: مأخذ        
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 المللي ورزش به تفکیک فدراسیونهاي مورد تصدي ورزش ایران در مجامع بین. مجموع كرسي2نمودار  

 
 .1401 ماه بهمن ،یزی ربرنامه  و نظارت دفتر جوانان،  و ورزش وزارت  :مأخذ
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 به تفکیک فدراسیون المللي ورزش  هاي جهاني مورد تصدي ورزش ایران در مجامع بین. كرسي3نمودار  

 
 .همان :مأخذ
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 المللي ورزش به تفکیک فدراسیون اي مورد تصدي ورزش ایران در مجامع بینهاي قاره. كرسي4نمودار  

 
 همان. مأخذ:
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 بررسي، توصیف و تحلیل  

فدراسیون ورزشی ملی و کمیته ملی    46اندرکاران و اعضای فعال در  دهد که دستنشان می  3اطلاعات و آمار جدول  

کرسی نیز دارای سطح    185کرسی، جهانی،   137اند که سطح المللی شدهکرسی بین 366پارالمپیک موفق به تصدی 

بر آسیای مرکزی  ای مشتملکرسی دیگر نیز دارای سطح منطقه  44نهایت  دراقیانوسیه و     ـای شامل آسیایی و آسیا  قاره

   و غرب آسیاست.

نظر به   ،است  1401ماه  خذ آن وزارت ورزش و جوانان در بهمنابا توجه به اطلاعات و آمار ارائه شده که محل  

فدراسیونمی آنهرسد که سایر  از  نامی  که  فدراسیونها  به  و  نیست دست  3های جدول  ا در ستون متعلق  اندرکاران 

 المللی ورزشی را برعهده ندارند.مجمع بین ها در زمان فعلی تصدی هیچ کرسیاعضای آن فدراسیون

های  های ورزشی، ووشو، والیبال و انجمنهای انجمندهد که فدراسیوننشان می  3اطلاعات ارائه شده در جدول  

کرسی هستند.    20و    20،  22،  44ترتیب دارای  المللی ورزش و بهورزشی رزمی دارای بیشترین کرسی در مجامع بین

های ورزشی به ساختار  انجمن  اندرکاران و اعضای فدراسیونالمللی توسط دستعامل اصلی کسب این تعداد کرسی بین

المللی و  های ورزشی که در قالب فدراسیون بیناز رشته  زیرا برخی  ، گرددورزشی برمی  و حجم فعالیت این فدراسیون

یک انجمن مستقل ذیل این فدراسیون  عنوان  به  اتحادیه جهانی ورزشی فعالیت دارند و در کشورمان فدراسیون ندارند

که به   اندرکاران و اعضای فعال ایرانی این فدراسیونالمللی مورد تصدی دستکرسی بین 44کنند. بنابراین،  فعالیت می

های  ای از رشتهای است، متعلق به طیف گستردهکرسی منطقه  6ای و  کرسی قاره  27کرسی جهانی،    11تفکیک شامل  

 ورزشی است و تنوع فراوانی دارد.

  ب ی ترت به   ی ورزش   ی ها انجمن   و   ووشو   ، ی کشت   ، ی اسک   ی ها ون ی از آن است که فدراس   ی حاک   3  ر ا نمود   در   شده   ارائه   اطلاعات 

  و   ی هاک   ، ی ورزش   ی ها انجمن   ی ها ون ی فدراس   که   دهد ی م   نشان   4  نمودار   و   هستند   ی جهان   ی کرس   11  و   11،  11،  14  ی دارا 

 . شود ی م   ی تلق   ها ون ی فدراس   ر ی سا   به   نسبت   تعداد   ن ی شتر ی ب   که   هستند   ی ا قاره   ی کرس   11  و   13،  27  ی دارا   ب ی ترت به   ووشو 

های موجود نشان از آن دارد که  ورزش ایران و تنوع رشتهالمللی مورد تصدی  های بینی تعداد کرسیبررسی کم  

  های پیش سو و چالشها از یک ولی بررسی کیفیت این کرسی  ، الملل حضور چشمگیری داردورزش کشور در عرصه بین

زیرا حجم    ؛الملل گویای این است که وضعیت نامساعد و نابسامان استروی ورزش ایران در سطوح مختلف عرصه بین

ها  المللی ورزشی مرتبط طی یک دهه گذشته و بدهیخورده ورزش کشور در نهادهای بینهای مفتوح و شکستدهپرون

نحوی که غالب کشورهای فعال و مطرح در حوزه ورزش یا اصلاً  به  ، ها فراتر از حد معمول استو جرائم این پرونده

 شود. شمار است و معمولً به برتری آنها ختم میانگشتای در این نهادها ندارند و اگر دارند بسیار پرونده

های ورزشی  تواند به میزان آشنایی و تسلط رؤسا و مسئولن اجرایی فدراسیوننکته حائز اهمیت در این مجال می

ور  ط  و همین  المللی ورزشیکشورمان به زبان انگلیسی و همچنین میزان آشنایی و ارتباطات این افراد با نهادهای بین

المللی ورزشی مربوطه و میزان ارتباط، گفتگو و  انه آنها در مجامع بینی زیرا حضور سال  ، مرتبط برگردد  المللحقوق بین

ها  بررسی.  تواند به پیشگیری هرچه بیشتر ایجاد چنین مشکلات و مسائلی کمک نمایدرایزنی آنها در شرایط معمول می

پروندهنشان می غالب  سالخورهای شکستدهد که  این  ورزش کشورمان طی  غالب مسئولن  ده  آشنایی  به عدم  ها 
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کاری و نگرفتن  ها و اهمالانه حقوقی و مدیریتی در آن رشتهی شده و تغییرات سال  ها به مقررات حقوقی وضعفدراسیون

 1شود.این شرایط ارزی میالمال و منابع مالی فراوان در  ارتباط و مشاوره با ارکان مربوطه است که منجر به هدررفت بیت

سطح    سهالمللی ورزش مورد تصدی ورزش ایران که در  کرسی مجامع بین  366ع بسیار مهم دیگر اینکه از  وموض

های اثربخش و کارا معمولً عضویت  ها مهم و تأثیرگذار نیستند و کرسی، غالب کرسیاستای  ای و منطقهجهانی، قاره

ت اجرایی نهادهای  ئهای مرتبط و همچنین عضویت در شورا و هینی و آسیایی رشتههای جهات رئیسه فدراسیونئدر هی 

 . ( استها بجز آسیا درخصوص ورزش سایر قاره 7تا   3های )بجز ردیف  4المللی ذکر شده در جدول ورزشی بین

المپیک اشاره کرد که  المللی  توان به عضویت در کمیته بینهای تأثیرگذار در ورزش جهان میترین کرسیاز مهم

این در    .گذردسال می  18معروف است و از آخرین عضویت یک ایرانی در این کمیته نزدیک به    Member   IOCبه

کشورهایی چون بوتان و افغانستان که در ورزش قدرتی ندارند در  عضو دارد و    99اکنون  این کمیته همحالی است که  

 2. دارند نمایندهالمللی المپیک کمیته بین

گری و هزینه  المللی ورزش نیاز به ثبات مدیریت، لبیدرمجموع جهت عضویت در مجامع مهم و تأثیرگذار بین

بهره است و تا زمانی که ورزش کشورمان در  کردن دارد که متأسفانه ورزش کشور بنابه دلیل متعدد از این عناصر بی

های  ریزیزیرا تصمیمات و برنامه  ،مسیر ارتقا و پیشرفت ورزش مهیا نخواهد شد  ،این مجامع عضو و قدرت نداشته باشد

شود و سهم داشتن غالب کشورهای قدرتمند ورزش جهان در این  رد ورزش جهان در این مجامع گرفته میکلان و خُ

 نماید.  فزون و موفقیت آن کشورها کمک مضاعفی میامجامع به توالی و استمرار رشد روز

 

 
پژوهش .  1 قراردادها  یبا عنوان »واکاو  یاستی گزارش س  ،یاسلام   یمجلس شورا  یهامرکز  تأک  یورزش  ی احرفه   یمسئله  بر رشته    دی با 

 .1399ماه مهر، تاریخ انتشار: 17174مسلسل:  شماره   ،فوتبال«
2 . https://olympics.com/ioc/members 
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 المللنهادهاي مهم ورزشي در عرصه بین. 2

 الملل. نهادهاي مهم ورزشي در عرصه بین4جدول  

 فهیوظ مقر 
 المللنیب مجامع

 ف یرد
 يفارس ي سیانگل ي اختصار علائم

 س یسوئ لوزان
  یهای باز  ،یتابستان  یهایباز  ی اصل  دادیرا دارد و سه رو  کیالمپ  یاجرا   تیاست که مسئول  یالمللنینهاد ب  کی

 . دهدیم قرار تیحما مورد را جوانان یهایباز و یزمستان
IOC 

International Olympic 

Committee 
 1 ک ی المپ یالملل نیب تهیکم

 ANOCs المپیک  یمل یهامتعلق به تمام کمیته پاریس 
Association of National 

Olympic Committees 
 2 المپیک  یمل  یهاکمیته انجمن

 ANOCA قا یآفر  در  کیالمپ  یمل یهاتهی کم انجمن ندهینما ه یجریابوجا، ن

Association of National 

Olympic Committees of 

Africa 

  المپیک  یمل  یهاکمیته انجمن

 آفریقا 
3 

 PASO اروپا در  کیالمپ  یمل یهاتهی کم انجمن ندهینما کیمکز ،یتیکوسیمکز
Pan American Sports 

Organization 
 4 اروپا المپیک  یهاکمیته

 5 آسیا  المپیک یشورا OCA Olympic Council of Asia ایآس  در  کیالمپ  یمل یهاتهی کم انجمن ندهینما ت یکو ت،یکو

 EOC کن یامر  پان  در  کیالمپ  یمل یهاتهی کم انجمن ندهینما ا یتالیا رم،
European Olympic 

Committees 
 6 امریکن پان یورزش سازمان

 ONOC هیانوسیاق در  کیالمپ  یمل یهاتهی کم انجمن ندهینما ی ج یف ،سووا
Oceania National Olympic 

Committees 
 7 اقیانوسیه  المپیک ی مل یهاکمیته

 س یسوئ لوزان

باز   ی ورزش   ی الملل ن ی ب   ی ها ون ی فدراس   از   متشکل   ، ی رانتفاع ی انجمن غ  برنامه  در  آنها  که رشته    ک ی المپ   ی ها ی است 

  اعضا   ن ی ب   ع ی و توز   ی ورزش   ی ها رشته   از   ک ی اطلاعات مربوط به هر   ی آور جمع   آن   اهداف   ن ی تر مهم   و   دارد   قرار   ی تابستان 

 باشد. ی عضو م   ی الملل ن ی ب   ی ها ون ی فدراس   یی گردهما   ز ی و ن   ی ورزش   ی الملل ن ی ب   ی ها ارگان   ر ی و سا 
ASOIF 

Association of Summer 

Olympic International 

Federations 

  یالملل نیب یهاونیانجمن فدراس

 یتابستان کیالمپ یهایباز
8 

 آلمان خیزور

شناخته    تی رسمبه  کی المپ  ی المللنیب   تهیاست که توسط کم   یزمستان  یهاورزش  ی هاونیاز فدراس  یانجمن

کند و  ی م  قیخود را تشو  یاعضا  نیب   یکند. همکاریشرکت م  یزمستان  ک یالمپ  یهایشده است که در باز

 مسابقات است.  میتقو یمسئول هماهنگ
AIOWF 

Association of International 

Olympic Winter Sports 

Federations 

  یهاونیفدراس  ی المللنیانجمن ب

 ی زمستان کیالمپ ی هایباز یورزش
9 

 س یسوئ لوزان

  تهی کم  دییاست که مورد تأ  ی المللنیب  ی ورزش  یهاونیفدراس  از  متشکل  ، یرانتفاعیغ  و   یردولت یغ  انجمن  نیا

آنها در برنامه   یاند، اما رشته ورزش شده  شناخته  تی رسمبه   سازمان  نیا  طرف   از  و  هستند  کیالمپ   یالمللنیب

 .ندارد قرار کیالمپ یهایباز
ARISF 

Association of IOC 

Recognised International 

Sports Federations 

  یورزش  یهاونیانجمن فدراس

 ی س.ُ ا. یآ د ییمورد تأ یالمللنیب
10 

 IPC . دباشهای ورزشی برای تمام افراد معلول از سطح مبتدی تا سطح نخبه میمتعهد به توسعه فرصت آلمان بن
International Paralympic 

Committee 
 11 ک یپارالمپ یالملل نیب تهیکم

 انگلستان
  ی دادهایو رو  دهدیسازگار را توسعه م  یهاورزش  کند، یم  یدهرا سازمان  یحیتفر  ی هاانجمن، فرصت  نیا

 . کندیم یدهمرتبط سازمان ی عصب یهایماریو ب یافراد مبتلا به فلج مغز یرا برا یورزش
CP-ISRA 

Cerebral Palsy International 

Sports and Recreation 

Association 

ها و  المللی ورزشانجمن بین

 تفریحات مبتلایان به فلج مغزی
12 
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 فهیوظ مقر 
 المللنیب مجامع

 ف یرد
 يفارس ي سیانگل ي اختصار علائم

 آلمان بن
  ی افراد دارا  قیورزش و تشو  قیدر جامعه از طر  نایبو کم   نایادغام کامل افراد ناب  جیترو  ون،یفدراس  نیا  تیمور أم

 است.  نیبه ورزش و تمر ییناینقص ب
IBSA 

International Blind Sports 

Federation 

  هایورزش  المللیبین فدراسیون

 نابینایان 
13 

 انگلستان
  سمیاوت  ، یذهن  یناتوان  یورزشکاران دارا  یاست که ورزش را در سراسر جهان برا  یورزش با اختلالت فکر  یبرا

 کند. یم جیو سندرم داون ترو
INAS-FID 

International Sports 

Federation for Persons with 

Intellectual Disability 

  هایورزش  المللیبین فدراسیون

 ذهنی  توانانکم 
14 

 IWAS است.  لچریبا و کیحاکم بر ورزش پارالمپ  یالمللن ینهاد ب نیا انگلستان  شرنگهام یباک

International Wheelchair 

and Amputee Sports 

Federation 

  هایورزش  المللیبین فدراسیون

 عضو  قطع و  ویلچری افراد
15 

 س یسوئ لوزان

فدراس   یبرا  گونهچتر  سازمان  کی   نیهمچن   و(  کیرالمپی غ  و   ک ی)المپ  یورزش  ی المللنیب  یهانوی همه 

  ل یآور تا 2009ورزش است. از مارس  با مرتبط ی المللنیب یهاانجمن و  ی چندورزش یهایباز برگزارکنندگان

 خود بازگشت.  ی داد که به نام قبل رییتغ  Sport Accordنام خود را به  2017

خاص  یهاحاکم بر ورزش یالملل نیب یورزش  یهاونیعضو کامل )فدراس  95با  یالمللنیب یسازمان ورزش کی

  یالملل نیب یورزش یهاونیبه فدراس کینزد یهاتیکه فعال ییهاعضو وابسته )سازمان 20در سراسر جهان( و 

 ( است.دهندی را انجام م

GAISF 

Global Association of 

International Sports 

Federations 

  یهاونیفدراس یجهان انجمن

 ی ورزش  یالمللنیب
16 

 س یسوئ لوزان

  هایحلراه  کردن  پیدا  آن   هدف  و  پردازدیم  ورزش  حوزه  در  اختلافات  و  منازعات  به  که  است  مستقل  ینهاد

 1984  سال  در  نهاد  نیا.  است  ورزش  روز  نیازهای  به  توجه  با  ورزش  حوزه  در  هااختلاف  حل  برای  مناسب

 . شد ی انگذاریبن ک یالمپ ی المللنیب ته یکم از یبخشعنوان به
CAS 

Court of Arbitration for 

Sport 
 17 ورزش  تیحکم دادگاه

 س یسوئ لوزان
 و هیتغذ ، سلامت ،یکی ژنت لیپتانس رساندن  حداکثر به با نهیبه عملکرد به یابیدست در ورزشکاران به کمک

 .بالست تیفیک با  یپزشک آموزش و مراقبت
FIMS 

Fédération Internationale 

de Medicine Sportive 

  یپزشک  یالمللنیب ونیفدراس

 ی ورزش
18 

 آلمان  نیبرل
در    WHOو با    است  ونسکوی   یهمکار رسم   ،اخته شده شن   تی رسمبه    IOCتوسط    که  یالملل ن ی ب  سازمان  ک ی 

 است.   ی بدن  تی و ترب ی ورزش، علوم ورزش یبرا   گونه چتر  ی المللن یکند. سازمان ب ی م  ی بزرگ همکار  یها پروژه 
ICSSPE 

International Council of 

Sport Science and Physical 

Education 

  و  یورزش  علوم  یالمللنیب یشورا

 ی بدن تیترب
19 

 ا یتالیا لانیم
 ی معرف  و   جوان   یاستعدادها   کشف   و   سازانبرنامه   سازان، لم ی ف  ن ی ب   رقابت  منظوربه   را   ی ورزش  یها لم یف   جشنواره 

 .کند ی م   برگزار  ی ورزش  ی ها لم ی ف  عرضه  و   د یتول   از  تی حما   ی راستا   در  ورزش   یها است ی س   با   همگام  خلاق،  ی ها چهره 
FICTS 

Fédération Internationale 

Cinéma Télévision Sportifs 

  و نمایس  یالمللنیب ونیفدراس

 ی ورزش ونی زیتلو
20 

 س یسوئ لوزان
شناخته شده که هر چهار سال    ت ی رسم ( به IOC)   ک ی المپ  ی الملل ن ی ب   ته ی است که توسط کم  ی الملل ن ی انجمن ب  ک ی 

 . کند ی برگزار م   ی ک ی رالمپ ی غ   ی ها رشته   ی برا   ی جهان   ی ها ی را به نام باز   ی چند ورزش   داد ی ، رو 1981بار، از سال  ک ی 
IWGA 

International World Games 

Association 
 21 یجهان یهایباز ی المللنیانجمن ب

 کانادا   مونترال

  ، ی سلامت، انصاف، جوانمرد   ی ارتقا   جه ی درنت   و   نگ ی دوپ   از   ی عار   ورزش   در   شرکت   جهت   ورزشکاران   ه ی اول   حقوق   از   انت ی ص 

  صورت به   نگ ی دوپ  با   مبارزه   ی ها ه برنام  شدن  اده ی پ  از   نان ی ورزشکاران در سراسر جهان حصول اطم  ی برا  ی و برابر  ی تساو 

 . نگ ی دوپ   از   ی ر ی شگ ی پ   و   ممانعت   ، یی شناسا   کشف،   جهت   ی مل   و   ی الملل ن ی ب   سطوح   در   کارآمد   و   مؤثر   و   کنواخت ی   هماهنگ، 
WADA World Anti-Doping Agency  22 نگ یدوپ ضد یجهان آژانس 

 .پژوهش یهاافتهی  :مأخذ
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 دیپلماسي ورزشي در كشورهاي منتخب   كاركردهاي .  3

 

 راهبردهاي دیپلماسي ورزشي در كشورهاي منتخب  .  5جدول  
 كشور  يورزش يپلماسید از  استفاده  يراهبردها

در وزارت خارجه  یورزش  یپلماسید تیریمد یاصل ی( متولی.تی.اف.ای)د  المللن یب امور و تجارت دپارتمان دانست؛ خارجه استیس اریاخت در یابزار عنوانهب یورزش یپلماسید از استفاده در موفق یانمونه  توانیم  را ایاسترال

.  دینما  تی تقو  ش یاز پ  ش یرا ب  یغرب  یایآس  یپرو و کشورها  ه،یژاپن، روس  ،یکره جنوب  ل،یبرز  یکشورها  ژهیوه ب  کشورها  ریسا  با  خود  تعاملات  و  ارتباطات  ورزش،  از  استفاده  با  تا  است  تلاش  در  دپارتمان  نیا  ؛استکشور    نیا

  :دینما استفاده لیذ یرهایمس در ورزش از تا کرد تلاش، 2019 سال تا خود ورزش  یپلماسید یرسم چهارساله یراهبرد برنامه نیاول انتشار بر علاوه 2015 سال در کشور نیا علاوههب

 منظور هب  ورزش  تیتقو  ، یورزش  یهارشته  رهبران  نظارت  برنامه  ،ورزش  قیطر  از  انسجام  تحقق  و   ت یخلاق   از  ت یحما  ،ورزش  قیطر  از  جهان  مردمان  به  ایاسترال  شینما  ،گریکدی  با  ورزش  با  مرتبط  مختلف   سساتؤم  و  مردم  ارتباط

  .ایاسترال یورزش  یهارشته هیبورس ،ایاسترال توسعه

 ا یاسترال

 ته ی کم  موافقت  مورد  ت ی نها در و    شدند  1964  کی المپ   ی ها ی باز   یزبان ی م  نامزد   ن ی بنابرا کنند،    م یرا ترم   یالملل ن ی ب  عرصه  در  کشورشان   شده   بی تخر   ر ی تصو   تا  ند دوم به فکر استفاده از قدرت نرم افتاد   یاز جنگ جهان   پس   های ژاپن 

 استفاده خود  ی عموم  ی پلماس ی د  توسعه ی راستا  در  ورزش  از استفاده  منظور ه ب  یمختلف  ی راهبردها از  ها ی ژاپن  تاکنون  زمان  آن از  . بود  الملل ن ی در بازگشت ژاپن به جامعه ب  ینقطه عطف  1964  ک ی المپ و گرفت قرار   ک ی المپ یالملل ن ی ب 

 کنانی باز   و   انی مرب   حضور  و   1992  در  گی ل  ی ج  لی تشک   ، امروز  به  تا   جهان  کشور   18  در   دفتر  19  یندازا راه   و  یورزش  و  ی فرهنگ  تعاملات   مرکز   ن ی تر مهم   عنوان ه ب   1972  در  ژاپن   اد ی بن  س یتأس   : از   عبارتند  آنها   ن ی تر مهم   که  اندنموده 

 ی ورزش  تحولت   ی سازی ا رسانه   ، کشور   دو  نه ی ر ی د   مشکلات   رغمبه   یجنوب   کره   با  فوتبال   موفق  ی پلماسید   ش ی نما   و   2002  یجهان جام   مشترک   یزبان ی م   ن،جها   مطرح  ان ی مرب   ر ی سا   و  ا ی تال ی ا  ل، یبرز   فرانسه،   ی کشورها   از  مطرح   یخارج 

  . ک یالمپ   ی المللن ی ب  ته یکم   ازجمله   ورزش   یالملل ن ی ب  ینهادها   با   تفاهمنامه   عقد  ی برا   شورا  ن ی ا   تلاش   و  ژاپن   ورزش ی عال  ی شورا  ل یتشک   ، یاندونز   و  یمالز   ن، یپ یل یف   ی کشورها  در  جودو  گ یل   و  گی ل ی ج  مانند  کشور   داخل

 ژاپن

  نیا  کیپلماتید  دستگاه  وهیش  نیا  در:  تی مشروع  سلب  ی برا  یابزار  عنوانهورزش ب  . 1  : شد  متصور  کشور  نیا   ورزش  یبرا  عمده  کارکرد  دو   توانیم  یکل  صورتبه  کایآمر  ی و ورزش  یعموم  ی پلماسیمطالعه متون مرتبط با د  با

 در   توانیموضوع را م   نی نمونه بارز ا  ک؛یپلماتیتعاملات د  تیتقو   یبرا  یورزش ابزار  .2  .دینما  استفاده  کشورها  ریسا  مهیجر  و  میتحر  یبرا   یابزار  عنوانهب  ورزش  از  و  کاهش   را  ینظام   دخالت  یهانه یهز   تا  دارد  تلاش  کشور

 .کرد مشاهدهورزش در زمان جنگ سرد  ی اجتماع ـ یارتباط تیظرف

 کا یآمر

  مسابقات   یبرگزار  از   همواره  ،متفاوت  ی گردشگر  یهاجاذبه  با  یکشورعنوان  به  یفعل   طیشرا  در   اروپا،  فوتبال  یقهرمان  و   یتابستان  ک یالمپ  یها یباز  مانند  ی ورزش  بزرگ  ی دادهایرو  یزبانیم  کسب  در  یناکام  سال  15  از  پس   هیترک

 ی معرف  ،رسانه  ی فناور  از   استفاده  ،یمل  ریتصو  تیتقو  ، یورزش  یالملل نیب  یهاسازمان   با  تعاملات  توسعه  بر  هیترک  یورزش   ی پلماسید  .است  برده  بهره  خود   همجوار  یکشورها  با  روابط  ل یتسه  منظورهب  مختلف  ی ورزش  یهارشته

 .دارد تمرکز ییمختلف اروپا یهاونیسیکم در حضور تیتقو و  توسعه و یجهان جامعه به ی ورزش رانیسف

 ه یترك

  1949  تا  د؛ید  ژاپن  و  متحده  التیا  با  پنگنگیپ  یپلماسید  خلال  در  توانی م  زین  را  آن  بارز  نمونه  و  اندشده  مندبهره  خود  استیس  تیتقو   منظوره ب  ورزش  از  یخوببه   همواره  کشورها  ریسا  با  خود  تعاملات   خیتار  در  هاینیچ

  ،یلادیم   70  و  60  یهادهه  در  وانیتا  نامهب  یمعضل با  مواجهه  رغمبه   کشور  نیا  امروز  به تا  زمان  آن  از  باشند؛  داشته  یخاص  تیفعال  ورزش  المللنیب  عرصه  در  نتوانستند  دوم  یجهان  جنگ   و  یخانگ  یهاآشوب  لیدلهب  هاینیچ

   . المللنیب روابط کنندهلیتسه .3 ،ی المللنیب ت یکسب مشروع .2 ، خود یانقلاب یپلماسید .1 :دینما استفاده خود هدف سه تحقق یبرا یاهرم عنوانه ب ورزش از توانست

 نیچ

  کشور ورزش در  یکارکردها  نیترمهم  ،یکل صورترا فراهم کرد؛ به  یورزش با حکومت شورو ی ناگسستن وندیکه موجبات پ  ییجا ،کرد اشاره 1917ابتدا به انقلاب اکتبر  در ستیبایم هیورزش در روس گاهیجا یبررس منظوربه

  لیدل به یشورو با مرزهم ی هادولت با مناسب  یگیهمسا روابط جیترو ؛یدموکراس الیسوس  و ی بورژواز قدرت فی تضع و یخارج موافق یهابا گروه یهمکار  ،یشورو انیروابط با حام یارتقا :از عبارتند سابق(  ی )شورو  هیروس

  ق ی طر   از  ژهیوبه  ملت  ،دولت  کی  عنوانهب  یالمللنیب   طی مح  در  ی ورزش  یهاتیموفق  آوردن  دستهب  ؛نیلت  یکایآمر   و  ایآس  قا،یآفر  توسعه  حال  در  یکشورها  انیم  در  آن  یهااستیس  و   یشورو  از  تیحما  جلب  ؛کیاستراتژ

 .گردد یمعرفسابق  یاز شورو زیمتما یکشور عنوانبه یورزش یدادهایرو یزبانیتلاش کرد تا با کسب م هی، روس 1991در   یشورو  یاز فروپاش پس. یستیکمون یمرزها از خارج در  یشورو تیتقو یبرا کیالمپ

 هیروس

 .منتخب یکشورها  و رانیا  یخارج  روابط توسعه  در ورزش  ی پلماسید یقیتطب مطالعه ، 1398 ،یآبادضیف یعتی شر  یمهد: مأخذ
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 بررسي و تحلیل 

)(، شرکتNGOsهای غیردولتی )در ازدحام سازمان (  IGOsحکومتی ) های بین( و سازمانMNCsهای چندملیتی 

را می ورزش  نظر گرفت.  هزاره سوم،  در  فرادیپلماتیک  نمایش  به عملکرد سایر کشورهای جهان  توان یک  نگاهی  با 

توان کشورهایی نظیر برزیل، روسیه و چین را کشورهایی هدفمند در میزبانی رویدادهای بزرگ ورزشی و  خوبی میبه

یک  عنوان  به  کشورها توانسته خود راامروزه دیپلماسی ورزشی در این   توسعه  اقتصاد سیاسی خود از این مسیر نام برد؛

 معرفی نماید.   کشورهای مختلف الملل دهنده در روابط بینکننده و شتابآغازگر، تقویت

ها صرفاً  یک سرگرمی و ابزاری در دست حکومتعنوان  به  عد سیاسی نیز تا پیش از جنگ جهانی دوم ورزشدر بُ

دیپلماسی ورزش  امروزه و در شرایط فعلی    که  در حالیگرفت؛  استفاده قرار میمنظور نشان دادن قدرت و برتری مورد  به

 های رسمی پذیرفته شده است.  در حکومت

ها و کارکردهای متفاوتی دارد؛  دیپلماسی ورزشی در میان کشورهای مختلف حسب جغرافیای سیاسی آنها، کنش

در حال توسعه برای کسب میزبانی رویدادهای  گذاری کشورهای  پس از پشت سر گذاشتن دوره جنگ سرد، سرمایه

یکی از منابع قدرت غیرملموس آنها در حال  عنوان به المللیهای بینها و صندلیبزرگ ورزشی در کنار تصاحب کرسی

نمایند.  الملل استفاده میابزاری برای دستیابی به اهداف خود در عرصه بینعنوان  به  افزایش است. این کشورها از ورزش

، آورنده اقتدار  افزارینرم  ابزاری تهاجمیعنوان  به  الملل از ورزشورهای فراصنعتی با اقتصاد پیشرفته در عرصه بینکش

خوبی توانسته  به  آمریکا نمایند. در این میان  دهنده وضعیت اقتصادی خود استفاده میکننده یا بهبودو درنهایت تثبیت

های ورزشی معروف این کشور  برند  علاوهجنگ نرم معرفی نماید؛ به  بازیگر مطرحبا استفاده از ستارگان ورزشی، خود را  

 . بوده استمطرح منابع بارز قدرت نرم آمریکا از زمان جنگ جهانی اول تاکنون عنوان به مانند نایک 

نامید؛    آمریکا توان رقیب نوظهور  ها را میاز سوی دیگر، چینی نهدر عرصه ورزش جهان  آنان ورزش  برای    تنها 

در    ه است.دشریزی  ای با هدف ملی طرحپروژهعنوان  به  بلکه  ،آید وکار، تفریح و سرگرمی به حساب میکسبعنوان  به

بلکه یکی از    ، حمایت نمودزش  از ور تنها در ابعاد مالی و سیاسی  پکن نه  2008های  دولت این کشور از بازی  ، این بین

کمک به موفقیت در اجلاس جهانی اکسپو در سال  پکن را    2008های المپیک  بازیاهداف مهم آن از کسب میزبانی  

 گزارش کرد.   2010

های المپیک  و بعد از بازی  حین پیش،    این کشوریکی از تصاویر  عنوان  به  را  «ملت ورزشی»استرالیا نیز توانست  

سال بود که این خود    10بهبود تصویر ملی استرالیا به اندازه    این المپیک،  یج انت یکی از    مطرح نماید.سیدنی    2000

 . بود هابازیصحیح توسط برگزارکنندگان این  «مدیریت تصویر»دهنده نشان

 

 بندي و پیشنهاد جمع 

  مقامات رسمی گیری دستگاه دیپلماسی خود را صرفاً به  جهتاند  طی چند سال گذشته کشورهای مختلف در تلاش بوده

مقابل   و سازهمعطوف  کشورهای  به تلاش  نساخته  توجه  با  لذا  متأثر سازند.  نیز  را  آن  مردم  ذهنی  و  اجتماعی  های 

  تشدید تحریم، ای و تبلیغاتی علیه ایران و همچنین  روزافزون مثلث عبری، عربی و غربی جهت حملات مداوم رسانه
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تواند  می ،ها را داراستسازی اهداف ملتیکی از ابزارهایی که توان مشروععنوان به رسد که دیپلماسی ورزشنظر میبه

   کند.کمک زیادی  به اهداف سیاست خارجی کشورمان  

به این،  بر  میافزون  دیپلماتیک کشورمان همچنان  نظر  روابط  عرصه  و  بهرهرسد که سیاستمداران  بهینه  مندی 

رغم استفاده  و به کنند نمیکلی موقعیت ورزش ایران طور به مناسبی از قدرت دیپلماتیک ورزشکاران، داوران، مربیان و

غیرمستقیم سایر کشورها از ورزش برای رساندن پیام خود به جامعه جهانی، این موضوع در دستگاه دیپلماتیک کشور  

تلاش دیپلماتیک  نبود  استراتژی کلان، نداشتن ضمانت اجرایی مناسب و    فقدانت.  قرار گرفته اس  استفاده جدی ما مورد  

ایران سبب شده تا ورزش نیز همانند سایر ابعاد دیپلماسی  جمهوری اسلامی  ای( در وزارت خارجه  افزا )و نه جرقههم

ام مطرح نماید. در فضای  اقتصادی برای رسیدن به اهداف عالیه نظ   ـ  عنوان اهرمی سیاسی عمومی نتواند خود را به

 ویژه بهعنوان اهرمی برای تسهیل و تقویت روابط با سایر کشورها  تواند به، ورزش ایران میآمریکا تحریم دولت    ظالمانه

  الملل، ایران را همسایه مورد استفاده قرار گیرد تا علاوه بر تقویت تعاملات ورزشی در عرصه بیناسلامی  کشورهای  

کشوری باز و با پتانسیل بال در جهت توسعه گفتگو به جهانیان معرفی نماید. لذا در راستای عملیاتی شدن  عنوان  به

گری آن در ارتباطات بین دول و همچنین تقویت و ارتقای ورزش عرصه  نقش ورزش در دیپلماسی عمومی و تسهیل

 د:شوداخلی و خارجی، راهکارهای ذیل پیشنهاد می

  و   تحولت   ن ی دتر ی جد   یی شناسا   الملل، ن ی ب   روابط   و   ی پلماس ی د   در   ی ورزش   ی ها ت ی ظرف   از   ی ر ی گ بهره   منظور به   . 1

  ی کشورها   و   ران ی ا   ی اسلام   ی جمهور   ن ی ب   ی ا حرفه   و   ی قهرمان   ی ها ورزش   ل ی تسه   و   ع ی تسر   ز ی ن   و   عرصه   ن ی ا   در   فعال   ی ن ی آفر نقش 

  جاد ی ا   به   نسبت   جوانان،   و  ورزش  وزارت   و   ی استخدام   و   ی ادار   امور   سازمان  ی همکار  با   است  موظف   خارجه   امور   وزارت   هدف، 

 . د ی نما   اقدام   ی ورزش   زن ی را عنوان  به   مشخص   ف ی هدف با شرح وظا   ی کشورها   ی ها در سفارتخانه   ی پست سازمان 

افزودن شاخص »تسلط در صحبت کردن و خواندن متون یک زبان خارجی با اولویت زبان انگلیسی« در شرایط    .2

های ملی المپیک  ت اجرایی کمیتهئهای رئیس، نایب رئیس، دبیرکل و عضویت هیاختصاصی نامزدهای متصدی پست

 مان توسط وزارت ورزش و جوانان.های ورزشی کشورو پارالمپیک و همچنین رئیس، نایب رئیس و دبیر فدراسیون

های ورزشی مربوطه  پیگیری، هماهنگی و اقدام در وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی المپیک و فدراسیون  .3

تیم اردوهای مشترک  برگزاری  تیمجهت  با  های  های ملی کشورهای دوست و همسایه در رشتههای ملی کشورمان 

 افتخارآفرین ایران و کشورهای مربوطه. ورزشی دارای ظرفیت و 

المپیک، کمیته ملی پارالمپیک و    .4 اقدام در وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی  شناسایی، پیگیری، تلاش و 

تیمفدراسیون مشترک  اردوهای  برگزاری  جهت  مربوطه  ورزشی  و  های  قدرتمند  کشورهای  با  کشورمان  ملی  های 

پُافتخارآفرین در رشته بازیرمداهای  پارآسیایی جهت ظرفیتل  و  پارالمپیک، آسیایی  المپیک،  و  های  تقویت  سازی، 

 رو. های مربوطه پیشپوش در بازیآوری ورزشکاران ملیارتقای سطح فنی ورزش کشور و مدال

  های ورزشی مربوطهشناسایی، پیگیری، تلاش و اقدام در وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی المپیک، فدراسیون  .5

های ورزشی درآمدزا در ورزش و  های قدرتمند و دارای آکادمی سراسر جهان در رشتهجهت انعقاد تفاهمنامه با باشگاه

وانتقال بازیکنان در سنین  های فوتبال، والیبال و بسکتبال جهت نقلدارای ظرفیت در ورزش کشورمان ازجمله رشته

 آوری برای کشور. کشورمان و ارزهای ملی سازی تیممنظور پشتوانهپایه به
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 ی ها ی »باز   یبرگزار   جهت  ک یالمپ   یمل   تهی کم  و  جوانان   و   ورزش  وزارت  در   اقدام  و  یهماهنگ  ،یزن ی را   ، یر ی گ ی پ  .6

 شنهاد یپ   با  بانوان  و  انی آقا  بخش  دو  هر  در  و  یانفراد  و  یمی ت  منتخب  یورزش   یهارشته   در  انهی دوسال  صورتبه   نوروز«

 ی المللن ی ب  تعاملات  و  ارتباطات  گسترش  منظوربه   نوروز  جشن   رسوم   برگزارکننده  کشور  17  حضور  و  رانی ا  ی اسلام  یجمهور 

 .منتخب  ی ورزش ی ها رشته   در کشورمان  ی مل ی ها م یت   کنانیباز   یفرهنگ   و  یفن  سطح   یارتقا   و  ت ی تقو   و  کشورمان

پیگیری، رایزنی، هماهنگی و اقدام در وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک جهت برگزاری مسابقات    .7

انه که در هر سال، مسابقات در یک رشته ورزشی و در  یصورت سالکشور حاشیه دریای خزر به  پنج جام خزر با حضور  

منظور افزایش ارتباطات و تعاملات کشورمان با  شود و بههر دو بخش آقایان و بانوان به میزبانی یک کشور برگزار می

 های منتخب.های ملی در رشتهکشورهای حاشیه دریای خزر در ابعاد مختلف و تقویت و ارتقای سطح فنی بازیکنان تیم

المللی ورزش« در کمیته ملی المپیک و کمیته ملی پارالمپیک و ذیل شورای  های بینایجاد »کمیسیون کرسی  .8

های  منظور پیگیری، رایزنی، هماهنگی و اقدام جهت کسب کرسیلی تربیت بدنی و ورزش در وزارت ورزش و جوانان بهعا

 ویژه در سطح جهانی.المللی ورزشی بهمهم و اثربخش نهادهای بین
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 . 1379/ 1/ 17مصوب    ( 1379ـ  1383)   ران ی ا   یاسلام   ی جمهور   یو فرهنگ   یاجتماع   ،ی م توسعه اقتصاد سو ساله  قانون برنامه پنج  .11

 . 1383/ 6/ 11مصوب    ( 1384 ـ1388)   ران ی ا   ی اسلام   ی جمهور   ی و فرهنگ  ی اجتماع   ، یم توسعه اقتصاد چهار ساله  قانون برنامه پنج  .12

 . 1389/ 10/ 15مصوب    ( 1390 ـ1394)   ران ی ا   یاسلام   ی جمهور   ی و فرهنگ  ی اجتماع   ،ی ساله پنجم توسعه اقتصاد قانون برنامه پنج  .13

 .1396/ 1/ 16( مصوب  1396 ـ1400)   ران ی ا   ی اسلام   ی جمهور   یو فرهنگ   ی اجتماع   ، یساله ششم توسعه اقتصاد قانون برنامه پنج  .14

ای ورزشی با تأکید  »واکاوی مسئله قراردادهای حرفهبا عنوان  های مجلس شورای اسلامی. گزارش سیاستی  مرکز پژوهش .15

 .1399ماه مهر، تاریخ انتشار: 17174مسلسل:  بر رشته فوتبال«. شماره 

 س ی پرسپول   و  استقلال   یها باشگاه   حذف مسئله    ی عنوان »واکاو   با   ی استی . گزارش س یاسلام   ی مجلس شورا   یها مرکز پژوهش  .16

ماه بهمن انتشار:    خ ی ، تار 18049«. شماره مسلسل:  اثربخش   ی راهکارها   ارائه   و   رو   ش ی پ   فصل   در   ا یآس   فوتبال   قهرمانان   گ ی ل   از 

1400. 
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