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پوشاک و ارائه بررسی عملکرد صنایع نساجی و 

 راهبردهای تقویت آن در برنامه هفتم توسعه

 

 
 

 
 

 

   چکیده

ارائه راهبردهای بهبود و ارتقای این صنعت در بستر برنامه هفتم    وصنایع نساجی و پوشاک    شناسیآسیبهدف گزارش  

افزوده صنعتی از  افزوده این صنعت از کل ارزشصنعت نساجی و پوشاک، سهم ارزش  هایمزیترغم  بهتوسعه است.  

از    5/۲5 به کمتر  یافته   سه درصد طی    5درصد  نشان  دهه گذشته کاهش  این گزارش  نتایج  بررسی  دهد  می است. 

موجود  های  بندی کرد. سطح اول؛ شامل چالشسه سطح طبقه  در توان  های صنایع نساجی و پوشاک کشور را میچالش

بنگاه بهرهاز  در محیط داخلی  نزدیک شامل مشکلات  پایین وری  جمله  به محیط خارجی  ، سطح دوم؛ مسائل مربوط 

جمله مشکلات  از  محیط خارجی دورمربوط به زنجیره تأمین و ساختار بازار و درنهایت سطح سوم؛ شامل مسائل ناشی از  

 های مجری اثرگذار در طول زنجیره ارزش صنعت است. مربوط به قواعد تجاری و عدم هماهنگی دستگاه

شده بالای محصولات تولیدی،  جمله هزینه تمامازکلیدی حاکم بر صنایع نساجی و پوشاک، تبعاتی    های چالش

پذیری کیفی  افزوده و ضعف رقابتکاهش توان ارزآوری، ناپایداری فعالیت واحدهای تولیدی، کاهش توان خلق ارزش

یت جایگاه صنعت نساجی و پوشاک در اقتصاد  منظور تقورو بهاینهمراه دارد. ازمحصولات نساجی و پوشاک کشور را به

و اهداف کلان این صنعت در تناظر با رویکردهای اقتصاد مقاومتی، راهبردهایی با تأکید بر   هاکشور متناسب با چالش

ازهایی  پیشنهادارائه   احصا شد.  هفتم  برنامه  موارد میدر  این  تکمیل  جمله  برای  مناسب  اتخاذ سازوکارهای  به  توان 

های صادراتی از طریق ساماندهی  توسعه ظرفیتها، های حمایتی برای بهبود فناوریزنجیره تأمین پایدار، ارائه سیاست

 اشاره کرد.    سمت ساختار متکی بر مقیاس و رقابتصنایع نساجی و پوشاک به  هیبنگاها و تغییر ساختار  صادرات شرکت

 

 خلاصه مدیریتی 

 لهئبیان مس •

به حدود    ۱370درصد در سال    5/۲5از    کشور  ی صنعت   داتیتولاز    نساجی   حاکی از آن است که سهم صنعت بررسی آمار  

  ی هدف اصل   ،آفرینی و اشتغالزایی های این صنعت در ارزشبا توجه به مزیت .  افول کرده است  ۱398درصد در سال    5

  در طول برنامه هفتم توسعه   صنعت   نیا  ی بهبود و ارتقا  یارائه راهبردها   و  و پوشاک   ی نساج  عی صنا  ی شناسبیگزارش آس

به همین منظور عملکرد فعلی صنایع نساجی و پوشاک از منظر جایگاه این صنعت در ساختار صنعتی کشور    است.

 های مرتبط مورد بررسی قرار گرفته است.برمبنای الگوی توزیع بنگاه و سیر تحولات شاخص
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 های کلیدی یافته  •

ترتیب از تعداد و اشتغال  درصدی صنایع نساجی و پوشاک به  5/6و    7با وجود سهم  دهد  می   نتایج گزارش نشان

درصد و سهم ارزش    8/۱های مصرفی معادل  نفر کارکن، سهم این صنایع از ارزش نهاده  ۱0های صنعتی بالای  کارگاه

صنعتی، حجم  ن  شاغلاها و  مقایسه با سهم این صنایع از تعداد کارگاهعبارتی در  درصد است. به  ۲ستانده حاصله معادل  

 تر است.ینیمراتب پافعالیت در این صنایع به

توزیع بنگاه دلالت بر این  افزوده و ارزش ستانده صنعت نساجی و پوشاک برحسب بررسی عملکرد ارزش

طور نسبی عملکرد بهتری دارند.  گ و متوسط بههای بزرهای خرد فعال در این صنعت نسبت به بنگاهدارد که بنگاه

ریزی دقیق صورت گیرد، این  خصوص آنها برنامهعبارتی واحدهای خرد در این صنعت نقش مهمی دارند که باید دربه

 .  دارندینی ییافتگی پادرجه سازمان ،در حالی است که واحدهای مذکور

ارزآوری، ارزش نسبی کالای صادراتی در صنایع  وجود ارزش کم رقم کل    لحاظ عملکرد صادراتی بابه

دلار برای فرش،   2و    6، 11ترتیب پایه بسیار بالاتر است )به پوشاک و نساجی در مقایسه با سایر صنایع منبع 

به نساجی  و  ظرفیتپوشاک  مبین  که  کیلوگرم(  هر  در صورت  ازای  ارزآوری  برای  این صنعت  بالقوه  های 

 ذاری صحیح است.  گسیاست

سیر نزولی تشکیل سرمایه در بخش صنعت نساجی، حاکی از فرسوده شدن فناوری تولید در این بخش 

  ۱38۱که سهم تشکیل سرمایه ثابت صنعت نساجی که از کل صنعت در سال  طوریبه  و زوال تولید صنعتی است.

درصد در    ۱/3وند نزولی به ر  درصد رسیده است، طی یک  3/۱0به عدد  ۱38۲درصد بوده و حتی در سال  ۱/7برابر با 

 است.  تنزل یافته ۱398سال 

توان در  ها و موانع موجود بر سر راه صنعت نساجی و پوشاک را میکلی چالشطوربهبراساس نتایج این گزارش  

 سه سطح شامل موارد ذیل خلاصه کرد: 

رزش صنایع نساجی و  نقایص زنجیره اجمله  از  ؛زنجیره ارزش) ها و نواقص موجود در محیط داخلی  چالش  -

های  که سهم این صنعت از کل پرداختبه طوری  ،است  در این صنعت  سازیواسطه جایگاه ضعیف خدماتیپوشاک به

به دلیل کاهش حاشیه سود،    هاوری در شرکتین ارتقای بهرهیانگیزه پااست.    درصد رسیده  ۱غیرصنعتی به کمتر از  

 ، (های این صنعت در محیط داخلی است.نیروی انسانی خلاق از چالشمندی از فرسودگی تجهیزات و ضعف در بهره 

های مرتبط با محیط  چالشازجمله    ؛ ساختار صنعت)های برآمده از عملکرد محیط خارجی نزدیک  چالش  -

پشتیبان،  ای، ضعف فناوری تولید و صنایع  کمبود مواد اولیه و واسطهتوان به  کار واحدهای نساجی و پوشاک میوکسب

به ویژه در برابر کالاهای  قدرت پایین رقابت  ، ضعف جایگاه برند ملی، ضعف در اقتصاد مقیاس پذیری در بازار داخل 

از    ای تولیدی و توزیعی پوشاکبه ویژه درباره واحدهای زیرپله  حوزه صنف و صنعت   یضعف ساختار اشاه کرد.    قاچاق 

پوشاک در بازار متعلق    عی درصد از سهم توز  75حدود  که  طوریصنعت است. بهنقائص الگوی ساختار بازاری حاکم بر  

و بدون مجوز    ی ارپلهیز  ی انفراد  افته یرسازمانیغ  یبه واحدها  ز یدرصد ن  ۱5و    یانفراد  افته یسازمانمهی ن  یبه واحدها

 (،  .اختصاص دارد
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این حوزه میازجمله    ؛سیاستیها و مسائل ناشی از محیط خارجی دور )چالش  - به  مسائل  مشکلات  توان 

های مجری در طول زنجیره  ماهنگی دستگاهه عدم  و    المللی بندی، مشکلات ناشی از شرایط بینناشی از نظام تعرفه

 (.  اشاره کرد. ارزش

های مذکور سبب شده تا عملکرد صنعت نساجی و پوشاک کشور با تبعاتی همراه باشد که  وجود چالش

کاهش توان ارزآوری محصولات نساجی و    ،شده بالای محصولات تولیدیهزینه تمامتوان به  از اهم آن می 

افزوده در طول زمان  پوشاک، ناپایداری فعالیت واحدهای نساجی و پوشاک در بازار، کاهش توان خلق ارزش

 اشاره کرد.  پذیری کیفی محصولاتو ضعف رقابت

 یو تقنین سیاستی  راهکارهای •

حل جامع و مطلوب که دارای قابلیت  گستردگی و پیچیدگی مسائل و معضلات این صنعت، ارائه یک راه  اگرچه

توان برای  سازد اما با این وجود، برخی از راهبردهای اساسی که میرو میهاثربخشی حداکثری باشد را با موانع جدی روب

کرد،    رفیت برنامه هفتم برای اجرایی شدن آنها استفادهبر مشکلات این صنعت و بهبود نسبی آن اتخاذ کرد و از ظ  غلبه

 به شرح زیر مدنظر است: 

از طریق  کیفیت در صنایع نساجی و پوشاک و صنایع پشتیبان آن باایجاد و تکمیل زنجیره تأمین پایدار و  •

مورد  هدف اولیه  مواد  تأمین  برای  نساجیگذاری  معادن(  نیاز صنعت  و  )کمیسیون صنایع  توسعه  هفتم  برنامه    و   در 

های حمایتی  ارائه سیاست ( و و تجارت  معدن ،های نفت و صنعتخانهاجرا )وزارت برای های مرتبطوزارتخانه ریزیبرنامه 

در کل زنجیره    تولیدی و سازماندهی آنهاگیری پیوندهای افقی و عمودی میان واحدهای  ایجاد روابط پایدار و شکل  برای

 ، های اجرایی(همکاری سایر دستگاه)وزارت صنعت، معدن و تجارت با   و پوشاک صنایع نساجی

)معاونت   ها به واحدهای نوآوراز طریق اعطای مشوق  های مورد استفاده در صنعت نساجی بهبود فناوری •

ارائه برنامه جامع بازسازی و  و  بنیان ریاست جمهوری و وزارت صنعت، معدن و تجارت( علمی و فناوری و اقتصاد دانش

تعیین محل اعتبار  تجارت( و    )وزارت صنعت، معدن و  ویژه بافندگینوسازی صنایع کشور با اولویت واحدهای نساجی به

 ، بازسازی و نوسازی در صنایع )کمیسیون صنایع و معادن( برای اجرای طرحقانون برنامه هفتم و دستگاه متولی در  

از طریق طراحی سازوکار تولید مشترک با برندهای  های صادراتی و توسعه برندهای ملی  توسعه ظرفیت •

  )وزارت صنعت، معدن و تجارت های مدیریت صادرات  لب شرکتها در قا ای و جهانی و ساماندهی صادرات شرکتمنطقه

 ،( های اجرایی با همکاری دستگاه

از طریق   سمت »ساختار متکی بر مقیاس و رقابت«تغییر ساختار بنگاه صنایع نساجی و پوشاک به •

های تخصصی در حوزه تجهیزات مورد  دهندهتوسعه مراکز توسعه مهارتی طراحی و مد و ایجاد مراکز نوآوری و شتاب

وزارت  )ای  نیاز صنایع نساجی و پوشاک و بازنگری در نظام ارزیابی کیفیت متناسب با استانداردهای جهانی و منطقه

 . های اجرایی(صنعت، معدن و تجارت با همکاری دستگاه

 

 



 

 مجلس شورای اسلامي  یهامركز پژوهش   _____________________________________________________  
 

4 

 مقدمه

شود که در تجربه توسعه  می  اقتصادهای مختلف دنیا محسوبصنعت نساجی و پوشاک، صنعتی مهم و کلیدی برای  

ا ایفا کرده است. این  های از توسعه آنصنعتی کشورهای موفق در دو قرن گذشته، همواره نقش پیشران را در مرحله

سرریزهای گسترده  زایی گسترده در کنار تحریک توسعه سایر صنایع و  آفرینی بالا و اشتغالهای ارزشصنعت از مزیت

افقی و عمودی برخوردار بوده و از همین منظر نقش پیشران را در این کشورها ایفا کرده است. این صنعت همچنین  

مزیت و  قدیمی  از صنایع  ارز(،  می  دار کشور محسوبیکی  از خروج  جلوگیری  )یا  ارزآوری  منظر  از  که همواره  شود 

 توجه بوده است.  ثیر بر سایر صنایع مورد أزایی و تاشتغال

 طور که اشاره شد این صنعت از سه ویژگی ممتاز برخوردار است که برای صنعتی شدن بسیار اهمیت دارد:همان

طور هافزوده بیشتری نسبت به بسیاری از صنایع دیگر برخوردار است، باینکه تولیدات این صنعت از ارزشاول   ✓

جای مواد اولیه پتروشیمی  کفپوش در طول زنجیره ارزش این صنعت، بهمثال جانشینی صادرات محصولاتی مانند فرش و  

نابراین ب  کند.افزوده بیشتر ایجاد میبرابر ارزش  5استر و پلی پروپیلن تا  شود مانند پلیکه در صنعت نساجی استفاده می

 تواند موجب تسریع رشد اقتصادی شود. توسعه این صنعت می

ست که توسعه این صنعت نیازمند حجم  معنااین   به  ربر است. سبک بودناینکه، این صنعت سبک و کا دوم    ✓

توجه به مصرفی و سبک    رو است، علاوه بر آن، با ههای فناورانه کمتری روبگذاری نبوده و با پیچیدگیبالای سرمایه

برای این صنایع  ثر  ؤتواند نقش مهمی در ایجاد تقاضای مبودن این صنعت، بازار داخلی )برخلاف صنایع سنگین( می

محور و معدنی،  ویژه در مقایسه با صنایع منبعهمعنای آن است که بباشد. همچنین کاربر بودن این صنعت به  داشته

 تواند رشد را با اهداف توزیع درآمد وفق دهد. زایی و سرریز به پایین بالایی دارد و میاشتغال

کند و سرریزهایی  وندهای پسین و پیشینی که ایجاد میتر، توسعه این صنعت از طریق پیو از همه مهمسوم    ✓

شدن سایر صنایع باشد. زنجیره صنعت نساجی از محصولات  تواند محرک صنعتیهمراه دارد، میکه برای سایر صنایع به

ا  گیرد و برای محصولات آن تقاض میبردراستر را  ایی مانند پلیی کشاورزی مانند پنبه تا محصولات پتروشیمی و شیم

 باشد.  همراه داشته تواند توسعه آن صنایع را بهکند، بنابراین توسعه این صنعت میایجاد می

بودن  قدمت    پر  با وجودها به این صنعت است حال آنکه در ایران،  این سه ویژگی ازجمله دلایل توجه ویژه دولت

  درصد  5به حدد    ۱370در سال    صنعتدرصد از ارزش افزوده کل بخش    5/۲5نزول سهم این صنعت از  این صنعت،  

رو تبیین دقیق وضعیت موجود صنایع نساجی و پوشاک کشور،  اینازاز افول این صنعت دارد.    حکایت   ۱398در سال  

های اصلی این صنعت و ارائه راهبردهای کلیدی برای رفع آنها و تقویت جایگاه این صنعت در اقتصاد  چالش  یاحصا

 ملی حائز اهمیت است.  

این صنعت از ابعاد  های مجلس  در مرکز پژوهش  ، با توجه به اهمیت صنعت نساجی و پوشاکان ذکر است  شای

  شود.های تهیه شده اشاره میگزارشاهم مطالب  بهکه در ادامه   ؛ مختلفی مورد توجه قرارگرفته
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ارکان  تحلیلی بر  «،  (۱399)،  ( ۱ضرورت تکمیل زنجیره ارزش در صنعت نساجی و ارائه راهکارها)در گزارش »   -

صنایع تکمیلی و فروش  کنندگان)مواد اولیه(، تبدیل کنندگان)تولید( و  کشور شامل تأمین  زنجیره ارزش صنعت نساجی 

 شناسایی شده است.   های تکمیل زنجیره ارزش در این صنعت صورت گرفته و برخی از چالش 

- « گزارش  تولید  در  از  حمایت  راهبردی  نساج۱4،  الگوی  صنایع  از  ترکیه  دولت  ویژه  حمایت  تجربه  و    ی . 

تشریح شده  دار  نحوه حمایت دولت ترکیه از صنعت نساجی به عنوان یک صنعت منتخب و اولویت(«،  ۱398)،وشاکپ

  زمین  تخصیص  از  پوشاک  و  نساجی  صنایع  از  ترکیه  حمایت  و  پشتیبانی  هایحوزهدر این گزارش آمده است که  است.  

  را   برندینگ  و   بازاریابی   آموزش،   صادراتی،  بازارهای   در  نفوذ  تولید،   تا   گذاری سرمایه  هایمشوق  و   کارخانه  احداث  برای

  معطوف  کارخانه  ایجاد  جهت  مالی   تأمین  صرف  به  را   صنعتی  توسعه  از  حمایت  ترکیه  دولت  عبارتی  به.  است  دربرگرفته

 .است شده  متمرکز صنعتی  پیشران   هایپشتیبانی و کمکها  بر  آن از بیش مراتب به و نکرده

در ایران ارائه  تصویر کلی از وضعیت واردات و قاچاق پوشاک    (« ۱390در گزارش »بررسی قاچاق پوشاک در ایران،) -

 شده و سپس دلایل اصلی آن بررسی شده است.  

راهبردهای تقویت آن در طول برنامه هفتم  با هدف تبیین دقیق عملکرد صنعت نساجی و پوشاک و ارائه    گزارش حاضر 

شود،  است. در بخش اول، وضعیت موجود صنایع نساجی و پوشاک بررسی می  در چهار بخش سازماندهی شده،  توسعه

این صنعت و راهکارهای اتخاذ    های موجود شناسی این وضعیت اختصاص دارد، بخش سوم سیاستبخش دوم به آسیب

 شود. های اجرایی ارائه میبندی و سیاستکند و در بخش آخر، جمعرفت از مشکلات را بررسی میشده برای برون

 

 . وضعیت موجود صنایع نساجی و پوشاک1

نساجی و پوشاک  است. برای این منظور جایگاه صنعت    در این بخش وضعیت صنعت نساجی و پوشاک کشور تبیین شده

در بخش صنعت، عملکرد صنعت نساجی و پوشاک برحسب الگوی توزیع بنگاه و تحولات رخ داده در صنعت طی سه  

 است.   دهه اخیر به شرح ذیل بررسی شده

 

 . جایگاه صنایع نساجی و پوشاک در بخش صنعتی ایران 1-1

درصدی از    7مندی از سهم  تنوع است که با بهرهای بسیار وسیع و مصنایع نساجی و پوشاک یکی از صنایع با دامنه

آنجاکه بحث به  ازحال،  رود. بااینشمار مینفر کارکن ازجمله صنایع مهم کشور به  ۱0های صنعتی بالای  تعداد کارگاه

با توجه به ماهیت  .  استدرصد    5/6تر و معادل  گردد، این عملکرد در سطح پایینسهم از تعداد شاغلان صنعتی بازمی

تواند  می ،نشاغلاهای فعال و تعداد  کاربر صنایع نساجی و پوشاک، این شکاف عملکردی میان سهم از تعداد کارگاه

های این  های فعال در این صنایع رخ داده باشد که نتیجه آن کاهش توانایی بنگاهظرفیت در بنگاه  درنتیجه تولید زیر

 است.دو صنعت در ایجاد اشتغال 
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 1398ای از عملکرد صنایع نساجی و پوشاک برحسب سهم از عملکرد بخش صنعتی طی سال . مقایسه1نمودار  

 

 

 

 

 

 
 

 .(۱398) نفر کارکن و بیشتر کشور  ۱0های صنعتی نتایج طرح آمارگیری از کارگاه  ،(۱40۱مرکز آمار ایران )خذ: أم

 

درصد( و همچنین سهم ارزش ستانده حاصله   8/۱های مصرفی )معادل  با توجه به سهم این صنایع از ارزش نهاده

صنعتی، حجم فعالیت  ن  شاغلا ها و  توان دریافت که در مقایسه با سهم این صنایع از تعداد کارگاهدرصد(، می  ۲عادل  )م

له در صنایع پوشاک به نسبت  ئظرفیت است. شدت این مس  بر تولید زیرتر است و این دلیل دیگری مبنیینیمراتب پابه

های مصرفی در صنایع پوشاک در مقایسه با  محصولات تولیدی و نهادهارزش  تر،  طور دقیقنساجی شدیدتر است. به

لحاظ آنکه  . این در حالی است که صنعت مذکور بهاستتر ینیها و شاغلان صنعتی در این صنعت بسیار پا تعداد کارگاه

 است. رود، از اهمیتی دوچندان برای توسعه و تقویت برخوردار شمار میلکوموتیو صنعت نساجی به

 

 . عملکرد صنایع نساجی و پوشاک در بخش صنعتی ایران برمبنای الگوی توزیع بنگاه1- 2

 . عملکرد تولیدی 2-1- 1

های مناسبی از مسائل مبتلابه در  تواند سنجههای صنعتی در صنایع نساجی و پوشاک میاگرچه بررسی عملکرد کارگاه

ها از کفایت لازم برخوردار نخواهد  ، تحلیلتوجه به الگوی توزیع بنگاهدست دهد اما بدون  این رشته فعالیت صنعتی به

افزوده و ارزش ستانده  ای از عملکرد واحدهای نساجی و پوشاک در خلق ارزشیک بررسی مقایسه  ۲بود. در نمودار  

 است.   ارائه شده  هیصنعتی برحسب الگوی توزیع بنگا

نفر    ۱0های صنعتی بالای  درصدی از کل بنگاه  7مندی از سهم  ، صنایع نساجی و پوشاک با بهره۱طبق نمودار  

البته    ۱دهد.خود اختصاص میه  ها را بافزوده صنعتی حاصل از این گروه بنگاهدرصد از ارزش  6/۲کارکن، تنها معادل  

درصد از کل    8/4افزوده حاصله تا  برحسب کل تولید صورت گرفته در این صنایع )اعم از صنفی و صنعتی(، سهم ارزش

تعداد  ارزش از  دقیقی  اطلاعات  که  است  حالی  در  عملکرد  بهبود  این  البته  است.  افزایش  قابل  کشور  افزوده صنعتی 

)زیر  بنگاه خرد  م  ۱0های  صنعت  این  در  کارکن(  شدن  نفر  سخت  به  خود  این  و  نیست  و  یند  افروجود  مدیریت 

 .  دشومیمنجر سیاستگذاری در این صنعت 

 
 درصد بوده است.   13بالغ بر  1380. این سهم در ابتدای دهه 1

https://amar.org.ir/Portals/0/News/1400/sanat10-1398.pdf
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نفر کارکن به بالا و کل واحدهای فعال در این    ۱0ای از عملکرد واحدهای  ترسیمی مقایسه  3و    ۲در نمودارهای  

 است.  ستانده ارائه شدهافزوده و ارزش صنایع )اعم از خرد، کوچک، متوسط و بزرگ( برحسب ارزش

 

 . مقایسه واحدهای نساجی و پوشاک از ارزش ستانده صنعتی 2نمودار  

 1398 طی سالبراساس الگوی توزیع بنگاه    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(۱398) های صنعتینتایج طرح آمارگیری از کارگاه،  (۱40۱مرکز آمار ایران )خذ: أم

بنگاه  توضیح: زیر  اطلاعات  ارزش  ۱0های  تفاضل  براساس  کارکن  از  نفر  پوشاک  و  نساجی  صنایع  کل  افزوده 

 . است  نفر کارکن و بیشتر، برآورد شده  ۱0های  بنگاهافزوده حاصل از عملکرد  ارزش

 

های دارای مقیاس مشابه  های فعال در این صنعت در برابر سایر بنگاه، بهترین عملکرد نسبی بنگاه۲  طبق نمودار 

بنگاه به  مربوط  ستانده حاصله،  ارزش  منظر  از  زیر  در صنعت،  این مس  ۱0های  است.  کارکن  بهئنفر  نحو شدیدتر  له 

های  نفر کارکن نساجی و پوشاک در مقایسه با سایر بنگاه  ۱0های زیر  افزوده حاصل از تولیدات بنگاهارزشخصوص  در

 (. 3است )نمودار  نفر کارکن فعال در بخش صنعتی کشور قابل مشاهده  ۱0زیر 

 

 

  

https://amar.org.ir/Portals/0/News/1400/sanat10-1398.pdf
https://amar.org.ir/Portals/0/News/1400/sanat10-1398.pdf
https://amar.org.ir/Portals/0/News/1400/sanat10-1398.pdf
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 افزوده صنعتی. سهم واحدهای نساجی و پوشاک از ارزش3نمودار  

 1398طی سال   هیبنگابرحسب الگوی توزیع    

 

 

 

 

 

 

 

 
   .(۱398) کشور  شتربینفر کارکن و   ۱0های صنعتی نتایج طرح آمارگیری از کارگاه  ،(۱40۱مرکز آمار ایران )خذ: أم

 

ریزی  های خرد فعال در صنایع نساجی و پوشاک واحدهای مهمی هستند که باید درخصوص آنها برنامهبنگاهدرواقع،  

    .ندبرخوردارینی ییافتگی پادقیق صورت گیرد. این در حالی است که واحدهای مذکور از درجه سازمان

 . عملکرد صادراتی  1- 2- 2

دهد. طبق جدول، در مقابل صادرات  می  نشان  ۱400در سال  را  حجم تجارت خارجی صنعت نساجی کشور    ۱جدول  

دهنده تراز تجاری منفی  میلیون دلار بوده که نشان  ۲/۱666میلیون دلاری کشور، حجم واردات برابر با    5/494رسمی  

میلیون دلار است. البته باید توجه داشت که این عملکرد بدون در نظر گرفتن حجم تجارت    7/۱۱7۱میزان   کشور به

 غیررسمی در کشور است.  

 

 ( دلار ونیلی)م  1400. حجم تجارت خارجی واحدهای نساجی و پوشاک در سال  1جدول  

 واردات  صادرات  محصول

 ۲۱5.۲4 0.۲8 پنبه

 55.79 0.03 نخ طبیعی 

 84.۲5 ۲.75 پارچه طبیعی

 35۲.85 56.۱8 الیاف مصنوعی 

 ۲۱0.96 ۲۱.39 نخ مصنوعی 

 738.05 5۲.۱9 پارچه مصنوعی 

 3.03 0.۱4 تور

 5.98 ۲0.67 ریسمان و طناب

 0.09 340.89 فرش 

 1666.2 494.5 جمع کل 

 .آمار صادرات و واردات گمرک جمهوری اسلامی ایرانخذ: أم

https://amar.org.ir/Portals/0/News/1400/sanat10-1398.pdf
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اینکه    با  ارزآوری یک صنعت ضعیف صادراتی محسوب صنایع نساجی و پوشاک به وجود  اما  می   لحاظ رقم کل  شود 

آید(، صنعت مهمی  دست می های بالقوه ارزی )که از محاسبه ارزش هر کیلوگرم به دلار محصول صادراتی به لحاظ ظرفیت به 

 ی این صنعت با سایر صنایع صورت گرفته است.  ای از ارزش هر کیلوگرم به دلار کالای صادرات مقایسه   4است. در نمودار  
 

 . مقایسه تطبیقی ارزش واحد هر کیلوگرم کالای صادراتی در صنایع نساجی و پوشاک با سایر صنایع 4نمودار  
 ( لوگرمیک به )دلار  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .دفتر منسوجات و پوشاک (،۱40۱) وزارت صنعت، معدن و تجارتخذ: أم

 

پایه بسیار    طبق نمودار، ارزش نسبی کالای صادراتی در صنایع پوشاک و نساجی در مقایسه با سایر صنایع منبع

های بالقوه این  ازای هر کیلوگرم( که مبین ظرفیتدلار برای فرش، پوشاک و نساجی به  ۲و    6،  ۱۱ترتیب  بالاتر است )به

لحاظ ترکیب صادرات نساجی و پوشاک موارد به شرح  ارزآوری در صورت سیاستگذاری صحیح است. بهصنعت برای  

 قرار دارد.   5نمودار 

 

 های مختلف زنجیره نساجی و پوشاک . مقایسه سهم از درآمدهای صادراتی در حلقه5نمودار  

 1398سال    - براساس الگوی توزیع بنگاه و ترکیب محصولی 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .(۱398) ر کشور تنفر کارکن و بیش ۱0های صنعتی نتایج طرح آمارگیری از کارگاه ، (۱40۱مرکز آمار ایران ) خذ:أم

صنایع نساجی و  محورصنایع منبع

پوشاک

https://amar.org.ir/Portals/0/News/1400/sanat10-1398.pdf
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نفر مربوط به محصولات   50نفر و بالای    49تا    ۱0های بین  ترین قلم صادراتی در هر دو گروه بنگاهطبق نمودار، مهم

شود. در زمینه پوشاک که  می  ای محسوبواسطه  ریسندگی، بافندگی و تکمیل منسوجات است که یک کالای کاملاً

سازد  تر میشود، عملکرد صادراتی بسیار ضعیف است و آنچه که این عملکرد را ضعیفمی  یک محصول نهایی محسوب

نفر هم کمتر است. درواقع، انتظار    49تا    ۱0های بین  نفر در آن حتی از بنگاه  50بالای  های  آن است که سهم بنگاه

بنگاهمی فعالرفت  بسیار  بزرگ در زمینه صادرات پوشاک  این میزان عمل کنند. درمجموع میهای  از  توان گفت  تر 

)قالی و قالیچه و سایر منسوجات    نفر کارکن در رابطه با سایر محصولات نساجی   50های بالای  عملکرد صادراتی بنگاه

 مراتب بهتر از عملکرد آنها در »زنجیره ارزش نساجی و پوشاک« است.  آماده( به

 

 . عملکرد صنایع نساجی و پوشاک در بخش صنعتی ایران طی سه دهه اخیر  3-1

 افزوده صنعتی  . سهم از ارزش1- 1-3

درصد در سال    5/۲5تولید صنعتی کشور، مبین روندی کاهنده از  گیری صنایع نساجی و پوشاک از  بررسی روند سهم

است. یکی از دلایل    ۱398درصد در سال    8/4  و نهایتاً  ۱390درصد در سال    4/6و    ۱380درصد در سال    ۱/8به    ۱370

 است.  فشار محصولات قاچاق  این کاهش، کوچک شدن اندازه تقاضای داخلی به سبب 

 

 (1370- 1398نایع نساجی و پوشاک از بخش صنعتی کشور ) افزوده ص . سهم ارزش6نمودار  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .(۱370-۱398های ملی )آمار حساب ،(۱40۱مرکز آمار ایران )خذ: أم

 

این رشته فعالیت صنعتی و   ای و کیفی محصولاتپذیری هزینهتضعیف توان رقابتالبته دلیل دیگر نیز مربوط به 

بری از اقتصاد کشور، همچنان  گیری و فروش در بازار است. درنهایت و با وجود کاهش سهمدرنتیجه کاهش توان سهم
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ترسیم دقیقی از تحولات توان خلق    7زایی قرار دارد. نمودار  لحاظ توان ارزشصنایع نساجی و پوشاک در جایگاه برتر به

 دهد. یع نساجی و پوشاک در برابر متوسط بخش صنعتی ارائه میدر صنا ۱افزوده ارزش

 

 افزوده در صنایع نساجی و پوشاک . روند تغییرات توان خلق ارزش7نمودار  

 ( 1370- 1398متوسط بخش صنعتی کشور ) با  در مقایسه  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . همانخذ: أم

 

ابتدای دهه   صنایع نساجی و پوشاک در محدوده نزدیک به  افزوده در  ، توان خلق ارزش۱370طبق نمودار، در 

زایی در بخش صنعتی رخ داد؛ حال آنکه در صنایع  متوسط بخش صنعتی قرار داشت. در طول زمان، روند نزولی ارزش

صنایع نساجی نیز اگرچه این نسبت کاهنده بوده است، در مقایسه با  خصوص  پوشاک این روند صعودی بوده است. در

 ن در سطح بسیار بالاتری قرار دارد.  متوسط صنعتی، همچنا 

افزوده صنایع نساجی و پوشاک باید مورد نظر قرار داد آن است که  که در زمینه توان خلق ارزش ینکته مهم دیگر

  مراتب بالاتر از حالتی است که صرفاً نفر کارکن به ۱0های زیر افزوده این صنایع با لحاظ عملکرد بنگاهتوان خلق ارزش

 است.   شده نمایش داده 8له در نمودار ئنفر مورد نظر قرار گیرند. این مس  ۱0ی صنعتی بالای هاکارگاه

 

  

 
 افزوده به ارزش ستانده است.  افزوده نسبت ارزش. منظور از خلق ارزش 1
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 نفر کارکن   10 های بالایافزوده در کارگاه. مقایسه تطبیقی توان خلق ارزش8نمودار  

 (1370- 1398ها در صنایع نساجی و پوشاک ) و کل کارگاه

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 . همانخذ: أم

 

نمودار   بنگاه8طبق  عملکرد  احتساب  با  زیر  ،  تفاوت    ۱0های  محاسبات،  در  کارکن  خلق    زیادینفر  توان  در 

اهمیت بسیار بالای واحدهای خرد در صنایع  معنای  شود. این امر بهافزوده صنایع نساجی و پوشاک حاصل میارزش

یافته  غیرسازمان  واحدهای مذکور و ماهیت صنفی و بعضاًنساجی و پوشاک کشور است. البته به سبب عملکرد انفرادی 

  مند شد.خوبی بهرهتوان بهای( در آنها، از این ظرفیت نمی)زیرپله

 مین مواد اولیه صنایع نساجی و پوشاکأ. تحولات ت2-3-1

سهم صنایع    ، است. مطابق آمار   ارائه شده   سهم صنعت نساجی از مواد اولیه صنعتی و مواد اولیه خارجی کل صنعت   9در نمودار  

   است.   کاهش یافته   ۱398درصد در سال    ۱/ 7به    ۱38۱درصد در سال    6/ ۱نساجی و پوشاک از مواد اولیه داخلی کل صنعت از  

 

 1381  - 1398های  سهم صنعت نساجی از مواد اولیه صنعتی و مواد اولیه خارجی کل صنعت طی سال  .9نمودار  

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(۱398) کشور  شترنفر کارکن و بی ۱0های صنعتی نتایج طرح آمارگیری از کارگاه ، (۱40۱: مرکز آمار ایران ) خذأم

 
 الف. سهم از مواد اولیه صنعتی  

 

 
 ب. سهم از مواد اولیه خارجی صنعتی 

 
 

https://amar.org.ir/Portals/0/News/1400/sanat10-1398.pdf
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 1381  - 1398های  سهم صنعت پوشاک از مواد اولیه صنعتی و مواد اولیه خارجی کل صنعت طی سال  . 10نمودار  

 

 

 

 

 

 

 .همان خذ:أم

 

  ۱/6با توجه به روند کاهش سهم این صنعت از عملکرد صنعتی کشور، کاهش سهم آن از مواد اولیه کل صنعت )از  

اولیه  ( قابل۱398درصد در سال    7/۱به    ۱38۱درصد در سال   از مواد  این صنعت  به سهم  اما چنانچه  انتظار است، 

های وارداتی در این صنعت به نسبت کاهش تقاضای آن از  بار هزینه  دهد نشان میخارجی مورد استفاده توجه شود،  

مین در  أعدم توازن زنجیره ت  دلیلبهله  ئای از این مس(. بخش عمده۱0و    9مواد اولیه کاهش نیافته است )نمودارهای  

پذیری صنایع نساجی و پوشاک از شوک قیمت مواد اولیه و  آسیبعمل آمده،  بهاین صنایع رخ داده است. با توصیف  

در جدول  خصوص  . در همین  ای وارداتی، در مقایسه با کاهش اندازه فعالیت در این صنایع، کاهش نیافته استواسطه

 است.   های مختلف تولیدی در این صنعت ارائه شدهر به تفکیک حلقهای از عملکرد تولید در برابر نیاز بازامقایسه ۲

 

 . وضعیت تولید و مصرف در زنجیره صنایع نساجی و پوشاک2جدول  

 گروه فعالیت 
واحد  

 سنجش
 تولید

نیاز 

 فعلی

سهم تولید داخل  

از نیاز بازار  

 )درصد( 

ک 
ی و پوشا

ش نساج
زنجیره ارز

 

 الیاف 
ای، ویسکوز، اکریلیک، تاپس پشم  استر نوع پنبهپنبه، پلی

 استر و پلی
 44 450 ۲00 تن  هزار

 نخ 

ای و الیاف مصنوعی، نخ  نخ فیلامنت، نخ سیستم پنبه

اکریلیک پوشاکی، نخ سیستم پشمی و فاستونی،  

 اسپندکس 

 68 7۱۲ 48۱ تن  هزار

 7۲ 678 487 تن  هزار پارچه تاری پودی و حلقوی  پارچه 

 87 450 390 تن  هزار انواع پوشاک  پوشاک 

سایر منسوجات  

 نهایی 

منسوجات خانگی )غیر از کفپوش(، کالای خواب،  

 منسوجات صنعتی و تکنیکال
 97.5 ۲00 ۱95 تن  هزار

   .دفتر صنایع منسوجات و پوشاک ،(۱40۱) تجارت وزارت صنعت، معدن و  خذ:أم

 

تولید دخیل در زنجیره نساجی و پوشاک متغیر  های  ، ضریب وابستگی وارداتی در بسیاری از حلقه۲طبق جدول  

های  . درواقع، شرایط عوامل تولید در حلقهاستشود، رقم آن بالاتر  است و به هر میزان که به ابتدای زنجیره نزدیک می

 
  سهم از مواد اولیه صنعتی 

 سهم از مواد اولیه خارجی صنعتی 
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زی  ناترا  مسئلهبا این توصیف،    ۱ابتدایی زنجیره برای تولیدکنندگان این صنعت، در معرض نوسانات بازارهای جهانی است. 

 .  صورت جدی مورد نظر قرار گیرداست که باید به هاییموضوعمین این فعالیت صنعتی از دیگر أدر زنجیره ت

 . تحولات عملکرد تجاری در صنایع نساجی و پوشاک3-3-1

 دهد.  می سری زمانی واردات و صادرات رسمی محصولات زنجیره نساجی و پوشاک را نشان 3جدول 

 

 ( دلار  ونیلی)م   . سری زمانی تجارت رسمی کشور در زنجیره صنایع نساجی و پوشاک 3جدول  

 1400 1399 1398 1397 1396 1395 سال 

 الیاف

 67 39 4۲ 67 73 58 صادرات 

 60۲ 5۱۱ 643 554 589 498 واردات 

 -535 -47۲ -60۱ -487 -5۱6 -440 تراز تجاری

 نخ

 4۲ 40 37 ۱۱6 ۱05 64 صادرات 

 30۱ ۲43 440 ۲3۲ 3۱7 3۲۲ واردات 

 -۲59 -۲03 -403 -۱۱6 -۲۱۲ -۲58 تراز تجاری

 پارچه

 4۲ 40 57 7۲ 58 43 صادرات 

 773 350 ۲۱6 ۱۲5 ۲80 ۲77 واردات 

 -73۱ -3۱0 -۱59 -53 -۲۲۲ -۲34 تراز تجاری

 پوشاک

 83 ۱۱3 59 64 53 48 صادرات 

 3 9 ۲ ۱4 58 6۱ واردات 

 80 ۱04 57 50 -5 -۱3 تراز تجاری

 . همانخذ: أم

 

ای در زنجیره ارزش نساجی و پوشاک، تراز تجاری منفی  های تولید مواد واسطهحلقههمه  در    ، تقریبا3ًطبق جدول  

 ۱397های گذشته )های بالای زنجیره نیز میزان این کسری بالاتر است. تنها در بخش پوشاک طی سالاست و در بخش

 است.   بدون در نظر گرفتن آمار قاچاق، تراز تجاری کشور مثبت شده بعد( است که به

 . ارزش تولید، فروش و صادرات مستقیم صنایع نساجی و پوشاک 4-3-1

پرداختن همؤعنوان یک مبه به شاخصلفه مهم در تعیین وضعیت پایداری عملکرد صنعتی،  تولید،  زمان  های ارزش 

  پرداخته شده  ۱۲و    ۱۱له در نمودارهای  ئدهد که به این مسدست میبه  ارزش فروش و ارزش صادرات اطلاعات خوبی

 است.

 

  

 
 صنایع نساجی و پوشاک.   (،1۴01)  وزارت صنعت، معدن و تجارت. 1
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 ( 1381- 1398سهم صنعت نساجی از ارزش تولید، فروش و صادرات مستقیم کل صنعت )   . 11نمودار  

 

 

 

 

 

 

 

 .(۱398) ر کشور شتنفر کارکن و بی ۱0های صنعتی نتایج طرح آمارگیری از کارگاه،  (۱40۱مرکز آمار ایران )خذ: أم

 

 ( 1381- 1398کل صنعت )   م یفروش و صادرات مستق  د، یاز ارزش تول  پوشاک سهم صنعت  .  12  نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 
 . همانخذ: أم

 

تری  ینیها از اهمیت پالحاظ سهم از فروش در بازار صادراتی تقریباً در تمامی سالطبق نمودار، صنایع نساجی به

در بخش صنعتی کشور به نسبت سهم از ارزش تولید صنعتی کشور برخوردار بوده است. با توجه به اینکه بخشی از  

توان  است، می  فروش محصولات نساجی و پوشاک در بازار داخل از مجرای فروش کالاهای قاچاق حاصل شده ارزش  

. این امر زمینه  تر استهای تولید آن کوچک بازار نفوذ شده محصولات نساجی تولید داخل به نسبت ظرفیتدریافت  

 شود.  یز مشاهده میآورد. روند مذکور در صنعت پوشاک کشور نظرفیت را پدید می تولید زیر 

 . تحولات خدمات غیرصنعتی پرداختی صنایع نساجی و پوشاک1- 5-3

عنوان شاخصی از شدت اهمیت  های غیرصنعتی صنایع نساجی و پوشاک از ارزش ستانده، بهبا مقایسه سهم پرداخت

توان دریافت که در صنایع  ستانده میونقل در ایجاد  ها در امور تحقیق و توسعه، بازاریابی، فروش و حملکرد بنگاههزینه

نساجی و پوشاک در مقایسه با میانگین بخش صنعتی کشور، پرداخت بابت خدمات غیرصنعتی افت بیشتری را تجربه 

کرد  هزینهوکار این صنعت و درنتیجه چرخش  دهنده نامساعدتر شدن فضای کسبتواند نشانکرده است. این مهم می

 های مرتبط با آن باشد. لیتبنگاه در بخش تولید و فعا 

https://amar.org.ir/Portals/0/News/1400/sanat10-1398.pdf
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 (1381- 1399های غیرصنعتی صنایع نساجی و پوشاک از ارزش ستانده )سهم پرداخت  .4  جدول

 سال
 پوشاک نساجی  متوسط صنعتی 

 درصد 

1381 ۲/3 3/۲ 6 

1382 4/3 3/۲ 3/5 

1383 ۲/3 ۲/۲ 3/4 

1384 ۱/3 9/۱ 9/4 

1385 4/3 9/۱ 3/4 

1386 3 8/۱ ۱/3 

1387 9/۲ ۲ 7/۲ 

1388 8/۲ ۲ 8/4 

1389 8/۲ 8/۱ 4/4 

1390 4/۲ ۲ ۱/3 

1391 8/۲ ۲ 7/۲ 

1392 4/۲ 7/۱ 9/۲ 

1393 9/۲ 6/۱ 9/3 

1394 8/4 6/۱ 7/5 

1395 4/4 6/۱ 7/4 

1396 9/3 5/۱ 3/5 

1397 3/3 ۲/۱ 9/3 

1398 ۱/3 3/۱ ۲/3 

1399 ۱/3 3/۱ ۲/3 

 - 7/5۲ - 3/49 - 7/3 میانگین نرخ رشد

 .(۱399) کشور  شترنفر کارکن و بی ۱0های صنعتی نتایج طرح آمارگیری از کارگاه، (۱40۱مرکز آمار ایران ) خذ:أم

 

ستانده این صنایع، اگرچه ممکن است  های غیرصنعتی در صنایع نساجی و پوشاک از ارزش کاهش سهم پرداخت

تواند با  تولید و متصل به تولید رخ داده باشد درنهایت، میهای غیرهای تولیدی در مقابل هزینهدرنتیجه فشار هزینه

محدود کردن زنجیره ارزش در این صنایع، موجبات کوچک شدن اندازه فروش در بازار و تشدید مشکلات مطرح در  

 ند.بند قبل را رقم بز

است   ممکن  اگرچه  صنعتی  کل  پرداختی  غیرصنعتی  خدمات  ارزش  از  پوشاک  و  نساجی  صنایع  سهم  کاهش 

تواند با  های غیرتولید و متصل به تولید رخ داده باشد اما درنهایت، میهای تولیدی در مقابل هزینهدرنتیجه فشار هزینه

ازه فروش در بازار و تشدید مشکلات مطرح در  محدود کردن زنجیره ارزش در این صنایع، موجبات کوچک شدن اند

 بند قبل را رقم بزند.

به مطالب پیش توجه  تناقضگفته میبا  با روندهای  و پوشاک کشور  نساجی  نتیجه گرفت که صنعت  آمیز  توان 

 است.   رو است که در ادامه به برخی از آنها اشاره شده هروب

ای که سهم این صنعت از  گونهحال کاهش است به  افزوده صنعتی درسهم صنایع نساجی و پوشاک از کل ارزش •

رسیده است. این در حالی است که متوسط توان    ۱398درصد در سال    5به کمتر از    ۱370درصد در سال    ۲5حدود  

https://amar.org.ir/Portals/0/News/1400/sanat10-1398.pdf
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افزوده در آن بسیار بالاتر از متوسط صنعت است. سهم صنایع نساجی و پوشاک از صادرات صنعتی در حال  خلق ارزش

کاهش است. در بخش درآمدهای صادراتی نیز بدون لحاظ درآمدهای حاصل از صادرات فرش، این صنعت سهم بسیار  

مراتب درصد( دارد. حال آنکه متوسط ارزش هر تن محصول صادراتی این صنایع به  ۱ناچیزی در سبد صادراتی )کمتر از  

دلار متوسط بخش    ۱برای پوشاک و نساجی در برابر  دلار    ۲و    6ترتیب  بالاتر از متوسط بخش صنعتی کشور است )به

 ازای هر کیلوگرم(.  صنعتی به

ارزش • کارگاهسهم  کارگاهافزوده  از  پوشاک  و  نساجی  بزرگ صنایع  و  متوسط  از سهم  های  کمتر  های صنعتی 

نفر کارکن    50  های نساجی و پوشاک بالای افزوده حاصل از بنگاهکه سهم ارزشطوریهای کوچک و خرد است. بهکارگاه

های نفر کارکن در این صنعت در برابر سایر بنگاه  ۱0های زیر  افزوده بنگاهدرصد است. در مقابل، سهم ارزش  3/۲حدود  

افزوده حاصل از فعالیت این گروه از  درصد از ارزش  ۱/۱4  نفر کارکن در کل بخش صنعتی کشور، سهمی حدود   ۱0زیر  

صورت  های مذکور بهتوجه در حالی است که بنگاهقابلدهند. این عملکرد  اختصاص میهای تولیدی را به خود  بنگاه

که این بخش از صنایع نساجی و پوشاک سازماندهی  مادامیکنند و  مند فعالیت میغیرنظام  صنفی، انفرادی و عمدتاً

 را داشت.  شده در آن های ایجادمندی کامل از ظرفیتتوان از این صنعت انتظار بهرهنشود، نمی

پذیری در مقابل  های حمایتی با بیشترین آسیبمندی از تعرفهرغم بیشترین بهرهصنایع نساجی و پوشاک علی •

گردد. درواقع، بازار صنایع نساجی  ذاری این صنعت بازمیگرو هستند. آخرین مورد تناقض به حوزه سیاستهواردات روب

پذیری بازار داخلی آن از  میزان زیادی آسیب ای قرار دارد که بههای تعرفهو پوشاک در حالی تحت پوشش حمایت

 شود.  صورت قاچاق( نیز گزارش میهای وارداتی )بهجانشین

ها و موانع این صنعت  با توجه به نتایج حاصل از تبیین وضع موجود صنعت نساجی و پوشاک کشور، در ادامه چالش

 است.   بررسی شده

 

 و پوشاک  شناسی صنعت نساجی . آسیب2

 توان در سه سطح تقسیم کرد:ها و موانع موجود بر سر راه صنعت نساجی و پوشاک را میچالش

 ۱، ها و نواقص موجود در محیط داخلی )زنجیره ارزش(چالش (الف

 ، های برآمده از عملکرد محیط خارجی نزدیک )مشکلات ساختاری صنعت نساجی و پوشاک(چالش (ب

  به تبیین اهم این موارد پرداخته شده   5مسائل ناشی از محیط خارجی دور )سیاستی(. در جدول  ها و  چالش  (ج

 است.

  

 
 نهايي كالاي تحويل مرحله  تا اوليه  تهيه ماده مرحله  از مواد، تبديل و كالا جريان با مرتبط هايفعاليت  همه  كه  است ايزنجيره  ارزش زنجيره. 1
 .گيرددربرمی  را كنندهمصرف به 
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 های صنایع نساجی و پوشاک ایران برحسب عملکرد محیط داخلی، محیط خارجی نزدیک و دور. چالش5جدول  
 تبعات مصادیق چالش حوزه چالش

 محیط داخلی 

 )زنجیره ارزش( 

ارزش صنایع نساجی و پوشاک  نقایص زنجیره  

خدماتی به  ضعیف  جایگاه  سازی  واسطه 

 (Servitization در این صنعت ) 

کاهش توان ارتقای کیفی محصولات و قدرت جذب تقاضا  

 برای تولیدات در بازار 

 افزایش هزینه تمام شده محصولات  ها وری در شرکتین ارتقای بهرهیانگیزه پا

ب
س

ط ک
حی

م
ک( 

دی
نز

ر )
کا

و
 

مین و صنایع أنقایص زنجیره ت

 پشتیبان 

)مواد اولیه، خرج کار و منابع مالی،  

های توزیع، نیروی  دسترسی به شبکه

 ...( انسانی و مدیریتی،

 ای کمبود مواد اولیه و واسطه
های  ثیرپذیری تابع هزینه واحدها از نوسان قیمت نهادهأت

 وارداتی

پرهزینه به  ضعف فناوری تولید و دسترسی  

 آلات روز دنیا تجهیزات و ماشین
 پذیری تولیدات نساجی و پوشاک در بازار کاهش توان رقابت

ضعف صنایع پشتیبان زنجیره ارزش صنایع  

 نساجی و پوشاک 
 افزایش وابستگی وارداتی و هزینه تمام شده محصولات 

 عملکرد در برابر تقاضای بازار 

کیفیت،  )نام تجاری، قیمت و 

 ...( خدمات متصل به فروش،

 پذیری در بازارهای جهانی کاهش توان رقابت ضعف جایگاه برند ملی در بازارهای خارجی

سازمان و  سنتی  عرضه  نیافته  شبکه 

 محصولات نساجی و پوشاک 

افزایش زمینه عرضه محصول )نساجی و پوشاک( قاچاق در  

 تولیدات داخل شبکه و کوچک شدن اندازه تقاضا برای 

 الگوی ساختار بازاری حاکم 

های  صرفه)الگوی رقابت در بازار،  

 مقیاس،...(

ای:  های هزینهمندی از صرفهضعف بهره

 های تجمع های مقیاس و صرفهصرفه
 افزایش هزینه تمام شده محصولات 

ویژه  ضعف ساختاری حوزه صنف و صنعت به

زیرپلهخصوص  در و  واحدهای  تولیدی  ای 

 کیفیتتوزیعی پوشاک با تولیدات ارزان و کم

 وری در واحدها کاهش انگیزه فعالیت رسمی و ارتقای بهره

 محیط دور 

 )سیاستی( 

تعرفه - نظام  از  ناشی  بندی  مشکلات 

 محصولات نساجی و پوشاک 

به - برند  تعدد  دلیل  بهویژه  مشکلات ثبت 

 نهادهای متولی 

تجاری  های  فشار ناشی از تحریم بر همکاری  -

 و اقتصادی بازیگران حوزه نساجی و پوشاک 

کارگران  هزینه - بیمه  به  مربوط  های 

عنوان   تحت  آن  احتساب  و  نساجی  صنایع 

 مشاغل سخت 

دستگاه - هماهنگی  در  عدم  مجری  های 

و   صنعت  این  ارزش  زنجیره  طول 

 بخشی به آن انتظام

افزایش هزینه ورود و فعالیت رسمی در صنایع نساجی و  

 پوشاک 

 . شناسی صورت گرفته در وزارت صنعت، معدن و تجارت: پژوهش حاضر با استناد به مطالعات آسیبخذأم

 

 های نساجی و پوشاکهای ناشی از ضعف عملکرد در زنجیره ارزش داخلی شرکت. چالش2- 1

 در این صنعت    ۱سازی واسطه جایگاه ضعیف خدماتی . نقایص زنجیره ارزش صنایع نساجی و پوشاک به1-1-2

های غیرصنعتی در صنعت مورد نظر است.  سازی، توجه به پرداختهای مناسب در تعیین شدت خدماتییکی از سنجه

های غیرصنعتی در مجموعه صنعت کشور  گفته، سهم صنایع نساجی و پوشاک از کل پرداختبا توجه به مطالب پیش

افزوده صنعتی، رقم بسیار ناچیزی است. درواقع،  ین صنعت از ارزشدرصد رسیده است که با توجه به سهم ا  ۱به کمتر از  

 
1. Servitization 
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 های فیزیکی زنجیره ارزش )تأمین مواد اولیه، تولید و فروش( قسمت ها بردر صنایع نساجی و پوشاک، عمده تمرکز بنگاه

در این  توزکاست    یحال  است.  به ارکو سبک رهیزنج در ارزش عیه  خدمات  از  انواعی  بر  درمتکی   یهابخش ویژه 

 دیتول بخش به نسبت نندهکمصرف  به آن عرضه نحوه و ی ابی و بازار خدمت ای محصول یطراح و مواد بکیتر ،یپردازدهیا

   .قرار دارد

توسعه و طراحی« اشاره داشت که ترسیمی    ،های »تحقیقتوان به هزینهسازی، میعنوان یکی از اجزای خدماتیبه

 است.   ارائه شده ۱3از عملکرد آن در زنجیره نساجی و پوشاک در نمودار 

 

 های تحقیق و توسعه و طراحی . مقایسه تطبیقی سهم هزینه13نمودار  

 ( 1398)از کل صنعت در زنجیره نساجی و پوشاک با سایر منسوجات و متوسط بخش صنعتی    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(۱398) کشور  شتربینفر کارکن و   ۱0های صنعتی نتایج طرح آمارگیری از کارگاه ، (۱40۱مرکز آمار ایران ) خذ:أم

 

های  توسعه و طراحی از کل پرداختی بخش صنعت در عمده زیربخش  ،های تحقیقطبق نمودار، سهم پایین هزینه

سازی در این  مؤید یک عارضه جدی در زنجیره خدماتیصنایع نساجی و پوشاک در مقایسه با بخش صنعتی کشور  

های زنجیره تولید صنعت نساجی  سازی و ریسندگی الیاف مصنوعی، سایر حلقهجز حلقه آمادهصنعت است. درواقع، به

این موضوعی  ند. درصد( برخوردار  3/۱کرد در تحقیق و توسعه نسبت به متوسط صنعت )پوشاک از ارقام پایین هزینهو 

ای و جهانی  یابی محصولات این رشته فعالیت کلیدی در برابر رقبای منطقهثیر مستقیم آن بر توان موقعیتأاست که ت

 شود.  آن وارد می

توان به تبلیغات و آگهی اشاره داشت. اطلاعات مربوط به این  سازی، میتیلفه دیگر در زمینه خدماؤعنوان مبه

ترسیم    ۱4های مختلف تولیدات نساجی و پوشاک در نمودار  عنوان یکی از خدمات پس از تولید، برحسب حلقهلفه بهؤم

 است.   شده

  

0% 

https://amar.org.ir/Portals/0/News/1400/sanat10-1398.pdf
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 های تبلیغات و فروش . مقایسه تطبیقی سهم هزینه14نمودار  

 ( درصد )واحد:   1398  - در زنجیره نساجی و پوشاک با سایر منسوجات و متوسط تولید صنعتی       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .همان خذ:أم

 

کید بسیار بالاتر تولیدکنندگان این صنعت بر امور تبلیغات و فروش به نسبت متوسط  أید تؤم  ۱4توجه به نمودار  

واسطه  های فروش در صنایع نساجی و پوشاک بهفشار بالای هزینهدهنده  تواند نشانصنعت است. این مهم البته می

و با    ۱400-۱40۱های  طور نمونه، طی سالکننده نیز باشد. بهعواملی نظیر فشار قاچاق، کاهش قدرت خرید مصرف

در    است و  گیری روند تورمی در کشور حلقه پایانی زنجیره ارزش صنایع نساجی با یک بحران فروش مواجه شدهاوج

ها هم منتقل خواهد  صورت عدم توجه سیاستی به آن، این رکود و افت فروش در انتهای زنجیره خیلی زود به بقیه حلقه

باید مشخص  آیند اما کرد در امور بازاریابی و فروش، درصدد مقابله با این شرایط برمیها با افزایش هزینهلذا، بنگاه .شد

است و چه    گذاری آتی( متمرکز شده بر مقوله توسعه برندینگ )نوعی از سرمایهکرد  شود که چه میزان از این هزینه

 است.   های فروش تحمیل شدهتورم هزینه دلیلبه میزان صرفاً

اقدام توسعه  راستای  ارائه مشوق در  فروش می  هاینکته دیگر آن است که  و  اقدام حمایتی  بازاریابی  تواند یک 

توان نسبت  توسعه و طراحی، نمی  ،کافی به امور تحقیق  ات هتوجمدت تلقی شود اما در بلندمدت، بدون  مناسب در کوتاه

 به پایداری عمل صنایع نساجی و پوشاک حتی در بازار داخل اطمینان حاصل کرد. 

 ها وری در شرکتین ارتقای بهرهی. انگیزه پا2- 1- 2

توان  ها درنتیجه عوامل مختلف رخ داده است که از آن جمله میشرکتوری عوامل تولید در  ین ارتقای بهرهیانگیزه پا

وری بالا و همچنین فرسودگی  مندی از نیروی انسانی خلاق و با بهرهبه کاهش حاشیه سود در این صنعت، ضعف بهره

ده به تعداد اشتغال(  افزووری نیروی کار )نسبت ارزشای میان بهره، مقایسه۱5آلات اشاره کرد. نمودار  تجهیزات و ماشین

 دهد.  می صنایع نساجی و پوشاک در مقایسه با متوسط صنعت نشان
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 وری کل صنعت طی دو دهه اخیروری صنایع نساجی و پوشاک به بهرهمقایسه نسبت بهره .15نمودار  

 

 

 

 

 
 .همان خذ:أم

 

وری بخش صنعت  کمتر از متوسط بهرهوری این دو صنعت  در کل دوره مورد بررسی، نسبت بهره ۱5 طبق نمودار

رفت سطح تولید بالاتری حاصل شده  صنایع نساجی و پوشاک انتظار مین  شاغلابوده است. درواقع، به نسبت تعداد  

 وری در صنایع مذکور، این مهم محقق نشده است.  ین بودن بهرهی باشد که به سبب پا

 

 جی و پوشاک  وکار واحدهای نساهای مرتبط با محیط کسب. چالش2- 2

 مین  أ های ناشی از نقایص زنجیره ت. چالش2- 2- 1

 ای . کمبود مواد اولیه و واسطه2- 1-1-2

که مواد اولیه مصرفی در تعیین قیمت تمام کالای نهایی نقش بسزایی دارند، توجه به قیمت، کمیت و کیفیت  آنجاییاز

 است. ناظر بر هریک از این مواد اولیه ارائه شده  هایاشکال 6ای برخوردار است. در جدول مواد اولیه از اهمیت ویژه

 

 های ناشی از نقایص مواد اولیه در صنایع نساجی و پوشاک . چالش6جدول  

 اهم مشکلات ماده اولیه 

 گیاهی أالیاف طبیعی با منش

)مانند پنبه، کنف، کتان، سیسال، کناف و   گیاهی  أمنشین خودکفایی در تولید داخلی الیاف طبیعی با  یسطح پا  ▪

 درصد  50ویژه در زمینه پنبه با سطح خودکفایی کمتر از لیف( به

 کنی و لوازم یدکی وارداتی  پاکآلات پنبهای به سبب هزینه بالای نوسازی ماشینهزینه تمام شده بالای الیاف پنبه ▪

 شود.یم  نیتأم واردات قی طر از  پارچه  دیتول یبرا  شورک یپشم مصرف افیال سهم عمده حیوانی   أالیاف طبیعی با منش

الیاف مصنوعی با پلیمرهای  

 مصنوعی 

 استر اکریلیک و ماده اولیه الیاف پلیساختار انحصاری بازار الیاف پلی ▪

 اکریلیک به واردات اکریلونیتریل  وابستگی کامل الیاف پلی ▪

 پروپیلن  کمبود موجود در زمینه تولیدات داخلی الیاف پلی ▪

الیاف مصنوعی با پلیمرهای  

 طبیعی 

نیاز وارداتی در زمینه ویسکوز )ریون( و برخی دیگر از انواع الیاف مصنوعی با پلیمرهای طبیعی مانند لیوسل، کوپر  

 استات   وزیک، ویسکوز ریون ومآمونیم، پلی 

 پوشاک  ۱زاهای نساجی و خرج کار از رنگ زیادینیاز به واردات بخش  صنایع وابسته 

 

 در توضیح جدول باید اشاره داشت که:

 از استفاده  فقدان  دلیل به برخوردار است. همچنین،  کمتری  کیفیت از  کوتاه الیاف طول  دلیلبه داخلی پنبه   ▪

دارد. لذا   نزولی  روند  آن تولید  و  شده خارج صرفه اقتصادی از  تدریج به ایران  در پنبه روز، کشت دانش  و  مدرن فناوری

 
 شود.گفته می  به موارد جانبی برای توليد یک لباس مانند یقه، دکمه و زیپ خرج کار  معمولاا . 1
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بری کمتر و تولید محصول بیشتر و باکیفیت بالاتر  نژاد پنبه تولیدی در جهت آبهای پیش رو، اصلاحاز جمله ضرورت

 های محدودیت ارز،  نرخ های وارداتی، همچنان افزایشوارداتی نیز با وجود کاهش تعرفه . در مورد پنبه دشومیمطرح  

 . دشومیمنسوجات  تولید هزینه به ایران، همگی موجب افزایش  پنبه صادرکنندگان  تمایل کاهش و  پنبه واردات فنی 

 ، یقال  د یتول یبرا یداخل  پشم  از  ی ادیز عنوان دیگر ماده اولیه طبیعی باید گفت که بخش در مورد پشم نیز به ▪

 واردات  قیطر از پارچه د یتول یبرا شورک  یپشم مصرف اف ی ال شود و سهم عمدهیم مصرف دستباف منسوجات و میگل

 شود. یم نیتأم

درخصوص مواد اولیه مصنوعی نیز، این صنعت با دو مشکل مشابه مواجه است: اولاً میزان تولید پلیمرهایی که   ▪

تأمین حداکثری نیاز صنایع و همچنین مدیریت عرضه محصولات    بایدشوند، کمتر از نیاز کشور است و  داخل تولید می

شوند  از پلیمرهای مورد نیاز این صنعت در کشور تولید نمیاز طریق بورس کالا، در دستور کار قرار گیرد. ثانیاً بخشی  

تکمیل زنجیره ارزش    برایهای لازم  ریزیو لذا وابسته به واردات هستند. در این خصوص نیز لازم است اقدامات و برنامه

 آنها در صنایع بالادست یعنی پتروشیمی صورت گیرد.

 خود  هیمواد اول نندگان داخلیکد یتول و هستند  یواردات ماًعمو زین ینساج  صنعت یی ای می ش مواد ریسا و رنگزاها ▪

تک یم افت یدر شورک  خارج  از  را این خصوص،  از  أنند. چالش مهم در  اولیه  این مواد  واردات  ثیرپذیری شدید میزان 

کاهش یافته و  شدت  های افزایش نرخ ارز، میزان واردات بهشود در دورهکه مشاهده مینحوی؛ بهاستنوسانات نرخ ارز  

 .است  دهکر ثر أتولید داخلی را مت

عنوان صنایع  با توجه به نیاز بازار در زنجیره تولیدات نساجی و پوشاک و با نگاه استراتژیک به توسعه این صنایع به

ای و  پنبههای تاری پودی، انواع نخ سیستم  تولید انواع پارچههای مختلف، در  زا و قدرت ارزآوری بالا در بخشاشتغال

به  نخخصوص  بهالیاف مصنوعی ) الیاف پنبه و ویسکوز بیشترین وابستگی وجود دارد و  های ظریف(، نخ اسپندکس، 

 . استها ضروری های جدید و جهش در تولید این نهادهگذاریتوسعه، سرمایه

 این  .استاین صنایع   زنجیرهدر   در الگوی توزیع سود توازن دلایل بروز کمبود و نقایص در زنجیره، عدم از یکی

/    های مختلف زنجیره، موجب استمراربخشی به شرایط کمبودحلقه گذاری درسرمایه انگیزه بر مستقیم  ثیرأت با  مسئله

گردد که در مقایسه با بخش ریسندگی بیشتر  شود. یک نمونه عملی، به حلقه پارچه بازمیها میمازاد در برخی حلقه

دا قرار  قاچاق  معرض  نتیجتاًدر  و  پا   رد  سرمایه  بازدهی  این  ینیاز  تولید  در  ازآنجاکه  درواقع،  است.  برخوردار  تری 

است و فشار محصولات قاچاق بالا بوده درنتیجه    محصولات، طراحی، برندینگ، تحقیق و توسعه و... ضعیف عمل شده 

 است.  حاشیه سود تولیدکنندگان داخلی کاهش یافته

 آلات روز دنیا تولید و دسترسی پرهزینه به تجهیزات و ماشین. ضعف فناوری 2- 2- 1- 2

سال است، صنعت نساجی    30آلات مورد استفاده در کشور حدود  درصد ماشین  70در شرایطی که متوسط عمر بیش از  

تر  روز و همچنین دانش فنی، در مقایسه با صنعت نساجی دنیا عقبهای جدید و بهمندی از فناوریدلیل عدم بهرهبه

دهد که روند  می  بوده و قدرت رقابت آن در حال تضعیف است. نگاهی به سیر تحولات تشکیل سرمایه در تولید نشان

شدت نوسانی و در اغلب موارد، سیر نزولی تشکیل سرمایه در بخش صنعت نساجی، حاکی از فرسوده شدن فناوری  به
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سهم تشکیل سرمایه ثابت صنایع نساجی و پوشاک    ۱7و    ۱6. نمودارهای  استتولید در این بخش و زوال تولید صنعتی  

 دهد.  می از کل صنعت را نشان

 

 ( 1381-1398روند سهم تشکیل سرمایه ثابت صنایع نساجی از کل صنعت )  . 16نمودار  

 

 

 

 

 

 
 . های مختلف()سال نفر کارکن و بیشتر کشور  ۱0های صنعتی نتایج طرح آمارگیری از کارگاه ، (۱40۱مرکز آمار ایران ) خذ:أم

 

درصد    ۱/7برابر با    ۱38۱که سهم تشکیل سرمایه ثابت صنعت نساجی از کل صنعت در سال  طبق نمودار، درحالی

درصد در سال    ۱/3روند نزولی به میزان    درصد نیز رسیده است، طی یک   3/۱0به عدد    ۱38۲بوده و حتی در سال  

 تنزل کرده است.  ۱398

 

 ( 1381-1398روند سهم تشکیل سرمایه ثابت صنایع پوشاک از کل صنعت )  . 17نمودار  

 
 .همان خذ:أم

 

  ۲۲/0که سهم  طوریبهشود،  مشابه برای صنعت پوشاک نیز مشاهده میطور  ، این روند نزولی به۱7طبق نمودار  

 رسیده است.  ۱398درصد در سال  ۱/0به  ۱38۱درصدی این صنعت در سال 

دلیل عدم نیروی  روز برخوردار است، اما بههای بهزات و فناورییهاست در برخی موارد بنگاه از تج  گفتنی درنهایت،  

 های تجهیزات وجود ندارد.ظرفیتهمه مندی از دیده، متخصص و خلاق امکان بهرهانسانی آموزش

 

  

https://amar.org.ir/Portals/0/News/1400/sanat10-1398.pdf
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 . ضعف صنایع پشتیبان زنجیره ارزش صنایع نساجی و پوشاک 2-2- 3-1

روند که در حال حاضر  شمار میچاپ و تکمیل ازجمله صنایع پشتیبان صنایع نساجی و پوشاک به  ، صنایع رنگرزی

های توسعه صنایع نساجی و پوشاک هستند. همچنین  ریزیوابستگی وارداتی، نیازمند بازنگری در مسیر برنامه  دلیل و به

بنیان در توسعه و تولید مواد  های دانشهای پیش روی صنایع رنگرزی و چاپ استفاده از ظرفیت شرکتیکی از فرصت

ازآنجاکه برخی از لوازم جانبی تولید پوشاک تحریم است،    جدید و پیشرفته مورد استفاده در این صنایع است. ضمناً 

گرانی پارچه و برخی دیگر از اقلام ضروری صنعت پوشاک   تولیدکنندگان هنگام تولید پوشاک با مشکلاتی مانند کمبود و

های  های حلقهها و چالشمین صنایع نساجی و پوشاک، کاستیأهای حلقه ت. در کنار چالشاندخرج کار( مواجه  )اصطلاحاً 

 .  دش ز اهمیت است که در بخش زنجیره ارزش به آن اشاره ئطراحی، مد و برندینگ نیز حا

 های ناشی از نقایص عملکرد در برابر تقاضای بازار . چالش2- 2- 2

 ویژه در برابر کالاهای قاچاق پذیری در بازار داخل بهین رقابتیموانع ناشی از قدرت پا  ها و . چالش2-2-2-1

ای به سبب فشار کالاهای قاچاق، بخشی از بازار  های تعرفهصنایع نساجی و پوشاک کشور با وجود برخورداری از حمایت

پذیری  وضعیت نامطلوب سه مقوله اساسی رقابتله باید به  ئاند. در تبیین علل رخداد این مسداخل را از دست داده

ثیر مستقیمی در انتخاب  أکه تتوجه داشت  های کیفی«  شامل »گرایش به برند«، »قیمت و مقایسه اقتصادی« و »شاخص

های کیفی و برند،  لحاظ شاخصدرواقع، حتی اگر به .مشتری برای خرید محصولات داخلی در برابر رقبای خارجی دارد

گونه  تر کالاهای قاچاق که در معرض هیچینیباشد، از منظر قیمت پا  ل توان رقابت با مشابه خارجی را داشتهتولیدات داخ

 مالیات قرار ندارد، شرایط رقابت برای تولیدات داخل بسیار سخت است. 

 ین صادراتییها و موانع ناشی از گرایش پا. چالش2-2- 2- 2

 سبد پایین تولیدی )از نظر قیمت تمام شده، کیفیت محصولات تولیدی و تنوعپذیری محصولات  کاهش توان رقابت

تنها در بازار داخلی که در بازار جهانی نیز با  ایران( چالش مهمی است که صنایع نساجی و پوشاک نه پوشاک  صادرات

که مشکل فوق را تشدید  ت  اسهای بزرگ نیز عامل دیگری  ین صادراتی در بنگاهیاین، گرایش پابر علاوه آن مواجه است.  

این مسمی نمایش عملکرد  بهئکند.  با محاسبه نسبت درآمدهای صادراتی  دو گروه    له  فروش در هر  کل درآمدهای 

 (:  ۱8انجام رسیده است )نمودار  بهی ای از مقیاس بنگاهعنوان سنجهنفر به 50نفر و بالای  50های زیر بنگاه
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 1398سال   - گرایش صادراتی در صنعت نساجی و پوشاک برحسب الگوی توزیع بنگاه  . مقایسه  18نمودار  

 

 

 

 

 

 

 
 . مرکز آمار ایرانخذ: أم

 

نفر    50های بالای  نفر اتکای بالاتری به درآمدهای صادراتی در مقایسه با بنگاه   49تا   ۱0های بین ، بنگاه ۱8طبق نمودار 

های ریسندگی و بافندگی است. درواقع، در حلقه پوشاک که بالاترین توان  حلقه خصوص در  کارکن دارند و این عملکرد عمدتاً 

این بنگاه خلق ارزش  اتکای صادراتی در  این  ین ی مراتب پا ها به افزوده مورد انتظار است،  نحو شدیدتری در  به   مسئله تر است. 

 به چند جهت محل اشکال است:    مسئله ردیابی است. این  تر به درآمدهای صادراتی قابل  ین ی نفر با اتکای پا   50های بالای  بنگاه 

نفر کارکن به بالاست( به بازار داخل و انگیزه    50های بالای  مربوط به بنگاه  . اتکای بالای برندهای برتر )که عمدتا۱ً

 . محدود صادراتی

مین نساجی و  أمیانی زنجیره تهای  نفر کارکن به درآمدهای صادراتی در حلقه  50های زیر  . اتکای بالاتر بنگاه۲

های بازاریابی،  ازآنجاست که این واحدها امکان و توان مالی لازم جهت صرف هزینه در حلقه  مسئله پوشاک. اشکال این  

برندینگ، طراحی و تولید مطابق با نیاز و سلایق مشتریان را نداشته و از این منظر، کمتر از پتانسیل موجود در ایجاد  

نهایی عمده محصولات صادراتی در این واحدها،  ماهیت نیمه  دلیلبه،  شوند. ضمناً مند میامر صادرات بهره  افزوده درارزش

 های این صنعت خواهد بود.تری از پتانسیلینیازای هر واحد کالای صادراتی در سطح پامتوسط دریافتی به

درصد(، عملکرد انفرادی   85درصد( و پوشاک )  70نساجی ) نفر در صنایع    50های زیر  . با عنایت به سهم غالب بنگاه 3

تنها موجب  های اقتصادی با منافع مشترک، نه ین برای تشکیل گروه ی این واحدها در ورود به بازارهای صادراتی و انگیزه پا 

 .  کند وارد می   آسیب   مسئله شود، بلکه به قدرت برند ملی نیز در کلان  زنی این واحدها می کاهش قدرت چانه 

 پذیری صنایع نساجی و پوشاک در بازارهای جهانی و تمرکز برشمرده، کاهش توان رقابت  هایاشکالنتیجه تمام  

 .استصادراتی  بازارهای در ماندگاری نرخ و کاهش صادراتی  مقاصد بالای

 بازار نیافته محصولات نساجی و پوشاک در  ها و موانع ناشی از شبکه عرضه سنتی و سازمان . چالش 2-2-2-3

درصدی اصناف فعال در حوزه نساجی و پوشاک از    ۱8بررسی ارقام مربوط واحدهای صنفی و ترکیب آن مبین سهم  

شود. اشکال اصلی فعالیت واحدهای مذکور در این صنعت  هزار واحد می  ۱۲0که بالغ بر    استکل اصناف تولیدی کشور  

تر شدن  به سخت  مسئله کنند. این  صورت سنتی فعالیت مینبوده و بهمجهز  های نوین  آن است که آنها به ابزارها و روش

حال امکان عرضه کالاهای قاچاق در شبکه  عیندرو    منجر شدهمسیر سازماندهی و نظارت بر فعالیت واحدهای مذکور  
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متوسط صنعتی تولید منسوجات تولید پوشاك

تر شدن  نگ تر شدن بازار داخلی برای تولیدات داخل و همچنین تسازد. مجموع این موارد، به کوچک را نیز میسر می

 .   شودمنحجر میفضای رقابت در این صنایع 

 

 های ناشی از نقایص الگوی ساختار بازاری حاکم. چالش3-2

 ای تولیدی و توزیعی پوشاکواحدهای زیرپله باه  ویژه در . ضعف ساختاری حوزه صنف و صنعت به 2-3-1

توانند به ایجاد فضای رقابتی در بازار  هستند که می فعالها  بنگاه از  زیادی تعداد ایران پوشاک صنایع  حلقه توزیع  در

 یافتهسازماننیمه به واحدهای متعلق  بازار  در  پوشاک توزیع  سهم از  درصد 75 شوند، با توجه به آنکه حدودمنجر  

توان نتیجه  مجوز اختصاص دارد، می بدون و ایزیرپله انفرادی  یافتهغیرسازمان واحدهای به نیز درصد ۱5 انفرادی و

  ۱شود. می های تخصصی عرضه محصولات انجامصورت انفرادی و بدون توسعه فروشگاهتوزیع به گرفت که بخش عمده

 های مقیاس در واحدهای بزرگ مندی از صرفه. ضعف بهره2-3-2

نیز بخش مهمی  است و از نظر وضعیت عرضه پوشاک  مربوط   خرد صنفی  تولید به کشور پوشاک  صنایع  از  مهمی بخش

درصد( در    ۱0شود و سهم نسبتاً کمی )حدود  یافته )فعال در بازار( عرضه میسازماناز پوشاک کشور در واحدهای نیمه

تر است و سهم  شود. البته در مورد صنایع نساجی، شرایط مناسبهای تخصصی توزیع میای و برندشاپقالب زنجیره

 یافته به نسبت پوشاک بسیار کمتر است.سازمانغیرواحدهای خرد و عرضه 

 پوشاک بنگاه صنعت هر نشاغلا متوسط است، نفر  9/6۱ هر بنگاه در بخش صنعت نشاغلا متوسط کهدرحالی

خصوص  رقم مذکور اگرچه در  .است صنعت پوشاک هایبنگاه مقیاس  بودن ترکوچک  دهنده نشان که است نفر 4/34

در محدوده متوسط صنعت قرار دارد، اما در دو دهه قبل در سطح    است که تقریباًنفر    7/63صنایع نساجی نیز معادل  

 نفر( قرار داشته است.   4/6۲در برابر رقم  6/73بسیار بالاتر از صنعت )و معادل  

 

 صنعت نساجی و پوشاک با متوسط بخش صنعتی  هیبنگا. مقایسه تطبیقی تغییرات مقیاس متوسط  19نمودار  

 

 

 

 

 

 

 

 

 . همانخذ: أم

 
 . دفتر منسوجات و پوشاک (،1۴01)  وزارت صنعت، معدن و تجارت .1
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پوشاک موجب   صنعت در متوسط و کوچک  هایبنگاه بالای تولیدی و سهم واحدهای فعال  ظرفیت بودن کوچک 

 هایشوک مقابل در پذیری و استقامترقابت قدرت کاهش درنتیجه و تولید در مقیاس هایصرفه از گیریبهره عدم

 شود. محیطی می

 تجمع: پراکندگی آمایشی واحدها های مندی از صرفه. ضعف بهره2- 3-3

از نظر پراکندگی جغرافیایی، دو استان یزد و اصفهان بیشترین تمرکز واحدهای صنعت نساجی را به خود اختصاص  

ترتیب  یافته، سهم این دو استان به  برحسب اشتغال و سرمایه اختصاص  که یصورتدر درصد کل صنعت(.    4۲دهند )می

اما از نظر پراکندگی    استدهنده تعدد واحدهای کوچک مقیاس در این دو استان  شاندرصد است که ن  3۱و    ۲8معادل  

واحدهای پوشاک، بیشترین تمرکز واحدها متعلق به استان تهران و بعد از آن، مناطق آزاد و ویژه اقتصادی است. سهم  

های  ه حاکی از سهم بیشتر بنگاهدرصد است ک  44و    53ترتیب معادل  یافته و اشتغال، بهاین واحدها از سرمایه اختصاص

. آمار ارائه شده حاکی از آن است که تناسبی میان استقرار واحدهای نساجی و پوشاک  استمقیاس در این واحدها  بزرگ

کند.  های ناشی از مقیاس را محدود میمندی از صرفهمقیاس امکان بهرهبزرگهای  وجود نداشته و لذا تعداد محدود بنگاه

افزایش هزینه تمام شده صنایع نساجی و پوشاک و درنتیجه، کاهش قدرت   نامتوازن، در  پراکنش  این  از  آثار ناشی 

 شود.پذیری صادراتی نمایانگر میرقابت

 کیفیت های واحدهای غیرمجاز با تولیدات ارزان و بی . فعالیت4-3-2

و از  بهاحدهای عرضهبخشی  پوشاک  بهکننده  برند خارجی،  با  پوشاک  فعالیت میویژه  این  صورت غیرمجاز  در  کنند. 

صورت  شود، بلکه حتی استانداردهای فنی و بهداشتی همچون شستشوی لباس بهتنها کالای قاچاق عرضه میواحدها نه

های فعالیت در این واحدها به نسبت واحدهای مجاز،  با توجه به کمتر بودن هزینه  مسئلهشود. این  می  نامناسب انجام

 .   دشومنجر میبه نابرابر شدن شرایط رقابت در این صنعت 

 

 های ناشی از عملکرد محیط سیاستی دور . چالش2- 4

تأثیرگذار  در لایه سیاستگذاری نیز بر عملکرد بخش    هایی ع موضو گفته اشاره شد،  پیش بخشی که در مباحث    های موضوع بر  علاوه 

 پرداخته شود.   آن توان به شرح ذیل برشمرد و لازم است در گزارش مجزایی به  است که برخی از این موارد را می 

 بندی محصولات نساجی و پوشاک و صنایع پشتیبان آن مشکلات ناشی از نظام تعرفه ▪

 تعدد نهادهای متولی  دلیلبهویژه مشکلات ثبت برند به ▪

 های تجاری و اقتصادی بازیگران حوزه نساجی و پوشاک همکاریفشار ناشی از تحریم بر  ▪

 های مربوط به بیمه کارگران صنایع نساجی هزینه ▪

 بخشی به آن انتظامهای مجری در طول زنجیره ارزش این صنعت و عدم هماهنگی دستگاه ▪
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 های توسعه صنعت نساجی و پوشاکسیاست. 3

تعیین سیاستبه اجرایی  منظور  نههای  پوشاک ضروری است  و  نساجی  بر صنایع  این  ناظر  به مشکلات مبتلابه  تنها 

از   ناگزیر  اقتصاد که طی سالیان متمادی آن را  این  بر  اقتضایی حاکم  به شرایط  با توجه  بلکه  صنعت پرداخته شود، 

های کلی  ت طبق سیاستدستیابی به الزامات اقتصاد مقاومتی قرار داده است، به تعیین راهکارها پرداخت. این الزاما 

نگر، پیشرو، پویا و متکی به دانش و فناوری. با عنایت به الزامات برشمرده، در  زا، بروناقتصاد مقاومتی عبارتند از: درون

شده و حوزه اصابت آن برمبنای الزامات اقتصاد    های احصا است تا ابتدا تناظر میان چالش  ترتیبی اتخاذ شده   7جدول  

 مقاومتی برقرار شود، سپس نسبت به تعیین اهداف و راهبردها پرداخته شود.  

 

 هایدر توصیف ویژگیبرمبنای الزامات اقتصاد مقاومتی  آمده    عملبه  یهایریگ. اهم جهت7جدول  

 بخش صنعت: کاربرد در صنایع نساجی و پوشاک   
  یریگ جهت

 ی لک 
 های مرتبط با عملکرد صنایع نساجی و پوشاکچالش مصادیق مرتبط با صنایع نساجی و پوشاک  محور 

(۱ ) 

 زا درون

مند از زنجیره  بهره

 مین متوازن أت

هددای تولیددد مددواد اولیدده طبیعددی و توانمندددی -

 پتروشیمی

رزی و خددرج هددای تولیددد مددواد رنددگتوانمندددی -

 کار  

C1 ت توازن زنجیره  از  مین و  أ : عدم  برخی  وارداتی در  وابستگی 

 ها حلقه 

C2  : لحاظ درجات کیفی تولیدات ناظر بر زنجیره به های  اشکال 

C3های مقیاس و تجمع مندی از صرفه: ضعف بهره 

C4 ضعف صنایع پشتیبان زنجیره ارزش صنایع نساجی و پوشاک : 

C5مین و تولید مواد اولیه أ: وجود برخی از انحصارات در ت 

پایداری  مواجه با 

 محیطی  زیست

بازیافت یدا اسدتفاده مجددد از پسداب آب ناشدی  -

 مواد و محصولات نساجیوری  افراز  

بددری صددنایع نسدداجی در مراحددل رنگزنددی، آب -

 شستشوی سنگی و عملیات تکمیلی نهایی  

اسدددتر و پلدددی توسدددعه بازیافدددت الیددداف )پلدددی -

 پروپیلن( در صنایع نساجی و پوشاک

C6روش غالب  و  : سهم  آبفناوریها  در  های  آلاینده  و  بر 

 صنایع نساجی  

C7های بازیافت پساب صنعتی در واحدها : فقدان سیستم 

 (۲ ) 

 گرا  برون

های  افزایش فرصت

 صادراتی  

گیددری از بازارهددای صددادراتی محصددولات بددا سددهم

 افزوده بالا  ارزش

C8  سهم محدود از سبد صادرات صنعتی با وجود توان بالای :

 ازای هر تن به دلار به این صنعتآوری ارز

C9  توسعه در  پوشاک  و  نساجی  داخلی  برندهای  ضعف   :

 المللیهای بینبازارهای صادراتی و همکاری
ایجاد برندهای قوی  

 ملی 

هدددا بدددا صددداحبان شدددراکت راهبدددردی شدددرکت

هددای برندددهای خددارجی قدرتمنددد: ایجدداد گددروه

 کار برای تولید تحت برند مشترکوکسب

(3 ) 

 بنیانی عدالت

بری عوامل در  سهم

 طول زنجیره  

حاشدددیه سدددود حاصدددل از رقابدددت در زنجیدددره و 

 بری عوامل تولیدالگوی سهم

C10  تولید زنجیره  طول  در  سود  توزیع  الگوی  ناترازی   :

 نساجی و پوشاک و صنایع وابسته به آن  

C11ای با  : نابرابری رقابت با واحدهای غیرمجاز و یا زیرپله

 کیفیت تولیدات ارزان و بی

C12  کاهش حاشیه سود ناشی از فشار قاچاق در برخی از :

 های زنجیره حلقه

(4 ) 

پویا و متکی به  

 دانش و فناوری  

ارتقای جایگاه  

فناوری در تولیدات  

صنایع نساجی و  

 پوشاک 

 توسعه مراکز طراحی پارچه و لباس ▪

( Seamlessتوسددعه پوشدداک بدددون دوخددت ) ▪

 و کاهش قابل توجه ضایعات

C13 پا انگیزه  بهرهی:  ارتقای  در  ین  کیفی  بهبود  و  وری 

 ها شرکت
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  یریگ جهت

 ی لک 
 های مرتبط با عملکرد صنایع نساجی و پوشاکچالش مصادیق مرتبط با صنایع نساجی و پوشاک  محور 

ارتقای جایگاه  

توسعه و  تحقیق و 

 طراحی در تولیدات 

هدای نسدل چهدارم منددی از ظرفیدت فنداوریبهره

در بازاریدددابی و فدددروش محصدددولات نسددداجی و 

 پوشاک

C14  به پرهزینه  دسترسی  و  تولید،  تکنولوژی  ضعف   :

 آلات روز دنیا ماشینتجهیزات و 

(5 ) 

 پیشرو 

افزایش توان خلق  

 افزوده ارزش

 یاسدتانداردهات بدا  یدفکی  یاب یدانطباق نظدام ارز -

 یجهان 

افزایش سهم الیداف پیشدرفته )ندانو الیداف، بدایو  -

الیدددداف، الیدددداف بالسددددتیک،...( در محصددددولات 

 نساجی و پوشاک

C15چالش محدودیت:  و  و  ها  توسعه  در  فرهنگی  های 

 های جدید پوشاک ها و سبککارگیری طرحهب 

C16نقایص جایگاه خدماتی  :( ( در  servitizationسازی 

به پوشاک  و  نساجی  صنایع  ارزش  بخش  زنجیره  در  ویژه 

 تحقیق و توسعه و طراحی 

 . پژوهش حاضر مأخذ:

 

 است. 8با توجه به مسائل استراتژیک احصایی، اهداف کلان به شرح جدول 

 

 شده در صنایع نساجی و پوشاک  . اهداف کلان در تناظر با مسائل استراتژیک شناسایی8جدول  
 هدف  تبعات حاصله چالش استراتژیک محور  

 زایی  درون

C1ها مین و وابستگی وارداتی در برخی از حلقهأ: عدم توازن زنجیره ت 

C2لحاظ درجات کیفی تولیدات : اشکالات ناظر بر زنجیره به 

C3های مقیاس و تجمع مندی از صرفه: ضعف بهره 

C4 پوشاک : ضعف صنایع پشتیبان زنجیره ارزش صنایع نساجی و 

C5 بر و آلاینده در صنایع نساجی  های آب ها و فناوری : سهم غالب روش 

C6مین و تولید مواد اولیه أ: وجود برخی انحصارات در ت 

C7های بازیافت پساب صنعتی در واحدها : فقدان سیستم 

شده بالای  هزینه تمام

 محصولات تولیدی  

 G1 
زایی در کنار کاهش  ارتقای درون

شده محصولات نساجی و  هزینه تمام  

 پوشاک 

 گرایی برون

C8  بالای توان  وجود  با  صنعتی  صادرات  سبد  از  محدود  سهم   :

 ازای هر تن به دلار به آوری این صنعتارز

C9  بازارهای توسعه  در  پوشاک  و  نساجی  داخلی  برندهای  : ضعف 

 المللی های بینصادراتی و همکاری

کاهش توان ارزآوری  

محصولات نساجی و  

 پوشاک 

G2 
های صادراتی و توان  افزایش ظرفیت

 ارزآوری محصولات 

 بنیانی عدالت

C10  و نساجی  تولید  توزیع سود در طول زنجیره  الگوی  ناترازی   :

 پوشاک و صنایع وابسته به آن  

C11ای با تولیدات  : نابرابری رقابت با واحدهای غیرمجاز و یا زیرپله

 کیفیت ارزان و بی

C12  های  حاشیه سود ناشی از فشار قاچاق در برخی از حلقه: کاهش

 زنجیره 

ناپایداری فعالیت  

واحدهای نساجی و  

 پوشاک در بازار 

G3 
افزایش پایداری واحدهای نساجی و  

 پوشاک در بازار  

پویایی و اتکا به  

 دانش و فناوری 

C13ها وری و بهبود کیفی در شرکتین ارتقای بهرهی: انگیزه پا 

C14  ضعف فرسودگی:  تولید،  دسترسی  ماشین تکنولوژی  و  آلات 

 آلات روز دنیاماشینپرهزینه به تجهیزات و 

کاهش توان خلق  

 افزوده ارزش

G4 
افزایش پویایی و افزایش توان خلق  

افزوده در صنایع نساجی و  ارزش

 پوشاک 

 پیشرو بودن 

C15ب ها و محدودیت: چالش کارگیری  ههای فرهنگی در توسعه و 

  های جدید پوشاکها و سبکطرح

C16 نقایص جایگاه خدماتی : ( سازیservitization  در زنجیره ارزش )

 ویژه در بخش تحقیق و توسعه و طراحی صنایع نساجی و پوشاک به 

 افت کیفی محصولات 

G5 
افزایش سهم محصولات کیفی و  

 نوآورانه در صنایع نساجی و پوشاک  

 .همان مأخذ:
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 . راهبردهای کلان توسعه صنایع نساجی و پوشاک3-1

  عمل آمده در فصول قبل، راهبردهای کلان توسعه صنایع نساجی و پوشاک در تناظر با مسائل بهشناسی  متناظر با محیط

 . دشاحصا  9 صنعت به شرح موارد مندرج در جدولاستراتژیک شناسایی شده در این 

 

 شده در صنایع نساجی و پوشاک   راهبردهای کلان در تناظر با مسائل استراتژیک شناسایی  .9جدول  

 راهبردها  هدف  تبعات حاصله چالش محور  

ن
درو

ی  
زای

 

C1مین و وابستگی وارداتی أ: عدم توازن زنجیره ت

 ها در برخی از حلقه

C2  :به زنجیره  بر  ناظر  درجات  اشکالات  لحاظ 

 کیفی تولیدات 

C3بهره ضعف  صرفه:  از  و  مندی  مقیاس  های 

 تجمع 

C4  ضعف صنایع پشتیبان زنجیره ارزش صنایع :

 نساجی و پوشاک 

C5روش غالب  فناوری: سهم  و  آبها  و  های  بر 

 آلاینده در صنایع نساجی  

C6ت در  انحصارات  برخی  وجود  تولید أ:  و  مین 

 اولیه  مواد

C7فقدان سیستم صنعتی :  پساب  بازیافت  های 

 در واحدها 

شده  هزینه تمام

بالای محصولات  

 تولیدی

 G1 
درون کنار  ارتقای  در  زایی 

شده   تمام  هزینه  کاهش 

 محصولات نساجی و پوشاک 

S1 ایجاد و تکمیل زنجیره تأمین پایدار و :

و  پوشاک  و  نساجی  صنایع  در  باکیفیت 

 صنایع پشتیبان آن 

 

ن
برو

ی 
گرای

 

C8  با صنعتی  صادرات  سبد  از  محدود  سهم   :

ازای هر  به آوری این صنعتوجود توان بالای ارز

 تن به دلار 

C9  ضعف برندهای داخلی نساجی و پوشاک در :

همکاری و  صادراتی  بازارهای  های  توسعه 

 المللی بین

کاهش توان  

ارزآوری  

محصولات  

 نساجی و پوشاک 

G2 
ظرفیت صادراتی  های  افزایش 

 و توان ارزآوری محصولات 

S2های صادراتی با تمرکز  : توسعه ظرفیت

بخشی به سبد محصولات و  تنوعزمان بر  هم

 مقاصد صادراتی 

S3به ملی  برندهای  توسعه  منظور حضور  : 

زنجیره و  جهانی  بازارهای  ارزش  در  های 

 المللی بین

ت
عدال

ی
بنیان

 

C10  ناترازی الگوی توزیع سود در طول زنجیره :

 تولید نساجی و پوشاک و صنایع وابسته به آن  

C11  نابرابری رقابت با واحدهای غیرمجاز و یا :

 کیفیت ای با تولیدات ارزان و بیزیرپله

C12  کاهش حاشیه سود ناشی از فشار قاچاق :

 های زنجیره در برخی از حلقه

ناپایداری فعالیت  

واحدهای نساجی  

 و پوشاک در بازار 

G3 
واحدهای   پایداری  افزایش 

 نساجی و پوشاک در بازار  

S4های همکاری : افزایش سهم انواع روش

اعم از مالکیتی، مدیریتی و تجاری بلندمدت  

 میان واحدها در صنایع نساجی و پوشاک 

S5  صنایع نساجی و   هیبنگا: تغییر ساختار

سمت »ساختار متکی بر مقیاس  پوشاک به

 و رقابت« 

S6 تحریک تقاضا برای تولیدات نساجی و :

بهره با  کشور  مداخلات  پوشاک  از  مندی 

ش   مبازاری غیرمستقی
ی و اتکا به دان

پویای

ی
و فناور

 

C13 پا انگیزه  بهرهی:  ارتقای  بهبود  ین  و  وری 

 ها کیفی در شرکت

C14فرسودگی تولید،  تکنولوژی  ضعف   : 

و  ماشین تجهیزات  به  پرهزینه  و دسترسی  آلات 

 آلات روز دنیا ماشین

کاهش توان خلق  

 افزوده ارزش

G4 
افزایش پویایی و افزایش توان  

ارزش صنایع  خلق  در  افزوده 

 نساجی و پوشاک 

S7رقابت توان  ارتقای  هزینه:  ای پذیری 

با   پوشاک  و  نساجی  صنایع  تولید  عوامل 

هم و توجه  تجهیزات«  »نوسازی  به  زمان 

 »توسعه مهارتی« در واحدها 
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 راهبردها  هدف  تبعات حاصله چالش محور  
ن 

شرو بود
پی

 
C15چالش محدودیت:  و  در  ها  فرهنگی  های 

ب و  های جدید  ها و سبککارگیری طرحهتوسعه 

  پوشاک

C16خدماتی جایگاه  نقایص  سازی  : 

(servitization  صنایع ارزش  زنجیره  در   )

به پوشاک  و  و  نساجی  تحقیق  بخش  در  ویژه 

 توسعه و طراحی 

افت کیفی  

 محصولات 

G5 
افزایش سهم محصولات کیفی  

و نوآورانه در صنایع نساجی و  

 پوشاک  

S8 ارتقای زنجیره ارزش صنایع نساجی و :

مؤل برحسب  »فرفهپوشاک  یندی«، اهای 

 »تنوع« و »کیفیت محصولی« 

 .همان خذ:أم

 

که وجه مشترک همه آنها، تلاش برای به  شد  ترتیب هشت راهبرد کلان در صنایع نساجی و پوشاک احصا  بدین

 مقابل این صنعت با رفع نقاط ضعف حاکم بر آن است. تهدیدهای حداقل رساندن 

 

 بندی و پیشنهادهاجمع

که سهم نحوی به است نساجی و پوشاک طی دو دهه اخیر با کاهش شدید سهم از تولید صنعتی کشور مواجه شده صنایع 

افول کرده   ۱398درصد در سال    5به حدود    ۱370درصد در سال    ۲5/ 5افزوده این صنعت از تولیدات صنعتی از  ارزش 

، سهم این صنایع از مواد اولیه وارداتی به است. این کاهش سهم از دو منظر محل توجه جدی سیاستگذاری است: اولًا

که سهم این صنایع از مواد اولیه خارجی طوری به نیافته است.  چشمگیری  نسبت کاهش سهم آنها از تولید صنعتی کاهش  

افزوده این صنایع که سهم ارزش حالی در کاهش یافته    ۱398درصد در سال    3/ ۱به    ۱38۱درصد در سال    5/ 5صنعتی از  

معنای تشدید اثر نقایص زنجیره است. این امر به   کاهش یافته  ۱398درصد در سال    4/ 8درصد به    8از بخش صنعتی از  

های خصوص نخ ای و الیاف مصنوعی )به های تاری پودی، انواع نخ سیستم پنبه تولید انواع پارچه ویژه در  ع به مین این صنای أ ت 

، با وجود ثانیاً  . های فعالیت در این صنایع است هزینه   ثیر این کمبود بر أ ظریف(، نخ اسپندکس، الیاف پنبه و ویسکوز و ت 

وارداتی وابستگی  از  ناشی  فشار  و  به   ، کاهش سهم  برتر  در جایگاه  پوشاک  و  نساجی  توان خلق همچنان صنایع  لحاظ 

افزوده( پوشاک و افزوده به ارزش ستانده )توان خلق ارزش که متوسط نسبت ارزش نحوی به افزوده صنعتی قرار دارد  ارزش 

 درصد( بالاتر است.   ۲6/ ۱درصد بوده که نسبت به متوسط صنعت )  33/ ۱و    45/ ۲ترتیب  نساجی به 

ها علاوه بر بررسی عملکرد کل صنایع نساجی و پوشاک در بخش صنعتی، عملکرد  نظور تدقیق بیشتر تحلیلمبه

نفر کارکن    ۱0های صنعتی بالای  دست آمده بنگاههمبنای الگوی توزیع بنگاه نیز بررسی شد. مطابق نتایج ببراین صنایع  

دهند  خود اختصاص میه  افزوده صنعتی را بدرصد از ارزش 6/۲فعال در صنایع نساجی و پوشاک در حال حاضر معادل  

افزوده صنعتی کشور قابل افزایش است. معنای  درصد از کل ارزش  8/4که با لحاظ عملکرد بخش صنفی، این سهم تا  

عنوان یک  نفر کارکن در این صنعت است. در روش تحلیلی دیگر و به  ۱0های زیر  دیگر این آمار اهمیت بالای بنگاه

مقایسهسن بنگاهجه  از عملکرد  بنگاهای  برابر سایر  این صنعت در  در  فعال  های دارای مقیاس مشابه در صنعت،  های 

نفر کارکن(    ۱0های خرد )زیر  در صنایع نساجی و پوشاک مربوط به بنگاه  هی بنگاتوان دریافت که بهترین عملکرد  می

نسبت    های خرد عملکرد بهتر بنگاههای خرد است.  ل بنگاهافزوده صنعتی حاصله توسط کدرصدی از ارزش  ۱/۱4با سهم  
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نفر کارکن(    ۱0های خرد )زیر  در حالی است که اطلاعات دقیقی از تعداد بنگاه  ،های فعال در این صنعتسایر بنگاهبه  

 . شودمنجر میمدیریت و سیاستگذاری در این صنعت یند  افردر این صنعت موجود نیست و این خود به سخت شدن 

در    لحاظ سهم از فروش در بازار صادراتی تقریباً به  پوشاکاینکه، صنایع نساجی و    از دیگر نتایج گزارش حاضر

تری در بخش صنعتی کشور به نسبت سهم از ارزش تولید صنعتی کشور برخوردار بوده ینیها از اهمیت پاتمامی سال

پایه  است. این در حالی است که ارزش نسبی کالای صادراتی در صنایع پوشاک و نساجی در مقایسه با سایر صنایع منبع

یلوگرم(. اما یکی از نقاط ضعف  ازای هر کدلار برای فرش، پوشاک و نساجی به  ۲و    6،  ۱۱ترتیب  بسیار بالاتر است )به

ترین قلم صادراتی در این زنجیره به محصولات ریسندگی،  زنجیره نساجی و پوشاک در عملکرد صادراتی اختصاص مهم

شود  می  ای محسوببافندگی و تکمیل منسوجات است که در زنجیره ارزش صنعت نساجی و پوشاک یک کالای واسطه

درصد صادرات پوشاک    0/ 7، عملکرد صادراتی ضعیف است )آیدشمار میبهنهایی  و در زمینه پوشاک که یک محصول  

درصد صادرات محصولات ریسندگی، بافندگی و تکمیل منسوجات از کل صادرات صنعت نساجی و    6/۲7در مقابل  

پوشاک از  نفر کارکن در صادرات    50های بالای  سازد سهم کمتر بنگاهتر میپوشاک(. آنچه که این عملکرد را ضعیف

بین  بنگاه انتظار می  نفر  49تا    ۱0های  درواقع،  بنگاهکارکن است.  بسیار  رفت  پوشاک  زمینه صادرات  بزرگ در  های 

نفر کارکن در این صنعت به    50های بالای  لحاظ نسبی گرایش بنگاهتر از وضعیت فعلی عمل کنند. درمجموع و بهفعال

ذکر است در کل صنعت نساجی و پوشاک، محصول قالی   نهایی بالاتر است. شایانای به نسبت  صادرات کالاهای واسطه

 درصد بهترین عملکرد صادراتی را دارد.   6/48و قالیچه با سهم 

که با وجود  طوریبه  های صنعت نساجی و پوشاک تولید کمتر از ظرفیت واحدهای تولیدی است. از دیگر چالش

نفر کارکن صنایع نساجی و پوشاک، سهم این صنعت از تعداد    ۱0نعتی بالای  های صدرصدی از تعداد کارگاه  7سهم  

درصد است. با توجه به ماهیت کاربر صنایع نساجی و پوشاک، این شکاف  5/6تر و معادل  شاغلان صنعتی در سطح پایین 

های فعال در ظرفیت در بنگاه   زیر تواند درنتیجه تولید  می  ، ن شاغلا های فعال و تعداد عملکردی میان سهم از تعداد کارگاه 

ایجاد اشتغال است. این صنایع رخ داده باشد که نتیجه آن کاهش توانایی بنگاه  نکته دیگر که   های این دو صنعت در 

تر شدن بازار فروش و تولید زیر ظرفیت بیافزاید، کاهش سهم صنایع نساجی و پوشاک از ارزش تواند بر شدت کوچک می 

به  فشار هزینه   خدمات غیرصنعتی  درنتیجه  اگرچه ممکن است  است که  در مقابل پرداختی کل صنعتی  تولیدی  های 

تواند با محدود کردن زنجیره ارزش در این صنایع، های غیرتولید و متصل به تولید رخ داده باشد، درنهایت، می هزینه 

اصلاح این امر ظرفیت را رقم بزند.    یرتر شدن اندازه فروش در بازار و تشدید مشکلات ناشی از تولید ز موجبات کوچک 

 رود، از اهمیتی دوچندان برخوردار است. شمار می صنایع پوشاک که لکوموتیو صنعت نساجی نیز به خصوص ویژه در به 

نفر کارکن به بالاست(    50های بالای  مربوط به بنگاه  براساس نتایج گزارش اتکای بالای برندهای برتر )که عمدتاً

ای و ضعف صنایع پشتیبان، ضعف ساختاری حوزه  داخل و انگیزه محدود صادراتی، کمبود مواد اولیه و واسطهبه بازار  

و صنعت دربه  صنف  زیرپلهخصوص  ویژه  بهرهواحدهای  صرفهای، ضعف  از  و  مندی  بزرگ  واحدهای  در  مقیاس  های 

های این صنعت شناسایی  از دیگر آسیب  وری پایینهای تجمع، سیر نزولی تشکیل سرمایه در این صنعت و بهره صرفه

 است.   شده



 

 _____________________________________________________________________  

 

33 

 همراه دارد:   های کلیدی حاکم بر صنایع نساجی و پوشاک، تبعاتی به شرح ذیل را برای صنعت بهداد چالشبرون 

 شده بالای محصولات تولیدی هزینه تمام ▪

 کاهش توان ارزآوری محصولات نساجی و پوشاک ▪

 نساجی و پوشاک در بازار ناپایداری فعالیت واحدهای  ▪

 افزوده در طول زمان  کاهش توان خلق ارزش ▪

 پذیری کیفی محصولاتضعف رقابت ▪

حل جامع و مطلوب که دارای  راهگستردگی و پیچیدگی مسائل و معضلات این صنعت، ارائه یک    درنهایت اگرچه

این وجود، برخی از راهبردهای اساسی که  سازد؛ اما با  رو میهقابلیت اثربخشی حداکثری باشد را با موانع جدی روب

 توان برای غلبه بر مشکلات این صنعت و بهبود نسبی آن اتخاذ کرد به شرح زیر مدنظر است:می

 مین پایدار و باکیفیت در صنایع نساجی و پوشاک و صنایع پشتیبان آن:  أ ایجاد و تکمیل زنجیره ت راهبرد اصلی:   .1

 :هااقدام

به • نفت  وزارت  و  صمت  وزارت  برنامههماهنگی  و  نیازسنجی  برای منظور  پتروشیمی    ریزی  جدید  واحدهای  ایجاد 

 ملی آمایش سرزمین منظور تأمین مواد اولیه مورد نیاز صنایع داخلی متناسب با سیاست صنعتی و ملاحظات سند به

 ملاحظات سند ملی آمایش سرزمین های صنعتی نساجی و پوشاک با رعایت توسعه شهرک •

گیری پیوندهای افقی و عمودی میان صنایع نساجی با تولیدکنندگان  ایجاد روابط پایدار و شکل  برایها  طراحی مشوق •

 مواد اولیه و تولیدکنندگان پوشاک

 تشویق تجمیع تقاضای تجهیزات مورد نیاز صنایع نساجی و پوشاک  برایهای حمایتی ارائه سیاست •

 ای  توسعه نظام تأمین مالی زنجیره •

 کاهش انحصارات و بهبود بازیافت پساب صنعتی    منظور های مورد استفاده در صنعت نساجی به بهبود فناوری   راهبرد اصلی:   . 2

 :هااقدام

 های خروجی محور قابل رصدها به واحدهای نوآور متناسب با شاخصها و مشوقاعطای معافیت •

 ویژه بافندگی ارائه برنامه جامع بازسازی و نوسازی صنایع کشور با اولویت واحدهای نساجی به •

 بخشی به سبد محصولات و مقاصد صادراتی  زمان بر تنوعهای صادراتی با تمرکز همتوسعه ظرفیت اصلی: راهبرد .3

 :هااقدام

 گیری از مزیت نیروی کار ارزان  ای و جهانی با بهرهطراحی سازوکار تولید مشترک با برندهای منطقه •

 این صنایعای تولیدات نساجی و پوشاک با توجه به عمق ساخت داخل و نیاز  بازنگری در تعرفه واردات مواد اولیه و واسطه  •

 های اطلاعاتی در مبادی ورودی کشور برای مبارزه مؤثرتر با قاچاق ها و سامانهتقویت بازرسی •

 المللی: های ارزش بینمنظور حضور در بازارهای جهانی و زنجیرهتوسعه برندهای ملی به راهبرد اصلی: .4

 :هااقدام

 نشان تجاری ایجاد پنجره واحد ثبت  •
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 های مدیریت صادرات و یا چتر برند ملی ها در قالب شرکتشرکتساماندهی صادرات  •

برندی در بازار   های چند های مشترک بازاریابی و فروش صنایع نساجی و پوشاک با تأکید بر نمایندگیتوسعه پلتفرم •

 داخلی و خارجی 

 سمت »ساختار متکی بر مقیاس و رقابت« صنایع نساجی و پوشاک به   هی بنگاراهبرد اصلی: تغییر ساختار    .5

 :هااقدام

 توسعه مراکز مهارتی طراحی و مد •

 های تخصصی در حوزه تجهیزات مورد نیاز صنایع نساجی و پوشاکدهندهشتابایجاد مراکز نوآوری و  •

 ای بازنگری در نظام ارزیابی کیفیت متناسب با استانداردهای جهانی و منطقه •

 ها خدمات پس از فروش نمایندگیبازنگری در نظام  •

کننده و افزایش تقاضا از طریق  های بازاریابی و فروش در طول زنجیره در جهت کاهش قیمت مصرفکاهش هزینه •

 های مدرن نظیر فروش اینترنتی روش

شبکه • پلتفرم  بنگاهطراحی  متوسط سازی  و  کوچک  بنگاه  های  روابط  با  قالب  در  صنعت  بزرگ  و  های  قراردادی 

 غیرقراردادی 

احصا  راهبردهای  با  متناظر  راستا  همین  هدف  در  طریق  شده،  از  داخلی  صنایع  اولیه  مواد  تأمین  برای  گذاری 

صنعت و توسعه و تکمیل زنجیره ارزش صنایع بالادست پتروشیمی متناسب با سیاست صنعتی    ،هماهنگی وزارت نفت

ولی و اتخاذ سازوکارهای حمایتی و تأمین اعتبارات لازم برای اجرای  و ملاحظات سند ملی آمایش سرزمین، تعیین مت

مدیریت صادرات و ثبت برند،    یهاتوسعه و حمایت از شرکت  یلازم برا  یبسترهاطرح بازسازی و نوسازی صنایع، ایجاد  

های میزان عمق ساخت داخل کالای مورد نظر و نقش آن در زنجیره  با رعایت شاخص  یا تعرفه  ی هابازنگری در حمایت

ها  طراحی مشوقفناوری و    ی منظور ارتقاواحدهای نوآور به  تشویقبرای  های حمایتی  ارائه سیاست  ارزش محصول نهایی،

افقی و عمودی میان واحدهای تولیدی ایجاد روابط پایدار و شکل  برای آنها   و  گیری پیوندهای  در طول    سازماندهی 

 شود. در برنامه هفتم توسعه پیشنهاد می  زنجیره ارزش
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