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 چكيده

و توسعهيجهان و تواني امكان نزديك شدن صنايع كشورها، شدن تحقيق  مختلف را به هم فراهم آورده

داي آنها را در بازار جهانيرقابت يها فرصتيو اطلاعاتي ارتباطيها گسترش فناوريياز طرف.د افزايش خواهد

و كارهايفرارورايديجد و كسب مي افراد كه. دهد كه دوركاري يكي از اين موارد است قرار با توجه به اين

ا از افراد دوركار، نيروهاي دانش بنيان شركتيا بخش عمده نيها هستند، يهاتي در فعالي اساسيروها عاملين

و توسعه شركتيحقت مق .نديآيها به حساب

و توسعه بنگاهي واحدهاشدني جهانيدر راستا اهميت دوركارييبه بررسدر اين مقاله، يها تحقيق

و توسعهي تحقيهاتي فعالي تسهيل جهاني سازي را برايمنافع دوركاروميپردازيمياقتصاد  وجود طريقازق

.نماييمميو ساير موارد مشخص امكان جذب افراد متخصصو توانمند،هاهني كاهشهزانعطاف در انجام كار،

 واژگان كليدي
و توسعه،شدنيجهانمراكز دوركاري، دوركاري،  تحقيق





 مقدمه-1
و نوآورامروزه، تحق و توسعه و بهبود رفاهي عامل اساسييق و شكوفايي اقتصاد  ارتقاء عملكرد صنايع، رشد

و توسعه بر رشد اقتصادي تحقيهاتينده فعاليير فزاتأث. جامعه است ها، از دولتي موجب شده است كه بسياريق

و همگان و توسعهي حمايعلاوه بر اقدامات معمول و كارها،ت از تحقيق و گسترش جهتيدتريجدي به ساز

ا روتين فعاليبهبود صيبيت همكاري تقو. آورنديها و متخصصان با مراكز س مراكزي، تأسينعتن دانشمندان

و متوسط برخيهات از شركتيو حماICTدريگذارهي، سرمايقاتيشرفته تحقيپ اي از مهمتري كوچك نين

و كارها است .]2[ ساز

و تحولات طي چند از در شـيوهرا انقلابـي،يفناورگسترده دهه گذشته تغيير و اسـتفاده هـاي توليـد، توزيـع

و سرمايه  و. سـتا سـاختهو دنياي جديدي را براي بـشر امـروزي وجود آوردههبكالاها بـا بـروز ايـن تحـولات

و خدماتي گسترده و فرآيندهاي توليدي و كارهاي جديد بسياري ايجاد و دانش، كسب و توسعه علم اي پيشرفت

صـ اخيـر بـا پيـشرفت چـشم هاي خصوص در سالبه. اند تر، شروع به فعاليت نموده با ساختارهايي پيچيده نايع گيـر

ميگي الكترونيكو اينترنت، اين پيچيده  و ها بيش از پيش خودنمايي  براي شناخت محيط، عواملها شركتكند

و كار خود با مسائل بغرنج و از ايـن. تري روبرو هستندو فرآيندهاي كسب رو، بـراي ايـن دنيـاي جديـد، كـسب

و ظرفيتئلمسا بر اين چيره شدن ضمن كارها بايد راهي بيابند كه بتوانند  هاي نوين هاي اين فناوري، از امكانات

و. بهترين بهره را ببرند  دوركاري يكي از ايـن راهكارهـا اسـت؛ از طريـق دوركـاري كاركنـان مطلوبيـت بـالاتر

و سود بيشتري را كسب خواهند كرد شركت .ها رشد، توسعه

را تواند فعاليت چگونه مي اما فرآيند دوركاري و توسـعه و هـاي تحقيـق و واحـدهاي تحقيـق گـسترش دهـد

و از مزايـاي دوركـاري بهـره توانند توسعه چگونه مي  هـا ايـن. در راسـتاي جهـاني شـدن گـام بردارنـد منـد شـده

آن است كه در اين مقالهموضوعاتي .يما خته پرداهابه

و توسعه-2  تحقيق
و توسـعه: كنـدييـف م ـتعر چنـينراو توسـعه تحقيق1 ملل متحديو آموزشي، علميسازمان فرهنگ تحقيـق

و تحقيقات توسعه يند پوياي به هم پيوسته از تحقيقات پايه،آفريكازستعبارت اي كه نتايج تحقيقات كاربردي

مي علمي هر مرحله به صورت ذخيره  و اين ذخاير بـه عنـوان ورودي اي از دانش در طول زمان گردآوري گردند

و با  ميها ارزشي است كه منشأ ايده مهم و عنـوانبه. شودو اختراعات جديدي در مرحله عمل  مثـال دانـش فنـي

و ذخاير موجود در مرحله تحقيقات كاربردي طـي يـك، از طريق تلفيق نتايج حاصل از تحقيقات پايهيفناور اي

ب ميهفرايند .آيد دست



و توسعه فعاليت  بـدين معنـا كـه بـا توسـعه.ها بسيار مـؤثر اسـت اي در افزايش توان رقابتي شركت هاي تحقيق

مييفناور و توسعه، توان به سطحي رسيد كه در بازار پرشتاب امروز توانمندي رقابت با ديگـران از طريق تحقيق

.]1[ ايجاد شود

دني تحقيهاتي بر فعاليگذارهيان گذشته روند سرماي ساليط و توسعه در سرتاسر افتـهييا رشد قابل توجهيق

و امروزه در نقا  دناست غيو سـا هـا ع، دانـشگاهيهـا، صـنا دولت،ايط مختلف يهـا نـهيهز،ير انتفـاعيـر موسـسات

زميهنگفت مي مختلف صرف تحقيهانهي را در و توسعه ازينمايق ت خوديق بتوانند ضمن حفظ موقعيطراين ند تا

مزيدر بازار رقابت نيديجديهاتي، ايز براي را ايهـا نـهيهز1نمـودار. نـديجاد نماي خود الاتيـ انجـام شـده در

ط  بينيمتحده را ميستم نمايمه دوم قرن ايرونـد رشـد فزا.دهديش هزي ـنـده و توسـعه روشـنيـ تحقيهـا نـهين ق

ايم سايسازد كه چرا ا، همچنان به عنـوان قـدرت اوليدني اقتصاديهار قدرتين كشور با وجود تلاش گسترده

مياقتصاد و صنايع بخـش اعظـم هزينـه، نمودار مشخص است گونه كه در اين همان.شودي شناخته هـاي تحقيـق

مي توسعه را متقبل شده  و اقتصادي هزينه تواند بيان اند كه همين موضوع در گر توجيه مالي و توسـعه هاي تحقيـق

ها رشـد ها، سهم دانشگاه هاي اخير نيز به تدريج با كاهش اندك سهم دولت در اين فعاليت طي سال. صنايع باشد 

.صري يافته استمخت

و توسـعه در ايـالات از اواخر دهه هفتـاد مـيلادي هزينـه در اين نمودار نشان داده شده است كه هـاي تحقيـق

گيري يافته كه شايد بتوان رفتاري مشابه را در بسياري كشورهاي ديگر نيز مشاهده نمـود؛ متحده رشد بسيار چشم 

مي اين رشد چشم  و تحولا گير درت گسترده دانشو فناوري در زمينـه تواند ناشي از تغيير و هـاي مختلـف باشـد

در واقع بهتر است بگوييم اين روند فزاينـده فعاليـت  و تحـولات گـسترده و توسـعه منجـر بـه تغييـر هـاي تحقيـق

.هاي مختلف دانشو فناوري شده است زمينه
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ساي تحقيهانهيهز-1نمودار و و توسعه توسط دولت، صنعت، دانشگاه غريق ريموسسات
ايانتفاع  الات متحدهي در

م(20052 تا 1953يها ساليط )ارد دلاريليارقام به

و توسـعهيـ تحقيهـاتيرگذار در فعالين عامل تأثياما مهمتر بنيروهـاين. اسـتي انـسانيرويـن،ق ،انيـ دانـش

رايبزرگتر اي تحقيندهايآفردرن نقش و توسعه ميق ا را از نظـر دارا بـودن شكل زيـر مقايـسه كـشوره. كننديفا

.دهدمينمايشنيروهاي دانش بنيان

و متخصصان مقايسه كشورها از نظر تعداد-1شكل  نفر از 1000 در هر مهندسان، محققان
]10[ جمعيت
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كه همان حضور. اند توسعه يافته به تسخير خود درآوردهي را كشورهايياز اين شكل پيداست، نيمه بالا گونه

بين كره جنوب همچويا غريبه مي در اين همين جلب توجه گيـر دو دهـه رشد چـشمين حضور به خوبيكند، اما

م  ا. دهدياخير اين كشور را توضيح دريالات متحده در اين مكان نيز به دليل جمعيت بـالايجايگاه  ايـن كـشور

سايمقا اير كشورهايسه با ن كشور بـه كـل جمعيـتي توسعه يافته است كه سبب شده نسبت نيروهاي دانش بنيان

مر در مقايسه با ساير كشورها كمتر باشد، در صورتي تب بيش از ساير كشورهااكه تعداد اين نيروها در آمريكا به

.است

و توانمند و توسعه ارتباط مستقي فعال در بخش تحقيروهاينيسطح دانش اي با نتايميق و ها داردتين فعاليج

و صنا طبعاً دولت بيها بيراع كشورها و ايـ جذب هر چه بهتـر ني ـشتر يديـجديكارهـا راه بايـد خبـرهيروهـاين

ــ فعاليورو تجربــه آنهــا، بهــرهيشند تــا بتواننــد ضــمن اســتفاده از تــوان علم ــيــانديب ويت آنهــا را افــزاي ش داده

هزيحت ايالمقدور در ز كارهـا مـي يكي از اين راه.ندي نماييجون افراد صرفهينه جذب هـاي مينـه توانـد برقـراري

و محققين باشد فعاليت به صورت دوركاري از طرف دولت و اقدام به دوركاري از طرف كاركنان و صنايع، .ها

و توسعه در فعاليت دوركاري-3  هاي تحقيق
، يكي از دانشمندان ناسا، براي كارهايي كـه در آن Jack Nilles به وسيله 1973 در سال3عبارت دوركاري

و براي دوركاري اصطلاحات مختلفي وجـود دارد.]4[فضاي كاري انعطاف دارند، ابداع شد كاركنان در زمان

ــه مــــي ــه كــــه از آن جملــ ــوان بــ -Telecommuting ،Teleworking ،Telework ،e-work ،e: تــ

commuting وWorking From Home (WFH)كادوركاري. اشاره نمود انجـام در منزل،ر علاوه بر

شـامل نيـزو ديگر انواع دوركـاري را7، كار سيار6، مراكز كاري مجاور5 دفاتر اقماري،4 در مراكز دوركاريركا

.شود مي

حــدود ميلادي،90 اوايل دههدر، نشان داده شده است2گونه كه در نمودار همان مريكاآدر ايالات متحده

. رسـيده اسـت مـيليون نـفر6,11به 1997 اين تعداد در سالكه اند اشتغال داشته كاري دور طريقاز مـيليون نفر8

در،2003 سالمنتشر شده آخرين آمار در  كه رشد اعلام شده ميليون نفر8,23 ايالات متحده تعداد افراد دوركار

شد ITAC همكاريابكه JALAبيني بر اساس پيش.دهد قابل توجهي را نشان مي ،2010 تا سال است،هانجام

ازآدر .]9[،]8[،]3[خواهد داشت وجود دوركار ميليون40مريكا بيش



و پيش در ايالات متحده طي سال) ميليون نفر( تعداد افراد دوركار-2نمودار بيني هاي گذشته
 2010سال 

را، تعداد افراد 2005در اكتبر نيز8دفتر آمار ملي انگلستان  كـرده ميليون نفـر بيـان8,1 دور كار در اين كشور

گيـري داشـته؛ يعنـي تعـداد كاركنـان دوركـار در ايـن، رشد چشم1997 هزار نفري سال 921كه نسبت به تعداد

.]8[ ارتقاء يافته است2005 درصد در سال8 به 1997 درصد در سال4كشور نسبت به كل شاغلان از 

در كه در زمان مشخص يا زمان دلخواه دوركاري اشاره به كاركناني دارد  بـه مكاني غير از محل اصلي شـركت،

و از طريق فناوري كار مي تلفن، فكس، پـست الكترونيـكو غيـره، بـا مركـز: انندممختلف ارتباطي هاي پردازند

كا رايج. كنند برقرار مي اصلي شركت ارتباط  ،ر شركت در دوركاري، منـزل كاركنـان ترين جايگزين براي دفاتر

.]5[،]4[ است غيرهوماهواپي، هتل، مراكز كاري مجاورمراكز دوركاري، دفاتر اقماري،

مي مراكز دوركاري، مكان و اطلاعاتي هستند كه افراد و تجهيزات مورد نياز ارتباطي با هايي مجهز به رايانه توانند

از دفاتر اقماري، مكـان. هاي مرتبط با شركت مطبوع خود را انجام دهند حضور در اين مراكز، فعاليت  هـايي غيـر

و  و كاركنـاني را كـه در آن محـل بـراي شـركت فعاليـت مقر اصلي شركت، در مناطق شهرهاي ديگري هـستند

مي مي مراكز كاري مجاور، همانند دفاتر اقماري هستند، بـا ايـن تفـاوت كـه كاركنـان. دهند كنند، در خود جاي

و كار مختلف را در خود جاي مي  و كسب كه در دفاتر اقماري فقط كاركنـان يـك دهند، در حالي چند شركت

بهشرك در. در شهرهاي بزرگ، وجود مراكز كاري مجاور بسيار رايج است. خصوص قرار دارندت در اين مراكز

و امكانات مورد نياز كاركنان شركت مي قبال اجاره ماهيانه، فضاي استقرار .]6[،]4[ شود ها، براي آنها فراهم
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مح مكان-2شكل و ارتباط با ل اصلي شركتهاي انجام فعاليت به صورت دوركاري

و دفتر اصلي شركت فعاليت مـي و دفاتر اقماري، كاركنان در محلي دور از خانه . نماينـد در مراكز دوركاري

و نيروهاي دانشي مناطق ديگر دسترسي بهتري داشته باشـد در اين نوع دوركاري، شركت مي تواند به متخصصان

و هـا كـاهش هزينـه انـدازي ايـن محـل هـدف از راه. هاي خود آنها را به خـدمت بگيـردو بتواند براي فعاليت  هـا

و آمد كاركنان  اين نوع دوركاري اين قابليـت. استو امكان دسترسي بهتر به نيروهاي متخصص مشكلات رفت

و توسعه را دارد كه بسياري از فعاليت .آن انجام شودر قالبد هاي تحقيق

 هـايي دوركاري، اغلب شغل با توجه به ماهيتكهاط نمود استنب چنين توانميي كه تا كنون بيان شده از مطالب

مي را فعاليتتوانند در قالب دوركاري انجام شوند كه مي بنـابراين نيروهـاي دانـش. دهند هاي دانش بنيان تشكيل

مي بنيان بخش عمده  و بيشتر فعاليت اين نيروها در شغل اي از افراد دوركار را تشكيل ت هايي بـا زمينـه فعاليـ دهند

و يا فعاليت در فناوري و توسعه است هاي نوين و شركت.هاي تحقيق و اما دوركاري چه منافعي براي اين افراد ها

مي واحدهايي كه اين افراد را به خدمت مي  و در ادامه برخي از اين منـافع را بـراي شـركت كند؟ گيرند ايجاد هـا

.شمريم برمي) R&Dبا تأكيد بر دوركاري در واحدهاي(كاركنان 
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و محققانوري، كاهش هزينه فضاي فيزيكي شركت، امكان در اختيار گرفتن افزايش بهره  توانمند متخصصان

و شـركت يـا يـك مهمترين منافع دوركاري براي به تغيير شغل اين افراد كاهش تمايلوو مستعد واحـد تحقيـق

.توسعه است

و بررسي ميها مطالعات  كننـد، فعاليـت مـي بـه روش دوركـاري اني كــه درصـد از كاركنـ75كـه دهد نشان

در سـطح بهـره از بالاتر درصد30وري اين افراد سطح بهره اند؛ داشتهوري بيشتري بهره وري افــرادي اسـت كـه

واسـطه تخمين زده شده است كه بـه Gartner Groupدر مطالعات اخير. محل كار خود حضوري ثابت دارند

از دوركاري، بهره  با استفاده از دوركـاري نيـاز بـه همچنين.]7[،]4[يابد درصد افزايشمي40به درصد10وري

و از اين طريق سطح سرمايه مي فضاي فيزيكي كاهش يافته .شود گذاري ثابت كمتر

و توانند مي R&Dو واحدهايها شركت و افراد خبـره با استفاده از دوركاري، جذابيت خود را افزايش داده

ايـن. نسبت به فعاليت براي شـركت متمايـل سـازندرااند نداشتهآنهامستعدي كه پيش از اين تمايلي به كار براي 

 بـراي يكـي از مهمتـرين منـافع دوركـاريو دهـد اين واحدها قرار مي موضوع مزيت رقابتي بزرگي را در اختيار 

و توسعه فعاليت نـاني كـه از طريـقكمطالعـات نـشان داده اسـت كـه كار همچنـين.رود به شـمار مـي هاي تحقيق

و تمايل كمتري به تغيير شغل دارند دوركاري فعاليت مي .كنند، وفاداري بيشتري به شركت داشته

م كار، كاهش يا حـذف زمـان انعطاف در نحوه انجا: مهمترين منافع دوركاري براي كاركنان نيز عبارتست از

و خانواده، كاهش در هزينه و افزايش روحيـه سفرهاي كاري، توانايي در برقراري تعادل بين كار هاي جانبي كار

.و رضايت شغلي

و اين استقلالاكاركنان تمايل زيادي دارند كه در انجام وظ يف كاري خود، تا حدودي استقلال داشته باشند

ويـژه در انجـام ايـن انعطـاف بـه. افي كـه در روش دوركـاري وجـود دارد محقـق شـود توانـد از طريـق انعطـ مي

و نـوآوري در كـار اسـت بـسيار هاي فعاليت و توسعه كه نياز بـه خلـق ايـده  همچنـين. خواهـد بـود مفيـد تحقيق

و منافعي كه يك فعاليت دوركاري دارد موجب رضايت ويژگي شغ ها و افزايش روحي مندي كاركنان از هل خود

. كه اين امر مستقيماً بر كارايي كاركنان تأثيرگذار استشودميآنها

و توسعه-4 و كمك به جهاني شدن تحقيق  دوركاري
و همزمان با  كـردن تـر المللـي، جهـت نزديـك گيـري نهادهـاي مختلـف بـين شكلپس از جنگ جهاني دوم

و برقرار نمودن ارتباط و اي مختلف، بر اساس توافـقه در زمينه آنها بين بيشتر كشورها به هم نامـه عمـومي تعرفـه

بـا. بين كشورهاي عـضو شـكل گرفـت مبادلات تجاري جهت تسهيل، سازماني با همين نام)GATT(9تجارت

و تعداد اعضاي اين نهاد بين گسترش زمينه  به هاي فعاليت در المللي تغييرات وسيعي در آن و سـرانجام وجود آمد

 ايـن سـازمان گـسترش از تـشكيل هدف اصـلي.تغيير نام يافت) WTO(10ت جهاني به سازمان تجار 1995سال 

و اقتصادي بين كشورهاي دنيا بوده است كه از اين طريق منافع كشورها بيـشتر بـه هـم گـره سطح روابط تجاري



و تعارض بين آنها جلوگيري و از بروز تنش رشد هاي اخير رخ داده در عمل نيز اتفاقي كه طي دهه. شودخورده

و جهاني شدن صنايع كشورهاي فعال در اين مبـادلات تجـاري بـوده اسـت   امـا عامـل.مبادلات تجاري كشورها

و توسـعه اسـت مهمي كه موجبات توانمند شدن صنايع را جهت رقابت در بازار جهاني فراهم مي . نمايـد، تحقيـق

و كشاورزي با انجام هزينه بخش و هاي مختلف صنايع، خدمات هـاي توسعه بـه دنبـال كـسب مزيـت هاي تحقيق

ف اقتـصادي ل ـهـاي مخت را در بخـش R&Dهـاي كه هزينـه فعاليـت3نمودار. رقابتي جديدي براي خود هستند 

ميتانانگلس و توسعه در فعاليت نشان .هاي اقتصادي است دهد، مبين اهميت تحقيق



و توسعه در بخش هزينه-3نمودار ا هاي تحقيق قتصادي كشور انگلستان در سال هاي مختلف
)ارقام به ميليون پوند(2003

مي همان و در بخـش R&Dهـاي دهد بخش قابل توجهي از هزينه طور كه اين نمودار نشان هـاي داروسـازي

و توسـعه در بخـش هزينه. شود خدمات هزينه مي  و اطلاعـاتي، هـايي همچـون فنـاوري هاي تحقيق هـاي ارتبـاطي

و غيره نيز .اند مجموعاً در بخش ساير صنايع گردهم آمدهكشاورزي

و توسـعه، اقـدام بـه راه هاي مختلف اقتـصادي جهـت فعاليـت هاي فعال در زمينه شركت انـدازي هـاي تحقيـق

هـاي اقتـصادي ايـن در بسياري از بخشR&Dهاي فعاليت. نمايند واحدهايي با همين عنوان در شركت خود مي 

د  و توسـعهر مكـان قابليت را دارند كه بتواننـد در هـايي غيـر از مقـر اصـلي شـركت انجـام شـوند؛ ماننـد تحقيـق

و تجهيـزات) سازي شبيه(هاي شيميايي، هوافضا هاي دارويي، برخي فراورده فراورده و غيره كه نيـاز بـه امكانـات
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و فضاي چنداني را اشغال نمـي مـورد نيـازاتو نتـايج نهـايي تحقيق ـكننـد آزمايشگاهي در ابعاد محدودي دارند

و.ي غير از محـل اصـلي شـركت انجـام داديها توان آنها را در مكانميرو از اين.استشركت  همچنـين تحقيـق

و غيره وابـستگي مكـاني چنـداني بـه هاي خدماتي، فناوري توسعه در بسياري از فعاليت  و اطلاعاتي هاي ارتباطي

و مي . انجام شوندن اصلي شركت غير از مكاهاي ديگري توانند در محل شركت ندارند

و محققين و توسعه به محـل اصـلي شـركت، مزيـت مهمـي بـراي اين عدم وابستگي مكاني واحدهاي تحقيق

مي صنايع به شمار مي  و چـابكي لازم را در انجـام آيد كه و مشكلات رايج شركت فاصله گرفتـه توانند از مسائل

به فعاليت و توسعه به هاي تحقيق و توسـعه طور كلي فعاليت دست آورند؛ زيرا هـاي بـا سـاير فعاليـت هـاي تحقيـق

و نيروهاي دانش بنيـاني هـستند كـهو افراد درگير در اين فعاليت بودهها متفاوت جاري شركت  ها نيز متخصصان

.باشندميها متفاوت از نيروي كار معمول شركت

كهمي،با توجه به موارد بيان شده تـوان بـه صـورت را مـي R&Dهـاي اليـت بسياري از فع توان نتيجه گرفت

ميها فعاليت نوعبهو بسته دوركاري انجام داد   در خانه، دوركاري در مراكز دوركاري دوركاري توان در قالب،

و غيره به انجام فعاليتو دفاتر و توسعه پرداخت اقماري .هاي تحقيق

مي انجام فعاليت و توسعه در قالب دوركاري، هم و هم شركت براي شركتتواند هاي تحقيق هاي هاي داخلي

به خارجي انجام شود كه البته در هر دو مورد نياز به زمينه  و . وجود آمدن بسترهاي قانوني مـورد نيـاز اسـت سازي

و يا گروهي و غيـره بـراي يـك در منزل، مراكز تحقيقاتي، آزمايـشگاه در اين موارد افراد به صورت انفرادي هـا

مي فعاليتشركت مشخص اقدام به  و توسعه .نمايند هاي تحقيق

دل روح در محيط وجود قوانين خشكو بي و از بين رفتن قـدرت هاي كاري مختلف موجب سردي كاركنان

و محققان مي  و نوآوري دانشمندان و سـبب R&Dشود كه اين موضوع بزرگترين آفت واحدهاي ابتكار  اسـت

و برنامه مي دور شدن آنها از اهداف و پاگير. رددگ هايشان با استفاده از دوركاري، كاركنان فارغ از قوانين دست

و استقلال بيـشتري بـه فعاليـت خواهنـد پرداخـت كـه ايـن  و با اختيار موجود در شركت، در يك محيط منعطف

و آنها را نسبت بـه همكـاري بـا شـركت موضوع به  و متخصصان جذاب خواهد بود هـايي كـه ويژه براي محققان

مي فرصتچنين  مي هايي را فراهم و محققـان از اين. سازد نمايند، متمايل رو دوركاري امكان جـذب متخصـصان

ميR&Dزبده را بيش از پيش براي واحدهاي  گونه كه پيش از اين اشـاره شـد علاوه بر اين، همان.نمايد فراهم

 موضوع، يعنـي بـه خـدمت گـرفتندو اين. يابد افراد نيز به ميزان قابل توجهي افزايشمي وري در دوركاري بهره 

و توانمند و متخصصان خبره و پيـشرفت تحقيقـات، تـأثير بـه وريو افزايش بهـره محققان سـزايي در رونـد رشـد

و امكان رقابت را براي دستاوردهاي تحقيقاتي در بازارهـاي جهـاني فـراهم مـيناي خواه توسعه .دنسـازد داشت

و اين واحدها با استفاده از ايـن فرصـت شمرده مي R&Dواحدهاي مغتنم براي بنابراين، دوركاري فرصتي شود

و توانند شتاب بيشتري به فعاليت مي .مهياي حضور در عرصه رقابت جهاني شوندهاي خود دهند



و توسعه-3شكل  تأثير دوركاري بر جهاني شدن واحدهاي تحقيق

افزايش
 وري بهره

امكان جذب
و  افراد خبره

 توانمند
امكان حضور

در R&Dواحد
عرصه جهاني

 دوركاري

وجود
 انعطاف
 در كار



و توسعه است جذب سرمايهR&Dهاي واحدهاي يكي از مهمترين دغدغه ترين عمده. گذاري در امر تحقيق

و آيين R&Dاندازي واحدهاي هاي بالاي راه گذاري نيز هزينه موانع سرمايه  و پـا نامهو وجود قوانين هاي دسـت

و توسـعه گذاران را نسبت بـه سـرمايه اين موارد سرمايه.گير از جمله قوانين كار است  گـذاري در بخـش تحقيـق

مي بي . كند انگيزه

و تجهيزات با توجه به در روش دوركاري در مراكز دوركـاري، مراكـز(امكان به اشتراك گذاردن امكانات

و غيره  از) تحقيقاتي و همچنـين اسـتفاده و آزمايـشگاهي دارنـد در تحقيقـاتي كـه نيـاز بـه تجهيـزات تخصـصي

و غيـره در منـزل در تحقي: همچون شخصي تجهيزات قـاتي كـه نيـاز بـه تجهيـزات رايانه، تلفـن، فكـس، موبايـل

. يابدميكاهش گذار به مقدار قابل توجهي براي سرمايه گذاري هاي ثابت سرمايه، هزينه اي ندارند تخصصي ويژه 

و نحوه انعطافي كه در سيستم به دليل از طرفي بـسياري از ضـوابط وجـود دارد، تعامل با كاركنان هاي دوركاري

و پا گير از پيشِ رو برداشته  تحقيق هاي كه دوركاري در فعاليت با توجه به اين موارد، در صورتي. شوندميدست

و ساري شود، سرمايهو توسعه   بـا.دهنـد از خـود نـشان مـي گذاران تمايل بيشتري به فعاليت در اين بخـش جاري

هاي تحقيـق در فعاليت) بالاخص وجود انعطاف در نحوه تعامل با كاركنان(هاي دوركاري ويژگي اين استفاده از

.دجلب نموگذاري در اين بخش گذاران خارجي را نيز به سرمايه سرمايهنظر توانو توسعه مي

 نتيجه گيري-5
و توسـعه بـه ضمن بررسي اجمـالي فعاليـت در اين مقاله، و عوامـل مـؤثر بـر هـاي تحقيـق  معرفـي دوركـاري

آن شكل و گيري و بـراي شـركت را منافع دوركاري پرداختيم كـاهش. داديـم ركنـان مـورد بررسـي قـراركاهـا

و متخـصص وري كاركنان، امكان در اختيار گـرفتن كاركنـان گذاري، افزايش بهره هاي سرمايه هزينه و توانمنـد

كاركنان نيز به دليـل. ها معرفي شدند عدم تمايل كاركنان به تغيير شغل از مهمترين منافع دوركاري براي شركت

و چندين مورد ديگـر از دوركـاري منتفـع افزايش انعطاف كاري، امكا  و خانواده ن برقراري تعادل بيشتر بين كار

.شوند مي

و توسعه فعاليت امر كه فعاليتبا توجه به اين هايي دانش محور معرفي شدند، نيروي انساني فعال هاي تحقيق

 نيز R&Dواحدهاي از طرفي. ها از وجود انعطاف در روش دوركاري كاملاً استقبال خواهد كرد در اين فعاليت

و وري نيروي هاي خود، بهره توانند ضمن كاهش هزينه با استفاده از دوركاري مي هايشان را افزايش داده

مياين. متخصصاني توانمند را به خدمت گيرند در گامR&Dشود واحدهاي موارد موجب هاي بلندتري را

و هر چه سريعشانهايتتوسعه فعالي به بردارند . سمت جهاني سازي دستاوردهاي تحقيقاتي خود حركت كنندتر

و مزيت همچنين دوركاري با توجه به ويژگي و توسعه ايجاد هايي كه دارد هايي كه براي يك واحد تحقيق

مي، تأثير به سزايي در جلب سرمايهدكن مي .نمايد گذاري خارجي در اين بخش ايفا



و در پايان، با عنايت به اين و با توجه به كه تحقيق و توسعه اقتصادي كشورهاست توسعه موتور رشد صنايع

و توسعه در راستاي جهاني شدن فعاليتهايي كه دوركاري مزيت مي براي واحدهاي تحقيق كند، هايشان ايجاد

و توسعه است، بلكه ضرورتي است كه  درتأدوركاري نه تنها يك نياز براي جهاني شدن واحدهاي تحقيق خير

ميپياده  .اي باشد تواند مترادف با تأخير در روند جهاني شدن تحقيقات توسعه سازي آن
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