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  بررسي رابطه انگيزش شغلي وتعهد سازماني دربين معلمان آموزش وپرورش درودزن

  222،فرامرز اسفندياري221راحله شفيعي

  

  چكيده

با پيچيده ترشدن روز افزون جوامع امروزي به طور حتم رسالت سازمانها درجهت برآوردن انتظارات افراد جامعه حساس تر 

دعا نمود دنياي ما دنياي سازمان ها ست،آنچه امروزه درسازمانها از اهميت وبا اهميت تر مي شود به طوركلي مي توان ا

  ).1387هنرمند،(خاصي برخورداراست نقش اساسي انسان به عنوان گرداننده اصلي سازمانها مي باشد 

هت كلي با توجه به اين كه انگيزه ها بيانگر چرايي رفتارند وباعث بروز فعاليت ها وحامي آنها به حساب مي آيند وج

رفتارهاي انسان را تعيين مي كنند،اگر كاركنان فاقد انگيزه كافي براي كار درسازمان باشند،قادربه تحمل سختي ها ومشكلات 

  ).1380وحيدي،(كارنخواهند بود واثربخشي لازم را نخواهند داشت

ند،آنها همچنين علائق،مهارتها ومانند نتايج مطالعات نشان مي دهند كه كاركنان همراه با نيازهاي به خصوص به سازمان مي آي

آن را به همراه دارند وانتظاردارند تا محيطي رابراي كاردراختيار داشته باشند كه بتوانند توانايي خودرا درآن بكارگرفته 

يش وقتي كه سازمان چنين محيطي را فراهم كند تعهد كاركنان آشكارا افزا.وبسياري از نيازهاي اساسي خودرا برطرف سازند

كاركنان نسبت به سازماني احساس تعلق وتعهد مي كنند كه نسبت به توسعه آنان، رفاه آنها وعلاقه آنها براي تبديل .مي يابد

شدن به كسي كه هميشه آرزويش را داشته اند احساس تعهد كند،كاركنان نيازها، انگيزه ها واميدهاي خودرا به شغلشان پيوند 

هايي را كه قدم هايي را براي كمك به آنها درتوسعه توانايي ها دررسيدن به قابليت ها برمي مي دهند ونسبت به كار،سازمان 

  ).1987دسلو،(دارد احساس تعهد مي كنند

با توجه به مفاهيم نظري دومتغير انگيزش شغلي وتعهد سازماني وارتباط تنگاتنگي كه با هم دارند پژوهش حاضر ضمن 

 آيا بين انگيزش شغلي وتعهد -1: هد سازماني به بررسي سوال هاي زير مي پردازدبررسي رابطه بين انگيزش شغلي وتع

                                                 
  . دانشجوي كارشناسي ارشد رشته روانشناسي صنعتي وسازماني دانشگاه آزاد اسلامي مرودشت-1
  . كارشناس ارشد روانشناسي صنعتي وسازماني دانشگاه آزاد اسلامي واحد مرودشت-2
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 آيا بين مولفه هاي انگيزش شغلي وتعهد سازماني رابطه معناداري وجود دارد؟ -2سازماني كاركنان رابطه معنادار وجود دارد؟ 

 دارد؟ آيا بين سابقه كار كاركنان وميزان تعهد سازماني رابطه معناداري وجود -3

  روش كار

جامعه آماري اين پژوهش رامعلمان آموزش پرورش درودزن كه در سال . وهش حاضر توصيفي واز نوع همبستگي بودپژ

 نفر 240از اين جامعه تعداد . نفر بوده اند650 مشغول به تدريس بوده اند راتشكيل مي دهد كه تعداد آنها 1386-87تحصيلي 

  . نفر را مردان تشكيل دادند117 نفر را زنان و123ب شدند كه از اين تعداد به روش نمونه گيري طبقه اي انتخا

 سئوال است كه 30تنظيم گرديده است شامل ) 1377(اين پرسشنامه كه توسط حبيبي : پرسشنامه انگيزش شغلي .1

دي را مي  درجه اي تنظيم شده است كه سه بعد ماهيت شغل ، جو سازماني وويژگي هاي فر7براساس مقياس ليكرت 

 .سنجد

 93/0با استفاده از روش ضريب آلفاي كرونباخ محاسبه گرديده و برابر ) 1377(پايايي پرسشنامه فوق توسط حبيبي 

 .مي باشد كه بيانگر پايايي بالاي پرسشنامه مي باشد

ب آلفاي كرنباخ ضري.رسيده است) دكتر علي دلاور(اعتبار آن نيز توسط وي محاسبه گرديد كه به تأييد استاد راهنما 

  . مي باشد83/0پرسشنامه فوق در پژوهش حاضر 

223مقياس تعهد سازماني : پرسشنامه تعهد سازماني .2
2OCQساخته شده 1974 استيرز و پورتر در سال 224 كه توسط ماودي 

كرت  سوال وبراساس مقياس هفت درجه اي لي15اين پرسشنامه شامل .به فارسي ترجمه گرديد)1372(وتوسط مرتضوي .بود

 . مي باشد

) 1376( در ايران نيز پايايي آن توسط حافظي. مي باشد90/0ضريب پايايي بدست آمده توسط ماوري،استيرز وپورتر برابر

 . مي باشد84/0ضريب آلفاي كرنباخ پرسشنامه فوق درپزوهش حاضر برابر . بدست آمد73/0وروايي آن برابر 96/0

                                                 
3-Organization Commitment Questionnaire 
4-Mowdy 
Email: Shafiee.raheleh@yahoo .com       tel: 09171074151, 09171286080 
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  :يافته ها

شغلي وتعهد سازماني از ضريب همبستگي پيرسون استفاده گرديده خلاصه نتايج در جدول به منظور بررسي رابطه انگيزش 

  . اراائه شده است1شماره 

  ضريب همبستگي بين انگيزش شغلي وتعهد سازماني: 1جدول شماره 

  سطح معناداري  ضريب همبستگي  انحراف استاندارد  ميانگين  تعداد  متغيرها
  انگيزش شغلي

  
  تعهد سازماني

240  
  
240  

43 /100  
  

07 /53  

20 /12  
  

49 /8  

  
621 /0  

  
001 /0  

  

 نشان داده شده است بين انگيزش شغلي و تعهد سازماني  رابطه معني دارو مستقيم با سطح  1چنانچه در جدول شماره 

ميانگين .  كند وجود دارد، بدين معني كه با  افزايش انگيزش شغلي ، تعهد سازماني نيز  افزايش پيدا مي p>0/ 001معناداري 

 وانحراف استاندارد تعهد 12/ 20 وانحراف استاندارد انگيزش شغلي 53/ 07 وميانگين تعهد سازماني 100/ 43انگيزش شغلي 

  . مي باشد8/ 49سازماني 

به منظور بررسي رابطه مولفه هاي انگيزش شغلي وتعهد سازماني از ضريب تحليل رگرسيون چند متغيره استفاده گرديد 

  . رائه شده است3و 2نتايج در جدول شماره خلاصه 

  خلاصه رگرسيون چند متغيري تعهد سازماني بر مبناي مولفه هاي انگيزش شغلي : 2جدول شماره 

              شاخص
    مدل

ss 
df ms  F P  R 2R 

  322/2809  3 8427/ 966  رگرسيون
  963/48  236  11555/ 217  باقيمانده

    239  183/19983  كل
345/33  000 /0  649 /0  422 /0  
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 >0/ 000 در سطح 33/ 345 مشاهده شده F استنباط مي شود براساس نتاسج به دست آمده ميزان 2همان طور كه در جدول 

P جاي  معني دار است ورابطه معني داري بين متغير ها وجود دارد از آنجا كه پرسشنامه انگيزش شغلي سه بعد را در خود

تحليل رگرسيون تعهد . داده است تعيين توان پيش بيني هر يك از ابعاد برمبناي تعهد سازماني نيز مورد توجه قرار گرفت

سازماني از مولفه هاي انگيزش شغلي نشان مي دهد كه از بين ابعاد اين پرسشنامه ماهيت شغلي وجو سازماني پيش بيني 

  .ارائه شده است3 كه درجدول شماره كننده مناسبي براي انگيزش شغلي مي باشد

  مقادير رگرسيون تعهد سازماني برمبناي ابعاد ماهيت شغل ،جو سازماني وويژگيهاي فردي: 3جدول شماره 

 B  Beta  t P  متغيرهاي پيش بين  متغير ملاك
  000/0  3/ 601  0/ 244  0/ 772  ماهيت شغل
  تعهد سازماني   000/0  8/ 1260  0/ 445  0/ 713  جو سازماني

  092/0  1/ 690  0/ 117  0/ 163  ويزگي هاي فردي
به منظور بررسي رابطه بين سابقه كار وتعهد سازماني از تحليل واريانس يك عاملي استفاده گرديد كه خلاصه نتايج در جدول 

  : ارائه شده است4شماره 

  ه كار مختلف كاركناننتايج تحليل واريانس يك عاملي براي متغير تعهد سازماني در سابق: 4جدول شماره 

                شاخص
  متغير

  df F  p  ميانگين مجذورات  مجموع مجذورات

  5  59/ 090  295/ 448  بين گروهي
  234  84/ 136  19687/ 735  درون گروهي

702 /0  622 /0  

در سطح 0/ 702 بدست آمده F با استفاده از تحليل واريانس يك عاملي نشان مي دهد كه 4نتايج موجود درجدول شماره 

000 /0<p معني دار نمي باشد.  

  :بحث ونتيجه گيري

همچنين تحليل .نتايج ضريب همبستگي پيرسون نشان داد كه انگيزش شغلي با تعهد سازماني رابطه مثبت ومعني دار دارد

طه مثبت ومعني رگرسيون چند عاملي نشان داد كه از بيم مولفه هاي انگيزش شغلي مولفه هاي ماهيت شغل وجو سازماني راب

بنابراين مولفه هاي ماهيت شغل وجو سازماني بهترين پيش بين براي تعهد سازماني مي . داري با تعهد سازماني دارند

  .همسو مي باشد) 1992(و اوشارت )1987(اين يافته با نتايج دسلر.باشند
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قه كار رابطه منفي ومعني دار وجود يكي ديگر از يافته هاي پژوهش حاضر حاكي از آن بود كه بين تعهد سازماني وساب

  .همسو مي باشد) 1376(اين يافته با نتايج حافظي . داشت

با توجه به نتايج حاصل از اين پژوهش وتحقيقات پيشين مي توان چنين نتيجه گيريي كرد كه تعهد سازماني عامل مهمي براي 

 بهره وري افراد وسازمانها مي باشدو ازآنجا كه مولفه دلبستگي افراد به سازمان وعامل بازداري مهمي درترك خدمت وافزايش

بنابراين بالا بردن انگيزش شغلي كاركنان براساس .هاي انگيزش شغلي پيش بيني كننده مهم براي تعهد سازماني مي باشد

  .نظريه هاي مختلف انگيزشي امري اجتناب ناپذير وضروري به نظر مي رسد
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