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  )محور ششم(تقويت راهكارهاي آن با تاكيد برنقش خانواده  و بررسي عوامل كارآفريني در واحدهاي توليدي كوچك

  دستيار علمي دانشگاه پيام نور مركز بهار - علي صفايي شكيب

  

 چكيده 

 كه هدف زير را پيمايشي انجام شده است -با استفاده از روش توصيفي مقاله پژوهشي حاضر        

وراهكارهاي تقويت آن با كارآفريني در واحدهاي توليدي كوچك  عوامل بررسي مي كند  دنبال

 شركت 160از كه با روش كرجسي و مورگان  شركت 118حجم نمونه شامل .تاكيد بر نقش خانواده

براي جمع آوري . باشد روش نمونه گيري ، تصادفي ساده مي. است شهر همدان انتخاب شده

و ) كار آفرينان(صاحبه مستقيم با مديران شركتهاي توليدي كوچك اطلاعات از دو روش م

. استآمده  به دست) 86/0(آن  كرونباخ  يا آلفايپايايي . استفاده گرديدبراي سايرين پرسشنامه 

نتايج به دست آمده نشانگر آن است كه بين ميزان تحصيلات و خصوصيات خلقي فرد كار آفرين و 

  .معناداري وجود داردارتباط نحوه تربيت او در خانواده  مي باشد ، كه مرتبط با كارآفريني وي 

 

   كوچك واحدهاي توليدي ، كارآفريني،واحدهاي توليدي: ها كليد واژه
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  پيشگفتار

كارآفريني .يكي از مقوله هاي فرهنگي كارآفريني است كه ريشه در علم ومعرفت بشري دارد     

صادي است كه نيازمند روحيه خلاق ونوآورانه مي باشد كه اين عامل توليدي و از سرمايه هاي اقت

بنابراين يكي از عوامل اصلي .روحيه در درون خانواده وتحت تربيت والدين شكوفا خواهد شد

تغيير و .جامعه وجود كارآفريني است) فرصتها وتهديدهاي (سازندگي وترسيم فرهنگي واقتصادي

مللي از آن به عنوان سپيده دم مدنيت مدرن ياد تحولات سريع جهان كه در محافل بين ال

هاي عصر اطلاعات بجاي گذاشته، به نحوي  اي را در سازمان شود، نتايج و عواقب بسيار گسترده مي

 يكي از بارزترين. ي اين تحولات شده است كه جهان ناگزير از پذيرش اوضاع و احوال خيره كننده

ن است، چالشي كه كشورهاي توسعه يافته و در حال ي جهاني شد اي اين تحولات پديده نمونه

  . توسعه، مجبور به پذيرش آن هستند

ها، اكثر كشورهاي توسعه يافته در حال انتقال از حالت بوركراتيك و  براي روياروئي با اين چالش

انداز استراتژيك در توسعه يافتگي  همچنين ايجاد چشم. باشند اداري به وضعيت كارآفريني مي

برداري بهينه از منابع و  دي، اجتماعي، فرهنگي، سياسي و تكنولوژيكي به معناي بهرهاقتصا

سازي در  امكانات جهت گسترش رفاه اجتماعي، افزايش فناوري و دانش مدرن با رويكرد ظرفيت

 ،جامعه، گروه، سازمانخانواده ،مديريت استراتژيك منابع انساني از ضروريات درجه اول هر 

  . باشد يم... شركت، و 
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هاي فوق، ظرفيت سازي در  ، از بين مؤلفهجامعه شناسي ومديريتنظران  ي صاحب به عقيده  

ظرفيت سازي و بهبود آن بايد در . از اهميت خاصي برخوردار است )تربيت كودكان( منابع انساني

آوري و برقرار شود و اين مهم فقط از طريق نو وخصوصاً در خانواده كليه ابعاد و شئونات جامعه

هاي  ها و تهديدات جهاني شدن بايد بر بال براي پايداري درمقابل چالش. گردد خلاقيت ممكن مي

از اين رو از كارآفريني به عنوان موتور حركت توسعه ياد . پرشتاب امواج سهمگين تغييرات نشست

  . شود مي

اي اقتصادي كوچك و بنا به آنچه كه گذشت، نقش كليدي كارآفرينان به ويژه در ايجاد واحده   

اشتغال زائي، فقرزدايي، استقلال اقتصادي و عدالت توزيع ومصرف توليدات و-توليدمتوسط كه به 

سعي بر آن است تا با شناخت  مقالهدر اين . شود احساس مي... اي و هاي منطقه اجتماعي و تعادل

دك با ارائه هاي كارآفرينان هر چند ان هاي شخصيتي، تحصيلات، تجربيات گرايش ويژگي

  . گام برداشته شود در خانواده ها راهكارهايي در جهت تقويت و تثبيت كارآفريني
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   مقدمه و طرح مساله

كنند چرا كه  امروزه كارآفريني را به عنوان يكي از ابزارهاي مهم توسعه محسوب مي      

با توجه به افزايش سريع  همچنين. شوند ها مي هاي كارآفرين موجب ايجاد بستر موفقيت انسان

ها، ضرورت  هاي مديريت سنتي در شركت رقباي جديد و ايجاد حس بي اعتمادي نسبت به شيوه

هاي پويا كشف و پرورش  در اين ارتباط وظيفه سازمان. شود ها احساس مي كارآفريني در سازمان

بركسي  لاق و نوآوردر نتيجه نقش خانواده ها در پرورش كودكان خ.افراد خلاق و كارآفرين است

در راستاي كارآفرين و و نوآور بودن افراد نياز به ساختار مناسب و جامعه يك . پوشيده نيست

كه استعدادهاي نهفته در خود را نتواند به عرصه ظهور  جامعه اي. دارد منعطف خانواده هاي

ها بكارگيري  ندر سازما. هاي ديگر خواهد شد سازمان جوامع و برساند، در اندك زماني مغلوب

شود و  استعدادها و ارائه محصول جديد با هزينه اندك منابع، باعث بوجود آمدن پيشرفت مي

براي دستيابي به حل مسأله كارآفريني نياز . نشان از مديريتي لايق، با افق ديد وسيع خواهد بود

طبق بر مفاهيم ، منخانوادهيكي از ابزارهاي مناسب براي رشد كارآفريني وجود . به ابزار است

با توجه به اهميت كارآفريني و نقش آن در توسعه، تاكنون اين امر در ايران، . كارآفريني است

دهد كه  هاي راهبردي تحول نظام اداري نشان مي بررسي برنامه. كمتر مورد توجه قرار گرفته است

ژيك بين المللي و به رغم دارا بودن منابع سرشار مادي و معنوي ملي و موقعيت ممتاز و استرات

امكانات بالقوه انساني و نيز سخت افزارهاي عمومي در نظام اداري كشور، به دليل ناكارآمدي 

است در علوم و فنون   هاي توسعه منابع انساني كهنگي ساختار سازماني و مديريتي نتوانسته نظام

منبع (باشد،  هاي مختلف از جايگاهي خاص برخوردار گامي در جهت توسعه و تحول در عرصه

ساختارهاي سازماني ايران دراغلب موارد غير علمي و بشدت متمركز و همچنين مديران و )
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هاي  در يك جمله مي توان گفت سازمان. صاحبان صنايع مجهز به دانش و فنون روز نيستند 

يعني در عين داشتن استعدادهاي تحول، و . ايران دچار نوعي كهولت ساختاري شده است

نرژي بالقوه در سطح كشور، كهنگي ساختارها و نگرش غلط به انسان و توسعه انساني همچنين ا

آوري  هاي كشور بستر مناسب براي رشد كارآفريني و به طبع آن فن موجب شده كه سازمان

 .و در نگاه خرد نيز خانواده ها كمتر به مقوله كارآفريني اهميت داده اند.مناسب را نداشته باشند

هاي فني و  هاي مكانيكي و داشتن خصيصه ارگانيكي همراه با سيستم مانگسستن از ساز

، نوآوري، توليد بالااجتماعي به اين معناست كه ساختار سازماني به سوي پويايي انعطاف پذيري، 

كارآفريني . در حركت است …، تفويض اختيارات، خود كنترلي، استقلال نسبي وتوزيع مناسب

هاي شغلي و از ميان  هاي نو در كسب و كار و ايجاد فرصت فرينش ايدهبه مفهوم بروز خلاقيت و آ

البته لازم به ذكر است كه همواره كارآفريني به معني توليد كار . (بردن بيكاري در جامعه است

، 1384فيض، [.)جديد نيست اما به طور غيرمستقيم با ايجاد كسب و كار جديد در ارتباط است

  ]3ص 

اي  تمامي كشورهاي توسعه يافته و در حال توسعه از اهميت ويژهكارآفريني اكنون در 

برخودار است و از موضوعات مهمي است كه محققان بسياري را در اين كشورها به خود مشغول 

بنابراين .اند هاي مورد بررسي خود قرار داده هاي دنيا اين موضوع را در اولويت ساخته و دانشگاه

وسعه اقتصادي كشور، راهي به غير از تربيت و پرورش و تقويت و ت هابراي جبران عقب ماندگي

آفرينان در ايران  ي بعدي اين است كه بيشتر موانع پيش روي كار نكته. وجود نداردكارآفريني 

  . ناشي از قوانين دست و پاگير است
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ش با هاي انطباق آموز نكته ديگر، اين است كه اگر خواهان عملياتي شدن كارآفريني و رفع چالش

به عبارت ديگر بايد با تربيت . اشتغال هستيم، نبايد از يكي از اين دو به نفع ديگري دست كشيد

شرايطي فراهم نمود كه كارايي و درآمدزايي، از همان دوران در خانواده ها  و آموزش صحيح بچه

  .نوجواني و جواني با كارهاي كوچك و ساده شروع شود

تواند جوابگوي  بيكاري دانش آموختگان روبه رو است و نمي اگر در حال حاضر جامعه با مشكل

توان در نظام آموزش و پرورش مبتني بر  باشد، دليل اين امر را ميها خانوادهنيازهاي اساسي 

هاي عملي  يكسري اصول و قواعد نادرست جستجو نمود كه راه بيرون آمدن از اين ورطه، آموزش

لازم . تواند اين معضل را حداقل در آينده كمتر سازد ه و ميمناسبي است كه مورد نياز جامعه بود

التحصيلان، تناقض بين  هاي پيرامون كار فارغ است با بررسي ابعاد مختلف كارآفريني و ارزش

تحصيل و كار، تناقض بين آرزوها و نهادها، رابطه بين نظام آموزشي و نابرابري درآمد، تاثير 

ظارات، فرهنگ چند شغلي شدن و عدم فرهنگ كارآفريني كه ي اجتماعي در افزايش انت مقايسه

ريشه در متغيرهاي اقتصادي، فرهنگي، اجتماعي و فردي دارند و با تمركز بر آموزش مبتني بر 

يادگيري كارآفريني و توسعه و اقتصاد چند بعدي را محقق ساخته و همزمان با رشد جمعيت، 

بنابراين هرچه . اشتغال افراد را فراهم نمودبستري مناسب براي حل مشكلات كارآفريني و 

ي مفهوم كارآفريني هم بيشتر  ها به سوي ساختارهاي نوين، تغيير ماهيت دهند، انگيزه سازمان

  . شود مي
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  سالهاهميت و ضرورت م

با وجود اينكه كارآفريني علم جديدي است امروزه در تمامي ابعاد توسعه مطرح است 

،رفاه، ثروت و شناخت وتوليد آفريني براي توسعه كشور ايجاد اشتغالو مهمترين دست آورد كار

تواند به عنوان يك مكانيزم،  اي معتقدند كه كارآفريني مي حتي عده. فرصتهاي مناسب است

بطوري كه امروزه كشورهاي توسعه يافته از يك زاويه . شود هاوري در سازمان موجب افزايش بهره

اي هم  اند كه البته چاره كاملاً جديد و پويا و متغير نگه داشته جديد شركت خود را در يك محيط

هاي خاص مديريتي با ابعاد  آمد، و داراي مهارت مديران آينده، مديران مؤثر، كار. جز اين نيست

اين مديران يا صاحبان صنايع همان افرادي . باشند مثبت كيفي در مديريت منابع انساني مي

ها و  رآفرين، نوآور هستند كه نه تنها توانايي پايداري در مقابل چالشهستند كه مبتكر، خلاق، كا

هاي توسعه ملي در عصر جهاني شدن را دارا هستند، بلكه فراتر از آن با ايجاد  تعارضات برنامه

هاي بالقوه و  ها و نقاط قوت و ضعف بايد بتوانند چالش نگر و در جستجوي فرصت ظرفيتي آينده

ي درست سيستم سازماني خود را در مقابل جو نامطمئن  و با انتخاب شيوهبيني  پنهان را پيش

آل  در اين راستا نوآوري، خلاقيت و كارآفريني بعنوان يك ايده. جهاني حفظ و هدايت كنند

كليدي براي جوابگويي متقن نيازها و مشكلات، شگردهاي مديريتي جديد، تنگناها و عدم 

شود، كه اين خود  بين المللي ابتكار و خوداتكايي محسوب مياي و  هاي محيطي، منطقه اطمينان

  . هاي علمي، اداري و مديريتي است هاي آتي و بهبود ظرفيت سازي در حوزه ابزاري براي نوآوري

عقب نماندن از رقبا، پيشرفت  كند،  گفتني است از جمله عواملي كه اهميت موضوع را مشخص مي

ها و اقدام  پذيري، خروج بهترين نيروهاي كار از شركت يسكآوري، ضرورت ر سريع در دانش و فن
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، اثرات متحول گونه به كارگيري )محيط(به كارآفريني مستقل، تعامل سازمان با تحولات بازار 

  .... .ها، ضرورت ايجاد واحدهاي توليدي ها و شركت طرحهاي جديد در سازمان

ده، اما بستر مناسب براي رشد و شكوفائي با وجود اينكه اهميت كارآفريني براي همگان آشكار ش

ها و نهادهاي متصدي اين امر در كشور ايران فراهم نشده  سازمان خانواده هاوكارآفريني در بيشتر

اي،  ها و پژوهشات ريشه اميد است در عصر كارآفريني با طرح. و يا در حال فراهم شدن است

ها و صنايع كوچك و  ها، شركت سازمانخانواده ،ي رشد بيشتر و بسترسازي مناسب در  زمينه

  . و ايجاد شرايط مناسب و بهينه به منصه ظهور برسد بهتربزرگ روز به روز 

  

  پژوهشاهداف 

كند و در جهت تحقق و  شود كه اهداف مشخصي را دنبال  پژوهشي ارزشمند تلقي مي

ها و  ظار داشت يافتهتوان انت هاي پژوهش نمي بدون روشن ساختن هدف. دستيابي آنها گام بردارد

  .نتايج آن پاسخگوي نيازها و برطرف كننده مسأله پژوهش باشد

 و در واحدهاي توليدي كوچك بررسي عوامل كارآفريني حاضر هدف كلي پژوهش 

  . تقويت راهكارهاي آن با تاكيد برنقش خانواده

  :ويژهاهداف 

  يآفرينكار در) مخصوصاً نيروي انساني تحصيلكرده(متخصص  تبيين نقش.1

   كارآفريني فردتبيين نوع تربيت كودكان در خانواده و. 2

  كارآفريني  در)وري حداقل منابع و حداكثر بهره(استفاده بهينه از منابع  تبيين.3

  فريني  كارآ درهاي مديريت  مهارتتبيين .4
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  كارآفريني  دردولت از افراد نوآور و خلاق  حمايت و پشتيباني تبيين.5

   :فرضيات پژوهش

  . ، ارتباط وجود دارداوكارآفريني در خانواده  با  فرد تربيت  نوع بين) 1فرضيه 

  . فرد كارآفرين و كارآفريني وي، ارتباط وجود دارد مخاطره پذيريبين ) 2فرضيه 

 خانواده )تفويض اختيار–مسئوليت پذيري –انعطاف پذيري (هاي مديريتي بين مهارت) 3فرضيه 

  . ارتباط وجود دارددر خانواده فرد  با ميزان كارآفريني

دولتي و كارآفريني ) دست و پاگير(هاي نامناسب  ها و آئين نامه بين دستورالعمل) 4فرضيه 

  . كارآفرين، ارتباط وجود دارد

، داراي صبر و رشته تحصيلي  -تحصيلات  - جنس -  سن( بين متغيرهاي زمينه اي )5فرضيه 

  .افراد رابطه وجود داردبا كار آفريني ) انتقاد پذيري –تحمل 
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  تعاريف مفهومي اصطلاحات

فردي كه منابع لازم را براي شروع و يا رشد كسب و كاري بسيج نمايد و تمركز او بر :  1كارآفرين

اگر اين فرد تحت حمايت يك شركت . باشد نوآوري و توسعه فرآيند، محصول يا خدمات جديد مي

است و اگر با مسئوليت خود اين وظيفه را دنبال كند  2نيكارآفرين سازما. يا سازمان باشد

  ).  2، ص1380احمدپوردارياني، (است) مستقل(كارآفرين 

بعبارت . گردد فرآيندي است كه منجر به ايجاد رضايتمندي و يا تقاضاي جديد مي: 3كارآفريني

گيري از  نظور بهرهديگر فرآيند ايجاد ارزش از راه تشكيل مجموعه منحصر به فردي از منابع به م

  ).2ص  ،1380دارياني، وراحمدپ(ها فرصت

معتقد است كه كارآفرين كسي است كه فعاليت اقتصادي كوچك و ) 1985(» پيتر دراكر«

هاي ارائه  به طور كلي وجه اشتراك تمامي تعريف. نمايد ي خود شروع مي جديدي را با سرمايه

  :بندي نمود خلاصه و جمعتوان در موارد زير  را مي“ دراكر”شده از سوي 

  .نمايند آفرينان در واقع ارزشها را تغيير مي دهند و ماهيت آنها را دچار تحول مي كار -

  .پذيرند كارآفرينان يك ويژگي مشترك دارند و آن اين كه مخاطره -

اطره آنها مخ. گذار نيستند كارآفرينان براي فعاليت خود به سرمايه نياز دارند، اما هيچگاه سرمايه -

  .ي هر فعاليت اقتصادي باشد اي كه لازمه پذيرند، البته مخاطره مي

استانداردسازي محصول، بكارگيري  كارآفريني همانا به كار بردن مفاهيم و فنون مديريتي، -

  .ي آموزش و تحليل كار انجام شده است هاي طراحي و بنانهادن كار بر پايه ابزارها و فرايند

                                                 
1. Entrepreneur  
2.Intrapreneur  
3. Entrepreneurship  
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  .ست و نه يك صفت خاص در شخصيت افرادكارآفريني يك رفتارا -

  ).21-22همان منبع، صص (ي اقتصاد و جامعه استوار است ي نظريه كارآفريني بر پايه -

ها و تمايلات نسبتاً پايدار است كه  اي از ويژگي شخصيت مجموعه:  ها يا ويژگي1رويكرد شخصيتي

افراد را كه داراي استمرار ) اماتتفكرات، احساسات و اقد(ها در رفتار رواني  مشتركات و تفاوت

سازد و ممكن است در همان لحظه به آساني به عنوان پيامد مجرد  زماني است، مشخص مي

  ).237، 1377مقيمي، ( 2»سالواتوره مادي«فشارهاي اجتماعي و زيستي درك نشود 

يا چند  به موسسه ها يا شركتهايي گفته ميشود كه در آن گروهي متشكل از دو:واحدهاي توليدي

توليد (نفر تحت نظارت يك مدير وبا بسيج منابعي كه در اختيار دارند براي رسيدن به هدف 

واگر اين افراد تا مرز پنجاه نفر باشد واحد .با هم همكاري وتلاش مي كنند)محصول ويا خدمتي

  .توليدي كوچك ميگوئيم

  مباني نظري پژوهش:فصل دوم

و » موتورتوسعه اقتصادي كشور«ه آن اشاره شد، به عنوان كارآفرين همانطور كه پيشتر نيز ب    

تواند با خلاقيت و نوآوري خويش، جهش اقتصادي  باشد  و مي مي» كليد حل مشكلات«

جو  آنچه كارآفرينان مخاطره. ها و در نهايت پيشرفت يك كشور را سبب گردد ها، سازمان شركت

. ي و ايجاد ساختارها و مناسبات جديد استدر نظام اقتصاد» تخريب خلاق«دهند نوعي  انجام مي

. كند هاي تجاري جديد است و همواره در سيماي كسب و كار نو تجلي مي كارآفريني فرزند، ايده

و اصطلاحاً به  هاي جديد است هاي نو، اغلب نيازمند استفاده از تكنولوژي اما شكفتن ايده

                                                 
1.Traitapproach 
2.Salvatore maddi  
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كسب  كري بشر در زمينه اقتصادي و ايجاداز ابتداي بلوغ ف. شود كارآفريني تكنولوژيك منجر مي

امروزه نيز آنچه به عنوان . ي مشاغل وجود داشته است اي براي رشدتوليد وتوسعه و كار، دغدغه

در اين . شود ترين عامل براي بدست آوردن مزيت رقابتي در بازارهاي تجاري شناخته مي اصلي

هاي  د و تعدادي هم به وسيله سازمانشون محو مي محيطهايي از  سازمانسازمانها ،عمر كوتاه 

كنند،  در زندگي ما واحدهاي تجاري كوچك نقش اصلي يا محوري ايفا مي. شوند ديگر بلعيده مي

دهيم كه اين واحدهاي كوچك را  هاي اقتصادي شخصي خود را با كساني انجام مي زيرا ما فعاليت

ابراز  1940هاي دهه  ر نخستين ساليك اقتصاددان اتريشي د» جوزف شومپيتر«. نمايند اداره مي

. شود ديده مي» و خلاق مخرب هاي دائمي  هيجان«داشت كه راه سيستم اقتصادي سالم به وسيله 

براي ارائه چهارچوب نظري . اين گفتار به درستي بيانگر دنياي صنايع كوچك امروزي است

  .باشد ها مي كارآفريني نياز به تعريف برخي واژه

كارآفريني مستلزم ايجاد تغييرات در «گويد  مي“ 1ويلكن. پال اچ”: با مديريت تفاوت كارآفريني

گويد  وي مي. باشد توليد است، در حالي كه مديريت مستلزم ايجاد هماهنگي در فرايند توليد مي

و سپس ناپديد  …شود كارآفريني يك پديده گسسته است و موجب تغيير در فرايند توليد مي

 .»شود بار ديگر موجب ايجاد تغييراتي مي گردد تا اينكه يك مي

  

  

  

  
                                                 
1
 .Paul.H.Vilken 
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  :كارآفريني اثرات

وري را  بهره. شود باعث افزايش رشد اقتصادي مي: براي جامعه سه فايده دارد, كارآفريني دست كم

گردد و موجب جوان شدن  آوري كالاها و خدمات جديد مي برد و باعث به وجود آمدن فن بالا مي

  :شود بازار رقابت مي

تازه تأسيس و   هاي ها و سازمان يكي از دلايلي كه اقتصاددانان به شركت: )توليد(د اقتصاديرش-1

ها موجب به وجود آمدن مشاغل بيشتري  ها و سازمان كوچك توجه نمودند اين بود كه اين شركت

برآورد نمود كه در امريكا بيش از “ ديويد برچ”در پژوهشي توسط . شدند در سيستم اقتصادي مي

كند كه هر  وي اضافه مي. آيد هاي كوچك به وجود مي ر پنجم مشاغل جديد به وسيله سازمانچها

همچنين دريافت كه . آورد هايي را به وجود نمي شركت كوچك تازه تأسيس، شغلي يا شغل

آورند، بيشتر در زمينه بخش خدماتي  هاي تازه تأسيس و مشاغلي را كه به وجود مي شركت

  . در بخش توليدي بعدو,سيستم اقتصادي است

وري يعني توانايي در بكارگيري مقدار كمتري نيروي كار و ساير مواد مصرفي و  بهره: 1وري بهره-2

هايي كه موجب شد به نوآوري و خلاقيت  ي خدمات بيشتر و يكي از علت ي توليد يا ارائه ارائه

وري  ن بدان وسيله بهرهتوا همين شناسائي يا پي بردن به نقشي است كه مي, توجه بيشتري شود

به نظر , شود و اين كار هاي توليد مربوط مي وري به بهبود فنون ياتكنيك اصولاً بهره. را بالا برد

                                                 
1.productivity 
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 رفت يا شكوفائي سيستمالبته با هدف پيش, از وظايف اصلي كارآفريني است“ 1جان كندريك”

   .اقتصادي

و سرمايه گذاري در » 2وتوسعه پژوهش«وري  دو كليد اصلي از نظر كندريك در افزايش بهره

اي نزديك بين پژوهش وتوسعه و  باتوجه به اين ديدگاه رابطه. باشند آلات جديد مي ماشين

  .كند گذاري وجود دارد و در هر دو مورد كارآفريني نقش اصلي را ايفا مي هاي سرمايه برنامه

يني وجود رابطه با هاي كارآفر يكي ديگر از فايده: محصولات و خدمات جديد, آوري فن -3

هاي نوين ياتوليد محصولات و  آوري نقشي است كه كارآفرينان با ارائه فن. ي تغيير است پديده

  .كنند ارائه خدمات جديد ايفا مي

يك . زنند هاي بازار روان است، برهم مي هاي رقابت را كه در جوي كارآفرينان آب: تغييربازار-4

ي كارآفرينان تأسيس  اي كوچك تجاري را كه بوسيلهواحده“ سلطان اكز”صاحب نظر به نام 

  .ناميد» عامل تغيير در يك سيستم اقتصاد مبتني بر بازار«شود،  مي

  ويژگيهاي كارآفرينان

, كنند را در جامعه ايفا مي هاي مهمي  پژوهشگران از آنجا كه داراي توان بالقوه هستند و نقش

افراد كارآفرين را مورد بررسي و تجزيه و تحليل هاي  ها و شخصيت مهارت, ها اند نگرش كوشيده

شود،  اند شرايطي را كه موجب تشويق و تقويت كارآفرينان مي كوشيده, قرار دهند و از سوي ديگر

ها نشان داده است كه عوامل اجتماعي و رواني به اضافه  ي پژوهش نتيجه. بررسي كنند

  .آفرينان استهاي كار از ويژگي, هاي ممتاز ها و شايستگي صلاحيت

                                                 
1.John Kendrick 
2.Reserch & Development (R&D) 
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اي هستند و هيچ تئوري منحصر  هاي پيچيده انسان, كارآفرينان مانند اكثر مردم: ـ عوامل رواني1

ي  ترين تئوري درباره شايد نخستين و مطمئن. تواند تمام رفتار آنها را توجيه كند به فردي نمي

او . ائه شده باشدار“ ديويد مك كللند”به وسيله  1960در دهه , هاي رواني كارآفرينان ريشه

، بيش از حد جاه )مثل فروشندگان(گذارند مشي خود را بر كارآفريني مي دريافت افرادي كه خط

كنند كه همواره به موفقيت دست يابند كه البته  طلب هستند و از نظر رواني احساس نياز مي

افرادي را كه وي همچنين دريافت كه برخي از جوامع . پذيرند براي رسيدن به آن خطر را هم مي

  .دهد پرورش مي, در پي پيشرفت و ترقي نسبتاً زيادي هستند

اند كه  هاي كارآفرينان را مورد مطالعه قرار داده ها و هدف ي ديگري از پژوهشگران هم انگيزه عده

. خودشكوفائي و خدمت به جامعه, امنيت شغلي, حيثيت و اعتبار, قدرت, ثروت: از آن جمله است

  .اند ي كارآفرينان بوده ها و انگيزه هدفاينها از جمله 

وجه تمايز افراد كارآفرين و كساني كه  1980در دهه “ 1بويد. توماس بگلي و ديويد پي”

  :كنند، بيان كردند هاي كوچك را اداره مي سازمان

خواهند بيشتر  هاي بلندپروازانه هستند و مي كه همواره در پي هدف: ـ نياز به كسب موفقيت1

  .دموفق شون

  .تواند زندگي خود را كنترل كند حاكم بر زندگي خويش است و مي, اينكه فرد: ـ مركز كنترل2

پذيرند، از كساني كه هيچ ريسكي  كارآفريناني كه ريسك متوسط را مي: ـتحمل ريسك3

  .كنند، از محل سرمايه گذاري خود بازده بيشتري دارند نمي

                                                 
1.Thomas Begley & Cavid P.Boyd 
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ولي كارآفرينان با وضعي , شود ين وضعي روبه رو ميهر مديري با چن: ـ رويارويي با وضع مبهم 4

زنند كه براي نخستين بار انجام  تر و نامشخص روبرو هستند، زيرا آنها دست به كارهايي مي مبهم

  .شود مي

بايد , يعني بايد در زماني به دستاوردهاي بيشتري رسيد و اگر ايجاب كندA :1 ـ رفتار از نوع5

  .ده گرفتاعتراضات ديگران را هم نادي

او دريافته است . كند اي ديگر نگاه مي به تفاوت بين كارآفرينان و مديران از زاويه“ 3الن فاگنسون”

احساس داشتن توانائي در تكميل , آزادي, كه آمار كارآفرينان براي چيزهايي مانند احترام شخصي

مديران , ي ديگراز سو. ي زندگي هيجان انگيز ارزش زيادي قائل هستند نمودن كارها و شيوه

او به . رستگاري و خوشي و تفريح اهميت بيشتري بدهند, فردگرائي, كوشند به دوستي حقيقي مي

  .»ي ديگري از زندگي دارد خواسته, در مقايسه با يك مدير, يك كارآفرين«رسد  اين نتيجه مي

  : عوامل اجتماعيكار آفريني و ـ 2

به صورت , كنند كه كارفرمايان احساس مي ها چنين هاي اقليت در شركت اغلب اعضاي گروه

هاي  اگر ما پيشرفت گروه, و در واقع(شوند  مستقيم يا غيرمستقيم درباره آنها تبعيض قائل مي

ها  هايي را كه آنها عليه شركت ي اين جامعه ناهمگون هستند و شكايت مختلفي كه تشكيل دهنده

ها  رد كه اغلب اين احساس بر مبناي واقعيتمشاهده خواهيم ك, مورد توجه قرار دهيم, اند نموده

هاي اقليت براي اينكه در فرهنگ سازماني يا شركت مربوطه بتوانند  برخي از گروه). قرار دارند

و نژادي خود را از دست  قومي, يعني هويت جنسي» روح خود را بفروشند«موفق شوند، بايد 

                                                 
2.Type A Behavior  
3.Allen A. Fagenson 
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اي  زنند و به گونه دست به كارهاي جديد ميها  برخي ديگر از گروه. بدهند يا از آن دست بردارند

آيند كه اين خود نيز باعث افزايش كارآفريني در  ها و نيازهاي خود برمي درصدد تأمين خواسته

  .هاي اقليت هست بين گروه

  كارآفريني در ديدگاه اقتصادي : الف- 3

در انديشه و تفكر  شود كه ي اول، مشاهده مي هاي اقتصادي كارآفريني، در مرحله با بررسي نظريه

ي صاحبنظران باشد، وجود ندارد و  اقتصادي، هيچ نظريه و تعريفي كه مورد قبول همه

به طور كلي، خاستگاه بحث . اند هاي متفاوت به بررسي اين موضوع پرداخته اقتصاددانان از ديدگاه

. اقتصادي قرار داردها و تعاريف متفاوت و بعضاً مغاير در تفكر و مكاتب  كارآفريني عليرغم ديدگاه

هاي مربوط به كارآفريني همانند ساير مفاهيم اقتصادي مانند تعادل، بازار، قيمت و تحت  ديدگاه

هاي  نظريه. هاي مكاتب اقتصادي و صاحبنظران مطرح در آن مكاتب بوده است تأثير ديدگاه

ك جامعه ثروت اول اينكه چگونه ي. اقتصادي با دو سؤال اساسي راجع به جامعه روبرو هستند

. نمايد كند و دوم اينكه چگونه يك جامعه ثروت را ميان اعضاي خود توزيع مي جديد را ايجاد مي

كند، مستلزم وجود  بديهي است كه پاسخ به اين دو سوال كه پيشرفت اجتماعي را تضمين مي

فريني يكي از در اين ميان كارآ. سازد  هاي ارائه شده را عملي مي حل ساز و كارهايي است كه راه

با مروري بر . كند رود كه ايجاد و توزيع ثروت را تضمين مي ساز و كارهاي مهمي به شمار مي

نظرات اقتصادي ارائه شده در جدول  يكي از كاركردهاي مهم كارآفريني در رابطه با ايجاد و 

  .توزيع ثروت توضيح داده شد
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توان تشخيص  ي متمايز را مي سه دورهدهد كه  هاي اقتصادي كارآفريني نشان مي بررسي نظريه

ي دوم كمرنگ شدن اين  گيري آن، دوره ي بحث كارآفريني در اقتصاد و اوج ي اول ارائه داد؛ دوره

  . ي سوم طرح مجدد آن از سوي بعضي از صاحبنظران موضوع در مباحث اقتصادي و دوره

شامل نظريات در مكتب  قرار دارد،  1930تا  1770ي زماني بين كه در فاصله: ي اول دوره

ي كه كارآفرين در كانون انديشه و تفكر اقتصادي  باشد و در اين دوره كلاسيك و نئوكلاسيك مي

، »فيشر«، »كلارك«، »هاولي«، »مارشال«، »اج ورث«، »آدام اسميت«هاي  نظريه. جاي دارد

مكاتب كلاسيك،  به عبارت ديگر. گيرد از نظرات و تفكرات حاكم بر اين دوره نشأت مي» نايت«

  . گيرند ها همه در اين دوره جاي مي ها، ماركسيست نئوكلاسيك، نهاديون، نئوكلاسيك

ي  ي اول، بحث كارآفريني در انديشه اي است كه در آن بر خلاف مرحله دوره: ي دوم  دوره

اي منشأ كمرنگ  عده. دلايل اين امر از ديد صاحبنظران متفاوت است. شود اقتصادي كمرنگ مي

آدام «دار به جاي كارآفرين توسط  ي سرمايه شدن بحث كارآفريني را به جايگزين شدن واژه

مبني بر ايفاي نقش  1»كنيز«اي ديگر دليل آن را در نظريات  دهند و عده نسبت مي» اسميت

اي ديگر نيز ورود رياضيات به علم اقتصاد را دليل  كنند و عده كارآفرين توسط دولت جستجو مي

هاي اقتصادي است كه  ي توجه مجدد به كارآفريني در انديشه دوره: ي سوم دوره. دانند مياين امر 

از برجستگان اين مكتب به شمار » 3كرزنر«و » 2مايسز«داران مكتب نوين اتريش است كه  طلايه

                                                 
1.J.Keynes  
2
 .L.Mises  
3
 .Kerazener  
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علاوه بر مكتب فوق، مكاتب . فرض اساسي در اين دوره، بر رفتارشناسي استوار است. روند مي

  .گيرند آلمان نيز تا حدي در اين طبقه جاي مي - نهاديون و مكتب سنتي اتريششيكاگو، 

  كارآفريني از ديدگاه غير اقتصادي:ب- 3

ها و رويكرد  گيرد؛ رويكرد ويژگي دو رويكرد غير اقتصادي به كارآفريني مورد بررسي قرار مي

شناختي و  وانها، بيشتر پژوهشات در جستجوي تعيين عوامل ر در رويكرد ويژگي .رفتاري

يكي از دلايل اصلي انجام اين مطالعات، شناسايي . شخصيتي كارآفرينان موفق بوده است

توان افراد داراي  ها مي با شناخت اين ويژگي. هاي منحصر به فرد كارآفرينان موفق است ويژگي

كارآفريني  ها را به اجتناب از ها را به كارآفرين شدن تشويق و افراد فاقد اين ويژگي اين ويژگي

عليرغم اين  .انجامد هاي نوپاي موفق، مي هدايت نمود كه در اين صورت به افزايش تعداد شركت

اكنون نيز هيچگونه الگوي قابل استناد براي تشخيص كارآفرينان  رسد كه هم ها بنظر مي تلاش

. ده استبه همين جهت، اينگونه مطالعات مورد انتقاد واقع ش. موفق از غير موفق وجود ندارد

در اين رويكرد . باشد رويكرد ديگري كه مورد استفاده محققين قرار گرفته، رويكرد رفتاري مي

ي رويكرد  در واقع رويكرد رفتاري در برگيرنده. گيرد عملكرد كارآفرين مورد توجه قرار مي

ا باشد و فرد كارآفرين بسته به نقشهايي كه در فرايند تأسيس يك شركت نوپ شخصيتي نيز مي

توان نياز به  مي) روانشناختي(ها  از جمله مهمترين اين ويژگي. گيرد دارد، مورد تحليل قرار مي

طلبي اشاره نمود كه  پذيري، تحمل ابهام، داشتن كنترل دروني خلاقيت و استقلال توفيق، مخاطره

هاي  ، ويژگيدر رويكرد رفتاري. اند هاي مطالعه شده، بيشتر مورد توجه بوده از ميان انواع ويژگي

آنچه . شناختي فرد همراه با ديگر عوامل محيطي در تشكيل يك شركت نوپا نقش دارند جمعيت

باشد، اين است كه در اين رويكرد نيز كارآفرين به عنوان مالك  كه در اين رويكرد حائز اهميت مي
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البته . يابد ي تأسيس شركت ادامه مي گيرد و عملكرد او تا مرحله قرار مي  و مؤسس مورد توجه

به مطالعه كارآفرينان غير مؤسس و غير ) 1982(» 1هاوس  بروك«برخي از محققين همچون 

توانند، كارآفرين باشند و به همين  مالك پرداختند و ادعا نمودند كه اين دسته از افراد نيز مي

پيدا هاي كارآفريني تسري  هاي موجود نيز در نظريه هاي كارآفرينانه در شركت جهت فعاليت

  .استنموده 

 

  كارآفريني از ديدگاه فرهنگي - 4

  فرهنگ كارآفريني

نتايج كارآفريني , از يك سو. از دو سو قابل بحث است, ارتباط ميان كارآفريني و فرهنگ

خود فرايند كارآفريني و فرهنگ حاكم بر , گذارد و از سوي ديگر است كه بر جامعه تأثير مي

تواند در آن تحولات اساسي  هنگ جامعه است و هم ميآن است كه هم متأثر از مباني فر

 . ايجاد كند

, هاي شغلي وتوليد ثروت و بهبود شرايط اقتصادي كارآفريني با ايجاد فرصت, از يك سو

شدن نيازهاي اوليه  با برآورده. اي اساسي براي ارتقاي سطح فرهنگي جامعه است زمينه پيش

شود كه اگر در مسيري درست هدايت  تر انساني فراهم مي زمينه براي بروز نيازهاي عالي, معيشتي

 . انجامد ها و جامعه مي به شكوفايي و تعالي انسان, شود

                                                 
1.Brockhaus  
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منجر به توليد محصولات , هاي اساسي كارآفريني است علاوه بر اين نوآوري كه از مشخصه

دم افزايش تر شده و به اين ترتيب قدرت انتخاب مر ي خدمات جديدتر و متنوع جديدتر و ارايه

, با بالارفتن سطح رفاه و آسايش و افزايش اوقات فراغت. شود تر مي يافته و زندگي ساده

اين امر در درازمدت موجب تشكيل . شود هاي فرهنگي ايجاد مي هاي بيشتري براي فعاليت فرصت

هاي بلندي در جهت  توان گام شود كه با هدايت مناسب آنها مي هاي مردمي مي و گسترش تشكل

 . ارتقاي فرهنگي جامعه برداشت

طلبد  هاي خاصي را مي ها و شيوه روش, گيري و ثمربخشي كارآفريني ي شكل نحوه, از سوي ديگر

توان  ها و باورها را مي مجموعه اين روش. اي استوار شده است هاي ويژه ي باورها و ارزش كه بر پايه

اين . ن خود فرهنگ خاصي را نهفته دارددر واقع فرايند كارآفريني در بط. يك فرهنگ تلقي نمود

مفهوم مشتركي : هاي كارآفريني كوچك دانست توان همان فرهنگ حاكم بر شركت فرهنگ را مي

هاي مشتركي است كه بر فعاليت  باورها و روش, ها اند و ارزش است كه اعضاي شركت پذيرفته

در چند عنوان كلي بيان  توان هاي اين فرهنگ را به طور خلاصه مي ويژگي. شركت حاكم است

 : كرد

  كارآفريني، فرهنگ درك تغيير و كشف فرصت 

هاي ايجاد  كوشند فرصت دارند و مي هاي كارآفرين همگام باتغييرات گام برمي كارآفرينان و شركت

همگامي با تغييرات مستلزم . برداري كنند ها بهره شده در جريان اين تغييرات را كشف و از آن 

تواند در  بستري كه مي. رود دهد و به استقبال آن مي است كه به تغيير بها ميبستري فرهنگي 

هاي نويني را  ها و عملكردهاي سنتي و قديمي را كنار گذاشته و رهيافت رهيافت, صورت لزوم

 . برگزيند
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 : هاي فرهنگ كارآفريني يك باور اساسي نهفته است و آن اينكه ترين لايه در عميق

اي كوچك و باثبات ساخت و با قراردادن حصارهاي  جزيره, اج سهمگين تحولاتتوان در امو نمي”

 . “جامعه را از تبعات مثبت و منفي تحولات مصون نگاه داشت, ظاهر مستحكم به 

, اي دارند اين باور اساسي در جوامعي كه به تعميق و گسترش مباني فرهنگي خود اهتمام ويژه

با گسترش . رود شدن پيش مي دنيا به سوي جهاني. ساز است باوري ارزشمند و سرنوشت

. شود تر مي روز كمرنگ ها روزبه مرزهاي فرهنگي ميان ملت, هاي اطلاعاتي و ارتباطي سيستم

فرهنگ كشورهاي پيشرفته و . ها در دنياي آينده تعاملي نزديك و گسترده دارند فرهنگ

ل عظيمي موجوديت فرهنگي همچون سي, چه درست و چه نادرست, ها هاي حاكم بر آن ارزش

بلكه . بناي يك سد عظيم، راه رويارويي با اين سيل نيست. ها را به خطر خواهد افكند ساير ملت

تواند آن را به سمت و  هاي مناسب بر سر راه آن است كه مي راه ريزي آب شناخت مسير و پي

نگي جهان آينده خواهند در مسيرتحولات فره اگر كارآفرينان مي. سويي مناسب رهنمون شد

نقشي فعال و مثبت داشته باشند، بايد اين تحولات را بشناسند، موجوديت آنها را بپذيرند و 

برداري  ها بهره موقع از اين فرصت هاي موجود در آنها را تشخيص دهند و به  فرصت

 )www.Entrpre-Culture.com(.كنند

  كارآفريني، فرهنگ مشاركت در مسير كارآفريني

ها را انجام دهند تا شركت پا  فعاليت, يد بتوانند در سايه مشاركت و در قالب كار گروهيافراد با 

تري وجود دارد و سلسله  هاي كوچك كارآفرين ساختار سازماني ساده به علاوه در شركت. بگيرد

هاي  در حاليكه در ساختارهاي منسجم و گسترده سازمان. بسيار مختصر و مفيد است, مراتب

“ تضمين امنيت شغلي”ها فرهنگ  در اين سازمان. اي حكمفرماست ه مراتب گستردهسنتي، سلسل
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جاي  اي وجود دارد و به ها بيشتر ساختار شبكه اما در كارآفريني. گيرد شكل مي“ اطاعت”در مقابل 

شدن سلسله مراتب و برداشتن  با كم. فرآيندهاي عمودي، فرآيندهاي افقي در آنها جاري است

گيرد و اطاعت سهم كمتري در  بيشتر بر مبناي مشاركت و درك متقابل شكل ميمرزها، روابط 

آموزند كه  هاي كوچك كارآفرين، كاركنان به تدريج مي در شركت. اين ساختار تشكيلاتي دارد

چگونه در مواضع برابر با يكديگر همكاري و مشاركت كنند و اين همكاري را به سوي يك 

  . اي فرهنگ بر مفاهمه و گفتگو استوار استبن. برد سوق دهند- موقعيت برد

  

 

  كارآفريني، فرهنگ خلاقيت 

كارآفرينان افراد خلاقي هستند . فرهنگ كارآفريني بر بهادادن به خلاقيت و نوآوري استوار است

به علاوه در . رسانند هاي نو توليد كرده و آن را در قالب يك شركت به سرانجام مي كه ايده

هاي جديد را به محك  ها بروند و روش توانند به دنبال ناشناخته كاركنان مي ,هاي كارآفرين شركت

بها دادن به . شوند ها افراد به خلاقيت و ابتكار عمل تشويق مي در اين شركت. تجربه بگذارند

بلكه زمينه مناسبي را براي   شود، ها مي تنها در درازمدت باعث رشد وتوسعه شركت خلاقيت نه

كند و اين شكوفايي خود بستر  هاي انساني فراهم مي استعدادها و ظرفيترشد و شكوفايي 

  . هاست مناسبي براي رشد فضايل اخلاقي و معنوي در انسان

كارآفرينان افرادي هستند كه روحيه :طلبي و قبول مسؤوليت  كارآفريني، فرهنگ استقلال

و حتي (كار و اشتغال خود  را دارند و حاضرند مسؤوليت) روي پاي خود ايستادن(طلبي استقلال
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, ها و فكرهاي خود شايستگي, ها ي توانايي اين افراد معتقدند بايد برپايه. را برعهده گيرند) ديگران

 . ندارند“ كارمندي”ي  امرار معاش كنند و اساساً روحيه

 

 هاي شغلي كارآفريني ايجاد فرصت

اي  زمينه ود شرايط اقتصادي، پيشهاي شغلي و توليد ثروت و بهب كارآفريني با ايجاد فرصت   

هاي كارآفرين همگام با  كارآفرينان و شركت.اساسي براي ارتقاي سطح فرهنگي جامعه است

شده در جريان اين تغييرات را كشف و از   هاي ايجاد كوشند فرصت دارند و مي تغييرات گام برمي

آموزند كه چگونه  به تدريج ميهاي كوچك كارآفرين، كاركنان  در شركت. برداري كنند ها بهره آن

- در مواضع برابر با يكديگر همكاري و مشاركت كنند و اين همكاري را به سوي يك موقعيت برد

ها و فكر خود، امرار معاش  ها، شايستگي ي توانايي كارآفرينان معتقدند بايد برپايه. برد سوق دهند

توانند به دنبال  رآفرين، كاركنان ميهاي كا در شركت.ندارند“ كارمندي”ي  كنند و اساساً روحيه

بايد دولت يا ديگر حاميان . هاي جديد را به محك تجربه بگذارند ها بروند و روش ناشناخته

سرمايه ”مستقل، حاضر به پذيرش ريسك مورد نياز كارآفرين بوده، در صورت امكان 

تفكر . مراهي كنندبرايش فراهم نموده و او را در مراحل مختلف كارآفريني ه“ پذير مخاطره

  . كنيم كارآفريني نيز داراي مكاتبي مي باشد كه در ذيل انرا بيان مي

  ميزان سن                 

  ميزان تحصيلات            

  رشته تحصيلي            

    خصوصيات خلقي            

  

 خصوصيات شخصيتي 

 توانايي اكتسابي
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  استفاده از منابع مادي          

  )انساني(ينه از منابع استفاده به          

    

  هاي نوين  تاكيد بر شيوه          

  استفاده از استعدادها            

    تفويض اختيار              

    

  عدم خط مشي مناسب           

  

  مدل پژوهش. 1- 1نمودار 

  پژوهشهاي  يافته

ي  پژوهش شامل كليهي آماري  روش انجام پژوهش حاضر، توصيفي پيمايشي بوده، جامعه

شركت ثبت شده بود كه از  158واحدهاي توليدي كوچك در شهر همدان بوده است كه مجموعاً

شركت توليدي كوچك  118آنها معادل % 71اين تعداد با روش نمونه گيري تصادفي حدوداً 

  .بعنوان نمونه انتخاب شد

در .. باشد يف سنجش ليكرت ميكه از ط بودهسوال  31آوري اطلاعات پرسشنامه شامل  ابزار جمع

فراواني، درصد، درصد (ي آمار توصيفي  جهت تجزيه و تحليل اطلاعات از دو شيوه پژوهشاين 

جهت آزمون فرضيات و از (و آمار استنباطي ) تجمعي، ميانه، ميانگين، واريانس، خطاي استاندارد

استفاده ) ستگي پيرسونطرفه و آزمون همب هاي مستقل، تحليل واريانس يك گروهTهاي  آزمون

  .شده است

هاي مديريت  مهارت  

هاي دولتخط مشي  

 

 كارآفريني
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نتايج به دست آمده از سنجش متغيروابسته پژوهش نشان داد كه ميزان كارآفريني در 

  . خيلي زياد بوده است%) 5/6(نفر 11زياد و %) 6/80(نفر88متوسط، %) 13(نفر19

  هاي پژوهش نتايج آزمون فرضيه

  :نتيجه آزمون فرضيه اول

  .كارآفريني وي ارتباط وجود دارد بين ميزان سن فرد كار آفرين و

نتايج به دست آمده از آزمون اين فرضيه نشانگر عدم وجود رابطه بين سن فرد كار آفرين و 

ي قوي و  توان نتيجه گرفت كه بين سن و كارآفريني رابطه بنابراين مي. باشد كارآفريني وي مي

  .يابد ارآفريني فرد افزايش نميداري وجود ندارد و هر قدر سطح سن بيشتر گردد، ميزان ك معني

  

  :نتيجه آزمون فرضيه دوم

  .بين ميزان تحصيلات فرد كار آفرين و كارآفريني وي ارتباط وجود دارد

اين فرضيه با استفاده از آزمون تحليل واريانس يك طرفه مورد سنجش قرار گرفته و نتايج به 

رآفريني افراد در سطوح تحصيلي دست آمده نشانگر آن است كه تفاوت معني داري در ميزان كا

  . مختلف وجود دارد

  :نتيجه آزمون فرضيه سوم

  .بين رشته تحصيلي فرد كار آفرين و كارآفريني وي ارتباط وجود دارد

اين فرضيه با استفاده از آزمون تحليل واريانس يك طرفه مورد سنجش قرار گرفته و نتايج نشانگر 

  . هاي تحصيلي مختلف وجود ندارد يني افراد رشتهآن است كه تفاوت معني داري در كارآفر
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  :نتيجه آزمون فرضيه چهارم

  .و كارآفريني وي ارتباط وجود داردانتقاد پذيري وفرد داراي صبر وتحمل بين 

اين فرضيه با استفاده از آزمون تحليل واريانس يك طرفه مورد سنجش قرار گرفته و نتايج نشان 

  ان كارآفريني افراد وجود داردداد كه تفاوت معني داري در ميز

  :نتيجه آزمون فرضيه پنجم

  .و كارآفريني وي ارتباط وجود دارد مخاطره پذيري منطقي فردبين 

اين فرضيه با استفاده از آزمون تحليل واريانس يك طرفه مورد سنجش قرار گرفته و نتايج نشان 

  .دداد كه تفاوت معني داري در ميزان كارآفريني افراد وجود ندار

  

  :ششم نتيجه آزمون فرضيه

فرد كار آفرين و كارآفريني وي ارتباط ) مسئوليت پذيري(مديريتيهاي نوين   بين تاكيدي بر شيوه

  .وجود دارد

اين فرضيه با استفاده از آزمون تحليل واريانس يك طرفه مورد سنجش قرار گرفته و نتايج نشان 

هاي  افراد در سطوح مختلف تأكيد بر شيوه مي دهد كه تفاوت معني داري در ميزان كارآفريني

  . نوين و علمي افراد كارآفرين وجود ندارد

  :هفتم نتيجه آزمون فرضيه

  .د كار آفرين و كارآفريني وي ارتباط وجود داردافراهاي  بين استفاده از استعدادها و توانايي
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ر گرفته و نتايج نشان اين فرضيه با استفاده از آزمون تحليل واريانس يك طرفه مورد سنجش قرا

مي دهند كه تفاوت معني داري در ميزان كارآفريني افراد در سطوح مختلف استفاده از استعدادها 

  .هاي زير دستان وجود ندارد و توانايي

  :هشتمنتيجه آزمون فرضيه 

  .بين تفويض اختيار فرد كار آفرين و كارآفريني وي ارتباط وجود دارد

آزمون تحليل واريانس يك طرفه مورد سنجش قرار گرفته و نتايج مبين اين فرضيه با استفاده از 

آن است كه تفاوت معني داري در ميزان كارآفريني افراد در سطوح مختلف تفويض اختيار آنان 

  .وجود ندارد

  

  

  :نهمنتيجه آزمون فرضيه 

رآفرين ارتباط دولتي و كارآفريني كا) دست پاگير(بين دستور العملها و آئين نامه هاي نامناسب 

  .وجود دارد

اين فرضيه با استفاده از آزمون تحليل واريانس يك طرفه مورد سنجش قرار گرفته و نتايج بيانگر 

دست (آن است كه تفاوت معني داري در ميزان كارآفريني افراد در سطوح مختلف نامناسب 

  .ها دولتي وجود ندارد العملها و آئين نامه بودن دستور) پاگير
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   نهاييگيري  نتيجه

هاي  اند، دسته اول عوامل محيطي چون عدم تناسب مقررات و سياست عوامل كارآفريني دو دسته

اقتصادي و حمايت ضعيف و نادرست از دستاوردهاي آنها و يا ايجاد فضاي غيررقابتي كه به افراد 

در واقع از . گيرندكنند، پيشي ب جامعه اجازه ندهد با اتكا به توان خود از كساني كه خوب كار نمي

در خانواده به هستند كه  يدسته دوم عوامل. عنوان عوامل عمومي ياد كرد توان به اين موارد مي

  .باشندكارآفريني موفق  در مسيرافراد داده مي شود تا هاي  آموزش افراد

 ريزي و توسعه و چگونگي هدايت نيروها، تنظيم دهي يك كار و فعاليت، برنامه چگونگي سازمان  

ي بازاريابي براي فروش  هاي مالي، همچنين نحوه مالي شركت و چگونگي مواجهه با بحران

كنند تا  اين مسايل، اطلاعات و دانشي هستند كه كمك مي. محصولات را نبايد فراموش كرد

  .احتمال توليد و توزيع كارآفريني بيشتر شود

د و دروسي در اين زمينه ها نيز بايد سعي كنند تا مراكز كارآفريني، ايجا دانشگاه  

هاي دولتي مانند مؤسسات مالي و بانكي و  ارگان). دهي مانند مديريت و سازمان(باشند داشته

تواند  تواند در جهت كارآفريني زمينه سازي كند و همكاري ميان آنها و دانشگاه مي صنعتي مي

اي كارآفريني در  م مقولهداني كماكان همانگونه كه مي. دنرشد و توسعه كارآفريني را تسريع بخش

  .جايگاه خود را پيدا كرده است ،كشورهاي اروپايي

  كاربرديپيشنهاد ) الف

برگزاري كلاسهاي آموزشي براي خانواده ها در رابطه با چگونگي تربيت فرزندان خلاق ،  .1

  انتقاد پذير  و مسئوليت پذير 
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الي و خانوادگي جهت توسعه بومي تقويت مراكز كار آفريني با استفاده از حمايت هاي اداري ، م .2

 .و  ملي

اضافه كردن يك واحد درسي با عنوان فنون كار آفريني در كتب درسي دبيرستانها توسط  .3

 نطام برنامه ريزي و تاليف كتب درسي 

هاي مرتبط با  جهت پست،  دانشگاهي و مرتبط با كار آفرينياز افراد داراي تحصيلات  .4

  .كارآفريني استفاده گردد

آفريني اعمال نموده و با دادن  ين دولتي نظارت خود را همچنان بر روي مراكز كارمسئول .5

و نيز كاهش مقررات سنگين و دست و  …هايي ويژه همچون وام و تسهيلات بانكي و  پاداش

  .پا گير مراكز توليدي و صنعتي را در راه جذب نيروي كار تشويق نمايند

  علميپيشنهاد )ب

كارشناسي ارشد و دكتري در  –انشگاهي ،پايان نامه هاي كارشناسي طرح ها و پژوهشهاي د -1

  .اين جهت سوق داده شود

  .موضوع در سطح ملي انجام گيرد -2

  منابع و مĤخذ

  منابع فارسي)الف

تعاريف، نظريات، الگوها، تهران، انتشارات : ،كارآفريني1380،.احمدپور دارياني، محمود .1

  . ، چاپ سوم57پرديس 

  .، مديريت عمومي، تهران،نشر ني1374، .هديالواني، سيد م .2
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، مديريت در قرن بيست و 1379، .من و ديگران ادوارد فري. استونر، آر. جيمز، اي، اف  .3

  .هاي فرهنگي يكم، جلد اول، ترجمه علي پارسائيان و محمد اعرابي، تهران،چاپ دفتر پژوهش

ر سيد عليرضا فيض بخش ، كارآفريني، ترجمه دكت1383، .رابرت، دي، هيسريچ و ديگران .4

  . و ديگران، تهران، انتشارات مؤسسه علمي دانشگاه تهران

ها و كاربردها، ترجمه دكتر علي  ، رفتار سازماني مفاهيم، نظريه1378، .رابينز استيفن، پي .5

  .3هاي فرهنگي، جلد پارساييان و دكتر سيد محمد اعرابي، تهران، دفتر پژوهش

، تهران، )ها، كاربردها مفاهيم، نظريه(رفتار سازماني ، مديريت 1374، .رضائيان، علي .6

  .انتشارات دانشكده مديريت دانشگاه، چاپ سوم

  .، مديريت استراتژيك منابع انساني، تهران، چاپ اول1378، .رنگريز، حسن .7

هاي آماري در علوم رفتاري، تهران،  ، روش1384، .زند، جعفر پاشا و نجفي شريفي، حسن .8

  .سيزدهمانتشارات سخن، چاپ 

هاي كارآفرين، تهران، انتشارات مركز آموزش مديريت  ، سازمان1378،.صمد آقايي، جليل .9

  .دولتي، چاپ اول

، مديريت صنايع كوچك، تهران، انتشارات مؤسسه كار و تأمين 1377، .چه، منيژه قره .10

  .، چاپ اول21اجتماعي، شماره 

تهران، انتشارات ترمه، چاپ ، فرهنگ جامع مديريت، 1381، .كمالزاده، عباس و ديگران .11

  .اول

، تهران، سازمان مديريت صنعتي، چاپ زيبا، سال 1382، .آموزشي تدبير-ماهنامه علمي .12

  .135-139هاي  چهاردهم و پانزدهم، شماره
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، توان غلبه بر موانع، كليد ورود به دنياي كارآفريني، شماره 1381، .مقيمي، سيدمصطفي .13

  .1381، دي ماه 22

و مديريت رويكردي پژوهشي، تهران، نشر ترمه، چاپ   ، سازمان1377، .مقيمي، سيدمحمد .14

  .اول

 ،راههاي توسعه كارآفريني زنان در ايران،تهران،انتشارات رودكي،چاپ دوم،1382صابر،فيروزه،.  15

، دي 22، توان غلبه بر موانع، كليد ورود به دنياي كارآفريني، شماره 1381، .نشريه بازرايابي.  16

  .ماه

، همدان، انتشارات مركز كارآفريني، دانشگاه بوعلي سينا، 1383،.نشريه عصر كارآفريني.  17

  .شماره اول

  . ، اصفهان، پيام دانشگاه، آبان ماه1383، .نشريه فرهنگي و خبري.  18
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