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  ��(L�   �@�'(�B  �*�� H# ��  ��#�:+ ��� �  ���>�E� %8�  �-� ��   3�� &��� �#�  %#*� �%�+ 2�1�  ��B �����
�  ���#*E ���;$ � ���>�E�  ��B M�N� ��  ���� ����-�  ��#�:+ ���  �� ��*�� ��#�  ���� �*�� 3��  ����*D� .  

 �� 3��O  ��;#� �  �B 3-1E*� � �B 39�:  P-J�$  �� �� �$���� ��  ������� IJ� ��   ��D*��  I!��  ��#�:+ ���
 3���1�*$ �   Q*'N�  ������� IJ� �������   5R*N$ � %-	*$  0 ��>�E� �� �S-SO   ���@�-T  %!��� �������
�� %!*8 .A  �-U�$   %�!�*$ �� ��V�9*>D 0���  ��>�E� ��  ��?    C�7�8� �  H#W$�����  5R*>N�  �.�4� �*D  &#�/ I#6:�

 %��J� �*(�� ��  ��%#�T .  
���� IJ�  �@�D*�+ I!��  ���G-� X�! ��  %B� �� ��!    5�� FY� � ���+�  ��%O �*�� �� ��Z[  ��  3�� %9��

 ��%O\]   ��#*�  �������  ^��8���  �4!  ��6B  �-�_ =B �  �*�� �� ���]\`   �� ���  ��#*�  �������  ^��8��� �4!
  ���$ ��D*�+ I!��  ��%1$ �#� ��   �� ��8�� �*��  ����a   �*�1� IJ�  3�%D ��  ��#�:+ ���  �*�� �� �!�  %9��

 %��'B  C�1:  �%��� %-	*$ .  
 ���+��A �#� �� � �%#��A �1� �	�S�  �-�$ �  5��FY� ������� IJ�   �@�D*�+ I!��   ��#�:+��� <!�*�  b*>D �� 3�

 �*8  ��D���T  �#� �O���� � %-��  5R�*� c�Y ��  �!�%-� �  �� �!�J���� 5�*>�  �1	��� ��;!�  d#�Y ��  ���� �� :  
١-  e %�8�� ��  ��#�:+ ���  �� ���E  ������� IJ�  �@�D*�+ I!�� ����  �*$ �#+  
٢- �  �.�!�*$ ���%#�T �*@	� �  ='-!�G� �_ �� IJ� ��  ��D*�+ I!��  ��#�:+ ��� 5���� 0 f�� ��  %8  �$�-���  2��E

 ���6� 0 *!�� �  �����  e %�8�� �� %-	*$  ��B  
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۴-   �� IJ� ��#�:+ ���  �.��8+  �*(! �� ��*$  ��D*�+ I!��  ��B ��-!   ��#�:+ ��� 3�� PJ��  �*@	� H#  �*(!
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�-A ���� �� 3�� %-�� I!��  ��#�:+ ���   5FG�� �  <!�*� ��  =-!�*�� �*�*�   5�-��;$ �  ��B�A%#� ��  &����  �
 �G��  ��B��GB��  �.���  �� �� �*�*�  ����	�_ �$ ��D���T  �!��A  �%B��� �  �� ��:   ����9�: � ������� IJ�   �@�D*��

 �6#� ���!��  ��-�D� ��0  �  �-	*p'� �  ���� =-�>$ =-B� ���E  ��*�� � �!��� .  
  

�#$'� (�)'�  :  0 I	�_  0 ��D*�+ I!�� 0 ��#�:+ ����1�*$ �  ������� IJ�  
    
*!  ��#+�  

 2O ��� �  �B*@	� �� �B��@�$ �  5 FG�� 2O �� 3�� �� �!*A �� �*�� ����� �@�B�: � ������� 0 ��1�9 0 ���>�E� h#��8
 3�� %����-! �$��4�� � %#%� ��B39�: ��;#� 5���/ 0 �*�� �*� ��-1�� &-��$  3�-E ���� ��*! 6-! � ��78 ��B

 2�� %�+�� <(�� �� �*�� F� ���� =-�>$ � ���?A 3��-� %!*8 �� &�*� �� %��'B  �� �%�� 2��� �� 34!
0 �B IJ� �� ���+ *! � 3-EFD 0��G���  <(�� + H8 �� � %��#%�-� 34! 6� �� ��@#� C*9*	�  ������� IJ� �� �9*>D

 %8�� ��) .](  
 �  �%-	*$ ��B ��-�� �� �A�6� 5R*N$ ���� ��#�:+ ��� �*�� �� �G�(� � ��+ *! qFD ���:�  �!��� �9�� �� *���

 ���D�_ %!� �%8  �$��%D � ��1�9�1�*$ �  �� ���*�B ���>�E��1�*$ �   %#+ �� �� 3��O �� ��#�:+ ���) .a(  
  h#��8 ��  �!�'!� ���-! ������ �*8 �� ^�'O � I-T �� I-� �1��� ��  ��#�:+ ��� ��p'� �� ��D���T �!*�� 3J�

 r*! �B �*N� �  ��%N��! <(�� H# �*�1��1�*$ �  ��  ��$ �U*� IS! ����� b�D�*��  ��#�:+ ��� �-� �#� �� 3�� c���
 %�#+�:�1�*$ � %��'B �*��  ���>�E� .  

�� ��! 5�S-SN$ �� ��*�� ��#� ���� �*�� ��(L� �@�'(�B �*�� H# ��  ��#�:+ ��� ��%1$ �  ���>�E�  %8� �-� �� ��
0 3�� ����*D�� ���#*E ���;$ �  ���>�E� ��B M�N� �� %8�� �#�:+ ��� ���#� ��%1$ �����  ������� IJ� ��  C�7�8�

� �� ��#�:+ ���  �?	 ���� ��-! ��  �����  ���?A �#���� %�#��! �� C�7�8� ��;#� ���� �#���� �#  � ��O��� IJ� �# .  
  
,! �� ������ �� ���-��  �� .	�$	��	�
 �  ���� :  

 �	�7�8� �*D �*� �� � 3�� ��:�A �*D ��  �� ���$ 2G8 �*�� ��  ���(B�� ��B 3��-� �.��� ��  3-	�1: � ��� �� ������
�  �%-�� IS! ��#�:+ ��� 3�� 3��O �� %!�� ��1�*$ �  %�� ���4#� ���>�E� 3:��-T � �������) .as(  

��#�:+ ��� �*�4�  ���8�� "#��$ 3�� ��-! �1�*$ ��  ��#�:+ ��� ��D��  �S��� �� ��*$ ��0  t�B�: ��;#� ���� ���� ��'�
�  b*>J�  <��*�  ����$ ����  ���G�->N$  ���:�  3-��$ ��B �� �$ =�� � �#�:+ ��� ���O %�!�� �1�*$ C�O ��  <��*� ���

 3�� ����*D�� �$�-O  5���/ �  3-�B� ��  ��#�.  
   
0 ! ������ ��� 1���
 :  

�u�� � �*'!��: ���� ��  ��#�:+ ���Entereprendre 3�� ��:�A 5��!  %8 %�1�� ���1� ��v  
B%!����� �� ���>�E� 3-	�1: H# %�#+ �: �*8 �� %�1�� �� 3�� �'� �#�:+ ���%�� ����� � �).[(  

 2���  �#�����  ��  �#�:+ ��� ��-o� *8 �- !   �%���!�� �� �w1��1�*$ �  �#�:+ ���  3�� %S1�� ��  ��'!�� ���>�E�
  �#FY � �B 39�: 0%#� 31�� � ��#%!� 0)*B 0��#?T  H'#� 03-EFD �� ����B �� 3�� �G�(�� �G: &O�9 �#%� H#

 %�#�:+ ��) .a(  
  
2! �+��	 3���� �� ������ ��� :  

 �B�  �D��� �� �-!� ��:��-T ��B �*�� ��ax`y  �� ���-'� �� ��O � �%8  �%� ��*$  ��#�:+ ���  r*/*� ��  %1� ��
 �B�  �D��� �� =B  �1�*$ C�O ��  ��B�*��axsy  %!� ���� ���E ��*$ ��*� ��  r*/*� �#� .  

 ����� r��8 �$  �� �*�� �����!�� � $ �*� �B�@�!�� � ����  2:�N� �� ��O �*� �%�!  ��#�:+ ��� ��  �!�%�_ ��*$0 �1�*
 ���! ��-'� ���*�  6� �� 6-!0 �*� ��:�@! 5�*9  ��-�� �#� ��  ��-	�1:  
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  �B� ��  2G�� �#�  %8 �$ ��O � �*�� ��  ���G-� 2G��alsy  �#�%$  ��� �� ��  %8 &�*����!�� �  �1�*$ �*�
  r*/*��*$�1 �  �� ��-A ���E ��*$ ��*�  ��#�:+ ������!�� �  �-D��1�*$ �  0����_�1�*$ �  �!�J$���� f�� ��  ��#�:+ ���

 3�� �%8 c��� ������� ���� ���� �� 
��J�  ��B .  
���� �� �� ����$ �� ��#�:+ ��� �u�� �!�4���� Entrepreneurship  �# � ��� ��;#�  ��1� �� �%#��A &�*� 3��   C�7�8�

 �*8  38����  �*�� �� �u��  �#� �� �#�� .<-� � �*�4� �����  ��#�:+ ���  �G-	�O ��  3�� �#�� C�7�8� �� �$ ����'A� �$  
 �1��� �� ��G-� � ��D*�+ I!�� �!�'!� ���-!  ��*$  �-�z�B �  ��#�:+ ���  �*�4� ��  �*�� �� f-N9�!  38���� �#�

�-� ��  ���-'� �%8 &�*� ���� �� �#�����1�*$ �   ��� �G-	�O �� %8��  � !  ��*� �  �#�� C�7�8� �(�� �:�9 �%8 i�J$�
0�B 3-EFD %8 �����  %�!��B ��@#� =�� � 3(L�  ��B %��-T ����� ��#�:+  I#�6:�0 + �1� *$ �  ���+ *! �� &-{�$

0,4! �� ������   ��;#��1�*$ � ��� ��  5��U %-	*$0 �u*	*�G$ �(��  �� hS:  �G-$�*9 �� 3��  ��*�� ��:�  I#�6:� � �1
C�7�8�   3�� ��:�@! ���E  ������ ���� � ��*$ ��*�  + ��B %��-T  �#�� �  �%8 ��*$ + �#��) .`......a`(  

4! ������� ���   .$)� � (���5 :  

 ��#� ��� ��>�E� �� �� �%��� �--1$ � �U*�  IS! ���*�B ������� IJ�  �� %�$��(� +  ���-AW#� �� �w1� �� 3�� ��8��
 :  
١- C�7�8� :ZZ  %9��  
٢-  ��D�� P	�D�! %-	*$ :aZ  %9��  
٣- ��4! �-{  5����9 :a[  %9�� 

۴- �#�?{ ��*� �-��$ :xy  %9�� 

[j ��  IJ� �!�-	�� %8� h�*�����!�� �  ����_:` %9�� 

4!� ���  6�7 ��   8�9
��:	�  (;�<=� ��  �>�?� ��@ A��5#7�� � :  
 �%�Aayy  %9��   

  6��E 38*Ax\  %9��  
  %-4� 38*Ax[  %9��  

 �-8ayy  %9��  
  5�;#6(� � �*-�ayy  %9��  

   ��{�� ��B �!��a[  %9��  
  ��-�� &-�ayy  %9��  

�G8� %�E][ %9��  
 5��*(Oayy  %9��  

  
B! 3�:	� �� ������� ���  .$)� � (���5 :  

  ��  I-� ���� ���� ��\y *! ��%O f�� ��  �{�� � ����� 5R*>N� �� rZyy  �� %-	*$ ������� �/��� ��  ���GB ��6B
  5����9 �G�� ��  �*8Zy  3�� =B��:  5R*>N� �� r*! .  

 ��%O �� �{�� � ����� 5R*>N�  %-	*$ �6-�  ��8?A �B� ��  �Y �� %B� �� ��!  �*�*� ���+ZZy  C�� ��  �$ ��6B
al]a �� I-� ��   C�� �� �$ *-�-� H#als\   IJ�  �*S	�� �*$  �@!�-�  ��*$ 2��E  %8� �6-�  �#� 3��  ��:�# I#�6:�

  � %8� �� ���� ��������1�*$ �  3�� ����  ��>�E� � �������) .as(  
  

C! ��  3������ ��� �+���	�
 �  ������� :  

 %!�� �� ��#�:+ ��� �W#�  ��@#�� � IS! 2-	%�1�*$� �   ���� �� ��*�! )F$ ������� ���� 5���� 0������� IJ� ��>�E�
 ��  ������ ���� � |�%B�  ��(�-T 3�� �� �� IJ� F->N�	� }��: �B%! �� �� � 3#�%B 0 3#��O �*�*� 5�!�G�� �� ��-A

 ��#�:+  ��� 3�� ��  %��'B ��#�:+ ���  ���-A W#� �����  �� F->N�	� }��:  �#� �*$  IJ� �� �!��#�:+ ��� ����-	�1: �
%#��! 3#�%B �  d#*�$ ������).as(  
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    3�� �� 3��O ��;#� � �B 3-1E*� � �B 39�:  P-J�$ �� �� �$���� �� ������� IJ� ��D*�+ I!��  ��#�:+ ���

� �������  5R*N$  � %-	*$ ��>�E� �� �--7$ �S-SO ���@�-T %!��� �B 3-1E*� �#�  �1�*$ �� Q*'N�  ������� IJ
 %!*8 .  

 �  ��G��� �*E  0�%��!�*$ %�� ��-! 0���: �� ����*D�� ��B ��%!� =�_ �� �S� � 3-S:*�  �� %��� �� d#%>$ �@�D*�+ I!��
 ���� ��-! =B  �!��#�:+ ��� I�� �  ���+ *!0 ��#?T H'#�  5�%E ��  ��#�: + ���  �#� �� ��F�  3�� �����  3-EFD.  

�� �� �G# �#�6	�7�8� <(�	 �� � %!*8 �� Q*'N� ������� IJ� ���>�E� %8� � �1�*$ ���N�  �*$*� �@�D*�+ I!
 � ��� ����  I#�6:� �� �.�6'� IS! ������� �@�D*�+ I!�� %#%� ��B 3-	�1:   3�� ��#�:+ ��� =��  ��B �������

38�� %B�*D ������� IJ�  %-	*$  ��%!�� �*(��).as  (  
 |�%B�  ������ �� �*�*�  5�!�G�� ��  ��-A ���� �� �*�! )F$ %#���1�*$ �  2G�$   &	�E �� ��#�:+ ��� 0��: ��B 

 ��� �B%!���� �� �@�D*�+ I!�� �%-	*$ �  ��%��� .  
  
D! 3�:	� ������� ���  3��:@��� ���� ������ ��� .$�5�:  

  ����  �1-(Y <���� � �������  ��%��� �� ! ����� ���+ ^��� �� ) C��s]   ( ��%1$]\`   �*�?� ����� ��w�� �� �4!
 ��%1$  �#� �� ��  %��'B ���� �� ��� ��#*� �/�O C�O ��l[]    ��� �4! )[[  %9��  ( �Zxa   � �4! )\[  %9�� ( ��

 %�8�� .  
 C�� ��s]  �@�D*�+ I!�� ��%1$ �� ��%��� � ��:  5��%D  ������8 2-G�$ �� ���� ������� IJ�Z]  ��  ��*�

 ��%1$ �� ����Zal � �4!�#%	*�  ���� %��!�*$  |%B �� *w  ����  �� �� ������ � ��: 5��%D �.��� � �������
  %!� �%#��A �B%!�����  

  ���$ �� 3�� ��i �� ��Ra �  �@�D*�+ I!��  �� %9�� 5R*>N�  �9*>D  %-	*$   ��B �9�� �� ����  ������� IJ  
 %!� �%#��A C*7��  �#�:+ ��� �*�1�  �� �!�J�A) .\(  

 ��%O  �*�� �� ������� IJ�  �@�D*�+ I!��  ���G-� X�! 5��FY� � ���+ ^��� ��Z[  ��%O  ��1# 3�� %9��\] 
�� �*�� �� ��� ��#*� �������  ^��8��� �4!  ��6B ���� �*)\(  

 %��'B C*7��  IJ� �� h($�� �-{  ����-	�1: ��  ���%1$ � ��G-� �/�O C�O �� F->N�	� }��: �#� �� ���%1$ .  dSN$ ��
 ��� �� �.�6'� =�� 3	�� 3#��O �  IJ� ��  �%-	*$ ��B %O�� ��;#� ��  %�!�*$ �� ��%1$ �#� =B� �*Y ��  ��#�:+ ��� �u��

8� ��;#� �  ��#�:+ %�8�� ��8�� C�7�) .\(  
  
 E! �'FG� 6�H:  

   5R�*� c�Y �� ������� IJ�  �@�D*�+ I!��  ��#�:+ ��� <!�*�  b*>D ��  2->4$ �� 3��  �%8 �1�  ����� �#� ��
 �*8  ��D���T  �#� �O���� �%-�� :  

١- %�8�� ��   ���� �� ��#�:+ ��� � �R ���� �*$ ������� IJ� �@�D*�+ I!��  �#+  e  
٢-  %8  �$�-��� 2��E  ���%#�T �*@	� �  ='-!�G� �_ �� ������� IJ� ��D*�+ I!��  ��#�:+ ��� 5���� � �.�!�*$
�� e%8�� �� ����� � %-	*$ ���!*!�� f��  
٣-  e %!*8 %��!�*$ %-	*$ �9�� ��  ��#�:+ ���  3�� %�!�*$ �� �!*@_ �������  �@�D*�+ I!�� 

Y ��  5R�*� �#� �� g��T  IJ�  �@�D*�+ I!��  ��#�:+ ���  b*>D ��  �%8 ��;!�  ����-	�1:  I#�T �  ����� d#�
 3�� ��:�A 5�*9 ���� ��  ������� 5R*>N�  %-	*$ 3�� �� b*>J� ������� . 

  
  ! ��I�J� K�L�� M��:  
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 wO ��  �������  ���B�A���  ���6A�� d#�Y ��  �!�%-� � �� �!�J����  5�*>� �1	��� ��:  5��%D ��B 3��8  ��w�� �*
   �%8 ��;!�  ��#�:+ ��� ��  %��EF� � ����   �@�D*�+ I!�� ��  ��*wO  �(O�>� � ������� IJ�  �� ������ ��%����

 3�� .  
  

 *! ��I�J� N��:�:  

  

  ! *! 3�:	� ������� ���  3��:@��� ����  �O�<:@� �� �I�& :  

١-   �7���� K�P�  3��-�  #�� ���������� ��� �� �I�Q  
 }��:  �� %1�  ������� �@�D*�+ I!�� �%8 &�*� ������� ������ ���� �  �B�@�!��  6���� �-� ~�($�� �*��  �%�
  ��B �*-8 �� �  ��8�%! �� ���6� 3#�#%� �#�!�*$ %!*8 ��  ���6� ���� ^��8��� �*�1� ��E�  ��@�!�� �� %8 2->N�	�

+ ������ ��  ~�($�� H# �� ��� �#� 0�*8 ��  2G�� ��_�  �%-	*$ ��B %O��  �� ������ ���� 3#�#%� �;-�! ��  ��*(! ��8
I!�� �#� �� �������  ������ �%� &�*� �*�   �@�D*�+ I!�� ����� �*D �%� &�*� �@#� �*� �� � �%8 �@�D*�+

 ���A �� .��� %E�:  2->N$ ���� ��  �@�D*�+  I!��  �!�4����%!� ��*�  IJ� �U� �  �U*� �� ���6�  ����.  
   
٢-  ��� ���  �I�:� �  �>��R�  ��S��:	�  T$� ��#��U �  VLG�� ����  3����	  8� ��R� �  ����) K#Q

 ������� ���  3��:@��� ����  ������  

����! ��8�%!  ������� ��D*�+ I!��  ��#�:+ ��� ��9�  2G�� C�� ��O�� �� C�L� �*�1�   5R*>N� %-	*$  ��9�   ��B
 �!*!�E  ��N	 ��  C*9*	� 2�� 5F-�'$ %-	*$  ��B ����!  %#�D �  �-��$ ���� � ��*� ���� ��  Q+ � �-�� %�!�� �������

 �*8 ��! 3D���T �������  �@�D*�+  I! �� ��  �B H!��  |�Y ��.  

lj .	� "#�� �:@��7 ��� �� ����  �� ��������� K�S?�  

 <!�*� ��   ��	�� �G# �� �*�� �� ��#�:+���  �*�  ��>�E�    3��.IJ� ��'� �� ��#�:+���   �9*>D   ��  %!�*$    *�! � %8�
 %8�� ��8��.��   =#� ���G! ��;#� �� �w: �#�. �#�$ ��9� <E�� ��  0 �� �*�� �� ��#�:+��� <!�� ��@!  )�@! �  3	��   3��  

.�-	�*'� �� ���-'�  #�:+���|����� �� ��  ��  �� C�7�8�   %�!��.  3'-! �*��#� �� �$�*9 ��.����D <E�� �� C�7�8� ��;#�  
 3�� ��#�:+��� ��*�;�.���'-� ��@! �A�  =�'-� H# ����� �z!��_0 =-8�� ��8��  ����D 0%8�� ��#�:+���    �#�

=�'-�   <E�� �� 3�� C�7�8� ��;#�   �%�! ��D��8 �*�B ��#�:+��� �*�4�  �� �*�� �� ��#�:+��� <!�*� �� �@#� �G# �#� �
 3��.<E�� ��   3	�� ��*�;� ���� %#��   ���%����-� �  �*8 f#��$ + 3-�B� � ��#�:+��� �*�4� �� !).a(  

0 ! ������� ��� �� ���WX  �����	 3���  "���� ���  

H#  ��%O� ��{+  ��� ��  ������� IJ� ��  ���?A �#���� �G�#� 3�1�    %O�� %8  ���>�E�  ��O�� �$   �%-	*$ %O��
 ��*� �� ��� �%-	*$ ) 2E�%O[ jl  C��  (%O��  ��;#� �� 2#��$ � 3({� ����  IJ� �#�  ��#�:+ ��� �;-�! ��   �%-	*$ ��B

��! ������� IJ� �� ��! �*�  �#� � 3����  ������� IJ� �� %-	*$  �B� �*�  �6-� �@#� �*� �� 0%�B� �%� &
�!+ �A%!�  3�-1�  �-��$  3��   �%8 .  

  ���$ ��  �*8 �� ���� 5FG�� �#�a   �#�:+ ��� �*�1�  2->N$ ���$�  �� ,T ���� ������� �@�D*�+ I!�� �� %9��
%!*8 %-	*$  �9�� ����  �%�B� �.��� ����� �*�1� �� %!��� 2#��$ ��!+ ���-� �  ���� �� ��%��� � ��: 5��%D  0������

%�#��! 3-	�1: .  
[j������� ��� �:@��� ����  �� ��$� ���������  .SR ����  �� Y���  ���I� 8�  T:7�#�  

*>D ��#�:+� �� 3�� �(���� �*@	� �� �*�! �%#��A ���� �� �%�! ��D��8 ��#�:+��� �*�4�  �*�B �*�� �� �9"  IJ�
=-��# 3�� ������� .  

4!��� ���  �>��7� K#Q  ���<:Z� (�#$I�
 � �:	�� ���<:Z� � �Q�):R� [ ����� \���7 �� �:@��� ����  3���  
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*! *!   ���S��$U �� ��%�� � � ��$X �L$:�: 

  

  ! �� �� �Q�]� ������� 3����� ���� ������� ��� �I�Q M���� K�P� �� �'$<=
 K�
 8� ^�<:@�

�O�Q #$I�
 �� .  

�� ������� ��D*�+ I!��  ��1#  �� ��->N$ ��$ H# �*D 2->N$ ���� �� 3�� ��-! %-	*$ � ����� t�B�: �� �.��8+ �* ��
 �� ���>�E� � ������� 2.�'� � t�B�: ��  0�*8 �� &�*� ��� �#� %#��! 3#�#%� �>J8 ����� �� �%-	*$ %O�� H# ��

 5FG�� � 2.�'�  �� %-	*$ ���%G# �Y �� �-�z�B � �%8 ��8+  �%-	*$ %O��  �� �� �*D I!�� � �.�!�*$  �%#��A ��8+  F��
 ���$� �� ,T  ���;$ �#� �� %8 %B�*D ������� ���� �#� �#�T �� ��D*�+ I!�� �%��!�*$ &�*� 3#��! �� � ��*�! ���

%8 %B�*D ��;#� ������ ���� � ��D*�+ I!�� ��#�:+ ��� �-� �#*� �� ~�($�� H# 2->N$.  
 *! @� � 1��`� �$)L
  ]��� 8� �� 3�:	� ������ ���  �I�:� �  ����R� ��S��:	� (���$:��	�
 �  ���

 ������:  

 �-� ��R  ��� � ��� �  �@�B��B H# ��%8�� �� �$��4�� ��B 3#�#%� �� �U��� ������� �� %-	*$  ��6�� �G�#� �� ��*$ ��
��� �#�  5���-�D� �  
#�k� <-�;$  5�*9 ��  ���%! �*��  �!+ ���  ���� ��� �  2-�'$  &�*�  6���  H# �� �B�@

 38�� %B�*D C�(!%� �������  IJ� �� %-	*$  ��� ���� I#�6:� 3#��! �� � �%8 ������� IJ� �@�D*�+  I!��  ��#�:+
 .  
,! ��� �:@��� ����  3������ ��� �#$I�
  �� .$I��� .SR "�S� V� �  (#� #�'� (a$SG
  ^�<:@�

 �������  

 �-{ ���*O  �-�z�B �  ��*� ���-�  ��#?T H'#� �����  �B IJ� �#�� �� 3('!  ������� IJ� ��  ���?A �#����
 � �	�'G�D�  ��@$ 2-�  2-(E �� ������� IJ� �� �(E���  ... ���� IJ� �#� ��  ���?A �#���� 3-��� �� �%8 &�*�

���  5F-�'$ �*� X�! %#��  I	�_ �#�  <:� 3�� %8��%8��  ����-� 3D���T ��� 5%� �� ����� ���?A �#�   �#�:+ ���  �$
 %B� �1�*$ �� �*D  3-	�1:  ���-� ������� �  ���>�E�  3-��� ��    %-	*$ �9�� �� %8  ���� �� ,T %!�*�� .  

۴-  ������� ���  �:@��� ����  3������ ��� .SR  �#$I�
  �� �):L�  ��L��  

۵- �� V�?
 T��#
 � �$S
 �#$I�
 ��#b�� 3�-b�O �� ������� ��� �:@��� ���� 3������ ��� T$� ��

 T���� ��� 3��:��� ���� ���	#�)���
 c# �� 3�:	� ������� ���  �� �����
 � d�]� 

�#�!�*$ ��*�;� �� ���� � �-�-� ��-A ��� �* �� �� �-��;$  C�S�!� � �������  �@�D*�+ I!��  ��!�� � ��B�WT ��B  5
 I!�� ��1# �� �#� �-�  ���G�B  ���! =B�4$  �*$ �� �!+ �*�! %��!�*$ |%B ��  �@�D*�+ I!�� ��  ������ ����

 �*�! ��;#�  ����� ���� �  �@�D*�+ . 

I!��  �%��!�*$ �#�  C�7�8� *� H# ��  + �;-�!  �� �%8 ������� IJ� ��  ��#�:+ ��� �B%!���� &�*�  �@�D*�+
�� ������� ��B%O�� �� �A ��D*�+ I!�� �#� C�7�8� �@#� �*� �� � �%8 �!��1$ � ��6� �%-	*$ ��B %O�� �� �-�%�

 %8 %B�*D �1�*$ � %8�  &(� 3#��! ��  � %-	*$ ��B ����!  ���4��� �� ��� ���� I#�6:� &�*� .  
    
 ��@#� ��  &���� ��-A ���� �� 3�� %-�� �#�T �� �-��;$ �  �B  ��%E  ����:  ��B 39�: �  <!�*� �� =-!�*��  �*�*�  5

 �  ���� =-�>$ �  �6#� ���!�� ��-�D� �� �G��  � �B��GB�� �� �� �*�*�  ��B I	�_ �  3D���T �!��A � %B��� � �!��	��
 =-B� ���E  �*�� � �!���� �-	*p'� .  

  
  

ef!W@�� � �����:  
�j <(�� : �	�S� "<!�*�    ��#�:+��� " j �!�#����*T %�O� ���� �� *@�4A    j �����B ���!��� j��  �������  
Zj6(� �-�� �� ����B��  
lj �T# 29� �!��� rFY� ��@\\ ����� *!�E.htm:\���\ayyyyy\http--www_asl\\_ir  
\j  ��� ����� 3#��http--www_bazarekar_ir - Bazare Kar Portal Site.   
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�j  �-�%$ 3#��102/4.asp-102/article-http://www.imi.ir/tadbir/tadbir:   
��*��� ���6A�(D 0  ��F�� s]/y]/ayjavascript:history.back(); ]j  

`j �*�N� 0�*T %�O�– )  ��� ���� I#�6:� ���� &���� �W$����� 0��#�:+ ��� (–  �-�%$ ��B�WT 0���� ����B��–  ����8
``j  ��� ��+al`].  
sj �%#�: 0)*B �i+–  )�1�*$ �  �B��GB�� � �B��@�$ 0��#�:+ ��� (–  �-�%$ ����B��–  ����8xy  ��� ����al`` .  
xj �*�N� 0�*T%�O�–  ) �1�*$ 5���/ �#�:+ ���  ( j  ����8 �-�%$ ����B��x[ –  ��� �*#��8al`s.  
ayj �*�N� 0�!�#��� �*T %�O�– ��#�:+��� ) �B*@	� 05�#� ! 0
#��1$ (–  �8�! : ,#��T ���G�B �� 
	*�[`j C�� ��_– ����

al`x.  
aaj ��*� 0�%�– ) C�7�8� ��;#� � �#�:+��� (–  ���8 �-�%$ ����B��aas j  ��� �i+alsy.  
aZj0��-��  �� 3�1!–  ) C�7�8� ��;#� �� ��#�:+��� IS! � 5%� ��$*� ��B��GB�� (–  ����8 �-�%$ ����B��x]j  ��� ���  

al`s.  
alj 2-�� 0�#�E+ %�9–  ) C�7�8� %/ ��#�:+ ��� ! �*$*��1�*$ �  ���>�E� (–  �-�%$ ����B��–  ����8aa\j  ��� �����

alsy.  
a\j &-(O %-� 0�(#�;�–  )���9�: �!�*� � ��#�:+ ��� C�7�8� ��4�! � (–  �-�%$ ����B��–  ����8x]  ������al`s.  
a[j �%�� %�N� 0�!�E�:– ) ��#�:+���–  �	�S��� (–  �-�%$ ����B��–  ����8s` – ��� ��+al``.  
a] j %-1� 0�N�:–  ) ��#�:+ ��� �*� �� ���A �@�B�: C*N$ (–  ����8 �-�%$ ����B��ayZj �� ����D �al`x.  
a`j %�N� %-� 0��-S�–  ) H_*� ��� � &'� �(O�9 I!�� �*(�� �� ��#�:+��� )�*�+ IS! (–  �-�%$ ����B��–  ����8
aalj ��� �-$alsy,  
asj���� ���� ���� �� ���� � � ! � "#��$ 3#��%� �� �*�*� 5�8��6A  
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