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  يدر دانشگاهها و مراكز آموزش عال ينيآموزش كارآفر
  

  دانشجوي دكتري مديريت آموزش عالي:  ع زادهيشف  ديحم

  

  : چكيده

 ـ  يراه انداز يبرا لازم  يها و مهارت هاييتوانا يكه دارا يت دانش آموختگانيو ترب ينيپرداختن به مقولة كارآفر      ك ي

 .شود كه متأسفانه خلاء آن كـاملاً محسـوس اسـت    يهر دانشگاه محسوب م يف اصليكسب و كار مناسب باشند، از وظا

 گـر ياز دانش باشـند، چـرا كـه د   و بهتر  شتريب يريموفق هستند كه قادر به بهره گ ييامروز دانشگاه ها يدر جهان رقابت

ة يهستند كه سـرما  نيفرآافراد كار نيبلكه اروند  يبه شمار نم يمنبع مهم و اساس يعيمواد طب ريو سا نيزم ه،يمواد اول

بهـره   ،و در حال توسـعه  شرفتهيپ يكشورها ياز دانشگاه ها ياريرو بس نياز ا. نديآ يد به حساب ميجد يايبا ارزش دن

 يعلم ـ يبرنامه ها     ها و  استيها ، س ياستراتژ نيبذل توجه در قالب تدو نيرا آغاز نموده اند و ا ينياز كارآفر يريگ

ظـاهر   يو دانشـگاه  يعلم ـ راكـز در م ينيو مهمتر از آن آمـوزش كـارآفر   ينيو رفتار كارآفر هيحرو تيجهت بسط و تقو

  .است دهيگرد

آمـوزش   ينظـر  يجنبـه هـا   ن،يو كـارآفر  ينيچند از كـارآفر  يفيو تعار ينيمفهوم كارآفر انيمقاله پس از ب نيا در     

آمـوزش   دافاه ـ نيسپس عمده تر. شود يمطرح م ينيآموزش كارآفر نقش دانشگاه در آنگاه. گردد يم انيب ينيكارآفر

و  يآن بررس ـ يآموزش ـ يو انـواع دوره هـا   ينيآموزش كـارآفر  نديدر ادامه، فرا. گردند يم حيدانشگاه ها تشر ينيكارآفر

  .شود يدر سطح دانشگاهها ارائه م ينيبهبود آموزش كارآفر يبرا يشنهاداتيز پيان نيدر پا. شوند يمرور م

  

  .ينيكارآفر ، آموزشينيتوسعة كارآفر آموزش، ، دانشگاه، ينيكارآفر: يديكل واژگان

  

  

  : مقدمه

در كنـار   يبه جامعة اطلاعـات  يز گذر از جامعة سنتيو ن ين المللير در جامعة بيع و چشمگيرات سرييتحولات و تغ      

ن رشـد و  ا، امك ـهـا ق آني ـطر شده اسـت تـا از   يمختلف يهايشدن باعث به وجود آمدن استراتژ يهمچون جهان يراتييتغ

ن عوامل ياز مهمتر يكينان به عنوان يان از كارآفرين ميدر ا. جاد اشتغال و رفاه در جامعه فراهم شودي، ايتوسعة اقتصاد

فـا كنـد،   يا ينان نقـش مه ـ يتواند در پرورش كارآفر يكه م ين مراكزياز مهمتر يكي. شود يدار نام برده ميدر توسعة پا

كشـورمان در چنـد    ياز اهداف مهـم آمـوزش عـال    يكين منظور، يبه هم. دنباش يم يات آموزش عالدانشگاهها و موسس

در شرايط كنوني كه اقتصـاد كشـورمان بـا مسـائل و نارسـاييهاي      . ن بوده استيكارآفر يانسان يروير، پرورش نيسال اخ

نيروي انساني متخصـص، كـاهش سـرمايه    كمبود  ،)بويژه در فارغ التحصيلان دانشگاهها(مهمي نظير فرار مغزها، بيكاري

از اهميـت مضـاعفي    در دانشـگاهها گذاري دولت، عدم تحرك و رشد اقتصـادي كـافي روبروسـت، آمـوزش كارآفرينـان      

  .برخوردار است

  

  كارآفريني  فيتعر

و  سـت يو مشـخص ن  يقطع ـ في ـتعر كي يرود، دارا يبه شمار م يتيريمد ميجزء مفاه ينياز آنجا كه كارآفر

بـه   Entrepreneurs ياز كلمه فرانسو ينيواژه كارآفر .است يرشته ا نيب يدگاهيداشتن د ازمنديل از آن ندرك كام

ترجمه شده كه هر دو  "ينيكارآفر"و سپس  "ييكارفرما"ابتدا  ياقتباس شده است كه در فارس)) متعهد شدن(( يمعنا

ن واژه ي ـا يشود تـا معنـا   يارائه م ينيكارآفرن و يارآفركاز  يف متعددينجا، تعاريدر ا .ستنديواژه ن نياز ا يترجمه خوب

  .شتر روشن شوديب
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 يتـلاش م ـ  يريسـك پـذ  ير كند كه با استفاده از ابتكار و يم يمعرف ين را فرديفرهنگ لغت آكسفورد كارآفر -

  )1(.دست آورده د تا سود بينما

  . فن، تعهد و پشتكار استه، دانش و ياز استعدادها، تفكرات، سرما يبياساساً ترك ينيكارآفر -

محصول  ياستاندارساز ،يطراح يندهايابزارها و فرا ،يتيريو فنون مد ميمفاه يريبه كارگ يبه معنا ينيكارآفر -

  )2(.آن است ليآموزش و سپس تحل هيو بنا نهادن كار بر پا

 ينـدة كـار  يود برآهمتا توسط خ يك كسب و كار بيجاد يق ايرد از طريگ يم مياست كه تصم ين فرديكارآفر -

  . اش تسلط داشته باشد

در سـازمان هـا    اي ـ) مسـتقل   نيكـارآفر ( يافـراد، بـه طـور انفـراد     لهيشكار فرصت ها به وس نديفرا ينيكارآفر -

  )3.(باشد ي، بدون در نظر گرفتن منابع موجود م) يسازمان ينيكارآفر(

 .كنند يم ليت تبديآن را به واقع را اخذ كرده و يده ايا ايهستند كه تصور  ينان افراديكارآفر -

 .شوند ير و تحول محسوب مييد هستند و مهندسان تغيجد يندهاينان قهرمانان فرآيكارآفر -

  ... در كسب و كار، دانشگاه، دولت و . افتد ياتفاق م يزندگ يدر همة حوزه ها ينيكارآفر

از  ين شكل ابراز وجود كند كـه عـار  يبهترتواند به  يم يطياست كه در مح يت آزاد تجاريك فعالي ينيكارآفر -

در  ينيكـارآفر  يتهـا يتوانـد بـا فعال   يز شده م ـيك مدل تجوين يبنابرا. ر باشديو مقررات دست و پاگ يبوروكراس

      )4(.تضاد باشد

ار باز يازهايو ن ياست كه در ارتباط با منابع، تكنولوژ يا خدماتيد محصول يدن امكان توليد ييتوانا ينيكارآفر -

  . باشد يم

كنـد كـه    يم ـ جـاد يرا ا ياست كه به طور عمده به منظور كسب سـود و رشـد، كسـب و كـار     يفرد نيكارآفر -

  )5(.است كياستراتژ تيريو مد يآن نوآور يمشخصات اصل

شود كه دسـت   يم جاد يا يلة افرادين ثروت بوسيا. نده استيفزآ يجاد ثروت هاياز ا ييايند پويفرآ ينيكارآفر -

  .كنند يم     جاد يدات و خدمات اياز تول يبعض يبرا ييزنند و ارزشها يسك ميبه ر

بـه   ييگـو  د و مختلـف و در پاسـخ  يجد يزهايچ يت بازار را با معرفياست كه موقع يرييند تغيفرآ ينيكارآفر -

 . كند ياحساس شده، دگرگون م يازهاين

كسـب و كـار و    كي ـ جـاد يو ا سيتاس نديفرا قيطر است كه از دينو و جد يو نظر دهيا يدارا يفرد نيكارآفر -

  )6(.كند يم يرا به جامعه خود معرف يديخدمات جد ايقبول مخاطره، محصول 

  

د را ي ـگـر عوامـل تول  يهستند كه ارزش منابع، كار، مواد و د ينان افراديتوان گفت كه كارآفر يم يبند ك جمعيدر       

در . د هستنديجد يو كارها يشه به دنبال نوآورينان همين رو كارآفرياز ا. ددهند تا ارزشمندتر از گذشته شون ير مييتغ

كـرده و   يرا توسط خودشـان سـازمانده   يكنند و شركت يم يراه انداز را يدينان كسب و كار جديد، كارآفريجد يايدن

م يتنظ ـ يو قابـل تـوجه   كنند تا اهـداف مهـم   يها و اختراعات استفاده ميآنها از دانش مربوط به نوآور. دهند يتوسعه م

ك شـغل  ي ـ ينيك جمله، كارآفريدر . ش دهنديشان را افزا ية كاركنند بازد يم يد سعيجد يق تكنولوژيكنند و از طر

گر آموخته يتواند همانند همة مشاغل د يم ينيانتخاب شود؛ چرا كه كارآفر ياز زندگ يعنوان شكله تواند ب ياست كه م

  )7( .شود يو سازمانده يزيرد و برنامه ريگو پژوهش قرار  يشود، مورد بررس

  

  ست؟يچ ينيآموزش كارآفر

در . كنـد  يرا فـراهم م ـ  ي، استقلال، رشـد و توسـعة اقتصـاد   ييش فرمايكوچك امكان خو يجاد كسب و كارهايا      

آمـوزش  اجتمـاع خـود در نظـر گرفتـه انـد،       يبرا ياز ضروريك نيعنوان ه را ب يكشورها، توسعة اقتصاد يكه تماميحال

  .محسوب شود يدر توسعة اقتصاد ياساس يتواند عنصر يم ينيكارآفر
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 يبـه جوانـان ارائـه م ـ    يات مثبت ـين آموزشها، تجربيدر ا. نده استيآ يبرا يه گذارينان جوان، سرمايآموزش كارآفر      

  . خود اتخاذ كنند يندة كاريدربارة آ يمات بهتريشود تا آنها بتوانند تصم

 يمختلف ـ يدهد تا از فرصتها يبه افراد م ييافته است كه دورنمايل يتشك يات گوناگونياز تجرب ينيفرآموزش كارآ     

   )8(.است "تجربه " ينيدر آموزش كارآفر يديكلمه كل. كه وجود دارد، استفاده كنند

 ري ـآن افـراد غ  يط ـ باشد كـه   ينظام مند ، آگاهانه و هدف گرا م ينديفرا ينيساده، آموزش كارآفر فيتعر كي در      

اسـت كـه از آن    يتيفعال ينيدر واقع، آموزش كارآفر .گردند يم تيخلاق ترب يتوان بالقوه به صورت يدارا يول نيكارآفر

نگـرش هـا،    ي توسـعه بهبـود و   ش،يشود كه افـزا  يم  استفاده  ينيجهت كارآفر ازيانتقال دانش و اطلاعات مورد ن يبرا

  .خواهد داشت يرا در پ نيكارآفر ريغافراد  يها ييمهارت ها و توانا

 يرا بـرا  ينيمربـوط بـه كـارآفر    يهاياشاره دارد كه دانش و آگاه ييبه برنامه ها ينيگر، آموزش كارآفريبه عبارت د       

  )9(.ابنديد توسعه يجد يكند تا كسب و كارها يرا فراهم م ييدهد و آموزش مهارتها يارتقا م ياهداف شغل

ة معتبـر  مدرس 317كه يباشد بطور يكاملاً هماهنگ م يمراكز آموزش يبا برنامه ها ينيه آموزش كارآفرب يعلاقمند      

 ييقات نشان داده است تعداد دانشگاههايز تحقيدر سطح جهان ن. ن آموزشها اشتغال دارنديكا به ايمجوز در آمر يو دارا

 1995دانشگاه در سـال   400به  1970نشگاه در سال دا 16كنند از  يارائه م ينينه كارآفريك درس در زميكه حداقل 

ن ي ـاعتقـاد بـر ا  . كننـد  يارائه م ـ ينينه كارآفريشتر در زميب يا حتيدرس و  4دانشگاه  50افته است و حداقل يش يافزا

       )10(.بوده است ينيبه كارآفر يش علاقمنديمهم در افزا يعامل يرات اقتصاديياست كه تغ

  

  يكارآفرينآموزش ضرورت 

. قـرار داده اسـت   يو اقتصـاد  يفـن آور  ي توسـعه را در خط مقدم  نانيكارآفر ،يتحولات جهان ريحال حاضر س در      

بـه   ياقتصـاد  يدر حال توسعه در عبور از بحرانها ياز كشورها يبرخ زيو ن شرفتهيپ ياغلب كشورها زيآم تيتجربه موفق

و شـكل   نـان يكارآفر ،ينيكـارآفر  يبـرا  زي ـكشـورها ن  ريساتا  دهيدر آن كشورها، موجب گرد ينيكارآفر ي توسعهواسطه 

دارنـد   دهي ـعق يشدن اقتصاد، برخ ـ يجهان دهيبه پد تيبا عنا. قائل گردند يخاص تينوآورانه اهم يكسب و كارها يريگ

گسـترش   يو بـرا  دهنـد  يبهـا م ـ  نانـه يكارآفر يريپـذ  سـك ياسـت كـه بـه ر    ييفردا از آن شركتها يجهان يبازارها كه 

 ،يگـذار  يپرتلاشـند و در خـط مش ـ   يفـرد  يدر بالنـدگ  كننـد،  يم يگذار هيخود در حد كلان سرما يفكر يها هيرماس

گونـاگون مـدنظر قـرار     يهـا  از جنبه ينيكارآفر  ي توسعهاساس،  نيبر هم )11(.دهند يرا مد نظر قرار م يطيمح طيشرا

با توجـه  . واقع شده است يا ژهياست كه مورد توجه و ينيمهم در گسترش كارآفر يها از جنبه يكيآموزش، . گرفته است

 ـو از ا ياست و نه تـوارث  ياغلب اكتساب نانيكارآفر يها يژگيكه صورت گرفته ثابت شده كه و يبه مطالعات مختلف رو  ني

  . شده است ليها تبد دانشگاه يها تيفعال نيتر و گسترده نيمترهاز م يكيبه  ينيدر حال حاضر آموزش كارآفر

  

  ينيآموزش كارآفر ينظر يه هاجنب

همچـون   يذات ـ يهـا  يژگ ـيو يدارا نـان يكارآفر نكـه يبـر ا  يبود مبن جيرا دگاهين ديا نه چندان دور يگذشته ا در      

 ني ـهسـتند و ا  يو مهـارت در روابـط انسـان    يليتوان تحل سك،ير يريدر به كارگ ليتحرك، تما ،يتهاجم هيابتكار، روح

 ـاز طر نـان يبود كه كارآفر نيآن ها ا يفرض اساس. شود يمها با آن ها متولد  يژگيو . ابنـد ي يآمـوزش، پـرورش نم ـ   قي

 دي ـتاك ينيكـارآفر  ينبود و تنها بر جنبه هنر ينيكارآفر ي توسعهو  جادياز نقش آموزش در ا يتا آن زمان خبر نيبنابرا

  .شد يم

كـرد   افـت يرا در ينيكـارآفر ارشد  يكارشناس ي هدور سيمجوز تاس يبار دانشگاه كالگر نياول ي، برا1973سال  در      

  )12(.مورد توجه قرار گرفت ،ياصل يها نهياز زم يكيبه عنوان  ينيوكارآفر

كه از  يجيو نتا نانيو كارآفر ينيكارآفر رامونيپ قاتيمطالعات و تحق  شناسان به عرصه شناسان و روان ورود جامعه با     

و  دي ـمشـهود گرد  شياز پ ـ شيب) ينيآموزش كارآفر ژهيبه و(آن   و توسعه ينيرحاصل شده، ضرورت كارآف قاتيتحق نيا

از جملـه  . گذشـته شـده اسـت    ي  و آمـوزش آن در دو دهـه   ينيآفركار  ي توسعه يها برا تلاش شيامر موجب افزا نيهم

www.SID.ir



Arc
hv

ie 
of

 S
ID

 4

كلـه لنـد، كارلنـد،     ه مـك ب توان ياند م انجام داده يقاتيمطالعه و تحق نانيكارآفر يها يژگيو يبررس  نهيكه در زم يكسان

بر  قاتيتحق نيا جيتان. و نورد اشاره كرد نيگلدشتا ر،يمور، ما نز،يكال مونز،يت برچ، ديويبروكهاوس، د ل،يجان استوارت م

كـه   ييهـا  مناسـب و آمـوزش   طيدر فـراهم آوردن مح ـ  دي ـلذا با. دارد ديتاك نانيكارآفر يها يژگيبودن اغلب و ياكتساب

و  ين ـيب شيمنـتج بـه پ ـ   نيمحقق ـ يها يبررس. نمود يسع كند، تيلازم را در افراد تقو يها مهارت و اتيتجرب ها، يژگيو

بـا   يافـراد  تي ـبا هـدف ترب  ينيكارآفر يآموزش يها كه دوره يشده است، به طور ينيكارآفر يآموزش يها دوره يطراح

مسـتقل دارنـد،    يكسب و كارها يانداز اهبه ر يشتريب ليكه تما يافراد يشناس و به طور كل اعتماد به نفس بالا، فرصت

ابتكـار،   ،ييجو به استقلال، فرصت ليهمچون تما ييها شيگرا زشيها به دنبال بهبود انگ دوره ليقب نيا. اند شده يطراح

بـا توجـه بـه    . باشد يو ابهام م تيبه حل مشكلات و لذت بردن از عدم قطع ليتعهد به كار، تما ،يريپذ به مخاطره ليتما

شـروع شـد و در    كـا يدر آمر 1960از اواخر سال  نهيزم نيدر ا يآموزش يها دوره نياول ،ينيآموزش كارآفر يها ضرورت

 يآموزش ـ يهـا  را در برنامـه  ينيكارآفر وزشآم يها دوره ايدن ياز كشورها ياريبس يها ها و دانشگاه حال حاضر دانشكده

   )13(.اند خود گنجانده

ان نقـش  ي ـن ميدر ا. است ياتيار حيبس يت رقابت در اقتصاد جهانيوسعه و تقودر ت ينيكارآفر يتهايپرورش قابل

استگذاران كـاملاً آشـكار   يان و سي، مربان يجودانش يت ها براين قابليو پرورش ا ييدر شناسا ينيت آموزش كارآفريفيك

ت ي ـبت بـه ترب نس ـ يروان شـناخت  يو ارتقـا جنبـه هـا    يش دانـش تجـار  يق افـزا ياز طر ينيآموزش كارآفر. شده است

  .كند ينان اقدام ميكارآفر

  :وجود دارد ينيات مربوط به آموزش كارآفريدر ادب يان اصلين جريچنددر واقع        

  

 .به وجود آمده است ينيمرتبط با كارآفر يروان شناخت يهايژگيدربارة مطالعة و يچارچوب خوب -1

 .دارد وجود ينيدر ارتباط با توسعة آموزش كارآفر يريادگي يهايتئور -2

ر نگرشـها در  يي ـمـؤثر در تغ  يعنوان ابزاره ب ينيبه دست آمده كه از آموزش كارآفر ياديز يشواهد تجرب -3

 .كند يت ميحما ينيمورد كارآفر

عنوان ه ب ينيجوانان را به كارآفر يو اجتماع ياق اقتصاديوجود دارد كه شور و اشت يقاتيت تحقيو در نها -4

از  ينيو پـرورش كـارآفر   يير نشان داده اسـت كـه شناسـا   يت اخقايتحق. دهد ينشان م ير شغليك مسي

قـات  ياگـر چـه تحق  . اورديرا بوجود ب يدراز مدت يتوانسته است منافع اقتصاد يآموزش يندهايق فرآيطر

ت كـرد  ي ـده حماين اير از اياخ يافته هايهستند، اما  يفطر ينيكارآفر يهايژگيداد كه و يه نشان مياول

 )14(.ق آموزش، تجربه و فرهنگ آموخته شوديتواند از طر يم     ينيكارآفر يهايژگيكه و

هـر  . ت شـود ي ـجاد و تقويتواند ا يم ينيكارآفر يها و مهارتهايژگين است كه ويا ينيدر آموزش كارآفر ية اصليفرض      

بخـش تـر باشـد،    اثـر   ينيت كـارآفر ي ـجاد و تقويدربارة زمان اقدام به آموزش كه در ا يك توافق عمومي يچند به روشن

  . وجود ندارد

"گس"
كه امكـان  يو توسعه داده شود؛ زمان ييرستانها شناسايد در دبيبا ينيه كرد كه كارآفريتوص)  1985(  1

  .هنوز باز است ير شغليك مسيبه عنوان  ييش فرمايخو

  :جاد كندياد ار را در افريز يد مهارتهايبا ينياعتقاد داشتند كه آموزش كارآفر)  1987(  2لانگ و مك مالن

 گفتگو و مذاكره -1

 يرهبر -2

 .تفكر خلاق -3

"نگيس"           
خود را به سمت ارزشمند شـمردن   يريد جهت گيبا يت سنتيم و تربيمعتقد بود كه تعل)  1990(  3

  .ج فرهنگ آن عوض كنديو ترو ينيكارآفر

"وسپر "          
 ـرا از طر ينيند كـارآفر يد فرآيبادر دانشگاهها  ينيان كارآفريشنهاد كرد كه مربيپ) 1990(  4 جـاد  يق اي

  .ل كننديان تسهيان دانشجويم يآگاه
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"و والستد يلسكيكار "
 يقبـل از دوران دانشـگاه   يق آموزشـها ي ـد از طري ـبا ينيشنهاد كردند كه كارآفريپ)  1998(  5

  )15(.ق كنديمناسب تشو ير شغليك مسيعنوان ه را ب ينيدنبال شود تا كارآفر

از دانش آموزان % 85كا انجام گرفت، يآمر يرستانهايدر دب 1997كه در سال  يق گسترده ايك تحقيبراساس 

دانـش آمـوزان اعتقـاد داشـتند كـه                از % 80دربارة كسب و كار و تجارت دارنـد،   ياعلام كردند كه اطلاعات كم

 ـياز آنها اعلام كردند كه تما% 68د آموخته شود و يبا ينيكارآفر ق ي ـن تحقي ـا. شـتر بداننـد  يب ينيارة كـارآفر ل دارند درب

بـه   يدات آموزشيق تمهيتوان از طر يم ينيك درك مثبت دربارة پرورش كارآفريجاد يق اين نشان داد كه از طريهمچن

     )16(.نان اقدام كرديت كارآفريترب

  

  ينياهداف آموزش كارآفر

دوره ها به دنبال اسـتفاده   ليقب نيا. ق و نوآور استخلا يو پرورش افراد تيترب ينيواقع هدف از آموزش كارآفر در     

 يافـراد م ـ  يهـا  شيو گـرا  زشي ـگنبه حل مشكلات، بهبـود ا  ليتما ،يريمناسب فراهم شده، مخاطره پذ ياز فرصت ها

  :از آنها عبارتند از يموردنظر است كه برخ يمتعدداهداف  ينيدر آموزش كارآفر يبه طور كل. باشند

  

همچـون   ييهـا  نهيدر زم ينيآموزش كارآفر قيتوان از طر يرا م ياريدانش بس:  ينيط به كارآفركسب دانش مربو -الف

 ياي ـمزا ،ينيمباحـث كـارآفر   ينظـر  ريس ـ ن،يافرادكارآفر يها يژگيو ،ينيكارآفر خچهيتار ،ينيكارآفر ن،يكارآفر فيتعر

  .بزرگ كسب كرد نانينامه كارآفر يو زندگ ينيكارآفر

  

تواند اشتغال زا باشـد و از   يكمتر م گريد يكشاورز ،سو كياز آنجا كه از :  يو بهبود بهره ور حل مشكلات اشتغال -ب

راه حـل   ينيرسد آموزش كـارآفر  يبه نظر م ست،ين سريهمه م يبرا زيسودآور ن يو ورود به كارها يريفراگ گريد يسو

 يمتعـدد  يياي ـنقـاط جغراف  كـه در  ياريافـراد بس ـ  نهيزم نيدر ا. است يحل مشكلات اشتغال و بهره ور يبرا يمطلوب

و از راه دور و توسـط   يآموزش مجـاز  نترنت،يا قيكار به طور معمول از طر نيكه ا ننديآموزش بب ديپراكنده هستند، با

شـد و آمـوزش    سيدر هند تاس ـ 1985نو در سال  نگيمثال ، موسسه ا يبرا. رديگ يم     صورت  ينيموسسات كارآفر

  .آن قرار گرفت يها تهياز كم يكي ي بر عهده زيموسسات كوچك ن تيريو مد ينيردروس مربوط به كارآف

   

 نانهيكارآفر يارزش ها، نگرش ها و رفتارها تيو تقو جاديا:  نانهيكارآفر ياستعدادها و مهارت ها كيو تحر ييشناسا -ج

 يها و برنامه ها استيدر قالب سهدف به طور عمده  نيا. آن است ياستعدادها و مهارت ها كيو تحر ييشناسا ازمندين

  .شود يم يريگيپ يو آموزش يجيترو ،يقيتشو

   

بـه دو   يداشت كه خود متك ركانهيز يشجاعت ديبا ينيكارآفر يبرا:  يلياستفاده از فنون تحل با يريمخاطره پذ يالقا -د

 اي ـبـا شكسـت    يياروي ـرو يبـرا (شـجاعت   يگـر يو د) ميدان يكه نم ييزهايآموختن چ يبرا(اعتماد به نفس يكيعامل 

  .است) مخاطره رشيپذ

  

كشـورها   ياقتصـاد  ي توسعهاست كه سبب رشد و  ياز عوامل يكي ينيكارآفر: رييتغ رشينگرشها در جهت پذ ديتجد -ه

و  يسـازمان  يمعطوف به قبول انعطـاف سـاختارها   زياز هر چ شيب ينيكارآفر يدينقش كل نيا. شود يدر عصر حاضر م

  .كالاها و خدمات است تيو در نها ندهايراها، ف ستميدر س ايو تحول مستمر و پو رييتغ يها ياعمال استراتژ

  

  : گردند يم ميتقس خشها به سه ب آموزش نيا: ها آموزش مهارت -ج

  

  شركت  سيقبل از تاس -
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  شركت  سيزمان تاس -

  

  ) اداره شركت(شركت  سيبعد از تاس -

  

 يگروه يانجام كارها يكسب و كار و مراحل آن، چگونگ كي يانداز راه يچگونگ ديبا نيفرد كارآفر ،سياز تاس قبل      

 ت،يريشناخت بازار، اصـول مـد   ،يمسائل مال  نهيدر زم ديبا سيدر زمان تاس. اموزديآن را ب ريو نظا يارتباط يها و مهارت

شـركت،   ي توسـعه رشـد و   تيريمـد  ييتوانـا . ديو تبحر لازم را كسب نما يآگاه ،ياقتصاد، قانون كار و امور حقوق مه،يب

 ازي ـمـورد ن  يهـا  از جملـه مهـارت   زي ـن دي ـجد يبازارهـا  افتني ـدر بازار،  تيرقابت و حفظ موقع د،يجد يها وهيش افتني

 جـاد يافـراد و ا  نيدر ب ـ زشي ـانگ جـاد يها و مراحل فوق بـه منظـور ا   هدف  هيكل. شركت هستند سيبعد از تاس نيكارآفر

لازم  يهـا  آمـوزش   لازم و ارائـه  يهـا  كسب مهارت يبه سو نانيكارآفر قيو تشو تيدادن، هدا يآگاه د،يجد نانيكارآفر

كـه   ينـان يكارآفر تي ـموفق يها بـرا  دوره نيو گذراندن ا رديگ يصورت م نانيبه كارآفر ازيمورد ن يها كسب مهارت يبرا

   )17(.تاس يآنان فراهم نبوده، ضرور يبرا ملاز يطيمح ةنيگونه سابقه و زم چيقبلا ه

  

  :عبارت است از ينيآموزش كارآفر اهدافگر، يد يدگاهياز د 

 به آن، ييرات و پاسخگوييرش تغيپذ -1

 باشد، يشدن م يشدن و رقابت ينده در حال جهانيطور فزآه كه ب يبا اقتصاد يسازگار -2

 آموزش كاركنان جوان،  يبرا يديجد يافتن راههاي -3

 بهبود عملكرد،  -4

 ، يد كاريجد يد شغل و فرصت هاجايا يختن افراد برايبرانگ -5

 ت، ياقل يزنان، جوانان، سالخوردگان و گروهها يش فرصت برايافزا - 6

 ت است، يك آن اطلاعات، دانش و خلاقيكه منابع استراتژ يك جامعة اطلاعاتيحركت به سمت  -7

 ، يتيريك ابزار مديعنوان ه ب ياستفاده از درك شهود -8

 شوند،  يخود با شكست مواجه م يصاداقت يتهايكه در فعاليكمك به كاهش افراد -9

   )18(.يابتكار يشروع و توسعة كارها يافراد برا يآماده ساز -10

  

   ينينقش دانشگاه در كارآفر

تواننـد   يكارشناس و كاردان م يرو هايشرفته و نيپ يو پژوهش يبه علت داشتن امكانات آموزش يمراكز آموزش عال      

 يدي ـتول يد كنند و با ارائـه طـرح هـا   يگوناگون تول يدستگاه ها ند، مواد ويت نمايعالگوناگون بازار كار ف يدر بخش ها

 ني ـرا فراهم آورند و از ا يديمختلف تول يجاد واحدهاينه اي، زميخصوص يو شركت ها يدولت يسود آور به سازمان ها

  . ن باشنديراه كارآفر

 نيدانش آموختگـان كـارآفر   دانشجو و تيترب زانيور مهر كش ينظام آموزش يكارآمد يشاخص ها نياز مهمتر يكي      

كـه بـا زحمـت و     يبه گونـه ا . باشد، عملاً كارجو پرور است نيكارآفر نكهيا يبه جا رانيا ياست و متاسفانه نظام آموزش

چـرا   شكافهاي شغلي بسيار تعريف شده و كليشه اي را پر كننـد  دافرادي را تربيت مي كند،كه فقط مي توانن اد،يز نهيهز

  .ابندي يكمتر پرورش م ينظام آموزشن يادر  نيو افراد كارآفر ستين يريادگيبر  يمبتن رانيا يكه نظام آموزش

لكرده يامعـه خصوصـاً قشـر تحص ـ   جدر سـطوح مختلـف   د ي ـبا ينيكارآفر است كه فرهنگن يات و هدف ينقطه موفق    

 ـبرنامـه ر       ه و بـدون  ي ـرو يب ـ يجه استخدام هايكه نت يكارمند پرور و فرهنگ نه گرددينهاد  ي در چنـد دهـه   يزي

 )19.(دهد ينيت و كارآفريخود را به فرهنگ خلاق يبوده است، جا گذشته
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 42بر اين اساس در دانشگاههاي كشور به منظور تربيت متخصصان شايسته و ايجاد توانايي كارآفريني، در بـيش از        

سـت و سياسـت وزارت علـوم ، تحقيقـات و فنـاوري بـراين اسـت كـه حتـي          دانشگاه، مركز كارآفريني راه اندازي شده ا

  .دانشگاههاي غيرانتفاعي نيز داراي مراكز كارآفريني شوند تا سيستم آموزشي را ياري كنند

  

  ينيآموزش كارآفر ينده برايفزا يتقاضاها

بـه همـين   . دارد آفريني وجـود كـار  اي از سوي دانشجويان براي مشاركت در دوره هاي آمـوزش  تقاضا هاي فزاينده     

  در قبـل، حـين و پـس از     اي تمايل به راه اندازي كسب و كارهاي جديد دليل در حال حاضر دانشجويان به طور فزاينده

هـاي آمـوزش    برنامـه  درصـد دانشـجوياني كـه در    40مطابق نتـايج تحقيـق دانشـگاه آكسـفورد،      .التحصيلي دارند فارغ

مطابق نظرسـنجي مؤسسـه ملـي    . كار جديد بودنداراي تمايل به راه اندازي يك كسب و كارآفريني شركت داشته اند، د

گالوپ در زمينه آموزش كارآفريني كه با همكاري مركز رهبري كارآفرينانه بنياد اوينگ ماريون كافمن انجام شده اسـت،  

كه توسـط   يدر بررسي ديگر .نداندازي نماي كسب و كارشان را راه خود دانش آموزان دبيرستاني مي خواهند درصد 70

درصد از اسـاتيد كـارآفريني در انگلسـتان معتقدنـد كـه دانشـجويان، دوره هـاي آمـوزش          97جاناتان لوي انجام گرفت 

و  شواهد موجود، مبين اين است كه افراد جوان، به كارآفريني تمايل بسياري دارنـد  )20(.مي دانند كارآفريني را مساعد

شناساندن اهميت ايـن  . درس هاي آموزش كارآفريني، بيشتر درك خواهند نمود جاد دوره ها وارزش آن را در صورت اي

ارائه مناسب و همراه با خلاقيت و نوآوري و پرهيز از بكارگيري روش هاي سنتي آموزش به جـذابيت ايـن دوره    ،ها دوره

  . ها نياز است راي شركت در اين دورهمي رسد تلاش بيشتري در ايجاد انگيزه ب   به هرحال به نظر  .ها مي افزايد

  

  در دانشگاهها ينيآموزش كارآفر

  : ها بايد به چهار هدف كلي توجه داشت در پرداختن به امر آموزش كارآفريني در دانشگاه     

  انگيزة كارآفريني -1

 ها ويژگي -2

 ها مهارت -3

 .)نقش انكوباتوري(حمايت از كارآفرينان  -4

  

بـه عنـوان يـك     د و كـارآفريني را  گـرد منـد   تا فرد به موضوع كارآفريني علاقه نجام شودادر مورد انگيزه بايد كاري      

هاي مختلفي دارنـد از جملـه ميـل بـه كسـب       افراد براي كارآفرين شدن انگيزه. گزينة شغلي مهم و موفق در نظر بگيرد

ميـل بـه    ، )داشـته باشـد  اينكه فرد بخواهد رئيس خودش باشد و بـر سرنوشـت خـويش كنتـرل     (طلبي  استقلال ،ثروت

تمايـل بـه انجـام كـار در اسـتانداردهاي عـالي جهـت موفقيـت در         (طلبـي   يا توفيـق   نياز به موفقيت ،ساختن چيزي نو

اينكه كار و توليد را نوعي عبادت بداند و يـا  (هاي مذهبي  ، انگيزه)كشور ي توسعه(هاي ملي  ، انگيزه)هاي رقابتي موقعيت

  ... و ) ها مسؤول بداند انخود را در قبال ساير انس

ترويج فرهنگ كارآفريني به منظـور   ،آموزش براي ايجاد انگيزه: توان سه كار انجام داد اي رسيدن به اين هدف ميرب      

البته لازم به ذكر است كه نقش آموزش در اين قسمت بسيار كمرنـگ و  . ايجاد انگيزة كارآفريني و پژوهش در اين زمينه

  . باشد ميتر تر و مهم  بسيار پررنگترويج  ،بر عكس

  . شود تر مي انگيزه كمرنگ آموزش اين امر بايد از سنين كودكي آغاز شود زيرا با افزايش سن نقش آموزش در ايجاد     

: هاي مختلفي دارد كه برخي از مهمتـرين آنهـا عبارتنـد از    ها بايد گفت كه يك فرد كارآفرين ويژگي در مورد ويژگي     

  .... تحمل ابهام و  ،مركز كنترل دروني ،پذيري ريسك ،نوآوري ،تخلاقي

رند تا يگ يمورد استفاده قرار م يياست كه به عنوان راه حلها يديجد يكهايده ها و تكنيا يبه معنا 6تيخلاق

ر و عملي و كاربردي ساختن افكا يند اجراست و به معناي، فرآ7ينوآور. بتوانند مشكلات شناخته شده را حل كنند

  ) 21.(هاي نو ناشي از خلاقيت انديشه
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تهـا و  ير شـدن درفعال ي ـدرگ يا سازمان بـرا يت فرد يرضاپذيري عبارت است از  يا تمايل به مخاطره 8پذيري ريسك     

عمومـاً مـردم عـادي،    ) 22. (نـامعلوم باشـد   يج آن ممكن است بـه شـكل قابـل تـوجه    يكسب و كار كه نتا يهاياستراتژ

رو كـه حسـاب شـده     دانند، در حالي كه چنين نيست و كارآفرين شخصي است ميانـه  اشق مخاطره ميفردكارآفرين را ع

 يهـا يژگياز و يك ـيبايد گفت كه  9مركز كنترل درونيدر مورد . كند و در واقع داراي ريسك منطقي است مخاطره مي

از صـاحبنظران روان   يك ـي 10روتـر . دارد يار تنگـاتنگ يارتباط بس يفرد يتهايرش مسئولينان است كه با پذيمهم كارآفر

. ج اعتقـاد دارنـد  ير قراردادن نتايتحت تأث يشان برايهاييبه توانا يقو يمعتقد است كه افراد با مركز كنترل درون يشناس

كنند كه حوادث خـارج از كنتـرل آنهاسـت و     ياحساس م ،در آنها غالب است يرونيكه مركز كنترل بيبرخلاف آن، افراد

عبـارت اسـت از پـذيرش عـدم قطعيـت بـه        11تحمل ابهامقدرت  )23(.شان دارند يدر زندگ يير بسزاين حوادث تأثيا

نكه شخص آ عنوان بخشي از زندگي، توانايي ادامة حيات با دانش ناقص دربارة محيط و تمايل به آغاز فعاليتي مستقل بي

  . بداند آيا موفق خواهد شد يا خير

تـرويج ايـن    ،هـا  يعني آموزش اين ويژگـي . توان از همان سه راهكار استفاده كرد مي نيز هايژگيوبراي رسيدن به اين      

   .باشد تر مي بايد توجه داشت كه نقش ترويج كمرنگ ن مرحلهيادر  .ژوهشها و پ ويژگي

آشنايي  ،هاي مديريتي مهارت: هاي بسياري دارند از جمله ها بايد گفت كه كارآفرينان نياز به مهارت در مورد مهارت      

آشنايي با اصـول تاسـيس يـك شـركت و مقـررات       ،بازاريابي ،گمرك ،بيمه ،ماليات ،با اصول اقتصاد و صادرات و واردات

  .... شناخت بازار و  ، )Team Working(كارگروهي  ، )Business Plan(نوشتن طرح تجاري  ،حقوقي مرتبط با آن

تـرويج ايـن    ،هـا  يعني آمـوزش ايـن مهـارت   . ن سه راهكار استفاده كردتوان از هما براي رسيدن به اين هدف نيز مي     

لازم به ذكر است كه نقش آموزش در اين زمينه بسيار مهم و اساسـي اسـت   . ها ها و پژوهش در زمينة اين مهارت مهارت

  . باشد و برعكس نقش ترويج در اين زمينه كمرنگ مي

  )24(.باشد پژوهش در خدمت آموزش و ترويج مي ،بايد در نظر داشت كه در هر سه اين اهداف     

  

  شنهاداتيو پ يريگ جهينت

بايـد    يعـال مؤسسـات آموزشـي   دانشگاه هـا و  . توسعة كارآفريني دارد دررا آموزش مهم ترين وكليدي ترين نقش       

بـه عنـوان متـولي    دانشـگاهها   .در دستور كار خود قرار دهند آموزشهاي لازم را جهت توسعة كارآفريني و فرهنگ سازي

ل ي ـن دليبـه هم ـ  .كارآفريني در كشور دارنـد  ي توسعهدر  يا اصلي پرورش نيروي متخصص جامعه، نقش تعيين كننده

دانشگا ههاي آينده از فارغ التحصيلان كـارآفرين تـأمين خواهـد     اصلي ةكه سرماي ن نگرش به وجود آمده استيامروزه ا

راسـتا  ن يدر هم .رديصورت گ ن موسساتيدر ا ينينة آموزش كارآفريدر زم يق و منسجميدق يزيبرنامه ر شد؛ لذا بايد

  :شود يم      شنهاد يپ

  

شـوند   يم ـ        مهارت هـاي كسـب وكـار    جهت تعيين محتواي دروسي كه منجر به تقويت ي درياهبرنامه  -1

ي و اجبـار ( يو بـه چـه صـورت    چـه درس هـايي   و واحـد  كـه چـه تعـداد   در آن مشخص شود و  تدوين گردد

 .ارائه شود) اختياري

موظف به گذرانـدن دو واحـد    يان دورة كارشناسيدانشجو است كه يضرور يدانشگاه يدرس يزيدر برنامه ر -2

در تـرم   يل ـيتكم يدوره هـا  يق برگـزار ياز طر ديبان روند ياو  دشوندر ترم اول  ينيآموزش كارآفر يارياخت

آمـوزش   يشركت در دوره هـا  يار سال براهدر طول چ يد زمان كافين حال بايو در ع شودبالاتر دنبال  يها

 .در نظر گرفته شود ينيكارآفر

 .د استفاده شوديكسب و كار جد يان برايجهت آموزش دانشجوكشور  ير دولتيو غ يات مراكز دولتياز تجرب -3

 در جهـت  ييو تلاشـها  كـارآفريني اسـتفاده شـود   آمـوزش  ساير كشورها در زمينـة   يدانشگاههااز تجربيات   -4

 .رديات صورت گيمشترك و تبادل تجرب برگزاري دوره هاي آموزشي
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 .رديصورت گ يتوجهات جد تربيت مدرسان و اساتيد آموزش هاي كارآفرينينة يدر زم -5

و  دولـت كـه   انجام شود يا گسترش مشاغل كوچك هستند يراه اندازكه خواهان  يانيدانشجوحمايت مالي از  - 6

 .نشگاهها كمك كنندن امر به دايد در انتوان يبانكها م

امكان آموزش و آشـنايي بـا مشـاغل گونـاگون بـراي طيـف        در كشور، نظام هاي حرفه اي و صنفي يبا معرف -7

 .فراهم شود انيدانشجووسيعي از 

خاص  يهايژگيز ويو ن يو منطقه ا يمحل يازهايد به ني، دانشگاهها باينيآموزش كارآفر يدوره ها يدر طراح -8

 .كنند يب با آن طراحسمتنا يو برنامة آموزش ان خود توجه كننديدانشجو

 ياز راهبـرد  يكيآموزش كارآفريني  يساز علاقه مند ساختن مديران و سياستگذاران دانشگاه ها براي زمينه -9

بــه ي در ايـن زمينــه، آمـوزش نقـش و اهميــت كـارآفريني     ملــيكـي از راهكارهـاي ع   .ن اقـدامات اســت يتـر 

در صورتي . ت مديره، شوراهاي آموزشي و پژوهشي دانشگاهها مي باشدسياستگذاران از جمله هيأت امنا، هيأ

حمايـت گسـترده اي از آنهـا بـه      ،كه سياستگذاران دانشگاه ، ضرورت آموزش هاي كارآفريني را درك نمايند

اصلاح آئين نامه هاي دانشـگاهي موجـود و تـدوين مقـررات آموزشـي مشـوق        ،از طرف ديگر. عمل مي آورند

 .شود ب افزايش گرايش به آموزش كارآفريني در سطح دانشگاهها ميكارآفريني، سب

 

ايرانـي و بـا توجـه بـه فعاليـت هـاي        در پايان يادآوري مي شود كه با عنايت به شرايط اقتصادي و اجتماعي جامعه      

اسـتراتژيك  گسترده دانشگاه هاي معتبر جهان در زمينه آموزش كارآفريني، يكي از ضـروري تـرين اقـدامات كليـدي و     

كـارآفريني در   آموزش ةراه اندازي دوره ها و رشت   براي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و دانشگاه هاي كشور، ايجاد و 

بدين وسيله مي تـوان فرهنـگ و رفتـار كارآفرينانـه را در     . مي باشد        مقاطع كارشناسي، كارشناسي ارشد و دكتري

  .حاد جامعه ايجاد كرد و گسترش دادبين قشر تحصيل كرده و در نتيجه آ
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