
Arc
hi

ve
 o

f S
ID

��������� 
� ��
���
�� ����� �
����� ���
�� �����  

 ������ �	�� :��
� ����� �
����� ��� ���� ������ ��� ���� 	 �������
� ����  

 

��� !:   

�����  
��
! �� �
"� #� �$
"�%� ��       �&'(�� )
�*&+� ��&,- 	 �	�&. ����� 	 ��&� /�0
"0 #�
0
1� ��2 #� #� ���

�� 0 3456 ���� 	 ��
�  �&� 7&89
�� �":�� ��
*� #;+;! <� =
!� �� >����0� 
� ?�  �&�� .     <&�  ��&�$ #&� �
�&����

��
� �����A�� ���B �
�A
! �� #��
% �� ��*C� 	 
4� 7C% 7+�
*8� ��	��� D
"�%� �� EC�  
��
! .   F�
&*$ �
�A
&!

 
��
! <� �� 
0�.�	 	 
C0	�1 >����� G8� H��	� ���9� �� 7!� .�
��
! �
�A
!�� I��'6 �     #&���J >K�
&L	 #&� ���

   �;�
&�6 �
&0��9� G8�M"0 	 �"!� ���0
"0 �
0�
�	�
! 	 �0� N���1 �+� #J #� �+� #J >���� ���� O8'(6

P������ ���� 7�
$� ��
� #� ��
��
!  

 ��#9
4� � �Q
.  0
�&���� �
&��
% #� 
C�� K�
L	 R�� #�9
S� 	 
C0
����� �;�� �
�A
! G���1 �T� �� 
� > 
C

#�A���� �
��
% G�� 78��;S�  ��8� 	 
C0
����� �� #��
% F��
T��� 	 #��
% �� E��. R�2 ���%� #� #%�6 
� =
!� G�� ��

��� #�A���� 
C0
����� �� �������
� ����� ��
�A
! �8;56 	 �!��� #� 7!� ��� ��! ���
� .   =
&!� G&�� ��  G"&Q

�	��  ���+� �$�Q�� F
8��������
� #� U����        �&���� ����&� �
�A
&! > � 
&� H*6�&� F
$�&Q�� 	 
C0
�&���� �� ��

  �
0�����&!� ���� >7��� 
� U
*6�� ����>��� ����� �
�A
! #� >�������
� ����� �
�A
! �
V�� G"Q  � �� #� �����1


C0
����� �� ����� G�� ��
"6 ���� �"T�� 	 O(�� �
�A
! 	 �����1 W
A #%�6 �";$ �
C*SX > 
�A��   �&����

�� ��� .Y"% ���Z� ����� >#9
4�  
�
� �� [5� >��� ���� #V8��	    
&� H*6�&� F��
C��8� 	 >������� �
0����
� >��81

7!� ��� #:��� ����� �� #�
�� F
48456 ��8�8� 7C%  �.  

  

�#�$ ����� ���: �
�A
!\  �������
� �����  

  

% & '��(�  

  #� 7!�  �X E8� �� ]8� �������
� #9�4�          
&8� �&";$ ���&. <&�  ��&�$ #&�  
&C% �9
$ N���� ^
T� ��

#��� 7!� ��� R�S� �� .�� ����  
�� 
C0
����� �;�
_6 �8! �!���  �� ����� 
C�� #� �0�"��5� N���� �
����� "  #&�

"��5� ]0	a� �
����� "��� ���� <�a6���!� 7C% �88,6 .      ��&! #&�  
&C% �&*��� �
C0
�&����  � �� b�  &;$ �&89�6 E

      ��&"� G�����
&� �
�&���� ��  � 7&8�8$ #&� >��� #��
� 7C% #��
% �
C�9
J 	 �:
+� �. �� c
�� ��d. 	 �����
�

7!� #��
�.   #&� �&��� �� �0
����� �� G��� �
�����  E_� 	 7+8�  �X ���� �9
$ N���� ��
C% ����� E�J �� �_+���

+6 ��T�� #� �9
$ N���� �� �������
� �
C6�
C�  � ��    �
&V�� #&�  �&� ���*6 ����	  
��A��� ]��� �
C�8;�
X �8C

��
� #�!�6 �
�  
1����. #�8�� <� �� ��0	a� �:
+� >]��� �89�6 ���! <*! �� �    �&� K&���6 <8��
�� 	 �";$

�9
. �� ��� 7!� #��
% ��X�	 �:
+� �. #� <"� >]��� �89�6 �� ?�0 ���% <*! �� #�.     ?�&0 G&�� #&�  �8&!�

*! �88,6	��
*8� E;$ �89�6 #9�4� �� 
C0
����� )
��'A #��
% �� c�56 �
V�� ^�;�+� ���% <*! #� ���! <   

 �9��� 	 ��� ���� #�
��� ������� > 
��
! c�56)��"��0 (� ��&C� 
� #� 7!       ��
&��� E&;$ c�&�� 	 
C&���� �� ��&81

7!� ��
��
! 	 ���� ��(� �-� ]����� �� �� >
C�
��
! �� �����
� .6    �� ��&A #&%�6 #&� 7!� �������  
��
! c�5

�� ?�S�� Y�
% E�+8! <� ��
g�!� ���� �
�A
! 	 
0������ >/�0�� #� ����.    �� �&�6�
*$  
��
&! c�&56 ?��0� :h\ 

  
��
! /�0�� 	 ����� >�a6���!� >������ >�
�A
! G8� ��
1�
! ]�����i\ ��� #�!�6 	 �
V��    �� #&�
XjA 	 �&� �
C;.

 
��
! k\  
��
! �� G����A ��
!�� ��
���6 #�!�6 .        	 
&C0	�1 >���&�� G8&� H&��	� ��&�9� �� 7&!� F�
&*$ �
�A
!

 
��
! <� �� 
0�.�	 .�� I��'6 ��
��
! �
�A
!  �+� #J #� �+� #J >���� ���� O8'(6 #���J >K�
L	 #� ���


! �;�
�6 �
0��9� G8�M"0 	 �"!� ���0
"0 �
0�
�	�
! 	 �0� N���1P������ ���� 7�
$� ��
� #� ��
��  

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

 1 

 �� #9
4��Q
.  �� 
C0
�&���� �
��
% #� 
C�� K�
L	 R�� #�9
S� 	 
C0
����� �;�� �
�A
! G���1 �T� �� 
� >

#�A���� �
��
% G�� 78��;S�  ��8� 	 
C0
����� �� #��
% F��
T��� 	 #��
% E��.    R�&2 ���&%� #&� #%�6 
� =
!� G�� ��

� ��� ��! ���
���� #�A���� 
C0
����� �� �������
� ����� ��
�A
! �8;56 	 �!��� #� 7! .   =
&!� G&�� ��  G"&Q

�	��  ���+� �$�Q�� F
8���        �&���� ����&� �
�A
&! > � 
&� H*6�&� F
$�&Q�� 	 
C0
�&���� �� �������
� #� U����

�>��� ����� �
�A
! #� >�������
� ����� �
�A
! �
V�� G"Q  � �� #� �����1  �
0�����&!� ���� >7��� 
� U
*6�� ���

  �&���� 
C0
����� �� ����� G�� ��
"6 ���� �"T�� 	 O(�� �
�A
! 	 �����1 W
A #%�6 �";$ �
C*SX > 
�A��

�� ��� .Y"% ���Z� ����� >#9
4�  
�
� �� [5� >��� ���� #V8��	    
&� H*6�&� F��
C��8� 	 >������� �
0����
� >��81

6 ��8�8� 7C%  �7!� ��� #:��� ����� �� #�
�� F
4845.  

  

)& *

�+�   

��
���
�� :������
� �l�	�   ��&+���� #";� ��Entreprendre        7&!� #&���1 F
&��  �&� �&C��� �
&��� #&�. 

������
�� ��
� �� ��
'�X� #�!�6 ��6�� 	 #��5� �	�8�)Schumpeter, 1934 .( �������
�������"mjA n��(6 "

�
�8� ��� ���)4�8"� >hkok >pq .(    
&� 	 �&��% �
&0�
� ^
V�� 
�
"0 �������
� �� ����� G88�6 �1a�	 ���� F�
*��

7!� ��
% �
0�
� ^
V�� �� G��� �
C�	� D���� . �
&0 #�8�� �� <� �0 �� ��	��� :      �&�	� #&:��� >�&��% �B
&� #&:���

0 �
V�� >���% Y�
�� G��
� >��
6 ����
� ]�
�1 >�89�6 ������ �� ���%     �������
&� 7��&� �� �&��% Fj8_&�6 #��1�

��� �� r�+5�)Schumpeter, 1934 .( ��
!�����
�!� s ������� �
C_8�_6 	 E80
g�  ��� �
_� 
�
"0 �������
�

     ��&&� ^
&&V�� �
&&� �&&8;56 	 N��&&�� #&&�
��� �
&&�  �
&&C� 
&&�� 	 �&&.�2 �
0�&&����� 	 
&&0����� ��81�
&&_� sc�&&'5�

�� ��
�)Drucker, 1985 .( ���� #� �g���6 G���C� >D�"V�     �������
&� #&� 7&!� G�� ��� #:��� �������
� ��  ��6

�� 7+6�
*$ :��C� 	 ��	��� ������   	 �&��	� >�9
� �
C_+�� N��Z� 
� ���"0 	 �
8+� �
_��� 	 Nj6 
� 
C���� �� ��81

�!� 	 �'(� 7�
Q� >�*;2 38��6 >�9
� ��! n+� ��8��� 
� #�*9� #� >�$
"�%�  �&� F��&� cj4  ���Z&�)Hisrich, 

2002.(  

��
�� ,�-)��������� 
� ��
���
�� '+�/� ,�-(:   ���&� �
��!� #�ih  	to       #�&!�6 ^�
&CJ #&�
���  ��
&X

       #$
&�� 7&C% �� 	 7&!� ��&� �&8�u6 �������
&� #�!�6 �� #�  ���� ��j!� ���C"% ���0�� 	 �$
"�%� >��
'�X�

��
� ]����� ��T�� #� �������
�]��� 	  
��V���� ���   �� c�&56 3��2 �� �9
$ N���� ����� 	 
C0
�����  
��A���

#�
��� ��8� 	 
0 E0��� 	 K;�(� Y2
4� �� N���� �
0 #�8��  ��	� �      #�&!�6 ��  
80
�&���� ��&�8� #&J �0 7��
��

7!� ��� �8�u6 ���� .��� �
��� )
��'A �������
� IS! �
46�� 	 #�!�6 ��T�� #� �Z9   	  
��V&���� �&��	�� 	 ���

]��� E0��� 	 �;8'56 Y2
4�  
��A���   G8&�� >��&�� #�!�6 ��  
80
����� ���8� #J �0 7��
��  ��	�    R�&2 #&�
�

     �
&'�A� #&� #&� 
C0
�&���� �������
� #�!�6" ���
&� "        ��&%� c
&. �� ��&�� �
C0
�&���� �� 	 #&8C6 >��&�8� ��&8�
�

�� ��
�)���
� R�2 #�
� G8:�.(  

�-1��2�� ,: ��� �� ��
�� ��
��
! ?��0� 3456 ���� >�
�A
! �88,6 	 7A
! ��5� #�  
��
! R�2 .  G�A
&!

    �
&v� ��
&C� ?�&0 <� 
� 	��0>7+8�  
"�A
! <� #�4� �88,6 
� G�A
! #� 70
*� �� > 
��
! <�  ��� �88,6 
� 	

�� ����.#�4� 
� ��
!	 > ?�0  � 3456 ���� R��2 bw! �� x���6 �� ��8� .  ��&� R�2 > 
"�A
! <�  ��"� 
�� ��

��� �� ��
C� 
��  
"�A
!  � =
!� �� #� ���� 38X� ��
"�A
! #�4�_� �T� .     ���&� #&M�� >�
�A
&! <&� G�A
! ��

�� ���X ��
g�!� ���� ^
� ��
��
! ����"� #� 7!� #�
�� ��! 
� #�4� ��81.)>����9�>��8���hkpo >ik(  


�����:  �� 7!� F�
*$ 
��
! <� �� 
0�.�	 	 
C0	�1 >����� G8� H��	� ���9�. H��	�  
"0 ��T�� H��	� ���9�

�0� ��  
�� �� ��
��
! n6��� #;+;! �� ����� �
��
% K���6 #� 7!� ��81 N���1 	 �0� N���1.    ��&�8� Y&X�	 ��

��
� �� 
C0	�1 	 
0�.�	 >����� G8� ��_� ��
�6 ���� �
�A
! 7g1). >���� �g� >G8+.hkoq>hyi(  

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

 2 

3/�� ����2��:          >
&0�	
� �&88,6 ���&� �&����� ��&8M8� �a6���&!� �$�&� 	 �&88,6 ���� �(!
� ��
��
! c�56

�� �
"� #�  
��
! �
�A
! 	 
C���� >
C����         	 
&0���
� >
&C�l�9��_6 
&� �� ��&A �&������ �&���$ G&�� #� ���2 #� >�	�

� �88,6 7$�! 
� ��2 G8"0 	 ���% �
C�9
J��0� 38*S6 ��C� >H85� 	 H���� �)>b8��hzyz(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

4& /�5� ���+�  

 �0 	 ��9� F
48456 	 F
�9
S� ^
V�� 7C% ��
�*� 	 D	�� #S4�  ����� c�� �6� F
���X� 	#���� 7!�  #� ��

�� O(�� �� 
C��  
8� H��	� 	 38456 �T� ���� �
0�8,�� ���)Edwards et al, 2000 .(�� F�
*���� ��   ��6

���� �6��'� #� 7g1  >c� 	 ��9���0{ #�4�  
"0 
� ���Cg� c��)Maastricht school of management, 

2001, 3 (�;8;56 ����� 	) >�����8�hkpq >h|(#���� 7!� �"$ 	 38456 ^
V�� 	 D	�� 7C% �a6���!� <� >  #� ��

�� �
T��� 6 	 H��	� >
0�8,�� >38456 ���%� G8. �� �	� n+. 	 >#���1 ���X  ���� 	 �!��� ���� 
C�� G8� Fj�
�

��� #�
Q� 
C�� #� 
� 	 E� 
C�� �� �8� �;���$ 	 ��� ^
V�� 
C�� �� �6j���6 F�	�Q)Sautter & Leisen, 1999 .(  

4&%& �/�/� 67$ �/�5� ���+�:  

�� ����  
�� 
C0
����� �;�
_6 �8! �!���  �� ����� 
C�� #� �0�"�
����� ��5� N���� " #�" ]0	a� �
�����

��5� "��� ���� <�a6���!� 7C% �88,6 . c
�� ��d. 	 �����
� E;$ �89�6 ��! #�  
C% �*��� �
C0
�����  � �� b�

��� #��
� 7C% #��
% �
C�9
J 	 �:
+� �. ��.  

�����  
��
! �� �
"� #� �$
"�%� �� �. ����� 	 ��� /�0
"0 #�
0
1� ��2 #� #� ��� �'(�� )
�*+� ��,- 	 �	

�� �� 789
�� �":�� ��
*� #;+;! <� =
!� �� >����0� 
� ?�0 3456 ���� 	 ��
� ���. �������
}  ��� #} mjA 	 G

9���8,6 �T��� ���+0 #�!�6 3. #�  
885� F��8S� "�� ��8,6 ��A #~;� >���88��1�1� 	 �� ��  &� �
&V�   �� >�&��}

��8� {�g� 
0�
V�0 	 
0�
� }
C�	� 	 
0�
��� �
"V�� >���� �������
}  ��� &� �� ��%�� 79
!� G�  ,6 >���~&� &88 F��

� ��%	 #� �� �T� ����� ���6 
� 	 ���	�8��� �8��� ,688*�6 �� F��8� 7� ���} .,6 #�  ��� 7C% ?�088  �� 
&C�� 	 F��

�  ��� �~�  
��
! ?��0� 	 Y�
�� >F
�
~�� 3�
S�� �� 	 ��
����a6���!� 7�� �8� �� J YX��9��8�   �&�;� N��� �%

���� >F���  ��
0 ���� ��� r�;S� 	 �	�� �  
��
!87+.  

  

  

  

  

  

  

  يك نمودار شماره

 ساختار موجود مراكز كارآفريني در دانشگاهها و مراكز آموزش عالي

 مراكز كارآفريني در دانشگاهها و مراكز آموزش عاليمطلوب ساختار 

 مسأله

 هيات امنا

 هيات رئيسه

 هيات امنا

 معاونت اداري و مالي معاونت آموزشي معاونت پژوهشي معاونت دانشجويي و فرهنگي

 شوراي دانشگاه شگاهرييس دان
 هيات رئيسه
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 هيات امنا

رييس  هيات رييسه

 دانشگاه

شوراي 

 دانشگاه

 وريامعاونت فن معاونت آموزشي معاونت پژوهشي معاونت دانشجويي و فرهنگي معاونت اداري و مالي

مركز   مركز رشد

 كارآفريني 

همكاري بين 

  سازماني

 )ارتباط با صنعت(

مركز حمايت از 

دهاي استعدا

 درخشان

 )پيشنهادي(وضع مطلوب: 2شكل شماره 
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