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+�8'> �� O;�� ��� S6�� g'G6 �'� � ���*?� �! �� �)� ���  O�D'$*+! ��? � 
�'! ��(�G, ;M�? 1*?�( 5

�(���� '<(J', O��� m+� �� /8 � ��(�� � �G, O[�$���� � L���< � g'���( �� 
�� 5( ��� m+� 
���#6 t

&��*!� ���M �� ;�� .��'� K8��E� ��(�?��� ���� �)���� 1(���������>�I� ON�(��� O( ��$(�$, �( �*<�� �( t

���*6� �P��� &��*!� �� � �8\0*�� 9gG%>� �� ��G*� 1�^ �� � �)��  .��(� 1(�?��� OS6�� �  � 
� � �*?�( � ��

 � ����*6� �*M�? �� 5(�G,(&��*!� �� �� ��� . ��$, ;8%��6 �� ;�� �('� �U? O;M�? O�� � m+� ��Q? �

��� 
�� .M�? 1*?�( � � �� 1(�?��� C��� � ��*�� ���)�8� � �)�� Of8�� )� ���D� ��( 
� �� 1*<���� � ;

�� ��� .�� ��$, V�> @( 1(�?��� jn�  � �� �+('�  �6'0P 5(�+� O;��< �( g'��� �)�� 
'W �%(�+� 
�

�� �(���� 18�R, O;��� ��'��6 � �� ���� � �� � m+� ;(�(�� � ������)�� O�� � �)���� �(���.  

�X� � �� ���'� ���+� 18*+I� 
�������*6� (�  )� � ��*<���� ��(�?��� � 1(�?��� Y(��, �� �'< ����*6� ���

 
'�� �, ��\8� K��9��� 
�6�� �G(�0, '> �8%� ���� ��6 �!', �'� � 
� ����*6� m,�U� � ��� . ��D�(� )�»�� «


��)�� 1(�?��� �� ����*6� ����� ����� �� �'�� /0� 
� S()', � �8J', ��U%�& � � ����� . �#�, �� S6�� �

�(���� ��$(� �( ���'� �� o�G,� � � 1(�?��� � ��� �8�R, �� � m+� � ��(�?��� ;8��� ��   ��6 l�� �'�

���  ���) O��J��x�zw :zz.(  

"��8%��� �����")� L�G& � ��(�?��� OK��$8� 
�6 � �'+���? 
�����*6� O :�� ��'� � �� ���8� ���(�< �� �8J

�� �����6 =G> �(�#� �� Lp'��� 
���� C��? �� � 18 ��� �(�#� ���� . ���M � � 1(�?��� /0� ;8��� [���

�� �(9! �8+� ����*6� �8D��? ;8J� ? ���� .� �X� )�� �� K���? �(���� 1(�?���  � ���8� /0� 9D�� ��� O���

;(������� ����D .\� 
������*6� ��(� 5������ �'<�� 
�+�� @( 
'i�� 1(�?��� �� O@8�  
� �� �U%� O���

�� ���+���8{ �*(�'!'�  �8�I�) O'���P�xyw� :�u .(  

»�*8n�'� «��(� ��'#E� � ��(�?��� O��� ����*6� ���D�(� �� �� g� �� �� ����  ��('� �(�X� ','� 
�'�&

� �', � �� /0� ��E(� O����*6� ��� .C��� 1(� � ��, [�& O�� � m+� ��(� O/�8� O���6\< ���8� ��'�( �� 5

��'�� L�#� O~\<�8{ ���� 
��(�� �(���� m%! ���� 98��� �(���� ��ND  �%�P ���� �Z< g��&� �(���', O
���

;8 6'� �� ���'� )� � 8�� �'�, � �;�� �!', �'� �*<����� ���  O�(�! �����(��? �( Lp'��� O��

�D�
'D ���)�� Lp'��� �)��� �'�, O�(�!  ��!� �� 
� � �(�! ����)�� ����*<�� �( �(�! �8J�� ��'� O�)��

�� �  �(�) O
� 
��x��u :uxv.(  

»A����� « �»C��� «���0* � :;8J� ? @( ��(�?���  �D�(� �� ��$, ��$(� 
'W �(��_  O�(�! ��$, �P�� @(

��'�& ;(�(������'� O` O��>�I� ��(N�� ��� �8��U%�& �9d ��  ����)x�z� :��z.(  

                                                
1. Creation  
2
. General managment  

3
. Innovation  

4
. Risk Bearing  

5. Performance Intention  
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�  . @( �&��*!� ��(�?�����8�) �  �'#2'���  ���� ��


��)�� 5��� 
��)�� 1(� �� ;�� �&�E*���8{ ��� �� ��( �&�E*�� ����� � m+� ���� � � ���?� �� ���� .

��
��) ������ ���� ���(�0� ��$(� ���� �� �&�E*���8{ ��� �� ��$(� ����*6� C)� O
��(��  � S���� )� ����

�� "�*�� ��'D �� ���E*�� �&��*!� L�&'F'� ���� ���6\< �� ���� .  

 5��� �&��*!� ��(�?���� �', � ������ 6�? �� ;�� ���+� ;�8 � �'G#� �� @�� ���� �����'� ��� � m+� �

;M�? )� ���E*�� � �( ��*+� �J�� L�6 � �� ��< ����!�'� ;(����� �� �&��*!� L� ���. 

 ��(9� ;#! ���� ��$(� ���� � �&�E*���8{ �� � @G� �� ;�� �+� �&��*!� 1(�?��� �&��*!� L���< 
���

�� 5G0*� �'� ) O��80�_`�� :�c.( 

 �&��*!� ��(�?�����8�) �  �'#2'��� 
��)�� 
�8� � ��(� ;8J� ? 5��& � ;�� 7(� �&�E*���8{ ���  ���

��>�I� �&��*!�  ;8J� ? � �&��*!� A�� �� �(���� � @G� O98�� ��>�I� ���  � 98����8�) �  �� �', � 

�� �&��*!� �'� . 

1(�� �pc � 9���, �� � ��(�?��� g'M� O�&��*!� ��(�?��� ['#E� �� ;�� �0* � K� ���'� ����� � m+� �

� �', ���� �� ��'�& ���p�� ���� K� � ����*6� � �� ��  ��8D)�p  O1(��u��� :u .( 
'*J'� � 
'+��,

;M�? )� C)� ��$(� ���� OL��& �� )� �� ��*+� ����?� 
��(�?��� �� ���0* � �� ���  � ;86\< �� ���� ;��

�� �� ���'�  ����) O��80�xyzu :vu.(  

& �����	
� ��� ��� ���	
  ����� � ���������:  

 � ��(�?����)'P �  ���� �� ��8�) ��'�� � ;�� �*��� �'!� ��� �D��) ���*�� )� ���?� �', �  � ���+��

;�� ��'� �X��� �&��*!� . ���� 5��� �� ��8�) ���', ��� ��� 1(� ���� �', � ���� � ��! ��(�� .X� � �NJ 1*?�D �

�� 98� ����D � � �! ��� �(���', � �� 58+��*� X�� ;?�D ��6 . �������� � ��%& L�+�.� � 5?��� � ��� 1(�

 �, |� �� �;�� �� �� ;+��� �('$���� ��%& ��� 1�$�� � � 
� �%$, 
�',.  

�� 1�$��� �%&� '$�����(  
�'�& ��('$���� ��#� t�( � �� ������� �� � /0� ����',.�-�  )� ������� �ND �

(�X� ��#� t(��#� �� A�M )���� �� �?���(� 1(���� �E .�(� �� 1�$�� 1� > )� j� ����',�  � ��0*�� 5P���

GT,8��� � �0� �� ;�  �(���3�� 1*?��( ���� E�M L\3�� S?� �)'P � ��I,� ��)���n� �'<.  

~�> )� �('$���� ��%& ��� 1�$��  � ����', �� �()� �', � ����� �*��� /0� 1(�?���:  

( ) *+�' ,��-& & ������ �./
�:  

 'X�� �� ;�� �('$���� ;8J� ? � 8G> �*+� 
�'�& �� �� �(��� �() �*8J� ? 
�'�& �� ��'$���� ��%& 1�$�� ��#�

��� �� �E(� /0� C)'�� 4%*I� V'Z� 
��� �, ��� �� .%P 
�'�& �� ��#� 1(� 
�8� 5�� , 5��& � f��� �0

;�� � ��! ���)�8� � ������� � ��� ���� ��� C)'��  . � ��! 18� ;++D � �< ��%& 1�$�� ��#� �X�� 1(� )�

 ��� �� /��� � �� 1(� 18� �%M�? � ��'�� K8��, � ������� � .  

 � 7(��, � �('$���� ��%& ��� 1�$�� ��������� �', �  � ��(�?��� V�Z� ��X� � ��? ��U(� �� mJ�6

;�� .��8D �� ��6 58%�, �'� ����� � ��! ��D�(� )� O��X� ��U(� �.  

���� � ��! � ����� ����� �*� ��(& �-� � 78�� ��( �� ��(�#*<�� �� &��*!�� � ~\>�� �'� .�X� �����( �

��D������(�� ��  O(�� � &��*!��  � �����8�� � ��#& ��'�� �� �� ��� � �-.� � ��! ���� � [��� �� ���� )

��(G� ���� ��Odb:_`d� .(  

 � ��D)�� � ~�GZ�� �� ;�� �� ������ 5��6 � ��8& ��� �'%! )� @( �� �&��*!� ����� 1,�� L��� �X� )�

�� 4J�I� ;#!� �� �'� ���'< �� �$8*� �( 5�& ����� �� 
� ����� � � ��� �� 1U�� �&��*!� [�X� �� ~�GZ

��(N� L'M) O ���<���_`a�  :��d . (  

                                                
6. Shine, Lary  

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

 ٥

� )� ��9! �( 'Q& @( �� ���� �� � /0� ['#E� ����� ����� � ��! ����� �� [�$�� �� � ���� 5G0, 5.  �

�� ��� ���� � ����� ���)�8� �( �'� m!'� � �&��*!� [�X� �� ~�GZ�� ����� �� ����) O g�� , �(�X� ���

 �'� ���'< h'%Z��� ����� �( ����� �� jU& ;J�P� � h'%Z� . ��D��(�� t(�� � &��*!�� �*� 
���( 7

�I��� �*� � �%M�P L��-� O;�� ��'� �X� �'� �� ��� �G� �(��3�� 7� ����� .� L�G& ��( � �3�� ����� ��

,'M� �*� �� ;��(�ND 
'��6 �X� =��Z� ���� ;��� 7���� 
� .� )�8��)�� ����� �� �8��(��� � ��! 1� � �', � 

� �W ��8���*6� �*�� &��*!� �� ;�� � ��! � ������� |�,���, o�G,� .�(������ � g��,� m!'� o�G,� 1� 

�#�I� �� �������� �� �M�& � ���*6� O; �M 4%*I�� &��*!�� ����? �� ;�� .1�$�� ��� �%&�  ��\&

���������� ��� O�3�� � HI��� �������� � 
�#�� � ;GT�8� 9� ����� .1�$�� ��� �%&� J� ? �8 � �'< ;

�9?� [�� S6��� ��+��� � )�8����� D��? g�P � � 
�'!8�� �� �*� � H�I,� � 53� 4%*I��  � �� ����

>� �*+� 
�� ��� m����� J� ?8 �! ;���� � ;� '$����(� K���? 
�� ���D .� o�G,��*G� ���*? ���  ��<

��D('0, O~\< � ���(� o�G,� ;8� � '$���� � ��*�� 1('0, � o��� ��$(����'< ;� �%& V� �� �� �8 f

�������� ������� )�� +� � K#�8�#��$�� �-.� �� �%&� '$�����( � h'+��� �'�  ) O�������� 
�����

_`�d :` ��a_.(  

�� �� 1�$�� ��? ��U(� ���� �� 
�('$���� L�#� � H�I, �� o'�� ��(�?��� . ��� �*� "��� �� 
�('$����

����� �� ��%& � ��? H�I, ���� �'< �%8��, . � ��0*�� ���� 5�� 1(�*#� �('$���� ��%& ��� 1�$��

����� �� ��(�?��� ��(��? ��'J'�U, ��8D�U� .*�� �%P�� �� ���� ��(��? 1(� �� �$�� )� S���� [��, )� ��8#� ���E

 �� 1�$�� 1(� O���� �� �#�� 
��� g� ? ���� C\, � �'0J�� S���� 4�� � �(����� 98� � �'!'� ��� ;8?�2 �

� ;8J� ? �(���', �� ��*+� ��� � �%P�� ��.  

0)  123' ��
�$��� 4�5��:  

���', � �#8D�(� � �#��+�� �� 
��#� �� ��� � �� ;GT� �(��D��?���� �� �#�� ��� �( . �� ���', �� �������� � ��!

�(��� K���? � �#�� ��U? ��Q? � ���� �#� 
�('$���� �(�0& � �� �98��� �� m���� ��� ��8�) � f(��� ��$(� . 1(�

;�� �(N� 
�U�� �('$���� ��%& ��� 1�$�� 58U�, mJ�6� ��� . �� 1�$�� 1(� � ;('Q& =(�> )� 
�('$����

, ����(��� K���? � �'< ��(�?��� � ;86\< ��� ��8�) � ����D ��'<�� �(p�� jE� �� ���*&� � �98��� )� ����' .  

 C)� �� 
�('$���� �, ���D �� l&�� �('$���� ��%& ��� 1�$�� � 
�('$���� ;8J� ? �*<��� � ��! ��D�(� )�

 �� /('< ~\< ������ *�� � �� �(���', 
�98� � �� ;�� ��(N� @+( �� 1(�?��� @( �D�(� 1(�*�#� � ����

��(��� m+� �.  

6) ���7 1�	8� & �9:� ;
  ��:.�
  :  

 )� �U(�X�( � K#� ������� � ��!� � �! ��< "��� �� � �! K8��, � ����N� � '�*ED 188G, ��X� O( �

�)'P �  ��'�&(� "������ 1D'� ���� .�)'P � �'�&� �(� )� 5G6 ����� ���� O���� �*��� ���8� ����� �U

��� ���8� �8{ . � �'< H*I� ��'�& ��� �� �*+� ���'��< ��8�M ��Q? )� �*��<�� ;8��^ "�� ���� �X� )�

�)'P �� ��'D ��*�� �� ( O �'� ���� 5U� � �'� �*?�D 5U� ���8� �8{ ��'�&.  

�)'P '%8, 9J�W � � � ��'�& � �� ��'D 
�'�& ���� �� )� � ��! ��Q&� 
� � �� ��� �� 48M', ��'�& ��Q?

 ���� �� L�6\� ��(��� �� ��#W �� ��#W o�G,� �*P � �U8���*UJ� ��� ���� OL�&'GZ� �8X� 
'D��'D ���

 �( ;8��^ L�&'F'� 1(� �'� � ����6 1(������ � ���� �� '�*ED � l�� ��*�� �6\& �'� L�&'F'� ����

&���� 58U�, � ���*�� ��80 .�'� �� �$�� =?�', �� ;(�#� � �� �� ��\0& l�� �� ( . ���?� [��, 1(� �� ��\&

�)'P 1(� � �  G, ��'D �� )� �� �� �(�� ��'�&8�)'P lP�G� � �*P� �� � � � ��'� ��� ��'�& .�)'P � 

��'� ��> ��8 � ���?� �( 18 � ��� ���D 
� )� �� ��'�& *+8� ��'�& �U%� ��*+8� 5��� �#�, ����  . 1(� �� ��\&

 ��)'P � ���� �*���� �'!� L�&'F'� )� �Q � V�Z� ���� � ��  � �'� V�Z� �(�� �T�� �� ��'�& . 1(������

�)'P �  ��'�&;�� �� ��'D �� �Q?  
� � ��:x � ��)���� �� l�� �� ��\0& �'8� �� ���?� .u� ?�', �� l�� 1(� =
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�'� �� �$�� .y� ���� �*J�<� �� l�� 1(� � L�6 .� � ���� ;��� ����', �� �� l�� 1(� � �E%*I� ���?� .

v�  �'� V�Z� ���'*8� �� l�� 1(� � �&'F'� ��.��  ���?� �� ( ��� �'!� 
�'� ��%& �G�! �� l�� 1(� �

��  lP�G� 7(�*� � ���� V�Z� � �'< �M'�< 5U�� �*P ����',���� ��6 ['�& �� � � �.w�  �� l�� 1(�

��� l�� �#�� ���� ����� � ��� �'! �#�� �� 
�', �� � ;�� )�� ��8�� )O �U�� ��)���:xyzy ��u.(  

 ��%& ��� 1�$�� � ��� �(��D��? )� ��8D'%! � � �! ��< �'!� �� ;��� 
�&^� 
�', �� 1(������

�� �('$����  ���� ��� ���',�',�  � ���� 
�('$���� 18� � ��(�?���.  

< ) ��2�� & 1���!':  

K#� )� �U( �D�(� 1(�, � � �� ;�� ��G� � ;(�(�� �(���', O1(�?��� ��? ���( ;(�(�� 5U� �� K� ;(�(�� �$�

;�� V�Z� ���+�� S���� ;(�(�� 5U� �� K� � �U(98? S���� .�� ;+8� 1(� ;(�(�� �(���', )� 'X�� �*GJ�  ����9J

 � �(�� 1(�?����*�  �  ;(�(�� �'�� �D��) 4%*I� �����(��? � ���'*� �(�� �U%� O���� ���� 58��, ;(�(��

�)'��8� � .�J�P � ��� ;(�(�� � � ���?� �<�� �,�^ �(���', �� �� 
�'*� �U�(� ���� ��� O;?�D ��(��� 
�',  L'M

������ '�� ;8��, 1(�?��� ��� �9(�� �(�� � ������ L'M  �� ��� ��$(� �(����(��? � 5P��� 
�'*� 98� ��� �9(

��� 5M�P ���$, 1*<���� �� 9! ;(�(�� �(���', ��() O��)'��8� � ;(�(�� �(���', ���?� O
� � �'� . ��� 1�$�� �

�'*�� )� ;8 G, � �'< 18� )� �(�� � �G� h�I*�� �� 
�('$���� O�('$���� ��%&�� �� L��8��, � L  ����',

����� �*��� ��(N� ;8J'�+� � ��G� 1(��, . O1(�?��� ��� �D�(� �� ���? �(�� �� 1�$�� � ��G� 1(������

���� ��8{ � ;6��M O�'�� �'< )� 98��� O
���(� � �'< 
��� �&�0*� � )�� ���*&� O�(N� ;8J'�+�.  

=) ���7 ��� & ���.�� ����>?
 @;�'�:  

)�  5�� , � o�G,� 
���(� �� ���'*� �J� ���� ����(�?��� � ~\< ��� ��(� ���� ��? �W �� �*<��� � ��! ��D�(�

�)�� �%�& � �'< ��� ��(� � ;86\< ���', ��� ���� �*��� �&��*!� . �0Z�� � Y8�M o�G,� ���6�� �NJ

� �('$���� ��%& ��� 1�$�� =(�> )� 
���(� �� 
�('$���� C)'�� � �() ��'� 1(�?��� 
�('$���� �� ���', �

���:  

� �&��*!� �'%� ��8D 5U�  

� 
���(� ���$, )� ���E*�� � ����D��  

� � �! � ��'�& S?��� 18�R, ��*�� � ;GT� �(��D��? ��8D 5U�  

� 
�('$���� 18� � 1(�?��� �98��� C�*+D � ;('0, � ��$(�  

� �D��? � �'�� �'< /���=%Z� �(�  

� ����(�?��� ;(�(�� � ��G� C)'��.  

A) �	��������� ��� �92/ B�9��:   

 �UG� � �� ���� �� ���(��? � ��(�?��� �� ;�� �� �(�X� O�&��*!� �UG� �(�X� O�*<��� � ��! ��D�(� )�

;�� ��� S6�� �&��*!� f��� )� ��8}*� ��� . f��� 58#+, O�&��*!� f��� 1(� �$8*� � S���� �� 1(�?���

���� �� L���< .����� �� )�*�� � ���& �D�(� �� ���� �&��*!� ��� �UG�:  

4J� � �('$���� ��%& ��� 1�$�� � ���?� 18� �&��*!� f��� L�T� � ����� �� ( K���,.  

h� �� ���� �>�G,� ��� ���D �( �>�G,� ��� �Z��� ��� , � �UG� ���%6 �� ( ��(N� "�*���.  

��  1�$�� �( ���D � ��? �� ����', �� �� ����?� ��� , � ��(� ���?� ����, )� ��? �%� �%M�? 
�98� �� ( ;(9���

����� �*��� ���*�� )O���) �E !_`�d :d_.(  

 ��< �Z��� =(�> )� �� ����?� ����, )� ;�� L�G& �('$���� ��%& 1�$�� �( ���D �( �UG� "��� 1(� ��� �

�(�U(��(��� �E(� �� 1�$�� � �� ��(��? � � �() K#� ��� /0� ����', �� � ���� o�G,� �:  

� ����(�?��� V�> �� �U? 5(�G, 58#+, )�%�& �� �'�,(  

� ����(�?��� �8P� � �98��� 
��� p��  
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� �(�! L��UE, � �� ��(� 1*I8�����  

� ���� � �%�& @��  

� J� ? )� ���G8*�� � ;(��P����(�?��� ��� ;8.  

  

���$ ���.	:  

 mJ�Z� �� �!', ������ � ��8�) 1(�*�#� ��(�?��� O��� � � �', �  �� � ���� �� � ��! �&��*!� � ����*6�

;+��� � ��! � �', ','� � ��(�?��� O�*8n�'� g'6 �� 
�', . L�#� � H�I, �� [�G� )�8� 
��(�?��� �)����

�� ������� �� ���� ����� �#,�#� 1(� m+� �%8�� 1(�*�#� ����', . ��%& ��� 1�$�� O��%& 9���� � ������� �

���� �� A�� 1(� =0�, ��� ��8�) 1(�*�#� )� �U( �('$���� . �8P� ;('0, �� �('$���� ��%& ��� 1�$��

��(�?��� C)'�� � ��G� � ;(�(�� O��(N� @+( O� �! ��< )� ���E*�� O�(��D S�!  � ;('0, � ����', ��

����� �*��� /0� 1(�?��� |���? 7(��, � 1(�?��� � +, .  

CD��':  

� �F�8�P O�*���)xyzy(���� O;?�8� ������ � ��%& ;��8� �%$� O ��%& ��� 1�$�� �E+%? Oyu 

� 3�� ��)��O 0,� ���� �� O(��8)xyzy('3, O( 1�)'P � �'�&� '�*ED �� �\0&�$�� ���� O���� � ��! 1�� 

�(���� OK$�� ��� O
��u  
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