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  مهندسی ارزش کاربرد
  شرکت نمونه آموزشی -در مجتمع رفاهی

  3 شاهین صفایی-2شاهرخیعلیرضا -1احد نظری
  

  
  

  چکیده
 تلاشی است سازمان یافته ای است که با هدف بررسی و تحلیل تمام فعالیتهای یـک طـرح،          ،مهندسی ارزش 

 انجام می شـود و  )زی و بهره برداریگیری تفکر اولیه تا مرحله طراحی و اجرا و سپس راه اندا  از زمان شکل  (
به عنوان یکی از کارآمدترین و مهم ترین روشهای اقتصادی در عرصه فعالیتهـای مهندسـی، شـناخته شـده                    

  هدف از این مقاله ارایه. است
 در یک شرکت نمونه  آموزشی -احداث مجموعه رفاهیگزارش جامعع از  مطالعات مهندسی ارزش در  پروژه 

، مشتمل بـر حـذف و ارتقـای      ابعاد کیفی،هزینه ای و زمانی پروژه     نتایج به سزایی در   مطالعه  این   . می باشد 
از فضا های در دست اجرا، ارتقای قابل توجه در کیفیت فضا های طراحی شده و سهولت یا                   % 15 بهره وری   

  . کاهش مشکلات دوره بهر ه برداری در  بر داشت
   مجتمع رفاهی و آموزشی–  پروژهفقیت عوامل مو-مهندسی ارزش: کلمات کلیدی

  
 مقدمه  -1

دکتـر اوپنهـایمر، دانـشمند علـوم     . از زمان پیدایش بشر تاکنون، دانش بشری بصورت نمایی رشد یافته است     
 دو برابر شده است و هر شش 1956 و 1950ای زمانی تخمین زده بود که دانش بشری بین سال های       هسته

های جدید،  در دورانی که هم اکنون در حال سپری شدن است، پیشرفت. شود تا هشت سال این امر تکرار می
بطور کلـی عـصر معاصـر دارای چهـار مشخـصه اصـلی تغییـرات سـریع ، رقابـت            . شود  امری عادی تلقی می   

چالش جدیدی که امروزه با آن روبرو هستیم، تامین نیازها . کمبود منابع و افزایش دانش می باشد.  تنگاتنگ
ای است که جهت انجام موفـق ایـن وظـایف و     این امر مستلزم اقدامات پیچیده. ثر و کارا می باشد   بصورت مو 

ای از زمـان فردریـک تیلـور بـا      چنـین توسـعه  . های جدید بوجود آیند ها و روش نیل به هدف، لازم است ایده 
های کـار و دسـتمزد    پیشنهاد روش مدیریت علمی برای انجام بهتر کارها آغاز شد که بر رضایت شغلی، روش 

دانشمندان . گیری کار مطرح نمود پس از او گیلبرتز مطالعه زمان و حرکت را برای اندازه. عادلانه تاکید داشت
علوم انسانی در مورد روابط انسانی و روابط کار تحقیق کردند و منابع انسانی را بعنوان مهمترین سرمایه مورد 

هرزبـرگ رضـایت شـغلی را     . را مطـرح نمـود    » عمل بر مبنای نتیجـه    «پیتر دراکر پیشنهاد    . توجه قرار دادند  
                                                 

   مدیریت پروژه و ساخت– استادیار دانشگاه شهید بهشتی1
  شرکت مورد مطالعهو پشتیبانی معاون امور مهندسی  2
   مرکز مطالعات و پژوهشهای لجستیکی3
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 افزایش رقابت در کنار افزایش  .توصیه کرد و لاورنس مایلز بر عملکرد و تعامل آنها و کارگروهی تاکید داشت
پیوسته هزینه های اجرایی و توسعه روز افزون فن آوری، حذف آن بخش از هزینه هـا یـی را کـه نقـشی در                

  .فیت ندارند و از لحاظ اجرایی نیز غیر ضروری می باشند، الزامی ساخته استارتقای کی
هدف مهندسی ارزش اجرای پروژه با حداقل هزیِنه کل ممکن   ، زمان کمتر برای رسیدن بـه مرحلـه بهـره                      

 و برداری بدون افزودن بر هزینه ها یا کاستن از کیفیت کار و نهایِتا افزایش کیفیت بـدون افـزایش  هزینـه                       
بکارگیری مهندسی ارزش در پروژه های اجرایی با توجه به پیچیدگی کارها به ویژه در طرحهـای      . زمان است 

هـدف ایـن روش، از میـان    .بزرگ اجرایی، می تواند به ابزار ی برای مدیریت و کنترل هزینه ها تبدیل شـود       
 شود، بدون آنکه آسیبی به برداشتن یا اصلاح هر چیزی است که موجب تحمیل هزینه های غیر ضروری می          

هزینه طرح در این مقوله نه فقط هزینه های طراحی و اجرا بلکـه       . کارکردهای اصلی و اساسی طرح وارد آید      
هزینه های مالکیت شامل بهره برداری، تعمیر و نگهداری و هزینه های مصرف در سراسـر دوره عمـر مفیـد                     

موجب اصلاح و ارتقای کیفیت فرایندهای جدید در هر    مهندسی ارزش می تواند     . طرح را نیز شامل می شود     
  .مرحله از یک پروژه اجرایی گردد

  
 معرفی پروژه -2

فعالیت هـای  به منظور  توسعه شرکت در زمینه نیروی انسانی متخصص ،      ،  چشم انداز تبیین شده        مطابق  
ارآمـد و نیـز برگـزاری دوره    آموزشی درون و برون سازمانی ، علی الخصوص در زمینه تربیت نیروی انسانی ک 

های آموزشی تکمیلی کوتاه و بلند مدت مـستمر جهـت آمـوزش فـن آوری هـای نـوین و روزآمـد کـردن و            
گسترش امکانات رفاهی ، درمانی و ورزشی به منظور ارایه خدمات مطلوب تر به تمـامی کارکنـان و خـانواده     

  . در دستور کار شرکت قرار گرفته استهای ایشان 
 ، کـه از   یکی از مناطق  تهران     مترمربع در    48000 فوق ، قطعه زمینی به مساحت حدود       برنامهش به   با نگر   

، اقامتی و پذیرایی برخوردار بود انتخاب      قابلیت های کاربردی شایان توجهی در زمینه های درمانی ، ورزشی            
 چـون  ی ارای امتیـازات  سـازگاری داشـته و د     شـرکت  با نیازهای عملکردی متنوع      این زمین  . و خریداری شد  

استقرار در حوزه طبیعی ، دسترسی های بزرگراهی و مسافت معقول مکـانی نـسبت بـه اداره مرکـزی بـوده                    
 . اخـذ گردیـد   و پروانه سـاختمانی     توسط یک مهندس مشاور انجام      مراحل اولیه طراحی پروژه مذکور       است،  

، تالار و رستوران ، سـاختمان ورزشـی و   مجموعه شامل ساختمان اقامتی   برای   مستحدثات پیش بینی شده     
تفریحی ، ساختمان آموزشی ، ساختمان بهداشتی و درمانی و سالن همایش و اجتماعـات و پارکینـگ مـورد         

. مـی باشـد  ) مفید و غیر مفید ( ی نا مترمربع زیرب73000نیاز مجموعه و نیز تاسیسات مربوطه جمعاً حدود    
  :رفرما به شرح زیر می باشدبه صورت کلی کاربری های مورد نیاز کا

  اداری-ساختمان آموزشی •

 ساختمان آمفی تئاتر •

  درمانی-ساختمان بهداشتی •

 ساختمان پذیرایی •
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  اداری-ساختمان اقامتی •

 ساختمان ورزشی •

 پارکینگهای عمومی و اقتصادی •

گرفتـه  با توجه به اتمام فاز اول طراحی، مهندسی ارزش پروژه جهت بهینه سـازی طـرح در دسـتور کـار قرار         
  .  خلاصه ای از روند اجرای مطالعات مهندسی ارزش ارایه گردیده است مطالعات است که با توجه به روند

  
  روند اجرای مطالعات مهندسی ارزش -3
(  مقـدماتی مهندسـی ارزش    فرایند کار در سه مرحله مطالعـات    بر اساس استاندارد روش مهندسی ارزش،        

Pre - Study(رزش  ، مطالعات مهندسی ا )Value Study ( و اقدامات پی گیـری)Post – Study  (  بـه
  .شرح زیر صورت گرفت

  
    Pre – Study  Phase مرحله مطالعات مقدماتی-1-3

   هدف از این مرحله  شناخت  و تبیین موضوع مورد نظر برای مطالعات مهندسـی ارزش ، تحلیـل پـروژه ،              
  معیارهـا و بایـدهای کارفرمـا یـی و پـروژه ای پیرامـون                تعیین محدوده مطالعات مهندسی ارزش  و تعریف       

 8(ش جلسات متعددی را به منظور شناخت جامع پروژه، مشاور مهندسی ارز. موضوع  مورد بررسی می باشد   
،متولیان حوزه آموزشی، رفاهی، بهداشـتی،تربیت بـدنی و          مشاور طرح  با شرکت مهندس  )  ساعت 25 -جلسه  
 در این جلسات ضمن بازدید از سایت پروژه نیازهای کارفرمـا، مبـانی              .رگزار نمود کلیه ارکان پروژه ب   و   رفاهی

در طی برگزاری جلسات  فاز پیش مطالعاتی اهـداف زیـر    .طراحی مشاور و طرح نهایی مجتمع بررسی گردید       
  :محقق شد

 شناخت دقیق اهداف و نقطه نظرات کارفرما پیرامون پروژه مورد مطالعه  •

 روژهبررسی ابعاد مختلف پ •

 و نقطه نظرات کارفرما پیرامون مطالعات مهندسی ارزششناخت دقیق اهداف  •

 ، دستاورد های بکارگیری وکلیات متدولوژی مهندسی ارزش بیان ضرورت اجرا •

 .یکسان سازی دانش اعضای تیم نسبت به پروژه •

 شناخت دقیق نیازهای بهره برداران •

 شناسایی محدودیتهای طرح •

 بود طرحشناسایی پتانسیل های به •

 انتخاب اعضای تیم و برنامه ریزی برگزاری جلسات کارگاه مهندسی ارزش •

 
    Value  Study  Phase مرحله مطالعات مهندسی ارزش-2-3

 مدیران و کارشناسان کارفرما، نماینـدگان شـرکتهای          نفر از  17هندسی ارزش  با مشارکت      مرحله مطالعات م  
 شـده در ایـن     مجموع نفـر سـاعت صـرف       .اهی تشکیل گردید  مشاور و کارشناسان مدعو در محل مجتمع رف       
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 ساعت صرف شـده درکارگـاه مهندسـی ارزش و جمعبنـدی     با توجه به نفر. ساعت بود- نفر800بخش از کار   
-postدر پایـان در فـاز   .  صـرف مطالعـات پـروژه گردیـد     ساعت - نفر  1200سایر مراحل کاری در مجموع      

studyطراحی به مشاور ابلاغ گردید 2 نتایج جهت بکارگیری در فاز.  
 .یند کاری کارگاه مهندسی ارزش طی مراحل زیر صورت گرفتآبا توجه به توضیحات فوق الذکر ، فر

  معرفی پروژه شامل اهداف ، محدودیت ها،نیازها و باید های کارفرمایی  •
 معرفی روش  مهندسی ارزش •

 طالعات مهندسی ارزشتعریف اهداف مورد نظر از مطالعات مهندسی ارزش و محدوده م •

 تحلیل کارکرد پروژه •

  ارزیابی نهایی موضوعات پیشنهادی برای مرحله خلاقیت-شناسایی و بررسی حوزه های بهبود •

 خلاقیت و ایده پردازی با روش طوفان فکری •

  جمعبندی و شناسایی ایده های برتر-ارزیابی ایده ها با روش امتیازدهی •

  بسط و توسعه ایده های مهندسی ارزشایجاد و سازماندهی تیم تخصصی برای •

  ساعت کارگروهی20بسط و توسعه پیشنهادات مهندسی ارزش در طی  •

تهیه گزارش مهندسی ارزش  و ارایه آن در جلسات مشترک تـیم هـای تخصـصی بـا حـضور کلیـه                     •
 اعضای تیم 

ت جه ـبا حـضور مـدیرعامل و اعـضا هیـات مـدیره شـرکت        ایه گزارش مهندسی ارزش به کارفرمارا •
 تصویب و اقدامات بعدی

  
  تشریح روند انجام مطالعات مهندسی ارزش -4
   فاز اطلاعات-1-4

اعضای تیم مهندسـی    زش و تقسیم وظایف به نحو مطلوب،      در ابتدا به منظور جهت گیری کارگاه مهندسی ار        
 فـاز  در ادامـه بـه منظـور تکمیـل       . ارزش نهایی و مسوولیت هریک از اعضا در رابطه با تیم مـشخص گردیـد              

 اهـداف کارگـاه مهندسـی ارزش        ،مراحل مربوط به تدوین اهداف پـروژه      , اطلاعات و تعیین محدوده مطالعه      
دور نمـای مـورد توجـه اعـضای تـیم           . معیارهای تصمیم گیری و محدودیتها مورد بررسی قرار گرفته اسـت          ,

بـه دور از ابهامـات و در   ، دسترسی به اهداف طرح با کیفیت مطلوب، حداکثر بهره برداری و      مهندسی ارزش 
  .می باشد 1مطابق جدول شماره عین حال با هزینه کمتر 

   تحلیل کارکرد-2-4
در بخش دوم مطالعات مهندسی ارزش، تحلیل کارکرد ها به منظور تعیین محدوده های کارکردی و سـپس                   

در ایـن  . رفته اسـت   انتخاب زمینه های بهبود با هدف جهت دهی به مرحله ایده پردازی مورد بررسی قرار گ               
 مورد بررسی قرار گرفـت و بهـره بـرداران، ذینفعـان و               طی سه جلسه کاری    مرحله بخش های مختلف پروژه    

بـا  .  مشاور طرح فضاها و کاربری های مورد نیاز را بیان نمودند و کلیه فضاها با دیگاه موشکافانه بررسی شـد              
خش از پروژه به صورت جداگانه بررسی و کارکرد توجه به تفاوت عملکردی بخشهای مجتمع،کارکردهای هر ب
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نهایتاً، پس ار تحلیل کارکردها و مطابق با نیازهای کارفرمـایی           ) 2 جدول شماره    .(های اصلی مشخص گردید   
مورد تجزیه تحلیل قرار گرفت و در نهایت پس از بررسی تک تک این حوزه هـا،  ) به شرح زیر (حوزه بهبود 23

  .رحله خلاقیت انتخاب گردیدندبخش های قابل بررسی جهت م
  

  اهداف و مشخصات پروژه
  )متناسب با زنجیره تامین حمل ونقل دریائی( ایجاد امکانات به منظورتامین وتربیت نیروی انسانی متخصص مورد نیاز صنعت دریانوردی -1
  ی گروه کشتیرانی ایجادامکانات برای آموزش بدو و حین خدمت به منظور حفظ روزآمدی و توسعه نیروی انسان-2
  ...)از قبیل خدمات رفاهی، ورزشی ،بهداشتی و(  ارائه خدمات مورد نیاز به منظور نگهداشت نیروی انسانی گروه کشتیرانی -3

  اهداف کارگاه مهندسی ارزش
  بهبودشاخص ارزش پروژه شامل کیفیت، زمان و هزینه-1
   نحوه تامین منابع مالی-2
   اولویت بندی مراحل اجرا-3
   اولویت بندی بخش های مجتمع رفاهی-4
   کاهش آستانه زمان بهره برداری-5

  معیارهای مورد تاکید
   جامعیت طرح باتاکید برپاسخگویی به نیاز های مورد انتظار-
   ایجاداحساس آرامش-
   یکپارچگی بصری طرح-
   نمایانگرهویت کشتیرانی-
  ک در فضا و تاسیسات زیربنائی ماهیت متفاوت مجموعه رفاهی از آموزش علیرغم اشترا-
   متوازن بودن ظرفیت های ساختمانها-
   اجتناب از ارزان سازی-
   توسعه گرایی وآینده نگری-
   رعایات استانداردها و الزامات ایمنی-
  جهانی شدن متناسب با رتبه جهانی کشتیرانی-
   استفاده بهینه از زمین-

  )پروژه، کارفرما، قرارداد و سایر(محدودیتها 
   منابع مالی-
   ضوابط کمیسیون ماده پنج در لکه گذاری-
   محدودیت ارتفاع جهت عدم اشراف به شهرک شهیددقایقی-
   شرائط توپوگرافی و وجود تپه سنگی درضلع غربی وصعوبت کار-
   عدم ممانعت از جریان هوا-
   قطع درختان-

  محدوده مطالعات مهندسی ارزش
  اهداف پروژه باشد کلیه موضوعات بایددر راستای -
   محل پروژه و ضرورت وجود بخشهای رفاهی،پزشکی،ورزشی،آموزشی واداری-

   اهداف، محدودیتها و معیارهای مطالعات مهندسی ارزش-1جدول
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  )بسیار پراهمیت= 10...کم اهمیت = 1(درجه اهمیت-)کارکرد فرعی:Sکارکرد اصلی و :Bانواع کارکرد (تعیین کارکردها -2جدول
 شرح اجزای پروژه  فردی  )ها(تعریف کارکرد 

  توضیحات  اسم  فعل  )2از کاربرگ (
ــوع  نــ

  1کارکرد
  ظرفیت
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  هم اندیشی و خلاقیت  -3-4
. . اید ها مـی باشـد  کیفیت  بدون مد نظر قرار دادنهای ممکن    هدف از مرحله خلاقیت در مهندسی ارزش تولید بیشترین ایده         

رو اعضـای تیم  از ایناد زیاد در محدوده مطالعه هستند،های متفاوت و به تعد در مرحله خلاقیت اعضای تیم به دنبال تولید ایده   
در ایـن  . کننـد   های خود را در محدوده مطالعه، اهداف کارگاه و کارکردهای اصلی ارائه می              بدون ملاحظه و در فضایی آزاد ایده      
 اعضای تیم مهندسی ارزش با توجه به اهداف کارگاه، محدوده مطالعه، معیارها، نسبت بـه    .مرحله قضاوت و ارزیابی وجود ندارد     

  .  ایده گردید175 پس از طی مراحل خلاقیت فردی و گروهی منجر به تولید ،حاصل این کار. های خود اقدام نمودند ارائه ایده
  ها  ارزیابی ایده -4-4
های خوب ندارد لذا با توجه  ک واقعیت است که تیم مهندسی ارزش زمان کافی برای مطالعه و بسط و توسعه همه ایده           این ی    

ها توسط مدیریت نسبت به ارزیـابی    جوئی مورد انتظار و احتمال پذیرش آن        ها، میزان صرفه    به معیارهائی نظیر ارزش ذاتی ایده     
انتخـاب  . هـا وجـود داشـته باشـد     هایی که امکان بسط و توسـعه آن   انتخاب سپس ایدههای مناسب را ها اقدام و تعداد ایده  ایده
  . شود می
به دلایلی نظیر ارزش کم، خارج ها   بخشی از  ایدهها در دو مرحله مورد ارزیابی قرار گرفتند در مرحله اول در این قسمت ایده   

های باقیمانده با روش امتیاز دهـی مـورد         رحله دوم ارزیابی ایده   در م . حذف شدند و تکراری بودن آنها     بودن از محدوده مطالعه     
 برای امتیازدهی حد بالا با . حسب موضوع دسته بندی و در هم ادغام گردیدند 7 با امتیاز بالاتر ازییها بررسی قرار گرفت و ایده

 بـه آن تعلـق   1-10گرفت امتیـازات   ای بین این حد قرار می و چنانچه ایده.  در نظر گرفته شد1و حد پایین با امتیاز      10امتیاز  
  . گرفت می

 امتیاز شرح معیارهای امتیازدهی

 به - ریسک اجرا کم- طرح قابل اجرا-مانبندیز  در چارچوب برنامه-بردار  در جهت نیاز بهره-کاملاً منطبق با اهداف کارگاه 
  10  .کند  برداری سریع کمک می بهره

 در اولویت - ریسک اجرا زیاد است-بردار نیست  تامین کننده نیازهای فعلی بهره-از اهداف کارگاه مهندسی ارزش فاصله دارد
  1  .اندازد   زمان پروژه به تاخیر می-فعلی کار کارفرما نیست

  ها متیاز دهی ایدهروش ا- 3جدول
  

  مرحله بسط و توسعه -5-4
هدف از این مرحله بسط و توسعه ایده ها از طریق مفهوم سازی آنها و انجام محاسبات لازم به منظور توجیه پذیری گزینه هـا                 

ز بـسط و   ایده جهت بررسـی بیـشتر در فـا   9در این مرحله ایده های برتر که به شرح فوق در هم ادغام و در نهایت . می باشد   
 و سازماندهی تیم تخصصی مهندسـی ارزش، ضـمن تحلیـل     بسط و توسعه برنامه ریزی جلسات سپس با توسعه انتخاب گردید    
  . به شرح زیر می باشد کار به صورت خلاصه ایج نت.اسناد و نقشه های موجود بررسی شدندطراحی فعلی، مدارک، 

  
ینه از سطح تراکم های خریداری شـده بـا هـدف    استفاده به( تجمیع فضاهای مازاد در یک بلوک اداری       -1

  )کاهش تعارضات با اهداف اصلی طرح
فضاهای اداری تعیـین  (اداری که از توجیه عملکردی برخوردار نمی باشندفضاهای مازاد موجود   پیشنهاد می نماید،    

 ر یـک سـاختمان   د از این ساختمان ها منفک شـده و  برای کارایی بهتر ) شده در ساختمان های همایش و پذیرایی      
بدین منظور می توان ساختمان اقامتی را به دو بلوک تفکیک نمود که یک بلوک کـاملا                 . تجمیع شوند )اقامتی(جدا  

ایـن دو  . هریک با ورودی مستقل تبدیل شـود        ) یا با نام فرهنگی   (به فضای اقامتی و بلوک دیگر به ساختمان اداری        
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 این است که بلوک اداری می تواند        مزیت پیشنهاد .ط خواهند بود    ی بیشتر با هم مرتب    ساختمان جهت انعطاف پذیر   
 همجنین ضا های غیر ضروری از سـاختمان هـای همـایش و پـذیرایی حـذف      .در آینده و در فازهای بعد اجرا شود  

  ) متر مربع فضا7000.(خواهند شد
  جانمایی فضاها -2

ر یـک مجموعـه، توصـیه مـی شـود دو بلـوک       برای ارتقا کیفیت بصری، همسانی عملکردها و توزیع بهینه عناصر د        
روی محور شمال و جنوب به سمت غرب منتقل شوند و بالعکس سـاختمانهای              ) ساختمان اقامتی و پذیرایی   (شرقی

  )1مطابق شکل شماره  (.آموزشی و زمین ورزشی به جبهه شرقی انتقال یابند
 
 

 
 
 
 

   بهبود جانمایی طرح-1شکل
 )ارتقای بهره وری فضاها(بهینه سازی طرح ساختمان آموزشی -3

  :در راستای بهینه سازی فضاهای آموزشی موارد زیر پیشنهاد می گردد
گانـه برگـزاری    دو  کـاربری   (یکی از سالن های امتحان حذف و سالن سمینار، به صورت چند منظوره طراحـی شـود                 •

 ) سمینار و امتحانات

 .لن های پذیرایی دانشجویان و سمینار تجمیع شوندسا •

 . اتاق کاهش یابد2 اتاق به 5تعداد اتاق جلسات از  •

 .به منظور کاهش پرت فضا کارگاه های دارای تجهیزات در فضاهای با هندسه خالص استقرار یابند •

 )توصیه(Locker و  طراحی و پیش بینی کمد  •

 عداد و ظرفیتبررسی مجدد تعداد آسانسورها، از لحاظ ت •

 مناسب سازی طرح سرویس های بهداشتی •

 مترمربع فضای مفید صرفه جویی شده و امکان ایجاد یـک          432با بکارگیری و مفهوم سازی طرح های فوق حداقل        
مدول مستقل و ساخت آن در فاز توسعه مجتمع آموزشی با فضایی معادل فضای صرفه جویی شده فـراهم خواهـد                      

  .شد
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  اسیساتبررسی روش اجرای ت -4

 ظرفیت ها به صورت مناسب، مشکلات صرفه جـویی انـرژی و پـشتیبانی و بهـره بـرداری و همچنـین       وری  به دلیل عدم بهره     
در این . بدلیل اینکه  ساختمان ها در یک سایت بوده و مالکیت خصوصی هم وجود ندارد، سیستم غیرمتمرکز توصیه نمی شود   

شناسی، فنی و هزینه ای  سه گزینه متمرکز، نیمه متمرکـز و غیـر متمرکـز بـرای        ارتباط پیشنهاد می نماید ضمن مقایسه کار      
  :طراحی و اجرای تاسیسات،  اجرای تاسیسات  به صورت نیمه متمرکز بر مبنای گزینه های زیر بررسی گردد

 امکان تفکیک و مدیریت جداگانه تاسیسات در دو عرصه شرقی و غربی بـا ملاحظـات      -تفکیک جغرافیایی    •
  کاربری و تفکیک مدیریتی  در فاز بهره برداری نوع

  ساختمان ها در گروه های متجـانس بـر اسـاس نـوع کـاربری و تحلیـل هـای صـرفا                  -تفکیک عملکردی  •
همایش و آمـوزش،  ورزشـی، پـذیرایی و          (بعنوان نمونه   .  فنی تفکیک و تاسیسات آنها اجرا شود       -اقتصادی

 )اقامتی، بهداشتی

 

  
  
  

   بررسی روش اجرای تاسیسات-2شکل
  بهینه سازی فضا های بخش ورزشی -5

بهینه سازی فضای اختصاصی به تشریفات به عنوان زون مجزا و حذف یا کاهش بخـشی از فـضا هـای                     با   •
توجه گردد که .  فضا های پرت شناسایی و حذف گردد) فضای پذیرش و سایر- دوش-رختکن(تخصیصی 

 . قابل مدیریت خواهد بودVIPات حضور مدیران و افراد خاص موضوعبا زمانبندی ساع

راهروهای متداخل و تو درتو علاوه بر پرت فضا، قابلیت تخلیه سریع و ایمـن در شـرایط        در طرح موجود،     •
با توجه به تجانس فضاها، دسترسی ها با کوتاه شدن مسیر و        پیشنهاد می نماید،  . بحران را از بین می برد     

 .ودی های مستقل از هم تفکیک شونداختصاص ور

با بهره گیری از فضاهای صرفه      .(طراحی و اجرای استخر دوم ویژه بانوان، حتی المقدور در ابعاد استاندارد            •
 جنـوبی از  -با بررسی امکان تغییر جهت استقرار استخر بـه صـورت شـمالی   .  پیشنهاد گردید)جویی شده 

 .واهد شد خامکان پذیر شرقی اجرای استخر دوم -غربی

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

  ن کنفرانس ملی مهندسی ارزشسومي
 ۱۳۸۷آذرماه ۶

۱۰ 

 

 

با انتقال فضاهای اختصاصی به بازی های کامپیوتری و نظایر آن به زیر زمین مـی تـوان از فـضای ایجـاد          •
 .شده برای ایجاد سایر کاربری های ورزشی استفاده نمود

 تغییر در طراحی سالن های پذیرایی با هدف مستقل کردن سالن های پذیرایی در هر طبقه -6

  :وارد زیر پیشنهاد می گردددر راستای بهینه سازی طرح م
برای ایجاد سالن های بزرگتر یک طبقه از کل طبقات حذف و سطح آن بدون اضافه شدن سطح اشغال ساختمان به  •

 نفر ظرفیت و در مجموع در 250 در این صورت پیش بینی می شود سالن هایی با حدود .سایر طبقات اضافه شود
 .ظرفیت ایجاد شود نفر 500هر طبقه دو سالن با ظرفیت حدود 

. زه خود را در طبقات تغذیه نمایدایجاد دو مسیر ارتباط عمودی در دو طرف ساختمان که هر کدام سالن های حو •
 .این ارتباطات عمودی حتی الامکان به صورتی طراحی گردد که کاربری پله فرار را نیز داشته باشد

سالن یا فضاهای پذیرایی ایجاد شده به صورت همزمان فضای خدماتی در طبقات به نحوی شکل بگیرد که به هر دو  •
 .سرویس دهی نماید

و  ) طبقـه حـذف شـده   ( با توجه به محل فعلی آن در طبقه بـالا  ، در ارتباط با محل فضای اداری ساختمان پذیرایی     
  .پیشنهاد جدید، بازنگری  مجدد توسط مشاور انجام شود

فضاها استفاده از فضاهی طبیعی و پتانسیل های معماری  فضاهی بیرونی و ارتباط –بررسی محوطه سازی  -7
 و افزایش بهره وری فضاها

در صورت .(، به صورت یک رینگ پیش بینی شود)تپه(ایجاد جاده سلامتی روی تراز یکی از منحنی های میزان •
 ).امکان مسیر ویژه دوچرخه سواری پیش بینی شود

 پیش بینی نمازخانه مناسب در موقعیت مناسب •

پیرامون سایت به گونه ای که امکان تردد ماشین آتش نشانی و سرویس دهی آن ) عبور خودرو(بینی راه سوارهپیش  •
 .وجود داشته باشد از این جاده امکان دسترسی به پارکینگ ها هم وجود خواهد داشت

در شرایط خاص و ) عابرین پیاده(برای پیاده روی استفاده می شود) چهار باغ(راه دسترسی اصلی در وسط سایت  •
 ...برای عبور آمبولانس، آتش نشانی، جرثقیل برای تعویض چراغ های روشنایی و 

 . سلامتی و حفظ کلیه درختان ضروری است– سواره -در طراحی کلیه راه های دسترسی •

 .در ابتدای ورودی مد نظر قرار گیرد.. عقب نشینی ورودی به منظور ایجاد پیش فضا برای توقف اتومبیل ها و  •

 .در طراحی محوطه و طرح مناظر، معابر و مرایا لحاظ شود)آب قنات موجود(استفاده از عنصر آب •

 ایمن سازی سایت از سیلابهای فصلی با دفع آبهای سطحی از ضلع شمال غربی مجموعه •

 اولویت بندی مراحل اجرا با هدف تسریع در بهره برداری و کاهش مشکلات مالی -8

 - طرح و معیارهای تاثیر گذار بر طرح از جمله لـزوم بهـره بـرداری سـریع، نیازهـای فـوری                     با توجه به شرایط حاکم بر      
ضروری شرکت، کسب درآمد، زمان اعتبار پروانه ساخت، عمر مدیریتی، عدم ایجاد مزاحمت فاز اجرا در فاز  بهره بـرداری       

درنهایت  با بررسی های کارفرما پیـشنهاد     . گردید  برای اوویت بندی پیشنهاد      و محدودیتهای مالی و فیزیکی،  سه گزینه       
  . تفکیک و بصورت مرحله ای اجرا شود، پذیرفته شد زون2 بهساختمان مجموعه ،  2شماره 

 ضمن احداث و ایجاد تاسیسات زیر بنایی، سـاختمان پـذیرایی و ورزشـی بـرای موسـسه خـدمات رفـاهی  و                         -الف
  ساختمان آموزشی برای موسسه آموزشی

  قامتی برای هر دو موسسه و همایش و دی کلینیک برای هر دو موسسه اداری و  ا-ب
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   اولویت بندی مراحل اجرا-3شکل
 بررسی روش های اجرای پروژه -9

ضمن بررسی مزایا و معایب هر کدام از شیوه های اجرا و با توجه به شرایط موجود روش سه عاملی با انتخاب عامل چهارم 
  . گردیدجهت نظارت مناسب بر کار  انتخاب

  ارزیابی نهایی پیشنهادات -6-4
   مهندسـی ارزش جمـع آوری  کارگروه، نقطه نظرات سایر اعضای جلسه نهایی فاز بسط و توسعه  تکمیل پیشنهادات، در  پس از 
 بـا به منظور ارزیابی نهایی پیـشنهادات پذیرفتـه شـده،    . گردیدبسط و توسعه ایده ها تکمیل کاربرگ های مرحله هایتاٌ،  شد و ن  

مطلوبیت کیفی،مطلوبیت مالی هزینه ای، تسهیل عملیات اجـرای   شاخص های  و بر مبنای   )5تا  1(استفاده از روش امتیازدهی   
کلیـه  . پیـشنهادات امتیـاز دهـی شـدند     مطلوبیـت بهـره بـرداری    جذابیت مـدیریتی و  ، پروژه، سهولت عملیاتی کردن موضوع    

  .ایه به مشاور طرح انتخاب گردیدندیری نهایی و ارجهت تصمیم گ  با کسب امتیاز حداکثریپیشنهادات 
 جمعبندی نهایی -5

درایـن مطالعـات بـر    .  بیان شـد نمونهشرکت یک  آموزشی -در این مقاله کاربردی از مهندسی ارزش در احداث مجتمع رفاهی        
العات مهندسـی ارزش  خلاف تصور برخی، که مهندسی ارزش را ارزان سازی طرح می پندارند سعی گردید مطابق با اهداف مط         

نتایج مطالعات به صورت خلاصه در  . توجه ویژه گردد    اجزای آن  طرح و افزایش کارکرد   کیفی  در وهله نخست نسبت به بهبود       
  . ارایه شده است4جدول 

  
   فرآیند اجرای مهندسی ارزش به صورت شماتیک-4شکل
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  خلاصه پیشنهادات مهندسی ارزش - 4جدول
  زمانی  کیفی  مالی  مدهای کیفیپیا  شرح پیشنهاد  ردیف

1  

استفاده ( تجمیع فضاهای مازاد در یک بلوک اداری
بهینه از سطح تراکم های خریداری شده با هدف 

  )کاهش تعارضات با اهداف اصلی طرح
  

  متر مربع7000-بهره وری  بالاتر فضاهای  مجموعه
  بهبود مدیریت بهره برداری
  افزایش انعطاف پذیری

  متر مربع1000-افزایش فضای مفید
  اجرا و امکان فاز بندی مرحله اجراتسهیل فرایند 

√  √  √ 

  اصلاح جانمایی ها و محل استقرار فضاها  2

   طرحارتقا کیفیت بصری
  همسانی عملکردها
  توزیع بهینه عناصر

  مدیریت واحد هر بخش از مجتمع
  افزایش کیفیت طرح

 
 
 
 

  

√  

 
 
 
 

  

3  
ی بهره ارتقا(بهینه سازی طرح ساختمان آموزشی

  )وری فضاها

 استفاده بهینه از فضاها

  افزایش کیفیت بهره برداری
  افزایش کیفیت طرح
  کاهش ریسک اجرا

√  √  

 
 
 

  

4  
  بررسی روش اجرای تاسیسات

  

 صرفه جویی در فضای موتورخانه

  کاهش هزینه بهره برداری
 فضا ها  – استفاده بهینه از ظرفیت ها

  صرفه جویی و کاهش هزینه
  اطمینان بهره برداریافزایش ضریب 

√  √  

 
 
 
 

  

5  
  بهینه سازی فضای مجتمع ورزشی

  

 استقلال ساختمان ها و عرصه ورودی ها

  قابلیت فازبندی اجرا به صورت مرحله به مرحله
  استفاده مطلوب و همزمان خانواده ها از امکانات شنا

√  √  √  

6  
تغییر طراحی با هدف مستقل کردن سالن های 

  پذیرایی در هر طبقه

  م شدن نعداد طبقاتک
 کاهش هزینه ساخت

 دسترسی سهل تر مراجعین به طبقات

 اشغال کمتر آسانسورها و افزایش ظرفیت سالن ها

  ایجاد دو سالن مناسب در هر طبقه

√  √  

 
 
 
 

  

7  

بررسی محوطه سازی، فضاهای بیرونی و ارتباط 
فضاها و  استفاده از فضاهای طبیعی و پتانسیل های 

  بهره وری فضاهامعماری و افزایش 
  

 عدم تداخل راه ها و مسیر های تردد

  استفاده حداکثری از محوطه و راه ها
  افزایش کیفیت طرح

 
 

  
√  

 
 

  

8  
اولویت بندی مراحل اجرا با هدف تسریع در بهره 

  برداری و کاهش مشکلات مالی

 فازبندی و کنترل سرمایه گذاری

 سریعتربازگشت سریعتربخشی از سرمایه گذاری و درآمدزایی 

 بهره برداری سریعتر بخشی از پروژه

  اجتناب از مشکلات تداخل بهره برداری و ساخت

√  

 
 

  
  

√  

  بررسی روش های اجرای پروژه  9

  افزایش مسوولیت مجریان
  افزایش دقت در تهیه اسناد
  شفافیت مسوولیتها و مرزها

  افزایش نظارت عوامل دست اندرکار
   هاافزایش درجه اطمینان و دقت پیش بینی

√  √  √  
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  : پروژه فوق الذکر می توان به موارد زیر اشاره نمودمطالعات مهندسی ارزشعوامل کلیدی موفقیت از 
  درک و بکارگیری صحیح متدولوژی •
  زمان بندی مناسب مطالعات •
  پشتیبانی و حمایت کامل از سوی مدیریت ارشد •
  انتخاب مناسب و دقیق اعضای تیم •
  گرمدیریت صحیح فرآیند توسط تسهیل •

 جامعیت اطلاعات ورودی •

با توجه به نیاز کشور به ارتقای کارکرد،ارتقای کیفی ، افزایش بهره وری و افزایش طرحها در چارچوب برنامه های توسعه نظام         
جمهوری اسلامی و نقش حساس و کلیدی مهندسی ارزش در خلق ساز و کارهای توسعه توجه به حسن اجـرای ایـن رویکـرد            

  .حقیقتا کسب نتایج دلخواه بدون توجه به عوامل کلیدی موفقیت، امری محال و غیر ممکن می باشد. اشدبسیار ضروری می ب
  
   :منابع -6
  1380،فرات و ایران ، "روش بکارگیری مهندسی ارزش "جبل عاملی ، محمد سعید ، میرمحمد صادقی ، سید علیرضا ، ) 1(
 ، سـازمان  " جایگاه مهندسـی ارزش در مـدیریت، پـروژه    " عبائی ،مزدک جبل عاملی ، محمد سعید ، قوامی فر ، کامران ،      ) 2(

  1383مدیریت و برنامه ریزی کشور ، ایران، 
میرمحمد صادقی ، سیدعلیرضا ، صافدل ، علی ، صفائی ، شاهین ، مجموعه گزارشات انجام مطالعـات مهندسـی ارزش در        )  3(

  گزارشات آستان قدس رضوی )4(کارگاههای مختلف 
 انتشارات شرکت مهندسی مشاور مهاب - تهران-ترجمه شرکت مهندسی مشاور مهاب قدس� مدیریت ارزش �-لیری مایک ت .5

  2 و 19ص   ص– 1383 –قدس 
 معاونت امور مهندسی و فناوری وزارت نفت بـا  –تهران - جلال عباسی -احد نظری  ترجمه   -�مهندسی ارزش  �-ماج.ای.آرتور .6

  .14ص -همکاری انتشارات فرات
 148شماره-پیام دریانشریه .مهندسی ارزش روشی کارآمد برای مصرف بهینه بودجه سازمان - علیرضا-میرمحمدصادقی7

 
[5] J.Samuel Martin,1998,"Constructively Measuring Value Programs Effectiveness" 
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