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  چکیده
به .  میلادی ظهور کرده و کارایی خود را  در اجرای بهتر پروژه ها به اثبات رسانیده اند19مدیریت ریسک و مهندسی ارزش از اواسط قرن 

ده از مدیریت ریسک و مهندسی ارزش در مدیریت  بر هیچ یک از صاحب نظران مدیریت پروژه پوشیده نیست که عدم استفاهطوریکه امروز
به دلیل یکی بودن هدف اجرای این دو تکنیک یعنی افزایش ارزش پروژه و تشابه . پروژه، پروژه را با مشکلات عدیده ای مواجه خواهد کرد

بوجود ی تلفیقی ریسک و ارزش تحت عنوان مدلهادر مدیریت پروژه تکنیک در ساختارهای اجرایی فرصتهایی برای استفاده بهتر این دو 
و پاسخ به چرایی از آنجایی که ارائه مدلهایی کارامدتر از تلفیق ریسک و ارزش مستلزم شناخت کامل از مدلهای ارائه شده پیشین . آمده است

به معرفی  ،ی زماندر ط مدلهای مدیریت ریسک و مهندسی ارزش  و  روند حرکت سیر تکامل بررسیبادر این مقاله می باشد پیدایش آنها 
این مقاله برگزیده در رویکردی که .  ارائه مدلهای تلفیقی ریسک و ارزش پرداخته می شوددر خصوصته کوشش ها و تلاشهای انجام گرف

وهش نشان در این پژ . سیرتکامل این فرایند آشنا می کنداآنها را ببررسی کرده و  مدلها را از دیدگاه جامعی خوانندگان را قادر می سازد شده
نتایج حاصل از این .  تکامل یافته و به سوی نقطه واحدی حرکت کرده اند و ارزشریسک تلفیقی داده می شود که چگونه مدلهای مختلف

  .تحقیق به متخصصان مهندسی ارزش حهت ارائه مدلهایی کارامدتر در آینده کمک می کند

  
  تلفیقیمدل  پروژه، مهندسی ارزش، مدیریت ریسک، مدیریت: واژه های کلیدی  
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  مقدمه -1

 شامل ریسک در یک روش ساختار یافته نبود با این وجود بدون شک بیشترین پیشنهادها و 1947مدیریت ارزش از زمان شروع در سال 
 به هر صورت در این حالت انتخاب. اجرای آنها با ریسک اتفاق خواهد افتاد که هر پیشنهاد دارای ریسک با وسعت کمتر یا بیشتر می باشد

به کارگیری این تکنیک در مراحل اولیه طرحها و پروژه ها بخصوص در فاز طراحی مفهومی و طراحی . شامل توجه به ریسک می شود
با گسترش مهندسی ارزش از فرایند تولید صنعتی به حوزه پروژه . شدمنجر تفضیلی به کسب نتایج ارزشمندی در اقتصادی نمودن پروژه ها 

 طرحهای بزرگ صنعت ساخت و ساز، نفت، گاز، سد سازی و غیره اجرای پیشنهادات کارگاه مهندسی ارزش را به دلیل هزینه های نظامی،
بطوریکه متخصصان ارزش را بر آن داشت تا با ارائه مدلهایی از تلفیق ریسک و ارزش  [1]بالای اجرای آن با چالش های جدی مواجه نمود

    .به حل این معضل بپردازند
دیریت ریسک نیز یکی از ارکان نه گانه مدیریت پروژه می باشد که با هدف کاستن وقایع احتمالی و وقایع ناگوار می بایست در پروژه ها م

هر چند مقصود رویکرد مدیریت ریسک بهینه سازی پروژه هاست، ولی در عمل رویکرد اجرا کنندگان مدیریت ریسک بیشتر  .بکار برده شود
 هزینه هایی جهت مقابله با  ضریب اطمینان در سیستم است و در کنار آن ریسکهای پروژه را کاهش می دهد، در عمل اکثراَافزایش ایمنی و

ریسکهای مخفی احتمالی بصورت هزینه های پیشگیرانه و یا هزینه های ناشی از افزایش مناسب ایمنی در طراحی به پروژه تحمیل کرده و 
 سال پیش ماهیت یا ساختار عادی مدیریت ریسک پروژه ها را نداشت 25 و 15ه هر حال صنعت ساخت نیز تا ب. رویکردی هزینه زا می باشد

 ساله و آنهم در پروژه 15 یا 10این تجربه با تیم پروژه بریتانیا و ایرلند رخ داد و توسعه و رسمی کردن ثبت ریسک در پروژه ها قدمتی . 
یق تکنیکهای مدیریت ریسک و مهندسی ارزش علاوه بر رویکرد واقعی به سوی بهینه سازی هزینه بنابراین تلف .[2]های مهم و بزرگ دارد

 معرفی مهمترین  ایجاد تعادل بین ریسک و ارزش ،ها به جای رویکرد افزایشی مدیریت ریسک و رویکرد کاهشی مهندسی ارزش باعث
  . می شود نیز  و افزایش شانس موفقیت آنعاملهای موفقیت پروژه به کارفرما

  
   مدیریت ریسک -2

 گرایشها انواع در و بوده رشد و گسترش حال سرعت در به بودن جوان رغم علی که است مدیریت علم از جدیدی شاخه ریسک مدیریت
 سک،ارزیابی ری ریسک، مطالعات مانند آن مرتب با گرایشهای انواع و ریسک امروزه .است قرار گرفته مدیران و متخصصین استقبال مورد

 پروژه های درمان، و بهداشت ایمنی، بیمه، گذاری، تجارت، سرمایه و اعتباری و مالی امور نظیر موضوعاتی متنوع گستره در ریسک تحلیل
  .است کرده پیدا را خود جایگاه نظامی و اجتماعی و سیاسی مسائل حتی و عمرانی و صنعتی

 نشان می دهد AMRنتایج تحقیقی از موسسه تحقیقاتی . یسک دانسته اند را سال گرایش تجارت به سمت مدیریت ر2007چنانچه سال 
 درصد موسسات تجاری ایالات متحده یا درصدد پیاده سازی فناوریهای مدیریت ریسک هستند یا قصد دارند در یک سال آینده 46

  .[3]فناوریهای خود را بازبینی کنند و ارتقاء دهند
 درصد از آنها قصد 54 درصد از شرکتهای آمریکایی برای مدیریت ریسک ردیف بودجه دارند و 33نتیجه یک پیمایش دیگرنشان می دهد 

  . [3] درصد به این بودجه افزوده اند17این شرکتها سالانه .  این بودجه را افزایش دهند2007ل دارند در سا
یت و یقین می داند که اگر اتفاق بیافتد تاثیر مثبت یا  ریسک را یک اتفاق یا شرایط دارای عدم قطع1 مدیریت پروژه آمریکا دانشاستاندارد

و مدیریت ریسک را . ریسک پروژه شامل تهدیدات برای اهداف پروژه و هم فرصتها برای ارتقاء اهداف می باشد. منفی بر اهداف پروژه دارد
  .[4]یامدهای ناگوار بر اهداف پروژه ها می داندفرایندی به منظور بیشینه نمودن نتایج وقایع مثبت و کمینه نمودن احتمال وقوع یا اثر پ

 فرایندی دو مرحله ای برای مدیریت ریسک پیشنهاد 1991 در سال2 بوهمهمدلهای متفاوتی از زمان شکل گیری مدیریت ریسک معرفی شد
رای مدیریت ریسک پروژه  ب4 موسسه مهندسی نرم افزار1996 از هفت مرحله صحبت به میان آورد و در سال 3 فایرلی 1994داد در سال 

 . ارائه داد1996 از آن استفاده کرد و مدل چهار مرحله خود را در سال PMBOKکه بعد ها را معرفی کرد   اییک متدولوژی پنج مرحله

                                                 
1 PMBOK 
2 Boehm 
3 Fairly 
4 Soft ware Engineering Institue 
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 مدیریت را شرح داده اند که موازی مراحل دمینگ برای) شناسایی، آنالیز، کنترل و گزارش گیری(  چهار فاز1997 در سال 2 و لودین1کلیم
  .می باشد) طرح، اجرا، چک و عمل (کیفیت 
 معرفی کردند که ویرایش جدید 5 یک فرایند نه مرحله ای و کلی برای انجام مدیریت ریسک با نام شامپو1997 نیز در سال 4 و وارد3چاپمن

 یک فرایند شش 2000نیز در سال  6لیچ.  نیز ارائه شد2003 می باشد و با ویرایش اندک در مفاهیم و تعاریف در سال PRAMساختار 
 نشان 1 که این مراحل به صورت کامل در جدول . فرایندی شامل پنج فاز را معرفی کردند8 و مریت7مرحله ای از رویداد ریسک و اسمیت 

   .[5,6]داده شده است
   :[4]د استاندارد مدیریت پروژه امریکا مراحل اساسی مدیریت ریسک را بصورت زیر معرفی کر2004در سال 

  
  برنامه ریزی مدیریت ریسک  -2-1

 ریسک با متناسب ریسک، مدیریت نوع سطح و باید مرحله این در . .اتخاذ تصمیم و تدوین برنامه مدیریت ریسک و روش اجرای آن است
 ای توافق شده مبانی همچنین و شده فراهم ریسک مدیریت برای فعالیتهای کافی منابع و شود تعیین سازمان برای پروژه اهمیت و پروژه
 .گردد ها ایجاد ریسک با مواجهه برای

  
  شناسایی ریسک  -2-2

 رو مهمترین و دستورالعملها مرحله، این  در.تعیین ریسک های موثر بر پروژه، تعیین مشخصه های هر یک از آنها و مستند سازی است
 .ها استفاده شود، ارایه می گرددشناسایی ریسکها اعم از تهدیدها و فرصت فرآیند در می تواند که شهایی
  

  تحلیل کیفی ریسک  -2-3
 ریسکهای کردن مرتب از اصلی هدف حقیقت در. انجام تجزیه و تحلیل کیفی انواع ریسک و تبیین اهداف آنها بر اهداف پروژه می باشد

 .است بعدی زمانهای در مدیریت اعمال برای تر مهم شناختن مسائل پروژه
  

  کتحلیل کمی ریس -2-4
 تاثیر عددی تحلیل معنای به ریسک کمی  ارزیابیاندازه گیری احتمال وقوع پیامدهای انواع ریسک و برآورد تاثیر آنها بر اهداف پروژه است

  .می باشد آن اهداف پروژه بر ریسکهای مجموعه جمعی دسته
  
   برنامه ریزی پاسخ به ریسک-2-5

 تشخیص، واقع  در.فزایش فرصت ها و کاهش تهدیدها در نیل به اهداف پروژه می باشدتهیه دستورالعمل ها و تدوین تکنیکهای لازم در ا
  .شود آن رفتن میان از به منجر تواند نمی خود خودی به درک ریسک و شناسایی و است پیش نیاز درمان

  
   نظارت و کنترل ریسک -2-6

  .      های کاهش ریسک و ارزیابی اثربخشی آنها در طول پروژه است پیگیری ریسک باقیمانده، شناسایی و تعیین ریسک جدید، اجرای برنامه 
  
  

                                                 
1 Kliem 
2 Ludin 
3 Chapman 
4 Ward 
5 Shape , Harness and Manage Project Uncertainty (shampu) 
6 Leach 
7 G.Smith 
8 G.Merritt 
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 پروژه تعریف

  

  
  شناسایی

  
  

برنامه ریزی 
  کمدیریت ریس

  
ناسایی ش

 محرکهای
بالقوه 
 ریسک
  

  
 فرایند بر تمرکز

  

  
  

  شناسایی

  
شناسایی 
عوامل 
  ریسک

  
  شناسایی ریسک

  
  
  تجزیه
   و 
  تحلیل

تخمین 
احتمال 
 ریسک
  

  
 ساییشنا

  

  
  
  
  

  شناسایی
  
  
  
ارزیابی   آنالیز

اثرات و 
احتمالات 
  ریسک

  
تحلیل کیفی 

  ریسک

  تخمین
   اثر 
 ریسک
  

  
 ساختاردهی

  

  
  
  

  کمی کردن
  

  طرح پاسخ

  
 مسئولیت تعیین

 ها

  

  
  
  
  آنالیز

استراتژی 
توسعه 
کاهش 

ریسکهای 
شناسایی 

  شده
  
  

تحلیل کمی 
  ریسک

  
  
  
  

اولویت 
  بندی
   و 

  مسیریابی

  
شناسایی 
 محرکهای

بالقوه 
 ریسک
  

 برآورد
 ارزیابی

  

  
  کنترل

  
  

  پی گیری

بازبینی 
عاملهای 
  ریسک

  
  
  
  
  
  
  

  شناسایی،
  ارزیابی،
 تجزیه

  و
  تحلیل
 و

اولویت 
 بندی
  ریسک

  
برنامه ریزی پاسخ 

  به ریسک

تجزیه و 
تحلیل 
 ریسک
  

 کنترل

  

  
  

  توسعه 
  
  و

  
  
خلق طرح    پاسخ

  احتمالات
  
  
  
  پاسخ

طرح 
  پاسخگویی

مدیریت 
  بحران

  
  

نظارت و کنترل 
    ریسک

  پایش

  
  
ری از پیشگی

 رویداد
  ریسک

مدیریت از 
  طریق بازبینی
  و کنترل اجرا

  

  
  
  
  

    گزارش گیری
  
  کنترل

  
  
  
  
  کنترل

بازبینی 
  بحران

  
  

  برنامه ریزی
  و

  مدیریت
 کنترل

  
  ریسک

   مدلهای ارائه شده مدیریت ریسک– 1 جدول
  
  
   مهندسی ارزش-3
 برای اینها مانند و گردد می مفید یا مطلوب یزچ یک به منجر که آنچه یا و کارائی اعتبار، بها، قبیل از مختلفی معانی لغات فرهنگ در

 می تعیین توسط احساسات که است غیره و سبک ظاهر، مانند ذهنی کیفیت یک طرف یک از ارزش که آنجا از .است شده تعریف ارزش

مفهومی نیست گردد که از طریق خواص و مشخصات تعیین می  ....طرفی یک کیفیت واقعی است مانند عمر، عملکرد، قابلیت و  از گردد،
                                                                                 .[7]که براحتی قابل تعریف باشد

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

ن کنفرانس ملی مهندسی ارزشسومي  
١٣٨٧آذرماه ٦  

 

 5 

 

  :[8]است  کرده تعریف گونه این را ارزش مهندسی  SAVE1 ارزش، مهندسان المللی بین انجمن
 و غیرضروری های هزینه حذف و شناسایی آن از هدف که کارتیمی، پایه بر و خلاقانه و مشخص های روش بکارگیری سیستماتیک 

  .باشد می آن عمر طول در خدمت یا محصول یک کارایی و کیفیت افزایش
  :گونه تعریف کرده است مایلز مهندسی ارزش را این

و در نهایت می توان گفت  .مهندسی ارزش یک رهیافت سازمان یافته خلاق با هدف تشخیص موثر هزینه های غیرضروری می باشد
 تجهیزات و پروژه ها به منظور دسترسی به راهکارهای  مهندسی ارزش کوششی سازمان یافته و گروهی برای تحلیل کارکرد سیستم ها ،

رهای بگونه ای که راه حل ارائه شده منطبق بر معیا. نوین و خلاقانه برای تحقق کارکرد های پایه پروژه ها با حداقل صرف منابع است
به بیان دیگر مهندسی ارزش یک روش خلاقانه حل مساله است که بر محور تحلیل .  ایمنی و زیست محیطی مصوب باشد کیفی،

  .کارکردهای پروژه مورد نظر استوار است
ی برنامه کار برنامه کارهای متعددی با توجه به کشور یا سازمان مجری برای مهندسی ارزش وجود دارد از سوی دیگر، ممکن است هر مجر

  . با توجه به ماهیت موضوع مورد مطالعه، تغییرهایی در آن ایجاد نماید
برنامه کارپیشنهاد شده از سوی انجمن بین . [9]برنامه کارهای استاندارد در کشورها و سازمانهای مختلف نشان داده شده است 2در جدول 

  :[7]بصورت زیر می باشدترده متخصصان تمام کشورها ناخت گسالمللی مهندسی ارزش، با توجه به اهمیت و شمول و ش
  
  مطالعات مقدماتی  -3-1

مصرف کنندگان، تکمیل مجموعه دادها، تعیین معیار /مطالعات شامل گردآوری اطلاعات مربوط به گرایش های کارفرمایان از این مرحله
   .ات می باشدارزیابی، تعیین محدوده مطالعات، تهیه مدل دادها، تعیین ترکیب تیم مطالع

  
  اطلاعات فاز -3-2
 دار معنی و دقیق طور به اطلاعات مربوط، تمامی .گردد می پرهیز گویی کلی از .شود می تجزیه خاص اشکال به مسأله اطلاعات فاز در 

  .گردند تعیین می ها هزینه و آوری جمع حقایق .نمایند کمک گیری تصمیم در تا شوند می آوری جمع
  
   کارکرد تحلیل و تجزیه فاز -3-3
 مهندسی بنای سنگ. شوند تعریف می فرعی و اصلی  کارکرد  اینجا در .گیرد می صورت ارزش برای که است تلاشهایی کلیه بر مشتمل 

 انجام نظر مورد جزء آن روی است که کارکرد عملی بیانگر اولی  .کنیم بیان اسم و فعل کلمه دو ترکیب در را که کارکرد است این ارزش
  .می باشدگیرد صورت می آن روی یعمل که  چیزی آن یا و عمل مورد شئ بیانگر اسم و دهد می
  
  خلاقیت فاز -3-4
 غیره و روشها فرآیندها، محصولات، با در رابطه ها ایده از انبوهی خلق  .شود می گرفته بکار جدید های ایده خلق روش خلاقیت، فاز در 

 قوه مهارکردن با  .قضاوت و خلق :است ذهنی فرایند شامل دو روش این رود می بکار شده ریفتع عملکردهای یا عملکرد به رسیدن برای
  .گیرد می صورت بعدی فاز در غیره و ارزیابی تصفیه،  .شوند ایجاد می شده تعریف عملکردهای برای ها ایده از ای آرایه قضاوت،

  
  بررسی و تحقیق فاز -3-5
 از اسـتفاده  گرفتن مـشاورین،  کمک فروشنده، با مشاوره   .گیرند می قرار نظر تجدید رح شده مورد ایده های مطبررسی و تحقیق فاز در 

 گردد بدون می پائین هزینه با عملی حلهای منطقی، راه به منجر گیرد می قرار استفاده مورد که ملی استانداردهای و سازماناستانداردهای 

 .شود می گرفته بکار متعددی و متنوع آزمایشهای فاز در این  .کنیم فدا را دوام و اطمینان لیتقاب ایمنی، کیفیت، اعتبار، شویم، مجبور آنکه
 جواب شود، گیری تصمیم شایسته ارزش روی اینکه از قبل ."کنید؟ خرج می طریق این به را خود پول شما آیا" اساسی سؤال همچنین

  .کرد اعتماد شده ایجاد ارزش درجه به توان نمی ندهند تپاسخ مثب سؤال به افراد کلیه که مادامی  .شد خواهد داده
                                                 
1 SOCIETY OF AMERICAN VALUE ENGINEERING 
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  ارزیابی فاز -3-6
 تا گردند می ترکیب و تصفیه، اصلاح حالا گردید ایجاد خلاقیت فاز در که هایی ایده و عقاید . شود می وادار فعالیت به گرا قضاوت ذهن 

 و مقایسه ها هزینه تحلیل برای ها این گزینه شوند، می ادهد توسعه عملکردها به مربوط های گزینه .شود حاصل نظر مورد پیشنهاد
  .گردند می انتخاب ها ایده بهترینشده و  زده تخمین

  
  اجرا یا توصیه فاز -3-7 
 تأکید ای توصیه های جنبه بر متخصصین ارزش از بعضی .باشد می اجرا نتیجه در و تأیید و توصیه برای آماده ارزش تغییر گزینه اینجا تا 

 .نماید تأیید را آن گیرنده تصمیم که ارائه دهیم را آن چگونه و کند تقویت را مطلوب عملکردهای که کنیم تهیه را آن چگونه  .نددار
 و کمک افراد، زمان، بودجه، منابع، دارد؟ احتیاج چه چیز قبیل از هایی جنبه  .دارند آن اجرای بر تأکید بیشتر متخصصین از دیگر بعضی
  .دگوین می اجرا فاز را فاز این غیره،

 
  مطالعات تکمیلی -3-8

لازم است هـر گزینـه، بـه طـور     . هدف مطالعات تکمیلی، حصول اطمینان گروه از اجرای پیشنهادهای تغییر حاصل از مطالعات ارزش است         
سوی دیگـر توصـیه مـی شـود     از . جداگانه طراحی و تصویب شود و در صورت لزوم پیش از اجرا، تغییرهای قراردادی مورد نیاز صورت گیرد   

  . واحدهای مالی مطالعاتی را برای حصول اطمینان از ثمربخشی مطالعات ارزش انجام دهند
  
   مدلهای تلفیقی مدیریت ریسک و مدیریت ارزش -4
   سیر تحولات از نقطه آغاز تا به امروز-4-1

 در 1مارتین فیلیپس. مطرح شد 1995در سال  ،SAVEاولین بار بحث تلفیق مدیریت ارزش و مدیریت ریسک در کنفرانس بین المللی 
  تضاد های مدیریت پروژه را به چالش کشید و بین توجه به ریسک در مرحله " پارادایم های چالش انگیز مدیریت پروژه "مقاله ای با نام 

او جایگاه قابل مقایسه ای برای . [10]طراحی مفهومی و امکان سنجی پروژه و ریسک های مورد توجه در آنالیز ارزش تفاوت قائل شد
 " تلفیق مدیریت ریسک و مدیریت ارزش "ضمن اینکه در همین کنفرانس نیز مقاله ای تحت عنوان. مدیریت ارزش و ریسک ایجاد کرد

  .[11] ارائه شد که عمده توجه این مقاله به استفاده مدیریت ارزش در مدیریت ریسک بود2توسط دیوید کیرک
 در مورد تلفیق و ترکیب این دو روش بحث را شروع و در 1997 سال 4 در دانشگاه بروکس آکسفورد3یریت و آنالیز ارزشکمیته آکادمیک مد

  .[2] این دو را در مرحله توجیه پروژه ترکیب کرد1998سال 
لی مهندسی ارزش ارائه در همین سالها مقالات متعددی در خصوص تلفیق این دو رویکرد در مجامع علمی و خصوصا کنفرانسهای بین المل

 و 6، موتاناه5و اندیشمندان مطرحی در خصوص تلفیق این دو تکنینک نظرات خود را اعلام کردند از آن جمله می توان به کوگا. شد
  . اشاره کرد7دجمارک

وسط اسکات ام سی  ت ، مونترال کانادا ،2004  ژونSAVEکارگاهی با موضوع استفاده ریسک در مهندسی ارزش درکنفرانس بین المللی 
 پوشانیدن این موضوع در 1998که تنها تفاوت آن با مبحث ارائه شده کمیته آکادمیک مدیریت و آنالیز ارزش در سال .  برگزار شد8کلینتک

 مبحث اصلی در این کنفرانس موضوع تلفیق مدیریت ریسک و مهندسی ارزش بود و اینکه می بایست کارگاههای آنها. کل دوره پروژه بود
تاکید عده ای از کارشناسان بر این مطلب . بصورت جداگانه برگزار شود و مدل تلفیقی این دو فقط در بعضی پروژه ها موفق آمیز خواهد بود

                                                 
1Martyn Philips    
2Daivid Kirk 
3 VEAMAC 
4 Brookes Oxford 
5 Michael Koga 
6 Das Motanah 
7 Mark Dejmark  
8 Scot  McClintock 
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بود که مدیریت ارزش و مدیریت ریسک تمرکزهای متفاوتی داشته بطوریکه مدیریت ارزش یک چهارچوب ذهنی مثبت و مدیریت ریسک 
  .[2]ی احتیاج دارد و می بایست در این خصوص مراقب بودیک چهارچوب ذهنی منف

  
  

مایلز    استاندارد       روش وزارت                  استاندارد        استاندارد        روش         استاندارد  وش           استانداردر
ASTM         ژاپن             دفاع امریکا                   برتانیایی         آلمان           هندوستانSAVE 

  
  تعریف        گردآوری         تعیین       بررسی های          تعیین            گردآوری             تعریف              مطالعات 

  لاعات                                       اولیه                اطلاعات        هدف ها          اولیه            هدف ها             اط
  گردآوری     تحلیل           گردآوری        مطالعه            انتخاب            ارزیابی            گردآوری             گردآوری    

       کارکردها          اطلاعات               اطلاعات  اطلاعات     کارکرد           اطلاعات        کارکردها           پروژه       
  خلاقیت     خلاقیت         خلاقیت      بررسی شرایط       گردآوری          خلاقیت           خلاقیت               تحلیل

                                                    کارکرد                                                     موجود             اطلاعات     
  ارزیابی       ارزیابی           ارزیابی        ارایه راه حل      تحلیل کارکرد    ارزیابی اولیه      تحلیل کارکرد         خلاقیت          

           خلاقیت             ارزیابی             تهیه                 ارزیابیتهیه            تهیه              تهیه             ارزیابی 
  پیشنهاد      پیشنهاد         پیشنهاد          راه حل                                 تکمیلی          پیشنهاد

     تحلیل                ارایه               ارایه                   تهیه   ارایه           ارایه               ارایه           ارایه پیشنهاد    
  پیشنهاد      پیشنهاد       پیشنهاد            و اجرا            گزینه ها          پیشنهاد           پیشنهاد              پیشنهاد

                        ارزیابی             پیگیری                                     ارایه  اجرا                             اجرا و           
                                    ممیزی                                                     پیشنهاد                                  پیشنهاد 

                                                      تهیه و ارائه                                                      مطالعات                    
         تکمیلی                                                                         پیشنهاد                                                  

                                                                             اجرا
                                                                            ممیزی

   برنامه کارهای گوناگون مهندسی ارزش- 2جدول 
  

 20062 و همکاران و در سال 1 توسط ودرهید" تلفیق ریسک و ارزش در ساخت "و با عنوان  2005در سال در این خصوص اولین کتاب 
در مدیریت ریسک و مدیریت ارزش در این دو کتاب به نحوه تلفیق منتشر شد که  نوشته آقای دالاس " مدیریت ریسک و ارزش "کتاب 

  .[12,13]استشده طول چرخه حیات پروژه پرداخته 
 " بدین صورت ادامه پیدا کرد تا جوابی برای این سوال یافت شود که 2006 تا سال 1995یق این دو تکنیک از سال  بنابراین روند تلف

معرفی مدلهای  به مقاله در بخشهای بعدی این "چگونه می توان این دو تکنیک را تلفیق کرد؟ و در چه جایی و زمانی از آن استفاده کرد؟ 
                                                               .خواهیم پرداختارائه شده 

   استهایی که تلفیق ریسک و ارزش لازم پروژه -4-2
  :[9]ها عبارتند از برخی از آن. ها دستاوردها بیشتر است های پروژه به کار گرفت اما در برخی پروژه توان در تمام گونه ترکیب این دو را می

 دید و مدرنهای دارای فناوری ج پروژه •
 گذاری سنگین های نیازمند سرمایه پروژه •
 های اجرای سریع پروژه •

                                                 
1Marion Weatherhead 
2 Michael Dallas 
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 .دهند هایی که جریان نقدینگی سازمان را به شدت تحت تأثیر قرار می پروژه •
 قراردادهای غیرمعمول •
 های حساس به تغییر شرایط پروژه •
 های دارای مشخصات خاص و دقیق پروژه •
 اجتماعی / ادی اقتص/ های دارای اهمیت سیاسی  پروژه •

  
  دیدگاههای مختلف اما مشابه در خصوص تلفیق -4-3

همانگونه که پیشتر گفته شد با ورود مهندسی ارزش از تولید صنعتی به حوزه پروژه های نظامی، نفت و گاز و صنعت ساخت این روش با 
احل اجرایی فرایند مهندسی ارزش می توان آن را جیجی کافمن معتقد بود که با اعمال اندکی تغییرات در مر. دش مواجه  جدیدیچالشهای

 شامل تغییر یکسری ابزارهای موجود یا اضافه کردن قسمتها و ابزار های جدید به ،اعمال بکار گرفت این  نیزهای جدید برای این حوزه
پیشنهادات کارگاه مهندسی ارزش اجرای  طوریکه .[1]برنامه کاری مهندسی ارزش جهت به کارگیری موفق تر آن در این پروژه ها می باشد

و حجم بالای سرمایه گذاری در پروژه های ساخت و ساز و صنایع نفت و گاز یا صنایع نظامی معمولا مدیران ارشد آنها را به طور فزاینده ای 
کنند هرگونه راه حل  میهمچنین اغلب مدیران تصور . دکنبا پیشنهادات ارائه شده در کارگاه مهندسی ارزش می  مرتبط نگران میزان ریسک

این . ها و خطاهایی شود که به موقعیت شغلی و اجتماعی آنها خدشه وارد سازد جدیدی که قبلاً تجربه نشده است، ممکن است موجب اشتباه
 فرصت های نو و پیشنهادهای سازنده و خلاق هرگز شود از پذیرش هر پیشنهاد و تجربه جدید اجتناب شود بنابراین ایده امر موجب می

که تلفیق این تکنیک با مدیریت ریسک می تواند باعث ترفیع این مشکل یابد  و در نتیجه ارزش پروژه افزایش نمی [9]تجربه نخواهند یافت
  .شود

موتاناه و همکاران نیز معتقدند یک رویکرد تلفیقی از فرایندهای مدیریت ریسک و مهندسی ارزش میزان کارایی و کاربردی نمـودن ایـن دو         
او می گوید بر اساس مطالعات و مقالات مختلفی که توسط صاحب نظران و خبرگان در این زمینه تـدوین شـده    . رویکرد را افزایش می دهد    

است، رویکرد بهبود دهنده مدیریت ریسک و مهندسی ارزش، یک متدولوژی ایجاد می کند که با ایجـاد اندرکنـشهایی بـین تکنیـک هـای        
آنها بیان مـی  .  نشان دهنده این موضوع می باشد     1شکل  . زش باعث افزایش کارایی این دو رویکرد می گردد        مدیریت ریسک و مهندسی ار    

کنند که این کار امکان می دهد تا با نشان دادن اینکه کدامیک از مسائل مرتبط با ریسک می توانند در فرایند های متفاوت مهندسی ارزش     
خط چین ها بعضی از مراحل مختلف مدیریت ریسک را از یکدیگر جدا . ورت یکپارچه داشته باشیماستفاده شوند ، تجسمی از دو فرایند به ص

 نـشان داده شـده   1همانگونه که در شـکل  . هر چند بسته به موقعیت و نوع پروژه می توان تغییراتی در این مراحل اعمال نمود           . نموده است 
ارزیابی گزینه ها که یک فرایند . شناسایی، ارزیابی و کاهش ریسک می تواند در فاز های اطلاعاتی تحلیل کارکرد و فاز خلاقیت به کار روند

یـز مـی   هر چند یک تحلیـل ریـسک ن  . سریع برای انتخاب بهترین ایده می باشد نیز می تواند با در نظر گرفتن ریسک گزینه ها همراه باشد  
 . [14] بکار رود نیزتواند در رد یا قبول هر کدام از گزینه ها در فاز تصمیمم گیری

وی بر اساس  .اشدبهمرسلی بیان می دارد که فرایند خلاقیت در مهندسی ارزش بسیار شبیه مرحله شناسایی ریسک در مدیریت ریسک می 
می دارد که در بعضی مواقع بهترین ایده های مهندسی ارزش ریسکی مشاهدات خود در هنگام اجرای کارگاههای مهندسی ارزش عنوان 

و البته این مساله وجود دارد که در بسیاری از اوقات راه حلهایی که به ظاهر بیشترین ارزش را برای پروژه به همراه ترین ایده ها می باشد 
ت جنبه های ریسک زا در این راه حلها پیش از اجرا بررسی دارند ممکن است پر مخاطره ترین و ریسکی ترین راه حلها باشند که می بایس

وجود چنین ریسکهای بالقوه ای نگرانی فزاینده ای در نزد کارفرمایان هنگام پذیرش پیشنهادات حاصل از کارگاه مهندسی ارزش . گردد
  .[15]بوجود می آورد

 می دهد که هر چند مقصود هر دو رویکرد بهینه سازی تجربه ناشی از بکار بستن مهندسی ارزش و مدیریت ریسک بصورت مجزا نشان
پروژه ها می باشد ولی در عمل رویکرد اجرا کنندگان مدیریت ریسک بیشتر شناسایی ریسکها و انتخاب بهترین راهکارها برای مقابله با آنها 

 می باشد و ازطرفی راه حلهای کم هزینه تر می باشد که اکثرا هزینه بر می باشد و در نقطه مقابل مهندسی ارزش بدنبال کاهش هزینه ها
اغلب با مخاطرات و ریسکهای بیشتری مواجه هستند بنابراین تلفیق این دو باعث ایجاد نگرشی بهینه به هزینه و منطقی شدن پیشنهادهای 

 .مهندسی ارزش می شود
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   اندرکنشهای ممکن برای استفاده مدیریت ریسک در مهندسی ارزش- 1شکل 

   :[15]له اصلی که مدیریت ریسک و مهندسی ارزش را با هم سازگار می کند این است کهدو مقو
  رویکرد ساختار یافته پیروی می کنند هر دو از یک .1
 هر دو راه حلهای بهینه تولید می کنند .2

ح و آسانی اجرا را در همچنین هر دو دارای یک عامل سوم مشترک می باشند و آن اینست که هر دو کیفیت، میزان قابل پذیرش بودن طر
   . می باشد"هزینه صرف شده/  کیفیت حاصله "نظر دارند و تمرکز آنها بسوی بیشتر شدن نسبت 

دالاس در کتاب خود عنوان می دارد که به جهت تحویل موفق یک پروژه می بایست ابتدا تعریف واضحی از خروجی های پروژه بـه عمـل                       
ان پروژه انجام شود و در کنار این موارد به فرایند هایی که تحویل پروژه را با شدت وقـایع پـیش                 آید همچنین گفتگوهایی با تحویل گیرندگ     

که مدیریت ارزش فرایندهای یاد شده اولی و مدیریت ریسک دومین فراینـدها را  . بینی نشده و عدم قطعیت کمتر انجام می دهند توجه شود 
اما دلایلی که ما را به استفاده همزمان این دو سـوق  . پروژه ها لازم و ضروری می باشدبنابراین استفاده هر دو در موفقیت    . پوشش می دهد  

  : [12]می باشدمی دهد به قرار زیر
فرایند های ارزش و ریسک مکمل یکدیگرند طوریکه مهندسی ارزش می تواند ریسک را کاهش دهد، اگر ارزش بصورت گام به                .1

لیا تا تحویل محصول نهایی تداوم نیابد، آنگاه ارزش، افزایش نخواهـد یافـت و احتمـال              گام از ابتدا رو شن و آشکار نگردد و متوا         
و همچنین اگر ریسکها شناسایی و کنترل نگردد ارزش تباه خواهد شد ضمن اینکه مـدیریت ریـسک    .افزایش ریسک وجود د ارد  

  .نیز می تواند فرصتهایی جهت افزایش ارزش خلق کند
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 بهبود گفتگو ها کمک و بهرک عمیقی از پروژه دارند  این درک عمیق به تیم پروژه جهت تصمیم گیری هر دو فرایند احتیاج به د .2
  .و روابط می انجامد ضمن اینکه بهبود روابط هم به درک عمیق تر از پروژه مکم می کند و این چرخه ادامه پیدا می کند

وژه و ذی نفعان خارجی کمک می کند و دست یابی سریعتر این چهارچوب ایجاد شده توسط ریسک و ارزش به روابط بین تیم پر         .3
 . باعث می شود به راه حل نهایی را

ثبت مطالعات ریسک و ارزش یک رویه ممیزی ایجاد می کند تا فعالیتهایی که ارزش را اضافه می کنند و ریسک را کاهش مـی         .4
 . د کرداین به عامل سوم برای تصمیم گیری کمک  زیادی خواه. دهند مدیریت شوند

وقایع ثبت شده ریسک و ارزش در کنار یکدیگر پایه ای را برای فراگیری بهتر از تجربیات گذشته و بهبود فرایند هایی که اکنون         .5
 .در حال اجرا هستد فراهم می کند

 و فهـم اهـداف و   تعریـف استفاده از یک زبان مشترک و حذف بهم ریختگی ناشـی از    ودرهید و همکاران تلفیق ریسک و ارزش را به دلیل           
 حـداقل  بـرای  پـروژه کـل دوره عمر  تلفیقی در اند و بر استفاده مدل معیارهای کارفرما در هنگام استفاده مجزای این دو روش ضروری می د           

 و تشخیص نقاط با پتانسیل بالای افـزایش ارزش   به دلیل واضح کردن عدم قطعیتهاپروژه برگزار شده در کارگاههای ریسک و ارزش  کردن  
 .[13]تاکید می کند کاهش ریسکو 
  
  مدلهای ارائه شده تاکنون -4-4

 تلاشها برای ارائه مدلهای کارا جهت به کارگیری و استفاده این دو تکنیک شروع و تا کنون نیز ادامـه             1995همانگونه که بیان شد از سال       
  .کنیک ارائه شده می پردازیمدر این راستا به بررسی مدلهایی که تا کنون برای استفاده این دو ت. داشته است

  
  
  ستفاده از تحلیل ریسک قبل از شروع کارگاه مهندسی ارزش و در مرحله فاز اطلاعات ا -4-4-1

ی                بعد از انجام تحلیلهای کمی و کیفی ریسک، اجزا و المانهای پروژه با توجه به میزان ریسک بالقوه موجود برای اجرای آنهـا بـصورت نزولـ
اجزا پروژه % 20بدین صورت که با استفاده از اصل پارتو . ار، جهت کاری کارگاه مهندسی ارزش را مشخص می سازداین ک. لیست می شوند 

 بطور معمول قسمتهایی که با ریسک بالایی مواجه هستند پتانسیل کمی بـرای کـاهش   .دنآورمی مخاطرات اجرایی در پروژه را بوجود     % 80
  . [16]هزینه ها و افزایش ارزش دارند

  
  مدیریت ریسک در فاز تحلیل کارکرد -4-4-2

در .  ساخته می شـوند SMART یا درختهای ارزش FASTدر فاز تحلیل کارکرد، کارکردهای اولیه و ثانویه شناسایی شده و نمودارهای       
شناسایی شـده مربـوط   این مرحله اگر ریسکهای ثبت شده یا برنامه مدیریت آماده باشد می توان ریسکهای شناسایی شده را با کارکردهای                  

ساخت و اگر ریسک ثبت شده یا برنامه مدیریت ریسکی آماده نباشد می توان در هر یک از کارکردهای جزیی موجود در نمودارها کارکردها،         
. ی همراه باشداین ریسکها باید با ارزیابی احتمالی وقوع و درجه تاثیرگذاری بر زمان، هزینه، کیفیت و ایمن. ریسکهای موجود را شناسایی کرد

علاوه بر این یک طوفان افکار کوچک برای سایر ریسکها و فرصتهای موجود پروژه ممکن است به تیم مهندسی ارزش در شناسایی بعـضی       
کارکردهای ضروری که از چشم تیم دور مانده کمک نماید و یا ممکن است کارکردی با هزینه خاص در نظر گرفته شده بی مورد را آشـکار           

 .[14]سازد

 
  کاهش ریسک در فاز خلاقیت -4-4-3

در هنگامی که گزینه ها به طوفان گذاشته می شوند ما عموما به دنبـال دسـتیابی بـه کارکردهـایی بـا هزینـه کمتـر و یـا توسـعه و بهبـود             
ی موجود برای به حداقل این کار می تواند با به طوفان افکار گذاشته شدن ریسکها و مخاطرات کلید. کارکردهای موجود در پروژه می باشیم

   .[14]رساندن یا از بین بردن این ریسکها همراه باشد
  . آنگاه یا در نظر گرفتن سناریو های ریسک همراه باشد- که این کار می تواند با پرسیدن پرسش اگرکندموتاناه پیشنهاد می 
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  در نظر گرفتن ریسک بصورت یک معیار دارای وزن در فاز ارزیابی -4-4-4
ن کارگاه ارزش چه از ماتریسهای وزن دهی استفاده نمایند و چه از سایر روشها، می توانند ریسک را به عنوان یک معیـار دارای وزن                    مجریا

تاثیرات ریسکهای موجود می توانند در یک ماتریس تـصمیم گیـری ارزش          . [11]تخاب گزینه های بهتر به کار گیرند      در تصمیم گیری و ان    
 صورت لزوم می توانند بصورت ماتریس تصمیم گیری جداگانه در کنار ماتریس تصمیم گیری ارزش مورد ارزیابی قرار           گنجانده شوند و یا در    

   .[1]گیرند
را دخالـت   ....در این فرایند می توان مفاهیمی مانند ریسک، قابلیت اطمینان، ایمنی، هزینه های سرمایه ای،هزینه های ریـسک، کیفیـت و       

 که با دخالت دادن تکنیک های کمی در ارزیابی هزینه پیشنهادهای موجود مانند برآورد بازه ای همراه بـا انجـام                   دیده شده است   .[11]داد
  .[17]تحلیل های مونت کارلو، پیشنهادی که کمترین هزینه را در ابتدا داشته، تبدیل به گزینه ای پر هزینه و با مطلوبیت کمتر گردیده است

  وی تاکید خاصی بر . خصوص پیشنهاد اضافه کردن تکنیکهای شناسایی ریسک و آنالیز ریسک را ارائه می دهد نیز در این )2005(1یو هیوئی
 

  
   تلفیق مهندسی ارزش و ریسک در فاز ارزیابی-2شکل 

                                                 
1Yuh-Huei  
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ل یوهیـوئی و   چگونگی تلفیق و نحوه استفاده مـد 2شکل .استفاده از روش آنالیز کیفی و کمی نمی کند و استفاده هر دو را پیشنهاد می دهد      
  .[18]تکنیکهای ریسک را در مراحل مختلف فاز ارزیابی از مهندسی ارزش نشان می دهد

  
   انجام تحلیل ریسک در فاز بسط و توسعه-4-4-5

 از در فاز بسط و توسعه می توان با ارزیابی دقیق گزینه انتخاب شده در فاز ارزیابی، ریسکهای موجود در گزینه پیشنهادی را بررسی نمود تـا          
کارکرد درست جنبه های مختلف طرح پیشنهادی خود اطمینان حاصل کنیم و در صـورت وجـود مخـاطراتی بـرای طـرح فـوق و اقـدامات             

  .[19]پیشگیرانه لازم برای پاسخ مناسب به این مخاطرات را انجام دهیم
  

   تصمیم گیری در مورد پذیرش کلی پیشنهادات کارگاه مهندسی ارزش -4-4-6
 ، از ارائه نتایج کارگاه مهندسی ارزش با مدل کردن کل پروژه با تحلیل مقایسه ای، میزان قابلیت اطمینان و ریسک موجودمی توان بعد

تجربیات بد ناشی از شکست مایکل کوگا عقیده دارد که بسیاری از کارفرمایان به علت وجود . نتایج حاصله را با طراحی اولیه مقایسه نمود
کارگاه مهندسی ارزش  ینه های نگهداری پروژه های مهندسی ارزش شده قبلی، تردیدهای فراوانی در پذیرش نتایجپروژه و یا افزایش هز

  .[20]دارند و در این وضعیت مقایسه ریسک مالی گزینه پیشنهادی در برابر طراحی اولیه، امکان پذیرش نتایج کارگاه ارزش را بالا می برد
  :وان با دو روش انجام داد ارزیابی را می تدجمارک معتقد است 

  اندازه گیری تاثیر تغییرات پیشنهادی بر کارکرد سیستم .1
 اندازه گیری تاثیر تغییرات پیشنهادی بر چرخه حیات هزینه .2

  
   ارزش در طول چرخه حیات پروژه مدیریتتلفیق فرایندهای مدیریت ریسک و -4-4-7

 کانادا دانست زمانی که اسکات ام سی SAVE در کنفرانس بین المللی 2004شاید بتوان اولین ارائه چنین مدلهایی را به ژوئن سال 
 دانشگاه آکسفورد الهام گرفته شده بود 1996این مدل از مدل سال . کلینتک کارگاهی با همین موضوع برگزار کرد و مدل خود را ارائه نمود

 توسط یک تیم خبره 2005ین مبحث به صورت جدی تر در سال اما ا. و تنها تفاوت آن پوشانیدن این موضوع در کل دوره عمر پروژه بود
در این رویکرد به جای تمرکز . بریتانیایی انجام کارگاههای ریسک و ارزش در پروژه های عمرانی انگلیس، در قالب کتابی منتشر شد

زاری کارگاههای این دو در دوره عمر براستفاده تکنیکهای مدیریت ریسک در مهندسی ارزش به همپوشانی فعالیتهای این دو تکنیک و برگ
مورد جستجو (  پروژه توجه شد تا به نگاه به این دو موضوع در کنار یکدیگربه توازنی معقول بین ریسکهای یک پروژه و ارزش مطلوب

 ریسکهای آنالیز ارزش  آنها بر حسب تجربه کاری به این موضوع پی برده بودند که برای توجه به.برقرار شود) توسط کارفرما و تیم پروژه 
و برگزاری همزمان کارگاههای ریسک و ارزش را . می بایستی در نحوه برگزاری کارگاههای ریسک و ارزش در پروژه تغییراتی صورت گیرد

ه در از عمده دلایلی که آنها را تشویق به پیروی از چنین رویکردی می نمود این موضوع بود ک. توسط یک تیم کاری مشترک دنبال کردند
شناسایی عوامل تاثیر صورت برگزاری کارگاههای هر دو از انجام بسیاری از فعالیتهای مشترک هر دو تکنیک نظیر تعریف اهداف پروژه، 

در این روش به دلیل برگزاری . اجتناب خواهد شد ...گذار بر پروژه، محدوده پروژه، اطلاعات هزینه، اطلاعات کلی و مشخصات فنی و
 یک تیم به دلیل تسلط و اشراف آنها بر پروژه و با برگزاری زودتر کارگاه مهندسی ارزش ریسکهای مستقیم در برنامه کارگاهها توسط

 کلمات متمایز مورد ودرهید در کتاب خود دلیل استفاده از یک تیم مشترک را چنین بیان می کند که . مدیریت ریسک قرار خواهند گرفت
در مدیریت ارزش و ریسک، متخصصان از ابزارهای مشابه ولی با شرایط . وتی برای اشخاص دارنداستفاده و اصطلاحات  معانی متفا

استفاده از مدلهای تلفیقی و تدوین آنها زمانی بهترین می . وتوضیحات متمایز استفاده می کنند تا شیوه بیان رابرای کارفرمایان مناسب کنند
 و واژگان نندگی برای کارفرما دارد اجتناب شود این کار به دلیل استفاده از یک تیمباشد که از واژگان فنی که امکان گنگی و گیج ک

از سال ب. مشخص در تعریف اهداف و انجام کارگاهها و استفاده از ابزارها نسبت به انجام این کار توسط دو تیم مجزا بسیار کمتر می باشد
ز شد به طوریکه که تلفیق فرایندهای مدیریت ریسک و مدیریت ارزش  رویکردی جدید نسبت به موضوع تلفیق ریسک و ارزش آغا2005

  . پهلو به پهلوی یکدیگر و جایگاه آن در طول چرخه حیات پروژه  مورد توجه قرار گرفت
ودرهید و همکاران توجه همزمان به مدیریت ریسک و مدیریت ارزش در طول دوره عمر پروژه را مطرح کردند بطوریکه در مرحله طراحی 
مفهومی و امکان سنجی چرخه حیات پروژه مقدمات این توجه همزمان فراهم می شود و در سایر مراحل پروژه کارگاههای ریسک و ارزش 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

ن کنفرانس ملی مهندسی ارزشسومي  
١٣٨٧آذرماه ٦  

 

 13

 

بر .  نوعی تعادل و توازن برقرار می شودریسکها و ارزشهای استخراج شده از کارگاههابه صورت همزمان برگزار می شود و در انتها بین 
وی به تلفیق فرایندهای ریسک و ارزش به .  کامل شد2006ن دو فرایند در یک ساختار منظم توسط دالاس در سال همین اساس ترکیب ای

 این روش در  استفاده از سپس به تعیین جایگاه.  نشان داده شده است3که گامهای اجرای این روش در جدول عنوان روش جدید نگریست 
بر همین اساس وی دستورالعملی برای استفاده از این روش جدید را در . انجام گیرد پرداخت می بایست چرخه حیات پروژه و اقداماتی که
 معرفی شده و V_RMدر این دستورالعمل نحوه استفاده از این روش که در قالب بسته های ). 3شکل (چارچوب حیات پروژه تدوین کرد 

شده است تا در طول پروژه، تیم پروژه را به بهترین مکانها برای برگزاری توضیح داده  اقداماتی که در کنار آنها می بایستی انجام پذیرد
       .[12,13] همزمان کارگاههای ریسک و ارزش هدایت کند

  

  
   مدیریت تلفیقی ریسک و ارزش- 1جدول 

    
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ریسک  ارزش و ریسک  ارزش

   آمادگی- 1   آمادگی و دستور کار- A   آمادگی- 1
   شناسایی- 2

    تحلیل عملکرد – کارگاه دستور کار -B   تحلیل عملکرد– کارگاه دستور کار - 2

  C -تحلیل- 3   ثبت ریسک بازبینی شده   
  )کیفی( ارزیابی - 4

 خلق ایده های بهبود دهنده و فعالیتهای - D   خلاقیت- 3
  مدیریت

  )یا مدیریت( برنامه ریزی آموزش- 5

     ارزیابی ایده ها و انتخاب برای توسعه-E   ارزیابی- 4

  )کمی( ارزیابی - 4   توسعه پیشنهادات و تخصیص کمی ریسک-F   توسعه- 5

   ارائه و گزارش دهی- 6   ارائه پیشنهادات و گزارش تدوین شده- G   ارائه و گزارش- 6

 پیاده سازی پیشنهادات و فعالیتها، بازبینی - H   پیاده سازی و بازبینی- 7
  منظم راهبری

   پیاده سازی و بازبینی- 7
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   مدل تلفیقی ریسک و ارزش دالاس– 3شکل 
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   نتیجه گیری-5
با وجود گذشت بیش از یک دهه ازعمرتلفیق مدیریت ریسک و مدیریت ارزش و تلاش های صورت گرفته در این خصوص هنوز فرصتهای 

نگرشی سیستمیک به  با بررسی تاریخچه مدلهای تلفیقی ریسک و ارزش و .بسیار زیادی برای تحقیق و پژو هش در این زمینه وجود دارد
این مقوله می توان چنین گفت که گسترش تکنیک مهندسی ارزش از تولید صنعتی به صنایع نفت و گاز و پروژه های ساخت و ساز این 

گذاری در پروژه های  اجرای پیشنهادات کارگاه مهندسی ارزش و حجم بالای سرمایه .رویکرد را باچالش جدیدی مواجه نمود
یع نفت و گاز یا صنایع نظامی معمولا مدیران ارشد آنها را به طور فزاینده ای نگران میزان ریسک مرتبط با ساخت و ساز و صنا

از یک طرف بکارگیری مهندسی ارزش در پروژه های با سرمایه گذاری بالا  .کرده بودپیشنهادات ارائه شده در کارگاه مهندسی ارزش 
 سبب انتخاب گزینه های پر  از طرفی در بسیاری مواقع ریسک گریزی غیر منطقی مدیرانو به دلیل ضرورت بازبینی پروژه احساس می شد

د هرگونه راه حل جدیدی که قبلاً تجربه نشده، ممکن است کردن همچنین اغلب مدیران تصور می . کم ارزش گردیده بودهزینه یا
شد از پذیرش هر  این امر موجب می.  وارد سازدها و خطاهایی شود که به موقعیت شغلی و اجتماعی آنها خدشه موجب اشتباه

از طرفی مدیریت ریسک نیز قادر به تحت پوشش قرار دادن ریسکهای مطرح شده در . کنند اجتناب یپیشنهاد و تجربه جدید
 و ءوعی خلابنابراین در این دوره از تکامل مهندسی ارزش و گسترش استفاده در صنایع ساخت و ساز ن. کارگاههای مهندسی ارزش نبود

به طوری که علی رغم کارآمد بودن این تکنیک در حوزه صنعتی در پروژه های با سرمایه گذاری بالا نوعی ضعف . کمبود احساس می شد
این موضوع کارشناسان را متوجه ایجاد یک تناقض کرده بود و مارتین فیلیپس اولین کسی بود که در . در آن احساس می شد

بنابراین کارشناسان و متخصصان مدیریت پروژه، مدیریت ریسک و ارزش در صدد یافتن راه حلی .  کرد به آن اشاره1995سال 
از آنجایی که این تلاشها در ابتدای راه خود بود لذا کمتر کسی به ارائه راه حل ریشه ای و یافتن علت . برای این مشکل برآمدند

ورت راه حل موقت بود و بر استفاده از تکنیکهای مدیریت ریسک در اصلی این مشکل توجه می کرد  بطوریکه اکثر پاسخها بص
چنین راه حلهایی را می توان منطقی ترین و سریعترین راه حلهایی دانست که به . کارگاههای مهندسی ارزش متمرکز می شد

دیریت ریسک متفکران پس از مدتی و با وجود برگزاری کارگاههای م .محض برخورد با چنین مشکلی به ذهن متبادر می گردد
مدیریت پروژه و مدیریت ارزش به این نتیجه رسیدند که علت بی توجهی به ریسک ایده های ارزش را می توان در نقص 

پیتر سنگه از صاحب نظران علم پویایی سیستمها عنوان می دارد ما اغلب زمان . برگزاری کارگاههای این دو در مدیریت پروژه  دانست
در حالی که اصولاً به این فکر نمی کنیم که چرا در . نجار با مسائل و مشکلات در چارچوب الگویی مشخص می نماییمزیادی را صرف کل

نتیجه چنین رفتاری توجه به راه حلهای منطقی و زودگذر برای حصول نتیجه می باشد و بصورت ریشه ای و . این چارچوب قرار گرفته ایم
 ارزش توسط مدیریت بنابراین می توان چنین گفت علت بی توجهی ریسک حاصل از افزایش. اساسی به حل مشکل پرداخته نمی شود

. ریسک و وجود چنین خلائی در هنگام بکارگیری آن عدم استفاده از تکنیکهای مدیریت ریسک در کارگاههای مهندسی ارزش نمی باشد
. ر گرفته ایم و تمامی توجه ما را به خود جلب کرده است جستجو کردریشه چنین مشکلی را می توان با خارج شدن از چارچوبی که در آن قرا

با فراتر رفتن از این چارچوب یعنی کارگاههای مهندسی ارزش و جستجوی ریشه چنین مشکلی می توان علت را در نحوه برگزاری 
 همزمان و بصورت پهلو به پهلو توسط در صورتی که مدیریت ریسک و مهندسی ارزش. کارگاههای این دو تکنیک در مدیریت پروژه دانست

یک تیم اجرایی مشترک انجام گیرند علاوه بر ایجاد تعادل بین ریسک و ارزش یک پروژه و بالا بردن شانس موفقیت آن سایر مشکلات 
ز بکارگیری بطوریکه علاوه برتوجه به هردو مقوله به مشکلات ناشی ا. دیگری که در مدلهای پیشین وجود داشت نیز برطرف می گردد

در می توان چنین گفت بنابراین . مجزای آنها و بهینه شدن روشها نسبت به استفاده یکی در کارگاههای دیگری نیز توجه شود
پروژه هایی که از تکنیک مدیریت ریسک و مهندسی ارزش بهره می جویند استفاده از مدلهای اخیر که بکارگیری تکنیکهای ریسک و 

 اکنون هدف از تلفیق مهندسی .ی هم و در طول چرخه حیات پروژه پیشنهاد می دهد به طور اکید توصیه می شودارزش را پهلو به پهلو
ارزش و مدیریت ریسک صرفا توجه به ریسک ایده های کارگاه مهندسی ارزش نمی باشد و توجه همزمان به ایده های کارگاه مهندسی 

   .پروژه مورد توجه می باشد هت موفقیت و افزایش ارزشارزش و مدیریت ریسک و برقراری تعادل بین آنها ج
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