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  1387آذرماه 6

  عملکرد مهندسی ارزش در صنعت برقتحلیل 
   2 سید مرتضی کشفیان ریحانی- 1مهوش گلشن
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  چکیده

کنندگان به خدمات خود، تولید، انتقـال و توزیـع انـرژی     های رشد جهانی نیاز مصرف      دولتی که از بالاترین نرخ     یساختاربرای  
شـود کـه تجهیـزات     لی کمتر مـی ادرح  اعتبارات تخصیص یافته به آن هر ساله وهای مصوب   بودجه  و برخوردار است  الکتریکی
اگر بپذیریم . ماند  می باقیهای خود  کاری جز کنترل هزینه  چه راه ،ای مورد نیاز آن از تورم بالای جهانی برخوردار است           سرمایه

شی در جهت بهبود عملکرد مهندسـی ارزش را  هر تلا. مهندسی ارزش ابزار آزموده شدۀ کنترل هزینه برای مدیران پروژه است       
هـستۀ مرکـزی   صنعت برق در چنـد سـال گذشـته بـا ایجـاد سـاختار        . های خود خواهیم یافت     خدمتی به بهبود کنترل پروژه    

تحلیـل  .  ایـن فقـط شـروع راه بـود        ، ولـی  .هـا بـرد      پـروژه  نی از مهندسی ارزش در کنترل هزینۀ      های فراوا   مهندسی ارزش بهره  
. های این صنعت را در مسیری هموارتر هدایت خواهـد کـرد     مدیریت پروژه در آینده   ها و ارزیابی نتایج،       نقادی روش عملکردها،  

کـشد و بـا برشـمردن نقـاط ضـعف و قـوت        مقاله حاضر عملکرد دو ساله مهندسی ارزش در صنعت برق کشور به چـالش مـی               
 .ها خواهد داشت نظر به رفع کاستیشده  های انجام تلاش

  مقدمه
 برای حل مسائل خویش استفاده ،ست که با مهندسی ارزش آشناست و از ثمرات این سیستم مدیریتی  ا دیربازی،جهان

در بـارۀ تکنیـک مهندسـی         تحقیق و اولین مطالعه . کند می
 مـیلادی، بـرای     1965ش را وزارت دفاع آمریکا در سال        ارز

هدف . تعیین منابع و فرصت های مهندسی ارزش انجام داد        
شناسایی و تعیین مقدار و دامنۀ کاربرد مهندسـی    العات،  مط

ــری از   ارزش،  ــه گی ــا نمون ــق حاصــل از  415ب ــر موف  تغیی
مطالعــات هفــت عامــل را . مطالعــات مهندســی ارزش بــود

 را موجـب   ها  جوئی صرفهدرصد   95شناسایی کرد که حدود     
 مـازاد  طراحی اضافی و   ،غالب دلایل ارزش ضعیف   . شده بود 

  مشخـصات فنـی سـؤال    تکنولـوژی و ی  هـا   شرفتپی ،بر نیاز 
 اقدامات  نقش را در  مهمترین  که   یهفت عامل . بودند برانگیز

 هفت عامل اصـلی  1شکل شماره « در شتندصرفه جویانه دا 
  )7مرجع  (.نشان داده شده است» جویانه اقدامات صرفه

کـه مهندسـی     ساخت آشکار  مطالعات وزارت دفاع   
 اصلاح نتیجۀ درندرت  هتغییرات بکه این   ضمن این.گذارد  میتأثیر  ،خاصبر عاملی  نه صرفاً ول، عام روی چند همیشه بر  ارزش

در هـای دوبـاره      زنـی  هگمان. آید  وجود می   به  های غلط  طراحی 
 هــا، آن اشـکالات  و  بــرای پیـداکردن نــواقص  هـا،  طــرحبـارۀ  
   .آورد می  فراهم  ارزش  برای بهبودراکمی   بسیارهای فرصت

. است ۀآمد دست هب  مهندسی ارزشهای    کارگاه از طراحان است    مورد علاقه  و توجه جالب هم هایی که هنوز   طرح بیشتر
  .کنند می  فراهم  ارزش افزایشبنابراین فرصتی برای  و دارند بهبودقابلیت  ها طرح بیشتر  ،هرحال هب

 یانهجو صرفه اقدامات اصلی عامل هفت  1 شماره شکل
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هـای   برای انجام مطالعات پسینی دربـارۀ اجـرای کارگـاه   ای کوتاه دارد و شاید   هرچند مطالعات ارزش در ایران پیشینه     
هـای انتقـال در صـنعت بـرق بـا       ولی، انجام مطالعـات ارزش بـرای پـروژه        . مهندسی  ارزش در ایران فرصت بیشتری نیاز باشد        

 کشور برای ای را شاید برای نخستین بار در ها امکان چنین مطالعه مدیریتی واحد و منسجم و مستندات در دسترس این کارگاه
  . ها مفید باشد سازی مهندسی ارزش در سایر سازمان تواند برای علاقمندان پیاده ما فراهم نموده است که نتایج آن می

  مهندسی ارزشهستۀ مرکزی ساختار  
، هـای بودجـه   شرکت تـوانیر بـه محـدودیت   گردد،   باز می84مهندسی ارزش به سال  هستۀ مرکزی   ایده ایجاد ساختار    

اتخـاذ تمهیـداتی در ایـن بـاره را           و لزوم   بود روز افزون مصرف انرژی بیش از همه آگاه         رشد تبارات تخصیص یافته و    اع  کسری
ها شناخته شده  پروژه  هزینههای کنترل نه تنها یکی از بهترین روشابزارهای مدیریتی مهندسی ارزش در بین . دید ضروری می

آنـرا در   هـای لازم الاجـرای سـازمان مـدیریت و برنامـه ریـزی کـشور اجـرای          عمل الزامات قانونی ناشی از دستورال     ،بلکه .است
از کارشناسان ارزش و نمایندگان واحدهای   ساختاری غیر رسمی، کوچک و پویا   لذا. بود های عمرانی کشور اجباری کرده      پروژه

  . نددشپیمان   کارایی همها بدون خدشه به کیفیت و در راه کاهش هزینهجدیت و علاقمندی  با و تشکیل شدمختلف 
 ها برای مهندسی ارزش  بندی پروژه انتخاب و گروه

 تقـسیم بنـدی   1شـماره  جـدول  «ها به کوچک، متوسط، بزرگ و بـسیار بـزرگ مطـابق     با توجه به تقسیم بندی پروژه  
 انجـام مهندسـی ارزش       2جدول شـماره    «مطابق    قرار گرفته و   متوسطهای انتقال عمدتا در طیف پروژه های         ، پروژه »ها  پروژه

 دومـین مطالعـه    انجـام و  در هنگام امکان سنجی و طراحی اولیه برای آنهـا اجبـاری          مهندسی ارزش   یک انجام،  »ها  برای پروژه 
  .برای آنها اختیاری است ارزش

 یا طـرح   پروژه900ها نشان داد که الزام قانونی برای انجام مهندسی ارزش شامل حدود  های اولیه در بارۀ پروژه   بررسی
های شناخته شدۀ مـشاور ارزش در کـشور، انجـام مهندسـی ارزش بـرای کلیـه        با عنایت به تعداد انگشت شمار شرکت. شد  می

  .بود ریزی کشور امکان پذیر نمی  های سازمان مدیریت و برنامه ها مطابق دستورالعمل پروژه
  ها پروژه بندی تقسیم 1  شماره جدول

  بسیار بزرگ  بزرگ  توسطم  کوچک  اندازه طرح یا پروژه
میلیارد به برآورد هزینه 
  ریال

 800بیش از   800تا  300بیش از   300تا  100بیش از   100تا  20از 

 
ها در نظر داشت در هر شرکت حداقل دو  برای گسترش دانش مهندسی ارزش در سطح شرکتهستۀ مرکزی  از سویی   

لـذا کلیـه   . های آن آشنا شوند  مهندسی ارزش، کارکردها و محدودیت   های برق در عمل با      مطالعه ارزش برگزار شود تا شرکت       
های برق، و  ها بین شرکت بندی و با تلاش برای توزیع متناسب پروژه ها بر اساس مشخصات فنی و مشکلات احتمالی گروه پروژه

بـه عـلاوه   . ان پروژه ابلاغ شدها یک الی سه پروژه از هر گروه انتخاب و اجرای مهندسی ارزش آنها به مجری   حسب اهمیت گروه  
 اجـرای آنهـا    یا مشکلی بـرای هایی که مسئله   های مهندسی ارزش برای حل مشکلات پروژه        های برق با توجه به قابلیت       شرکت

  .به این فهرست اضافه نمودندهستۀ مرکزی وجود داشت را با هماهنگی 
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 ها پروژه برای رزشا مهندسی انجام  1 شماره جدول

اندازه   طراحی تفصیلی
طرح یا 
  پروژه

  اغاز
امکان 
سنجی 
  اولیه

طراحی 
  اتمام  %75  %50  %25  اولیه

  ---  ---  ---  ---  کوچک

روزه  5تا  3  ---  ---  متوسط
  روزه اختیاری 5تا  3  اجباری 

سه روزه   ---  بزرگ
  اختیاری

روزه  5
  اجباری 

روزه  5تا  3
 اختیاری

ه روز 5تا  3
 اختیاری

روزه  5تا  3
 اختیاری

---  

بسیار 
سه روزه   ---  بزرگ

  اجباری
روزه  5

  اجباری
روزه  5تا  3

 اختیاری

روزه  5تا  3
 اختیاری

روزه  5تا  3
 اختیاری

---  

  
  انتخاب پروژهتحلیل عملکرد

 بوده و در صورتی که صنایع نیز صادق برای سایرهای متعدد     انتخاب پروژه از بین پروژه    شایسته است متذکر شویم که      
سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور بـا امکانـات محـدود    اجرای این دستورالعمل برای . دریگ این الزام قانونی مورد توجه قرار      

  .خواهند بودآن  ابداع روشی کارآمد برای حل مندکشور با چالش مشابهی روبرو و نیاز
 شـود   نتـایج کارگـاه مـشاهده مـی    بررسـی در . سـت ژه منطقی و کاراروش اتخاذ شده برای انتخاب پرورسد،    به نظر می  

 پس از برگزاری هر کارگاه حقیقت آن است که این اتفاق عملاً. های مشابه قابل تعمیم است   به پروژهها بسیاری از نتایج کارگاه
 انجـام  الک پروژه و مشاور مربوطـه ای م   تعمیم نتایج نه تنها توسط دفتر برنامه ریزی توانیر و شرکت برق منطقه            . رخ داده است  
یافتنـد ایـن    هـا در تـیم مهندسـی ارزش حـضور مـی      حتی کارشناسان موثر و متخصصی که از سایر شـرکت         بلکه گرفته است، 

چالش در بـاره اهـداف پـروژه و    ارزش و  ات مهندسی بدلیل ماهیت مطالع  ولی .اند  تغییرات را برای شرکت خود به سوغات برده       
تغییراتی در مشخصات    و موجب کرده  سنجی پروژه بازگشت      ها در بسیاری موارد مطالعات به مرحله امکان         آن نحوه دستیابی به  
های بسیار چشمگیری در پروژه ایجاد کرده است، ولی با توجه بـه مطالعـات خـاص                   جویی  این تغییرات صرفه  . پروژه شده است  

  .نداشته است قابلیت تعمیمه های مشاب شبکه که برای آنها صورت گرفته، برای سایر پروژه
  نیروی انسانی کارگاه

 کنندگان  شرکتتعداد  . کنند   نفر توصیه می   هفتو حداکثر   پنج   ترجیحاًًمتخصصین ارزش تعداد تیم مهندسی ارزش را        
 نفـر بـوده کـه از توصـیه هـای      15متوسـط   صـورت  مقدار بـه مراتب بیش از این   های برگزار شده در صنعت برق به در کارگاه 

  .تخصصین ارزش بسیار بیشتر استم
 ، حضور مستمر و فعال مشاور و طراح پروژه در کنار تیم در تمام فراینـد مطالعـه                 ، متخصصین ارزش  ۀ توصیه شد  ۀتجرب

های دشوار هنگام ارائه و اقدام را کاهش داده و   چالش،این امر. برای تشریح نکات کلیدی طرح و ارائه نقطه نظرات به تیم است 
 پـروژه و یـا   مدیر حضور ،به صورت مشابه. کمک نمایدپروژه کند که می تواند به بهبود ارزش  سانی خوبی را تقویت می  روابط ان 

های که   تیم را از تلاش،های کارفرما تواند ضمن کمک به فهم بهتر خواسته  می،کارفرما در کنار تیمطرف فرد تصمیم گیرنده از 
متخصیـصن ارزش ضـمن   . دارد مـی  ، بـاز    توجهی قرار گیـرد      مورد بی  ممکن است در نهایت   ها   به آن دلیل عدم تمایل کارفرما      هب

را بـه عنـوان عـضو تـیم ارزش بـرای ارزیـابی          هـا     آنغالباً  نمایندگان کارفرما و مشاور     های    کسب راهنمایی استفاده از حضور و     
  .دنرو گیرند و در برخی مراحل مستقلاً پیش می ها در نظر نمی ها و ایده گزینه
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علاوه بر کارشناسان موثر و متخصص، نمایندگان مشاور و کارفرمـا  هستۀ مرکزی های برگزار شده با مدیریت   در کارگاه 
هـا   بررسـی  .ها مـشارکت دارنـد   ها و ارزیابی و امتیاز دهی گزینه پرتعداد در تمام مراحل کارگاه حضور داشته و در ارائه ایده         نیز  

های برگزار   کارگاهخویش درآموزش عملی کارشناسان های مربوطه برای  ضور تمایل شرکتدهد که دلیل اصلی این ح نشان می
  .استشده 

 نیروی انسانی استفاده شده برای هر کارگاه بر حسب نفر روز:  2 جدول شماره

تعداد 
 کارشناسان

 تعداد تسهیل گر تعداد مشاور
 کمک تسهیل

 گر

تعداد مستند 
 ساز

مدت کارگاه 
بر حسب 

نفر  روز 
نفر  تعداد روز

نفر  تعداد روز
نفر  تعداد روز

نفر  تعداد روز
 تعداد روز

 تعداد تیم

5.09 52.4 10.4 13.6 2.7 5.3 1.1 6.7 1.3 4.8 1.1 14.8 

   نیروی انسانی کارگاهتحلیل عملکرد
 حضور کارشناسان اای ب یی و مشاورههای کارفرما  آموزش عملی و گسترش مهندسی ارزش در شرکت  هدف دستیابی به 

نکتـه حـائز   ولی  . استفق بودهامو مهندسی ارزش توانیر با این امرهستۀ مرکزی  مثبت و های مهندسی ارزش      ایشان در کارگاه  
 ندهای داخـل کـشور قـادر باش ـ    گران کارگاه  هدایتتارسد فرهنگ کاری ما چنان تکامل نیافته        آن است که به نظر می      اهمیت
 گزینـشی نتـایج     هـای   گیـری    ایشان را در تـصمیم     ،ها  ستفاده از حضور و کسب نظرات مشاورین برای بهبود ارزش پروژه          ضمن ا 

 منجـر بـه   اند، بدون آنکه عمـلاً  ای داشته گران تلاش بر انجام چنین تجربه که هدایت  ای   در چند تجربه   .کارگاه مشارکت ندهند  
 از طرف دیگر آنچـه از  .در کارگاه و مانع دستیابی به اهداف مهندسی ارزش شد         موجب بروز سوء تفاهمات      ای شود صرفاً    نتیجه

غلبه تفکر حـاکم مـشاور و کارفرمـای    در برخی موارد مشهود است،  های انجام شده مهندسی ارزش با این ساختار     نتایج کارگاه 
از . هـای تـیم شـده اسـت      همه تواناییری ازگی نتیجههایی کاملا متفاوت را محدود و مانع  این امر دستیابی به طرح. پروژه است 

ارزیـابی و  تـری بـرای مرحلـۀ     تر و مدیریت قـوی  مراحل ارزیابی را طولانیتیم مهندسی ارزش نفرات دیگر افزایش تعداد     طرف
ه همه ی کنکته مثبتولی . ها و سناریوهای برتر را دشوارتر کرده است    ها را ضروری و در نهایت گزینش نهایی گزینه          توسعه ایده 

 که غالب پیشنهادهای مهندسی ارزش بدون چون و چرای زیاد در جلـسه ارائـه مـورد           استن  را شیرین کرده آ    ها  این دشواری 
  . تائید و تقریباً بلافاصله در پروژه پیاده شده است

رائـه نمـی   انظامنامه مهندسی ارزش توانیر در مورد تعداد کارشناسان و ترکیب تیم الزامی تعیین نکـرده و پیـشنهادی           
 در برای دستیابی به ترکیب بهینه،ترکیب و ساختار ذیل  شود توصیه میهای مختلف برگزار شده   کارگاهتحلیل عملکردبا . دهد

  :افزوده شودهای بخش انتقال صنعت برق  مهندسی ارزش برای کارگاهنظامنامه 
  دو نفر        مشاور و طراح پروژه 
  ه یا چهار نفرس    متخصصین صنعت خارج از پروژه مزبور 
   نفرچهار تا سه    ریزی، مجری و بهره بردار اعم از برنامهکارفرما  
  برگزاری کارگاه بندی زمان

ریزی کشور برای انجام مهندسی ارزش از شروع ابـلاغ بـه مـشاور ارزش تـا               سازمان مدیریت و برنامه   براساس بخشنامه   
 را بایـد  زمان انتخاب مـشاور ارزش  به این مدت دوماهه .  شده است  خاتمه قرارداد و تحویل گزارش نهایی دو ماه در نظر گرفته          

 ارزش مستقل و اسـتفاده  ینمشاورخدمات پوشی از  یکی از دلایل چشم.  روز است  100حالت مطلوب حدود     که در    اضافه نمود 
   .روزه انتخاب مشاور بود 100 جویی در این زمان صرفههسته مرکزی، ا انتخاب باز نیروهای داخل صنعت 
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  بندی کارگاه  زمانتحلیل عملکرد
 روزه در شـروع اجـرای مهندسـی    100 به این کـاهش زمـان    هستۀ مرکزی   دهد که     های کارگاه نشان می     بررسی زمان 

گر و اعضای تیم در کمتر از یک هفتـه         با توجه به بانک جامع اطلاعات مهندسی ارزش انتخاب هدایت         . دست یافته است  ارزش  
 ولی مطابق بـا  .گیرد کارگاه را نیز در بر می     برگزاری پیش های لازم برای تعیین زمان        همه هماهنگی ان  این زم . انجام شده است  
   . به طول انجامیده است میزان مطلوب کارگاه به مراتب بیشتر از مراحل مختلفهای متوسط جدول زیر زمان

 بنـدی   در صورت تاکید مدیران بر کاهش زمانآن است که نشانگر  تر  ها در زمانهای بسیار کوتاه      برگزاری برخی از پروژه   
و نتیجه گیری از آن در زمـانی  مهندسی ارزش انجام کارگاه پروژه در نگاه مجریان و مشاوران،        داشتن و اولویت ارزش   مطالعات
   .است پذیر  امکانمناسب

 زمان صرف شده برای مراحل مختلف کارگاه:  3 جدول شماره

بندی زمان جمع 
های کارگاه های  بخش

گاه  مختلف حسب روز
کار

لاغ 
ز اب

ا
گاه

کار
ان 

 پای
تا

گاه  
کار

لاغ 
ز اب

ا
گاه

کار
ش 

ا پی
ت

گاه  
کار

ش 
ز پی

ا
گاه 

کار
ان 

 پای
تا

گاه  
کار

ش 
ز پی

ا
گاه

کار
ائه 

ا ار
ت

گاه 
کار

ش 
ز پی

ا
ان 

 پای
تا

ش
زار

گ
گاه 
کار

ان 
 پای

ز ا
 

 تا
ش 

زار
گ

گاه
کار

 

از 
ش

زار
گ

ئه  
 ارا

ه تا
رگا

کا
ارگ

ک
 اه

بیشینه در تمامی 
 ها کارگاه

386 266 94 127 121 53 46 

 15 27 57 63 40 92 156 متوسط 

کمینه در تمامی 
 ها کارگاه

17 -12 11 17 17 0 -30 

 13 30 60 80 51 109 154 میانگین نرمال

  
 ریـزی کـشور بـا عنایـت بـه       سازمان مدیریت و برنامهۀدلیل انجام پروژه قبل از ابلاغی ه خانه جدول ب  دوزمان منفی در    

هرچـه  شـدن   کارفرمـا بـه نهـایی    با توجه به نیـاز   نهایینویس گزارش قبل از دریافت پیش  اولویت پروژه و برگزاری جلسه ارائه     
  .تر نتایج بوده است سریع

علیـرغم آنکـه یکـی از     شود    همانگونه که مشاهده می    .1
 زمـانی   فاصله عمده ترین دلایل عدم استفاده از مشاور ارزش کاهش        

بیـشترین زمـان    ذالک  ع ـ م . مطالعۀ ارزش تا شروع کارگـاه بـود        ابلاغ
در فاصله ابلاغ تا پیش کارگاه        مهندس ارزش  های عمر فرایند  ۀچرخ

قابل ذکر است که هماهنگی برای انتخـاب تـیم و        . سپری شده است  
کسب آمادگی تیم برای حضور در کارگاه بیش از میزان قابـل قبـول         

عمـده   بلکـه    .تلقی شود علت این زمان طولانی     اید  نببر نبوده و     زمان
 :ذیل استبه شرح  رن امیل ایدل

م مرحله امکـان سـنجی      تماها قبل از ا       برخی از کارگاه   
از . ای ابلاغ شـده بـود       پروژه به شرکت های برق منطقه     

رو با توجه به تصمیم بر انجام یک مطالعه مهندسـی       این
 ارزش به نـاگزیر     ارزش برای هر پروژه، شروع مطالعات       

های نسبی مراحل مختلف   زمان 2شکل شمارهو انجـام طراحـی     باید تا خاتمه مرحله امکان سنجی         می
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بـا تـاخیر    پروژه شروع کار مطالعات ارزش را چندبروز این امر در مورد . افتاد به تعویق می اولیه توسط مشاور    
 .ای مواجه ساخت قابل ملاحظه

 ت ارزش ناشی از نداشتن تجربه قبلی      مطالعابرای  ای به اطلاعات مورد نیاز        های برق منطقه    نا آشنایی شرکت   
 بودهرو به بهبود ای  ی برق منطقهها  این امر با توجه به افزایش تجربۀ شرکت.  استعامل بخشی از این تاخیر

 .ها مشهود است و این سیر تحول مثبت در کاهش این زمان در کارگاه

کارگـاه ناشـی از تـاخیر در     رای پـیش بفقدان طراحی اولیه و مستندات مالی و فنی کافی به عنوان طرح پایه         
  .تواند تقی شود  عامل اصلی تاخیرات میبندی پروژه نسبت به زمانهای انجام شده  پیشرفت طراحی

، موجـب تـاثیر منفـی انجـام مطالعـات       کمبـود مـدارک  بدیهی است، طولانی شدن مدت مطالعات ارزش به دلیل       
یرا در واقع پیشرفت پروژه فی نفـسه بـدلیل کـسری اطلاعـات دارای     ز. دشو بندی کلی پروژه نمی مهندسی ارزش در زمان   

های اضافی تیم ارزش در این رابطه برای دریافت اطلاعات به مشاور و کارفرما در کـاهش                  حتی شاید پیگیری  . تاخیر است 
  . بندی کلی پروژه سودمند باشد زمان

دلایـل  . ف مطالعات ارزش زمان برده استکارگاه تا خاتمه مطالعات کارگاه نیز بیش از عر     زمان شروع پیش   .2
 .باید جستجو کرد  به اطلاعات مورد نیاز کارگاه مییاین امر را در عدم دسترس

بیش از حد بین خاتمه پیش کارگاه تا شروع کارگاه اصلی برای تکمیل اطلاعات طرح پایه             غالباً فاصله زمانی   
درستی روشـن    هرح پایه در شروع کارگاه نیز ب      شود که ط    می   حتی مواردی مشاهده  . تخصیص داده شده است   

مطالعات خـود را آغـاز   ه یهای مورد نظر به عنوان طرح پا تیم مطالعات ارزش با انتخاب یکی از گزنیه     نشده و 
 . استکرده

ولـی غالـب   . گیـرد   هفته کاری انجام می های ارزش در سایر کشورها معمولا به صورت پیوسته در یک         کارگاه 
. هفته مشاهده مـی شـود   تقسیم و بین آنها فاصله زمانی حدود دو      گزار شده توانیر به دو بخش     های بر   کارگاه

بخش اول شامل مراحل اطلاعات، تحلیل کارکرد، خلاقیت و غربال اولیه و بخش دوم شامل مراحل توسـعه و     
 :مردتوان برش برای این امر میدو دلیل عمده . ها و سناریوهاست ارایه گزینه

i.  شـدن  جداها اعم از ستاد کارفرما ، مشاور و متخصـصین صـنعت بـا                 مدیران شرکت  عدم موافقت
   روز متوالیینبرای چندکارشناسان از کارهای جاری 

ii.      دلیل عدم دسترسی کارشناسان به منابع مورد نیـاز          هها ب   فقدان اطلاعات لازم برای توسعه گزینه
 های پیشنهادی  گزینههای ویژه برای محاسبات هزینه هب

 علـی  .صله زمانی خاتمه کارگاه تا ارائه گزارش نیز به مراتب بیش از عرف کارگـاه مهندسـی ارزش اسـت    فا .3
در . بنـدی و نهـایی شـود    القاعده گزارش کارگاه باید با خاتمه کارگاه قابل ارائه بـوده  یـا حـداکثر ظـرف یـک روز جمـع                

 :اید دلایل زیر را بتوان برای آن برشمردش های برگزار شده در صنعت برق این امر مشاهده نمی شود، و کارگاه

گران و تیم مهندسی ارزش به مستندسازی اقدامات کارگاه حین انجام فرایندها و در زمـان   عدم توجه هدایت  
های اولیه   متاسفانه فقدان این فرهنگ در بسیاری موارد موجب از دست رفتن ریز محاسبات هزینه   ،وقوع آنها 

آوری شـده    اطلاعـات جمـع  مراجـع های مفهومی تهیـه شـده اولیـه و     ان، طرحو طول عمر، تحلیل سود و زی    
 .گردیده است

ر ای کـردن چه ـ  ینهـا تهیـه و     ،نظران   توصیه صاحب  ،نبود چهارچوب تهیه و ارائه گزارش قبل از شروع کارگاه          
هـای    م تا امکان تهیه گزارش نهایی از اولین قـد         ،نویسی کارگاه قبل از شروع پیش کارگاه است        چوب گزارش 

ایـن  . های هزینه و کیفیت مقدور باشـد  ما و مشاور و تهیه مدلرفروع پیش کارگاه با اخذ نظرات کار  قبل از ش  
ضـروری اسـت هـسته    . های برگزار شده در صنعت برق به صورت کلی نادیده گرفته شده است     کارگاهامر در   
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ت کارفرمایـان چهـارچوب مطلـوب       های ارائه شده و اخذ نقطه نظـرا         مهندسی ارزش توانیر با بررسی گزارش     
 .خویش را نهایی و به عنوان استاندارد لازم الاجرا منتشر نماید

نویس گزارش نهایی و استاندارد سـازی   کار در نظر گرفته شده برای ارائه خلاصه اقدامات اجرایی به جای پیش           راه
لیه اقدامات حتی قبل از برگزاری پیش چهارچوب مطلوب گزارش نویسی و تاکید بر شروع تهیه گزارش با مستندسازی ک            

 .کارگاه می تواند این معضل را تا حدودی کاهش دهد

نیز به مراتب فراتر از استانداردهای پذیرفته  فاصله زمانی خاتمه کارگاه تا ارائه نهایی و اخذ نظرات کارفرما  .4
در . شـود   بلافاصله بعد از خاتمه کارگاه برگزار می      عرف جهانی جلسه ارائه به کارفرما       در  لازم به ذکر است که       .شده است 

 .زیر این زمان بیش از حد مطلوب استیل گزار شده در صنعت برق به دلاراه های مهندسی ارزش بگکار

 بـه منظـور      نهـایی  جلسه ارائـه  برگزاری   به مطالعه پیش نویس گزارش قبل از         )شرکت توانیر  (تاکید کارفرما  
ه توسط کارشناسان دفتر برنامه ریزی برای تصمیم گیری موثر در جلسه ارائه موجب ارزیابی اولیه نتایج کارگا

  نهـایی نویس گزارش جای پیش کار ارائه خلاصه اقدامات اجرایی به با استفاده از راه  .شود  افزایش این زمان می   
تهیـه شـده و   خلاصه اقدامات اجرایـی بـه مراتـب مختـصرتر     یرا ز. شود  این مسئله تا حدود زیادی مرتفع می      
 .گیرد مطالعه و بررسی آن زمان کمتری می

 این ،ریزی توانیر برای حضور در جلسات ارائه های برق و معاونت برنامه م هماهنگی بین مدیر عامل شرکتولز 
   .رسد حل خاصی به نظر نمی برای این امر راه . بسیار طولانی تر از حد مطلوب است گاهی اوقاتزمان

   عات مهندسی ارزش صنعت برق پایگاه مدیریت اطلا
با آگـاهی از  . ایم ها رنج برده گیری از آن منظور امکان ارزیابی و بهره ها به  ما همواره از فقدان اطلاعات و سازماندهی داده       

 قـرار  کاربانک اطلاعاتی مهندسی ارزش صنعت برق کشور را در دسـتور      مهندسی ارزش توانیر ایجاد   هستۀ مرکزی   این موضوع   
  .دهد  نیازهای ذیل را پوشش میداد که

   متخصص و موثر برای کارگاه کارشناسانانتخاب  •
  انتخاب هدایت گران کار گاه  •
  ارزیابی پویای متخصصان و هدایت گران •
  های برگزار شده  نگهداری مستندسازی جامع کارگاه •
  های برگزار شده نگهداری خلاصه کارگاه •
 تعیین ممیزان کارگاه  •

  تایج ممیزینگهداری مستندسازی ن •

  : پایگاه اطلاعات مهندسی ارزشتحلیل عملکرد •
انجام گرفته و نتایج سودمندی حاصل نموده هستۀ مرکزی ای بوده که توسط  ایجاد بانک اطلاعاتی مزبور اقدام شایسته    

  :است
 بـرای  گان کارگـاه و ممیـزان   کننده اطلاعات متخصصان فنی، هدایتی اطلاعات و سهولت دسترسی به    گیکپارچ .1

  ها ترین پروژه ها برای مناسب ترین  گزینش شایسته
 ، اطلاعـات بـسیار خـوبی در بـارۀ کارشناسـان اعـم از متخصـصان فنـی                  ،در حال حاضر با وجـود بانـک مزبـور         

های ایـشان در بانـک وجـود           دانش و تجربه   ،ها  با ذکر جزئیات کافی از مهارت     گان کارگاه و ممیزان       کنند  هدایت
و هـستۀ مرکـزی   های مهندسی ارزش و دبیرخانـه         های کارگاه   پویای متخصصان توسط تیم    ارزیابی   ویژه  بهدارد  

های مختلف غنای بسیار مطلوبی به بانک مزبور بخشیده که باید  روز نگه داشتن سوابق حضور ایشان در کارگاه هب
  .داشتن و تکامل آن پیگیری شود روز نگه حفظ و بهبرای 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

  ن کنفرانس ملی مهندسی ارزشسومي

 1387آذرماه 6

 8

 

ی باید متذکر شویم محدودیت انتخاب کارشناسان از افراد دارای سابقه کاری آنچه در باره انتخاب متخصصان فن  
نظامنامه مهندسی ارزش توانیر    ریزی کشور و بالطبع آن در         بخشنامه سازمان مدیریت و برنامه     ده سال در     یبالا

 .نمایـد   روم می محروز    برخی از کارشناسان جوان و دارای معلومات به       ها را از حضور      کارگاه ،این محدودیت . است
سـابقه  با توجـه بـه     نه صرفاً وبه نحو شایستهبرداشته شده و ضوابط انتخاب      شایسته است که محدودیت مزبور      

 با انعکاس موضـوع بـه سـازمان         .توان کیفی کارشناسان دعوت شده به کارگاه اصلاح شود          ارزیابی  با ی بلکه کار
  .لاش نمودمدیریت و برنامه ریزی کشور در رفع این مشکل باید ت

  های مشابه امکان انتقال تجربیات به پروژه .2
هـای مـشابه بـسیار     بهبود طـرح برای هرچند که این بانک می تواند در سهولت دسترسی به اطلاعات مورد نیاز      

 نگهداری ساختار یافته اطلاعـات را بـسیار         ،نویسی  سودمند باشد، فقدان یک چهارچوب یکسان و مشابه گزارش        
 دهـی   گـزارش برای  رو تهیه چهارچوب استاندارد       از این . دهد  را کاهش می   رایی بانک اطلاعاتی  دشوار نموده و کا   

عات ضروری هر بخش گزارش و پیگیری اجـرای صـحیح   اه، ارائه قالبی برای حداقل اطلا   مستندات و نتایج کارگ   
به غنای ایـن     دهی  رش با توجه به سنت نامطلوب عدم تمایل کارشناسان ایرانی به مستندسازی و گزا             ویژه  بهآن  

  .افزاید بخش می
  مدیریت ارزش در صنعت برق ی غنی برای اطلاعاتایجاد پایگاه .3

هـستۀ مرکـزی    تـرین وظـایف        که از اصلی   ده است کر را آماده    این بانک اولین مقدمه لازم انجام مدیریت ارزش       
ر مقـدمات لازم در ایـن   مهندسی ارزش با تهیه سایهستۀ مرکزی  شایسته است که .مهندسی ارزش توانیر است   
   .راه به استواری حرکت نماید

  های حاصل از مهندسی ارزش  صرفه جویی
بینی شده سه ساله ظـرف دو سـال،          مهندسی ارزش در اجرای برنامه پیش     هستۀ مرکزی   رد  چشمگیرترین بخش عملک  

  . ده استجویی و بازگشت سرمایه فراتر از انتظار بو های بهبود و صرفه شناسایی و ابلاغ پروژه
  کارگاه اولیه مهندسی ارزش22های  جوئی خلاصه صرفه:  4 جدول شماره

  شرکت برق  نام کارگاه
سرمایه 

 گذاری اولیه 
 صرفه جویی 

  صرفه
 جویی 

 %29.6 77000 260000 آذربایجان کیلوولت میانه 400/230/63پست 

 %2.1 5724 277125 آذربایجان نیروگاه اردبیل-کیلوولت میانه 400خط 

 %51.3 59000 115000 باختر انجیرک اراک 400پست 

 %27.1 70466 259582 باختر )شازند(کیلوولت امیرکبیر400/230پست 

 %30.2 392850 1302400 اصفهان )230(کیلوولت شمال شرق اصفهان 230/63پست 

 %18.9 23094 122240 فارس کیلوولت دانشگاه شیراز230/63پست

 %9.0 7894 87780 فارس )کازرون-قائمیه(قائمیه-کیلوولت چغارک400خط

 %10.2 3752 36897 غرب هلیلان-کیلوولت سرابله63خط 

 %22.4 53934 240835 غرب کیلوولت سیلو 230/63پست

 %17.7 23550 132700 گیلان کیلوولت عضدی رشت230/132/63/20پست

 %22.7 106931 472066 گیلان پره سر-نزلیا-کیلوولت رشت شمالی63و230مداره4خط

 %35.3 37307 105557 گیلان کیلوولت لوشان230/63پست 
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 %15.8 28510 180000 کرمان بهرمان400پست

 %10.5 26300 249612 کرمان کهنوج-کیلوولت تک مداره ارگ بم 400خط 

چهل -کیلوولت حدفاصل علمده230دومداره نمودن خط
 شهید آمل

 %10.2 18090 178180 مازندران

 %18.3 45086 246000 سیستان کیلوولت شمال زاهدان400/230پست 

کیلوولت  400/63پست  -کیلوولت شاهرود63/20پست
 میامی

 %16.9 28841 171000 سمنان

 %16.8 36920 220080 خراسان بیرجند 400/132پست

 %3.4- 6000- 178670 تهران پست کلید خانه سیاه بیشه

 %40.2 96418 240000 تهران ولت فیروزکوهکیلو400پست 

 %11.1 46000 413000 یزد بافق-کیلوولت طبس400خط

 %34.2 15400 45000 زنجان سبزه میدان قزوین 63/23پست

 %20 1197067 5533724 22 جمع

  :های برگزاری کارگاه هزینه
هـای   مهندسـی ارزش هزینـه  ستۀ مرکزی   ه کارگاه برگزار شده در سال اول انجام مهندسی ارزش با مدیریت             22برای  

هـا و تـلاش    قابل ذکر است که تا کنون پاداشی پرداخت نشده و این هزینه بعد از ممیزی نتـایج کارگـاه          . ذیل انجام شده است   
. تترین ارزیابی برآورد شـده اس ـ    رو پاداش تخمیینی با خوشبینانه      از این . یابد  تحقق می ها    پرداخت آن برای تائید ضوابط قانونی     

هـای آتـی    های وعده داده شده به دلسردی کارشناسان و کاهش تلاش و نتایج کارگـاه          قابل ذکر است که عدم پرداخت پاداش      
  . قرار گیردهستۀ مرکزی ها در دستور کار  پرداخت قانونمند این پاداشبرای منجر خواهد شد و ضروری است اخذ مجوزات لازم 

  کارگاه اولیه مهندسی ارزش22های  جمع بندی کلی هزینه:  5جدول شماره

 هزینه دستمزدها مسافرت اقامت و غذا هزینه کل پاداش تخمینی هزینه و پاداش

3,008,600,000  1,555,000,000  1,453,600,000  
 

251,700,000  
124,400,000  

 
1,077,500,000  

   مطالعات مهندسی ارزشبرگشت سرمایهنسبت 
 و میـزان صـرفه جـویی مطالعـات ارزش           ریال 3 *109 وجه به هزینه های انجام مهندسی ارزش حدود سه میلیارد         با ت 
 400  :1 برابـر   صنعت بـرق ریال نسبت برگشت سرمایه انجام مطالعات ارزش   1،200* 109 میلیارد   دویستهزار و    حدود یک 

  .است
  :ها و برگشت هزینه جوئی  صرفهعملکردتحلیل  •

قراردادهای حاوی پیشنهادهای مهندسی ارزش . ناسب برای تحلیل عملکرد در این بخش فرا نرسیده است هنوز زمان م  
معـذالک متـذکر    .  اسـت  ها پرداخـت نـشده       کارگاه های وعده داده شدۀ      و پاداش  ها انجام نشده    هنور اجرا نشده، ممیزی کارگاه    

صـد و دقـت    در90 به صورت متوسط حـدود را خود  اولیه های دقت محاسبات هزینهغالباً  مهندسی ارزش های شود که تیم   می
هرچند تا کنون صرفا برای دو الی سه مورد ممیزی انجام شده . اند صد ذکر نموده در75های طول عمر خود را   هزینهمحاسبات

یـزان فـوق   توان داد ولی در مورد این چند پروژه ممیزی شده دقت محاسبات تیم مهندسی ارزش بیشتر از م                  و نظر قطعی نمی   
   .اند بینی شده اعلام نموده های واقعی را بالاتر از ارقام پیش جویی الذکر بوده و ممیزان صرفه
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  در کارگاه های برگزار شدهها  خلاقیت، ارزیابی و توسعه ایده
بانک اطلاعاتی مهندسی ارزش توانیر کـه  . خلاقیت وجه متمایز مهندسی ارزش از سایر رویکردهای کاهش هزینه است     

ها و سـناریوهای پیـشنهادی کارگـاه را     های مطرح شده و نتایج غربال آنها و در نهایت کلیه گزینه          فهرست نسبتاً کاملی از ایده    
. هـای تحقیـق را تغذیـه نمایـد         تواند پـروژه    نماید، منبع بسیار ارزشمندی است که می        بندی موضوعی نگهداری می     همراه طبقه 

  :مزبور خلاصه نتایج مراحل خلاقیت کارگاه به شرح زیر استحسب اطلاعات استخراج شده از بانک 
 های توسعه یافته و پیشنهادی ، گزینه نتایج غربال ثانویه،های مطرح شده  جمع بندی ایده 6 ول شمارهدج

 های بعد از غربال ایده ایده های داده شده  
  ثانویه

 نهادیهای پیش گزینه  های توسعه یافته گزینه

 1 5 8 27  ها کمینه در کارگاه

 10 13 32 266  ها بیشینه در کارگاه

 4 7 16 88  ها متوسط تمام کارگاه

 3 6 14 83  متوسط نرمالیزه شده

  های کارگاه  خلاقیت و ارزیابیعملکردتحلیل 
حـاظ کمیـت و تعـداد    های برگزار شـده در صـنعت بـرق از ل         توان مشاهده نمود که کارگاه      بندی فوق می   از نتایج جمع  

ها بعد از غربال  ولی تعداد ایده. شود  قرار داشته و مشکل خاصی در این رابطه احساس نمی در سطح خوبی   مطرح شده های    ایده
  گوی چرایی این نقیصه باشد  شاید علل زیر بتواند پاسخ.کند کاهش بسیار پیدا میاولیه 

 های نادرستی ها توسط تیم و یا ارائه هزینه    سبه هزینه های بسیارخوب بدلیل عدم توانایی محا       برخی از ایده   •
 فهرست بهـای در حـال   .دنده یا از روی تصورات غلط صادقانه ارائه می     که مجری یا مشاور طرح آگاهانه      شود  فدا می 

 . ای می تواند به رفع این مشکل کمک نماید های برق منطقه تهیه توسط یکی از شرکت

 عدم توانایی تهیـه اطلاعـات و مـستندات کـافی     بارۀیز بدلیل نگرانی تیم در  های بسیارخوب ن    برخی از ایده   •
  . دور ریخته شده است توسعه و پرورش آنهاهای مختلف و   محاسبه هزینه گزینهبرای

 در بـاره  ویـژه  بـه هـای جـایگزین و    ها و مشخصات فنـی طـرح    بدلیل کمبود منابع اطلاعاتی در باره ویژگی       •
ویـژه بـرای        مرحله ارزیـابی بـه     های برگزار شده    های مطرح شده، در کارگاه      ی برای ایده  های تخمین   هزینه محاسبات

دلیـل همـین   ه و ب  دوش میتیم   شدن    طولانی و خسته    رفته و این امر باعث        ای پیش   های سلیقه   با بحث  های اولیه   ایده
  .ه استفدا شدکه در انتهای فهرست قرار دارند  های خوب دهخستگی بسیاری ای

ها  ای و نظم و ترتیب دادن به مرحله ارزیابی ایده های سلیقه عضل به منظور کاهش بحثبا شناخت این م   تۀ مرکزی   هس
در نوع خود شاید منحصر     که  نرم افزار مزبور    . نسبت به تهیه نرم افزار هدایت و مستندسازی کارگاه مهندسی ارزش اقدام نمود            

 .نمایدها  ولت و انجام منطقی مرحله ارزیابی و مستندسازی دلایل رد و قبول ایدهتواند کمک بسیار خوبی به سه به فرد باشد می
  . اند افزار مزبور استقبال نموده و آنرا سودمند یافته های استفاده شده تیم مهندسی ارزش از عملکرد نرم در برخی از کارگاه

تر شـدن کـاربرد آن در حـال توسـعه بـوده و در       حتو راسازی  افزار مزبور هنوز برای ساده     نرماستفاده از   ولی متاسفانه   
سازی برخی   باید با سادهلذا. ها قرار نگرفته است گران کارگاه اختیار تمامی هدایت

سـرعت  به کارگیری آن را گران  کارگیری آن به هدایت ها و آموزش نحوه به  بخش
نـرم  مستندسازان کارگـاه ایـن    در صورت رفع این نقیصه. و شتابی بیشتر بخشید 

افزار را ابزار بسیار مناسبی خواهند یافت و با امکانات آن قادر بـه تهیـه گـزارش                   
  . کامل کارگاه ظرف نیم روز خواهند بود

  
داراي 
مشكل

بدون 
مشكل

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

  ن کنفرانس ملی مهندسی ارزشسومي

 1387آذرماه 6

 11

 

  
   در نگاه کارشناسانای فراموش شده زمان سرمایه

کارگـاه   22 کارگـاه از  20 کارگـاه  های پـیش  در نشستشود که  ه میظهای برگزار شده ملاح     در مرور مستندات کارگاه   
واقعی تـشخیص داده و مجـری و مـشاور یکـی از     اجرایی و غیر ارائه شده را   بندی     زمان   تیم مهندسی ارزش برنامه    ،برگزارشده  

هـا بـا مـشکل     ده درصـد پـروژه  حـدود  صـرفاً  . انـد  مطابق زمان ابلاغ شده اعلام کـرده      اندازی پروژه   معضلات پروژه را تحقق راه    
  . اند  مواجه نبودهبندی زمان

دهد علیرغم علم به این موضوع تیم مهندسی ارزش هر چند نـسبت بـه کـاهش هزینـه، رفـع       ها نشان می نتایج کارگاه 
های مشخصی پیـشنهاد و تـاثیر        های روشنی برداشته و گزینه      برداری قدم   ی ، ارتقای کیفیت و بهبود بهره      ئمشکلات فنی و اجرا   

 جهـت رفـع مـشکل    گونه اقدام مشخصی در هیچ. د کاملا شفاف کرده است   ها را در گزارش خو      پیشنهادهای خود در این زمینه    
، هرچنـد  انـد  بندی پروژه شفاف و روشن نکرده های مطرح شده و برگزیده را در زمان  و مطلقاً تاثیر پیشنهاد   اند    زمان انجام نداده  

  . سهولت قابل مشاهده است  در مواردی این تاثیر به
  عملکردتحلیل 

گران کارگاه و تیم مهندسی ارزش هنوز بـه   است که هدایتآن نشانگر  بندی پروژه  نسبت به زمان    بی توجهی کامل   این
در . کننـد  جویی در این سرمایه ارزشـمند را مطالبـه نمـی        صرفه ها  نداده و مدیران شرکت     ها توجهی نشان    ارزش زمان در پروژه   

گـران و تـیم     درخواست هدایتازبندی پروژه      واقعی بودن زمان   با علم و آگاهی کامل از غیر       بسیاری از موارد مدیران و مجریان     
از . کنند بندی واقعی پروژه در اطلاعات کارگاه و مستندات نهایی جلوگیری می         مهندسی ارزش برای تهیه و منظور نمودن زمان       

گـر و تـیم مهندسـی     ه هـدایت بندی فرضی و غیر واقعی پروژه از دیدگا کند که تاثیر پیشنهادها در زمان رو طبیعی جلوه می    این
 خودداریارزش کاری نه تنها عبث بلکه افزودن بر اطلاعات نادرست تلقی شده و از بازگو کردن و درج آن در مستندات کارگاه  

  .شود
.  که بتوان آنرا در چهارچوب کارگاه مهندسی و مـدیریت ارزش گنجانـد            آن نیاز دارد  فراتر از   به تلاشی   رفع این معضل    

یعنـی  سازی آن در صنعت برق و استفاده از یکی از اولین ابزارهای آن  ازمند توجه به اهمیت علم مدیریت پروژه پیاده   این امر نی  
  .تر از کنترل هزینه و زمان بدانیم رسیده است تا مدیریت پروژه را بسیار گستردهفرا آن زمان  که هرچند.کنترل زمان است

  قات کاربردی آنهاهای بهبود و شروع فاز تحقی شناسایی پروژه
 و  شـد  دبنـدی خـو     کارگاه مهندسی ارزش قادر به کاهش برنامـه زمـان          22 مهندسی ارزش با برگزاری   هستۀ مرکزی    

 درصـد نتـایج     80همواره حـدود     «،کند  بر اساس قانون پاراتو که بیان می       .های بهبود را آغاز نمود      مطالعه برای شناسایی پروژه   
 را حاصـل  ند زمینه اصلی که بیشترین تلاش تیم را به خود اختصاص داده و بهترین نتـایج چ ،» درصد عوامل است   20ناشی از   

از اینـرو دو پـروژه مطالعـاتی و تحقیقـات      .ات شـبکه بـود  آرایش پست، جانمایی تجهیـزات و مطالع ـ  آورده ناشی از چند زمینۀ   
  .شده است مشاور واگذاره کاربردی به شرح زیر تعریف و انجام آنها با انتخاب مجری در شرکت توانیر ب

   با توجه به پارامترهای اصلی تاثیر گذارپستباسبار رایش آبررسی بهینه ترین  
 های مختلف  برای آرایش تجهیزاتهای تیپ جانماییتهیه  

  
سنجی و  بسیاری موارد از زمان امکان   در   چنین تشخیص داده شد که       ها  در باره مطالعات شبکه در ارزیابی نتایج کارگاه       

بـسیاری از   پروژه تا زمان شـروع و اقعـی پـروژه و زمـان پـیش بینـی شـده بـرای راه انـدازی آن                   ریزی برای اجرای یک      نامهبر
ها بدون توجه به ایـن امـر براسـاس ابـلاغ اولیـه آغـاز و انجـام         نماید، ولی عملاً پروژه پارامترهای تاثیر گذار در شبکه تغییر می   

پروژه از کارایی و سودمندی لازم در زمان  خی موارد به دلیل تغییرات پارامترهای موثر شبکه،   متاسفانه در بر  رو    از این . شود    می
ها   از این پس برای کلیه پروژه،های برگزار شده مقرر شد با توجه به نتایج مهندسی ارزش کارگاه. باشند اندازی برخوردار نمی راه
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های شـبکه در ایـن مـدت تغییـر     انجام شده و در صورتی که پارامتر در زمان تهیه و فروش اسناد مناقصه مجددا بررسی شبکه           
دهد نسبت به اصلاح مشخصات فنـی پـروژه    تغییرات آتی چنین امری را نشان     بینی روند     گذاری در نتایج داشته و یا پیش      تاثیر

  . انجام شودلازم قدام اآن های جانبی  های طول عمر پروژه مزبور و پروژه برای افزایش کارایی و سودمندی و کاهش هزینه
  های بهبود شناسایی پروژه تحلیل عملکرد 

شایسته تحـسین اسـت ولـی زمـانی لازم اسـت تـا       های بهبود  و شناسایی سریع پروژه بندی هرچند کاهش برنامه زمان  
  .ی آن قابل تحلیل شودها  تحقیقات کاربردی و نتیجههای بهبود و سودمندی انجام صحت تشخیص پروژه

  گیری نتیجه
 ـ                دادن کاستی   تحلیل عملکردهای هر تجربه و نشان       پدیدآورنـدگان آن و    رایها و نقـاط ضـعف و قـوت آن ارزشـمندترین هدیـه ب

مهندسی ارزش در صنعت بـرق بـرای رعایـت الزامـات قـانونی و رفـع               گسترش. سودمندترین سرمایه برای تکامل و ادامه راه ایشان است        
ابتدا به تحلیل عملکردهـای   مهندسی ارزش توانیر هستۀ مرکزی   .  امری اجتناب ناپذیر بود    ها  روژهتنگنای کمبود بودجه و تخصیص اعتبار پ      

در ایـن  . ای اصـولی را اتخـاذ نمـود    های کارشناسان این شرکت برنامه    پیشین مهندسی ارزش در صنعت برق پرداخت و با ایمان به توانایی           
از  کوچـک و کـارا  غیـر رسـمی،    سـاختاری . د جدید پرهیز کن ـهای سیستم سازی دههای پیا سیاست آگاهانه تلاش نمود که از سقوط در دام   

  .دکر تعریف خود رسیدن به اهداف براینیروهایی کیفی و مصمم 
  . ائتلافی از نیروهای پرتوان بوجود آورد برنامه، تغییر و تلاش برای رسیدن به اهدافبا ایجاد انگیزۀ •
  .یز کردآگاهانه از بسط و توسعه ساختار خویش پره •
  .ها در باره نیروهای انسانی و پروژه ها پرداخت آوری و مرتب سازی داده به جمع •
  .انجام کارهای عملی و آموزش نیروهای خویش را هماهنگ و متوازن به پیش برد •
  .دکر و منتشر  قرارداد در دسترسها را  نمود، آنممنظ  وهای خویش را مستند همه یافته •
  .پرداخته و از انتقادها و ارزیابی همکاران بهره برد دستاوردهای خود بررسیبه  •
 .کرد تعریف دهای تحقیقاتی جدیدی برای رفع تنگناهای موجو پروژه •
  .دکرقراردادهایی شفاف آغاز مبادله را با های تحقیقاتی  پروژه مطالعات •
 . توسعه دادیهای جدید  کرانهبهمحدوده پیاده سازی سیستم خود را  •

اجـرای  « ،خـاطر داشـت   بـه سازی مهندسی ارزش را بایـد    همه متخصصین برای گسترش و پیاده      مهمتر از همه توصیه   
خوشبختانه در . »انجامد مهندسی ارزش بدون حمایت ارشدترین مدیران سازمان و شرکت مربوطه موفق نبوده و به شکست می          

ریـزی   گیـری و برنامـه      ستهای تـصمیم  تـرین پ ـ    صنعت برق کشور مهندسی ارزش با حضور مدیرانی فرهیخته و آگاه در کلیدی            
در بـاره نتـایج برگـزاری     تحلیـل عملکردهـا و چـالش     با امیـد آنکـه       .پذیر شد   امکانهای درخشانی     به چنین کامیابی  دستیابی  

ایـن رویکـرد در صـنعت بـرق و سـایر              موفقیـت  و    گـسترش پویـایی،    ادامـه    برای ،مهندسی ارزش در صنعت برق     های  کارگاه
  . کشور سودمند باشدهای مستعد زمینه
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