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  نقشه راه مهندسی ارزش
 )سند راهبردی مهندسی ارزش وزارت راه و ترابری(

 
 

  4  سیدحسین هاشمی-3  امیر جعفرپور- 2محمدجعفراکرام جعفری - 1مصطفی بروجردی
  

 com.gmail@engineer.value ، وزارت راه و ترابری   ارزش آوری در مهندسی ، تحقیقات و فن مشاور معاونت آموزش. 1

 ریزی و توسعه منابع انسانی ریاست جمهوری  معاونت برنامه- معاون نوسازی اداری. 2

  com.gmali@jafarpuor وزارت راه و ترابری  مشاور معاونت آموزش تحقیقات و فناوری. 3

  hhashemii@yahoo.com   ارزش وزارت راه و ترابری بیرخانه مهندسی د ارشد کارشناس. 4
 

وزارت راه و ترابری با مصوبه شورایعالی فنیخود و با اهتمام و تاکید وزیر راه و ترابری و اعضاء شورای معـاونین وزارتخانـه در           
ط معاونت آموزش، تحقیقات و فناوری را توس) ارزش در وزارت راه و ترابری سازی مهندسی پیاده(، اجرای طرح ماورا 1382سال 

 .در برنامه کار خود قرارداد

 درصدد قرار گرفت تا در دومین مرحلـه  ، گیری از دستاوردهای آن  ساله انجام این طرح وبهره3این وزارتخانه با تکیه بر دوره  
 و نقل همت   ساله در سطح بخش حمل14ای  ارزش، نسبت به استقرار کامل این فناوری و نظام در دوره  سازی مهندسی  از پیاده 
 .گمارد

 آبانماه 27ارزش در وزارت راه و ترابری تدوین و مجددا مورد تصویب شورایعالی فنی در  در این راستا سند راهبردی مهندسی
 . و تاکید ویژه وزیر وقت راه و ترابری قرار گرفت1386

وزارت راه و  مجموعـه  ارزش در هت توسعه بکارگیری مهندسـی های کلی ج این سند به جهت  ترسیم دورنما و تشریح فعالیت       
ای هماهنـگ، همـراه و    است و تلاش دارد تـا مجموعـه      های فراهم شده تدوین گردیده       با استفاده از بسترها و زیرساخت      ،  ترابری

 .گسترده را در زمینه مهندسی ارزش دراین وزارتخانه ایجاد نماید

  . مطرح در این سند پرداخته شده و اثرات آن مورد ارزیابی قرار گرفته استدر این مقاله به مفاد و راهکارهای
   دبیرخانه–سازی  فرهنگ–ساختار –سپاری  برون–ها  زیربخش-گذاری   سیاست-سند راهبردی: کلمات کلیدی
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  مقدمه 

 مهندسـی  .وژههـا و کارکردهـای یـک محـصول یـا پـر           ســوی ایجــاد تعــادل بـین هزینـه          مهندسی ارزش راهی اسـت بـه     
ــا حفــظ کارکردهــا، روش هــای  هــای اضــافی راحــذف نمــوده و روش دهــد کــه هزینــه هــایی را در اختیــار قــرار مــی ارزش ب

مهندسـی ارزش روشـی   عبـارت دیگـر     بـه .نمایـد  هـای قبلـی مـی      جـایگزین روش  بـا کیفیـت و کـارکرد بـالاتر          تـر را      هزینه  کم
ل کارکردهــای محــصول، پــروژه و خــدمات بــه هــدف مــوردنظر کــه  یافتــه و خلاقانــه کــه بــا تجزیــه و تحلیــ اســت ســازمان

ــا  اعبــارت ــارکرد مــوردنظر ب ــان،    ســت از تحقــق ک ــارآیی، قابلیــت اطمین ــدون مــصالحه درخــصوص ک ــه و ب کمتــرین هزین
  .شود نائل می قابلیت تعمیرات و نگهداری و کیفیت

ا وجود گذشت زمانی طـولانی از آغـاز آن، اکنـون     سال است که در دنیا مورد استفاده قرارگرفته و ب          50این روش نزدیک به     
در این رابطه فقط در . شود های فنی و مهندسی در ایالات متحده آمریکا از آن یاد می         روش برتر در فعالیت    10عنوان یکی از      به

ظ یـا  بـا حف ـ (جـویی   مطالعه مهندسی ارزش انجام شده است که نسبت صـرفه      2700 سال در بخش راه و ترابری آمریکا         8طی  
مقبولیت و اهمیت . است  ء هر دلار هزینه بوده         دلار به ازا   113طور میانگین     به هزینه این مطالعات به    ) افزایش کیفیت و کارکرد   

 سال پیش موضوع 25است که در کشورهایی چون عربستان با درآمدهای هنگفت نفتی از  گیری از این روش در حدی بوده   بهره
  .است جویی موثر حاصل گشته  گرفته و از این رو میلیاردها دلار صرفه مهندسی ارزش مورد توجه قرار

های   شمسی در کشور و تهیه دستورالعمل70های پایانی دهه  با توجه به این امر و توجه به موضوع مهندسی ارزش از سال
دربنـد  (هنگی جمهوری اسلامی ایران ویژه برنامه چهارم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فر های سوم و به  لازم در این زمینه، برنامه    

. ویژه عمرانی در کشور تـصریح کـرد   های مختلف به بر لزوم استقرار نظام و رویکرد مهندسی ارزش در فرآیند پروژه        ) 31ج ماده   
 در قالب موظف شدن دولت به انجام مهندسی ارزش 86 قانون بودجه سال     20تبصره  ) ص(انعکاس این تاکید و تصریح در بند        

های مصوب  جویی افق اثرات ویژه و صرفه. شود ای بیش از یکصد میلیارد ریال مشاهده می های تملک دارایی و سرمایه  پروژهبرای
هـا، خـود را عیـان     بدیل مهندسـی ارزش در پـروژه   اثرات بیای است که   مهندسی ارزش در کشور در همین مدت کوتاه به گونه 

هـا مـورد    های آن ها و کاهش هزینه گیری از آن، خصوصاً برای ارتقاء طرح ثر برای بهره ریزی مو   ساخته و اجرای گسترده و برنامه     
  .است اند، قرار گرفته  نظر اغلب کارشناسان و مدیرانی که با آن مواجه بوده

 راه و خـود و بـا اهتمـام و تاکیـد وزیـر     ) ترین مرجع مصوبات عالی(در این رابطه وزارت راه و ترابری با مصوبه شورایعالی فنی     
) سازی مهندسی ارزش در وزارت راه و ترابری پیاده(، اجرای طرح ماورا 1382ترابری و اعضاء شورای معاونین وزارتخانه در سال 

گیـری از    سـاله انجـام آن و بهـره   3توسط معاونت آموزش، تحقیقات و فناوری را در برنامه کار خود قرارداد و با تکیـه بـر دوره       
سازی وسیع   پروژه متنوع بخش حمل ونقل، فرهنگ20بررسی و ارزیابی اجرای مهندسی ارزش برای : لهدستاوردهای آن، از جم

ها و راهنماهـای لازم و    نفر ارزشجو و تهیه دستورالعمل1000از ابعاد گوناگون و متنوع، تجهیز گسترده و چندجانبه با آموزش           
سـازی مهندسـی    ون درصدد است در دومین مرحله از طرح پیاده       مستندات فراوان مبتنی بر تجربیات داخل و خارج کشور، اکن         

در ایـن  .  و نقل همت گمارد    ساله در سطح بخش حمل     14ای    ارزش مرحله نسبت به استقرار کامل این فناوری و نظام در دوره           
و 1386ماه   آبان27 راستا سند راهبردی مهندسی ارزش در وزارت راه و ترابری تدوین و مجدداً مورد تصویب شورایعالی فنی در

ها، راهبردها و ساز و کار  در این سند سیاست. تاکید ویژه مقام عالی وزارت راه و ترابری جناب آقای مهندس رحمتی قرار گرفت 
  . است  تدوین گردیده 1400و برنامه مهندسی ارزش وزارت راه و ترابری تا افق 

   اهداف سند راهبردی مهندسی ارزش  -1
هـا و    کارگیری مهندسی ارزش در شـرکت       های کلی جهت توسعه به       ترسیم دورنما و تشریح فعالیت     این سند به جهت     

اسـت و تـلاش    های فراهم شده تدوین گردیـده   های تابعه وزارت راه و ترابری با استفاده از بسترها و زیرساخت        سازمان
  .این وزارتخانه ایجاد نمایدای هماهنگ، همراه و گسترده را در زمینه مهندسی ارزش در دارد تا مجموعه
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گیـری از مهندسـی ارزش    بینانه و موثر در بهره    فعالیتی گسترده، واقع  دنبال آنست تا      در این رابطه در این سند به      
ساز و کار اصلی را و حفظ پویایی آن،  و قابل اتکاء شکل دهد و برای افزایش اثر بخشی        بطئیصورتی گام به گام و        به

هـا بـه صـورتی مـستقل و نـه در سـاختاری        هـا و سـازمان   های مهندسی ارزش در شرکت فعالیتمبتنی بر انجام همه   
  .بوروکراتیک و طولی قراردهد

های مهندسـی ارزش وزارت راه و ترابـری و نیـز تعیـین و تـامین                    سیاستاز سوی دیگر این سند به جهت تعیین         
  .عوامل حمایتی آن در ستاد وزارت راه و ترابری تدوین گردید

 :ها  سیاست-2

هـا و   های وزارت راه و ترابـری در اسـتقرار مهندسـی ارزش در سـتاد، سـازمان              سیاستبا توجه به موراد فوق      
  .های وابسته در ادامه تعیین شد شرکت

های مهندسی  های وابسته خود برای اجرای برنامه از مؤسسات و شرکت   دنبال آن است تا       وزارت راه و ترابری به    
های مطـرح،   ها شرایطی ایجاد نماید که در روندی سهل و پویا و به دور از چالش             ماید و برای آن   ارزش حمایت جدی ن   

 .در این زمینه فعالیت نمایند

افزاری و حقوقی   افزاری، نرم   پشتیبانی از انجام مهندسی ارزش با سیاست تامین نیازهای سخت         در این خصوص به     
کند تا شرایط اجرای موفق مطالعات و  اقدام نموده و تلاش می) سی ارزشهای اجرایی مهند نامه ها و آیین دستورالعمل(

ای منسجم در این موضوع با اعمال این        اساس برنامه   های پیاده سازی مهندسی ارزش را فراهم نماید و حرکت بر            برنامه
هـت حفـظ و   سند و اجرای مهندسی ارزش بر اساس استانداردها، ضوابط و مقررات یکـسان در مهندسـی ارزش در ج                 

های وزارتخانه بوده و تلاش دارد تا به این وسـیله             های وابسته از سیاست     ارتقای کیفیت مربوطه در مؤسسات و شرکت      
 .وجود آید ای در برنامه مهندسی ارزش به هماهنگی ویژه

ندسی ها و حجم وزارت راه و ترابری، از بخش خصوصی در انجام مطالعات مه               گری، هزینه   در راستای کاهش تصدی   
ــد ســـــپاری آن فـــــراهم ســـــازی مـــــی  ارزش حمایـــــت کـــــرده و شـــــرایط را بـــــرای بـــــرون    .نمایـــ

  
  
 

   راهبردها -3
تمرکز در های مطرح شده در مهندسی ارزش را باید در  راهبردهای وزارت راه و ترابری برای دستیابی به سیاست

، پـشتیبانی، نظـارتی و اجرایـی مطالعـات     سـازی  های پیاده سپاری فعالیت سازی برای برون   سیاستگذاری و کنترل و ظرفیت    
  .مهندسی ارزش دانست

ها درخصوص فرآیند بهبـود ارزش    مند شدن تعامل مؤثر ستاد و سازمان        دنبال نظام   در این راستا وزارت راه و ترابری به       
حقـوقی و  هـای   صـورت مجموعـه    را در خارج از سازمان به    مهندسی ارزش بوده و تلاش دارد تا توانایی انجام مطالعات         

 .مهندسان مشاور ارزش توسعه دهد

 در ابعـاد غیرمهندسـی، حـل مـسائل و بهبـود ارزش       گیری از فرایندهای بهبود ارزش برای توسعه بهرهاز سوی دیگر   
هـای بیـشتر و    سازی مناسبی صورت گیرد تا از گستره کابرد مهندسی ارزش بهـره  ها و فرآیندها بایستی زمینه     سازمان

 .بهتری برده شود

 توسعه منابع انسانی مرتبط و مورد نیـاز مهندسـی ارزش در ابعـاد مختلـف اعـم از سیاسـتگذارن،             این روند نیازمند  
 آموزشی، مجریان مهندسی ارزش و غیـره     مدیران ارشد، مدیران اجرایی، عوامل اجرایی، عوامل کنترل و پایش، عوامل          

 .اهم گرددسازی مناسب برای آن فر باشد که ناگزیر بایستی زمینه می

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

  ن کنفرانس ملی مهندسی ارزشسومي
 ١٣٨٧آذرماه ٦

 
 

 ایجاد دورنمایی روشن و شفاف در توسعه فرآینـدهای بهبـود ارزش و   دستیابی به افقی چنان بلند لازمه ترسیم و   
طور مـستمر بـر اسـاس شـرایط واقعـی             آن باشد و به     کارگیری متدولوژی ارزش بوده که نشان دهنده مسیر حرکت          به

های لازم را ایجاد نماید که در این رابطه  حرکت جلوگیری و انگیزهگیرد تا از انحراف  سازمان مورد تدقیق و تکمیل قرار
 . باشد ها و راهبردها مورد نظر قرارداشته بایستی بازنگری و بهنگام سازی سیاست

هـای اجرایـی مهندسـی ارزش اعـم از      سازی لازم برای بـرون سـپاری فعالیـت         در خارج از سازمان نیز بایستی ظرفیت      
العات صورت پذیرد تا اتکا پذیری مناسبی در واگذاری فراینـدها و گـسترش تـوان اجـرای کـار       سازی و انجام مط     پیاده

 .فراهم گردیده و ظرفیت لازم در اجرای مهندسی ارزش با استفاده از نیروهای متخصص کشور ایجاد گردد

ندسـی ارزش نیـز   ها و ضوابط تشخیص صلاحیت واحدهای خدمات مه       با توجه با این امر ضروری است تا دستورالعمل        
های لازم  ها، انگیزه ها و ایجاد راهنماهای مناسب در افزایش اثربخشی آن تدوین شده تا علاوه بر کنترل کیفیت فعالیت       

هـای    فعالیـت  را نیز ایجاد نموده و از سوی دیگر نیز عوامل بازدارنده ویژه و نیز تنبیهـاتی را در برابـر کـاهش کیفیـت               
 .دبینی نمای مهندسی ارزش پیش

انجام اقدامات انگیزشی شامل اعطای جوایز و انجام تقدیرها در سطوح مختلف عوامل درگیر با مهندسی در این رابطه 
های لازم جهت تشویق واحدهای برتـر سـازمانی و    ریزی برای انجام حمایت ارزش نمود یافته و از سوی دیگر نیز برنامه      

  .ذیردمشاوران مجری خدمات مهندسی ارزش بایستی صورت پ
همه آنچه که آمد بدون حمایت مدیریتی و توجیه مدیران در این زمینه سرانجامی نخواهد داشت و از این                   

سازی مهندسی ارزش  های تابعه وزارت راه و ترابری و فرهنگ ها و شرکت ایجاد اطمینان در سطوح مدیریتی سازمانرو 
ای در این خصوص انجـام        ریزی ویژه   بایستی برنامه  جدی داشته و     ضرورتدر سطوح مختلف و خصوصاً مدیران ارشد        

 .پذیرد

  
   نحوه استقرار و ساختار -4

عنوان مـسئول   ماه پس از تصویب سند یکی از واحدهای موجود را به های وابسته ظرف مدت یک     مؤسسات و شرکت  
های اجرایی، ترویجـی   این واحد مسئول تولید و تدوین برنامه. نمایند پیگیری برای استقرار مهندس ارزش مشخص می    

  . باشد ها برای مطالعات مهندسی ارزش نیز می مهندسی ارزش و تعیین پروژه
در ادارات کل استانی وزارت راه و ترابری یک نفر به انتخاب مدیرکل استان مسئولیت فوق را بر عهده در این رابطه 

  . خواهد داشت
  :باشد رزش تلقی شده و دارای وظایف زیر میعنوان مسئول مهندسی ا  به4/1مدیر واحد مذکور در بند 

  مسئول تشکیل جلسات کارگروه مهندسی ارزش •
  های مهندسی ارزش ها و فعالیت مسئول پیگیری برنامه •
  های مهندسی ارزش مسئول اجرای پروژه •
  مسئول پیگیری مصوبات کارگروه •
  مسئول دبیرخانه مهندسی ارزش در سازمان •
عنـوان نماینـده سـازمان و عامـل      سی ارزش وزارت راه و ترابـری بـه  عضو شورای دبیرخانه عملیاتی مهند   •

  ارتباطی سازمان با دبیرخانه عملیاتی فوق
های مرتبط سازمان، آشـنا بـه       نمایندگان زیربخش (در هر مؤسسه و شرکت وابسته کارگروه مهندسی ارزش با ترکیب            

 نفر کارشناس مهندسـی ارزش از داخـل       2قل  های مرتبط و حدا     فرایندهای مهندسی ارزش، به انتخاب مدیر زیربخش      
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 ساعته مهندسی ارزش بـه انتخـاب مـدیر    40سازمان و دارای تجربه حضور در حداقل یک کارگاه واقعی و یا آموزشی             
    :شود با وظایف زیر تشکیل می) کارگروه سازمان

س شـرایط پـروژه و   ها برای اجرای مهندسی ارزش بر اسا ها و انتخاب آن   بررسی کارشناسی بر روی پروژه     •
 جداول نظامنامه برای تصویب توسط هیأت مدیره سازمان

ها بر اساس جداول تطبیق یافته نظامنامه در سازمان بـرای ترتیـب اجـرای مهندسـی                 بندی پروژه   اولویت •
 ارزش 

 های مهندسی ارزش هر پروژه ء تیم تصویب ترکیب اعضا •

 ل متدولوژی ارزش و نتایج آنبررسی و نظارت بر روند انجام مطالعات از نظر اعما •

 های اجرا، ترویج و توسعه مهندسی ارزش در سازمان تنظیم برنامه •

 های مرتبط انتخاب مشاور برای اجرای مهندسی ارزش و یا برنامه •

 نظارت بر روند اجرای مهندسی ارزش هر پروژه •

  پیگیری اجرای نتایج مطالعات مهندسی ارزش •
زارت راه و ترابری مؤظف است برای استقرار مهندسی ارزش بر اساس این سـند اقـدامات         معاونت آموزش، تحقیقات و فناوری و     

 : عمل آورد های وابسته و ادارات به ها، شرکت ها، موسسات، سازمان زیر را با همکاری معاونت

 ایجاد تسهیلات برای استقرار سند راهبردی •

 ورای دبیرخانه عملیاتی مربوطهمرجع تشکیل دبیرخانه هماهنگی مهندسی ارزش و برگزارکننده ش •

 تعیین کننده رییس و دبیر شورای دبیرخانه عملیاتی  •

 های بین سازمانی مهندسی ارزش ها و رفع چالش عامل حمایتی کارگروه •

 بازنگری آن  ها و نحوه  ها و پروژه بندی طرح ارائه معیارهای اولویت •

 :های پشتیبانی و حمایتی شامل فعالیت •

هـای مهندسـی ارزش و        های مهندسـی ارزش لازم بـرای تربیـت تـیم            وزشنظارت و کمک در آم     
 )ها به درخواست سازمان(ها  کارگروه

 اندازی واحدهای اجرای مهندسی ارزش نظارت و کمک در آموزش و راه 

 رسانی در زمینه مهندسی ارزش سازی و اطلاع فرهنگ 

 های اطلاعاتی مورد نیاز مهندسی ارزش تشکیل بانک 

 و مستندات فنی در زمینه مهندسی ارزشارائه مدارک  

 های مورد نیاز  تهیه دستورالعمل 

هـا بـه    هـای آن  هنگام توانـایی  بررسی وضعیت واحدهای اجرای مهندسی ارزش و ارائه فهرست به       
 ها ن گیری از خدمات آ های مهندسی ارزش برای بهره کارگروه

 :های کنترلی و نظارتی شامل فعالیت •

 اهبردی نظارت بر اجرای سند ر 

 نظارت بر اجرای مهندسی ارزش در ستاد 

 های ادواری سه ماهه و ارائه به مقام عالی وزارت  تهیه گزارش 

  :های مهندسی ارزش بندی پروژه اولویت -5
، بلند مـدت  ) ساله4 ( ، میان مدت  ) ساله 2(های مهندسی ارزش در کوتاه مدت         بندی و انتخاب پروژه       معیارهای اولویت 

 : جدول زیر تبعیت خواهد کرداز )  ساله7(
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را دارا باشـند  ) هرسطر جدول(گانه هایی که تمام معیارهای پنج  ، پروژه )هر ستون جدول  ( در هر مرحله   :کوتاه مدت 
  . باید مورد انجام فرایند بهبود ارزش قرار گیرند

ورد انجام فرایند بهبود ارزش گانه را دارا باشند باید م هایی که یکی از معیارهای پنج  در هر مرحله پروژه:میان مدت
  . قرار گیرند

نامـه سـازمان      گانه و یا معیارهـای منـدرج در آیـین           هایی که یکی از معیارهای پنج       در هر مرحله پروژه   : بلند مدت 
 .را دارا باشند بایستی مورد انجام فرایند بهبود ارزش قرار گیرند) های طرح ماورا یا دستورالعمل(مدیریت 
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مرحله/معیار  بهره برداری و نگهداری ساخت و اجرا طراحی جزئیات طراحی اولیه سنجی مکانا 

  هزینه پروژه
 )86برمبنای سال (

_____ 

 میلیارد 100پروژه بیش از 
  ریال

 50در پایانه یا ابنیه بیش از (
 )میلیاردریال

   میلیارد ریال300پروژه بیش از 
 100در پایانه یا ابنیه بیش از (

 )میلیاردریال

  میلیارد ریال700ه بیش از پروژ
در پایانه یا ابنیه بیش (

 )میلیاردریال200از

   میلیارد ریال100پروژه بیش از 
 50در پایانه یا ابنیه بیش از (

 )میلیاردریال

 _____ زمان

   سال2 >زمان اجرا
سنجی از  یا فاصله امکان

  سال5طراحی بیش از 

   سال3 >زمان اجرا
حی یا فاصله طراحی اولیه از طرا

  سال3جزئیات بیش از 

   سال5 >زمان اجرا
یا فاصله اجرا از طراحی بیش از 

  سال5

   سال1 >زمان اجرا
  یا لزوم بازسازی سریع بعد از بحران

  سال10یا فاصله زمانی بازسازی بیش از 

  پیچیدگی
حداقل یکی از (

 )موارد

ارتباط با چند شیوه 
  حمل و نقل

یا تاثیر جدی 
محیطی،  زیست
  یا فرهنگیاجتماعی 

های  یا تداخل با سازمان
 مختلف

ارتباط با چند شیوه حمل 
  ونقل

محیطی،  یا تاثیر جدی زیست
  اجتماعی و فرهنگی
های  یا تداخل با سازمان

  مختلف
های  یا استفاده از فناوری

  جدید 
  نظیر بودن پروژه یا کم

یا وضعیت توپوگرافی 
  پیچیده
   مشاور2یا وجود بیش از 

 رجییا وجود مشاور خا

  ارتباط با چند شیوه حمل ونقل
محیطی، اجتماعی  یا مشکل زیست

  و فرهنگی
  های مختلف یا تداخل با سازمان
  های جدید  یا استفاده از فناوری

  نظیر بودن پروژه یا کم
  یا وضعیت توپوگرافی پیچیده

   مشاور3یا وجود بیش از 
  یا وجود مشاور خارجی

  یا نداشتن آیین نامه داخلی
نامه   سال آیین10 از یا عمر بیش

 داخلی

تاثیر و مشکل جدی 
محیطی، اجتماعی و  زیست

  فرهنگی در اجرا
های  یا تداخل اجرا با سازمان

  مختلف
 های جدید  یا استفاده از فناوری

  نظیر بودن پروژه یا کم
   مشاور2یا وجود بیش از 

 یا وجود مشاور خارجی

  ارتباط با چند شیوه حمل ونقل
محیطی، اجتماعی و  تیا تاثیر جدی زیس

  فرهنگی
  های مختلف یا تداخل با سازمان
  های جدید  یا استفاده از فناوری

  نظیر بودن پروژه یا کم
 3یا وجود پیمانکار خارجی یا بیش از 

  پیمانکار 
یا نداشتن آیین نامه داخلی نگهداری و 

  برداری بهره
  سال آیین نامه داخلی10یا عمر بیش از 
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  .باشد  می ق با مصوبه شورای دبیرخانه عملیاتی و با ابلاغ وزیر راه و ترابری قابل تغییرمفاد جدول فو

  
  

  اثرگذاری 
  تو حساسی

حداقل یکی از (
 )موارد

 درصد 5ارتقای بیش از 
های بخش حمل  شاخص

  ونقل
 5یا اثر بر بیش از 

  میلیون نفر در سال
یا حساسیت در میان 

  مدیران عالی
 المللی یا تاثیر بین

 درصد 2ارتقای بیش از 
 های بخش حمل ونقل شاخص

 میلیون 2یا اثر بر بیش از 
نفر در سال یا حساسیت در 

ن عالی یا تاثیر میان مدیرا
  المللی بین

   پروژه اول استان10یا جزو 
 یا دارای تکرارپذیری بالا

های   درصد شاخص1ارتقای بیش از 
  بخش حمل ونقل

 میلیون نفر در 5یا اثر بر بیش از 
  سال

 یا حساسیت در میان مدیران عالی
  المللی یا تاثیر بین
  های ویژه یا جزو پروژه

 یا دارای تکرارپذیری بالا

  المللی ا تاثیرگذاری بینی
  های ویژه یا جزو پروژه

  یا دارای تکرارپذیری بالا
یا مشکل در زمانبندی و آغاز 

  برداری بهره
  یا محدودیت منابع

برداری  یا تاثیر بر بهره
 های ملی پروژه

های بخش  شاخص%2ارتقای بیش از 
  حمل ونقل

   میلیون نفر در سال5یا اثر بر بیش از 
  ن مدیران عالییا حساسیت در میا
  المللی یا تاثیر بین

  یا شریان یا پایانه حیاتی استان
  یا دارای تکرارپذیری بالا

  یا محدودیت زمانبندی یا منابع
برداری و  سازی در صورت بهره یا بحران

 نگهداری ضعیف

  بعد، سطح
  و وسعت

 ای منطقه دو استان و بیشتر دو استان و بیشتر ای منطقه ملی
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