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  :چکیده مقاله
سـازمان  ، کشورمان ایران و اهمیت صنعت برق در تامین انـرژی و توسـعه ملـی   همچنین  نظر به اهمیت موضوع بحران انرژی در جهان و          

خـصوص   از جایگـاهی بـسیار اسـتراتژیکی در   های حرارتی، پستها و خطوط انتقـال     عنوان کارفرمای طرحهای نیروگاه    بهتوسعه برق ایران    
کاربرد ) PROJECT BASED(  سازمانی پروژه محور استبا توجه به آنکه سازمان توسعه برق اصولاً. تامین انرژی برق برخوردار است

بـسیار مفیـد و    و پـروژه هـا   ها های غیرضروری و بهینه سازی طرح  ای کارآمد برای شناسایی و حذف هزینه        وان شیوه عن ارزش به  مهندسی
یارد ریال برخـوردار هـستند، الزامـات       میل 100باعنایت به آنکه کلیه طرحهای سازمان از اعتباری بیش از           از طرفی   . شود موثر قلمداد می  

 مهندسـی ارزش در  بری  محدوده کار  .مصوبات و ابلاغیه های متعدد بیش از پیش حس می شود          اجرای مهندسی ارزش بر اساس      قانونی  
و همچنین طرحهای پست و ) گازی، بخاری، سیکل ترکیبی و نیروگاه های خصوصی(سازمان توسعه برق ایران با توجه به طرحهای تولید 

  .انتقال و مخابرات و فیبر نوری گسترده می باشد
در خصوص سازماندهی عملیـاتی  . رب اجرائی مهندسی ارزش در سازمان توسعه برق ایران مورد بررسی قرار گرفته است       در این مقاله تجا   

 کمیته راهبری مهندسی ارزش ،کمیته هماهنگی مهندسی ارزش،  کارگروه مهندسی ارزش ، مشاور مهندسی ارزش مورد بررسـی            :شامل
 زیر قابل اجرا می باشدکه در       دردوشکل مختلف توسعه برق ایران    دسی ارزش درسازمان     مهن طبق بررسی فرآیندها کاری     . قرار گرفته اند  

  :این مقاله به طور تفصیلی بررسی شده است
  تغییر توسط پیمانکار   مهندسی ارزش در دوره ساخت با پیشنهاد-1 
  ییر توسط سازمان  مهندسی ارزش در دوره پیش از عملیات اجرا و ساخت و یا در دوره ساخت با پیشنهاد تغ-2 

در سازمان و چگونگی و نحوه آموزش های مورد نیاز ...) نظامنامه مهندسی ارزش، آئین نامه و     (مدارک و مستندات تهیه شده    در این مقاله    
سپس سابقه اجرائی و نتایج و دستاوردهای مهندسی ارزش در طرحهای سـازمان شـامل طـرح    .  مورد بررسی قرار گرفته است بطور کلی   

  . خرمشهر مورد بحث قرار گرفته است400/123 ، طرح پست 4کارون-3 کیلو ولت کارون 400گاه گازی هرمزگان، طرح خط نیرو
  . در این خصوص ارائه گردیده استو پیشنهاد راه کارهای بهبوداجرائی مهندسی ارزش در سازمان مورد بحث بوده موانع در انتها 
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  مقدمه

ایـن  . شـود  ها، بکارگرفته می های غیر ضروری و بهینه سازی طرح رآمد برای شناسایی و حذف هزینه ای کا   مهندسی ارزش به عنوان شیوه    
ها، نتایج سودمندی را در زمینه صرفه جویی در هزینه بـا حفـظ و یـا     ها و استفاده از تجربه ارزش با ارائه راهکارهای نو، ابتکارها، خلاقیت     

باشد که  های مشخص می   درپی داشته است، مهندسی ارزش روشی سیستماتیک با تکنیک        بهبود کیفیت به عنوان دو عامل بسیار اساسی         
  .کند کارکرد محصول یا خدمات را شناسایی و تحلیل می

سرعت در تحولات جهانی و رقابت در بازارهای کسب وکار، ارتقاء بهره وری از طریق افزایش کارآئـی واثر بخشی را بـصورت اصـلی مهـم            
. مهندسی ارزش شاید موثرترین و مقبول ترین روش برای توسعه سازمانهاست            .  سازمانهای امروزی مطرح می نماید     برای حیات و تکامل   

 . بسط یافته است  " لارونس میلز "منشاء این روش به جنگ دوم جهانی بازمی گردد لکن مهندسی ارزش توسط 

دامنـه کـاربرد   . باشـد  در طول عمر پروژه، با حفظ کیفیت مـی ها درزمینه محصول و خدمات  هدف مهندسی ارزش، کنترل مجموع هزینه    
گازی، بخاری، سیکل ترکیبی، نیروگاههای خصوصی (طرحهای تولید : مهندسی ارزش در حوزه فعالیتهای سازمان توسعه برق ایران شامل

BOT,BOO (        کـه در طرحهـای مـذکور    با توجه به حجم سـرمایه گـذاری  و همچنین طرحهای پست و انتقال و مخابرات و فیبر نوری 
از آنجا که در سـازمان توسـعه بـرق ایـران طرحهـای متنـوع و             . شود  ها احساس می    وجود دارد، لزوم اعمال مهندسی ارزش در این پروژه        

ای جهـت پیـاده سـازی آن در چـارچوب      باشد، لزوم به کارگیری مهندسی ارزش و تـدوین نظامنامـه   بری در حال تهیه و اجرا می     سرمایه
  .ای برخودار است ن و مقرارت، از اهمیت ویژهقوانی

 از فصل اول و کلیه وظایف تعیین شده در فـصل دوم اساسـنامه سـازمان، مـسئولیت مـدیریت و      2زمان توسعه برق ایران به استناد ماده      
ای  مـسئولیتها و تعهـدات    این سازمان علاوه بر پذیرش و ایف ـ      . راهبری طرحها و پروژه های ملی و عمرانی را در صنعت برق برعهده دارد             

قانونی و حقوقی خویش، در برابر شرکت توانیر به عنوان شرکت مادر تخصصی، پاسخگو بوده و به منظور اجرای ماموریت و ایفای تعهدات 
   .خود از اختیارات قانونی و تعریف شده در اساسنامه سازمان استفاده نماید

 
  سازماندهی تیم های کاری

 
 میلیلرد ریال و وجود ابلاغیه های 100 مهندسی ارزش در طرحها و پروژه ها و به ویژه پروژه های با بودجه بیش از نظر به اهمیت اجرای  

  . متعدد در این خصوص، مدیریت ارشد سازمان توسعه برق تصمیم به اجراو نهادینه شدن مهندسی ارزش درطرحها و پروژه های نمودند
بررسـی هـای اولیـه در خـصوص     ماندهی لازم جهت تشکیل تیم های کاری صورت گرفت که  سازمان، ساز پس از تعهد پذیری مدیریت

، مشارکت، سوابق اجرائی و دوره های آموزشی همکاران، مبنائی جهت گزینش اولیه اعضاء کمیته مهندسی ارزش بوده               علاقمندی   نمیزا
گردید کـه اعـضاء     صـادر  مـدیریت عامـل     راهبری توسط    حکم اعضاء کمیته     ، 19/4/86 مورخ   817661/283/86پیرو شماره نامه    . است

پیرو این ابلاغ جلسات هفتگـی کمیتـه راهبـری بطـور مـنظم        .  سازمان را شامل می گردید      نفر از کارشناسان   13 کمیته راهبری در کل     
ی ارزش به سایر ارکـان  بنا به احساس نیاز سازمان مبنی بر توسعه و گسترش فعالیتهای مهندس            20/3/87در تاریخ    سپس   .برگزار گردید 

هـای   سـازی مهندسـی ارزش در طرحهـا و پـروژه      ساختار پیـاده سازمان تغییرات بنیادی در سازماندهی مهندسی ارزش حادث گردیدکه        
  :باشد سازمان توسعه برق ایران  به شرح ذیل می
  کمیته راهبری مهندسی ارزش

  کمیته هماهنگی مهندسی ارزش
  کارگروه مهندسی ارزش

  دسی ارزشمشاور مهن
  

  :کمیته راهبری مهندسی ارزش 
  ): نفر11(اعضاء کمیته راهبری مهندسی ارزش 

 )رئیس کمیته(مدیر عامل  .1

  معاون برنامه ریزی .2
 معاون مهندسی .3
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 معاون پشتیبانی و ذیحساب .4

 )مجری6(کلیه مجریان سازمان .5

  دبیر کمیته به انتخاب مدیر عامل تعیین می گردد .6
  .بری با امضاء مدیرعامل صادر خواهد شد  احکام اعضاء کمیته راه:تبصره

  
  :شرح وظایف کمیته راهبری 

  سیاست گذاری و تبیین استراتژی های مناسب جهت نهادینه کردن مهندسی ارزش در سازمان .1
  بررسی ، تائید و تصویب پروژه جهت انجام مطالعات مهندسی ارزش .2
  انتخاب و تائید اعضای کارگروه مهندسی ارزش .3
  روه مهندسی ارزشتائید نتایج کارگ .4
  تائید حق الزحمه و پاداش پرداختی به اعضاء کارگروه مهندسی ارزش .5
  جویی تائید مبلغ تشویقی به پیمانکار پیشنهاددهنده از محل صرفه .6
  شرکت در جلسات گزارش نهائی کارگروهها .7
  تصویب بازنگری نظامنامه مهندسی ارزش درصورت نیاز .8
  پیمانکاران ومشاوران طرحها ومجریان وکارشناسان سازمانزمینه سازی تسری نگرش مهندسی ارزش به  .9

  :تشکیل جلسات کمیته راهبری 
  . گردد     جلسات کمیته راهبری مهندسی ارزش هر ماه یکبار و یا به پیشنهاد رئیس کمیته راهبری تشکیل می

  . نفر از اعضاء رسمیت پیدا می کندقائم مقام، دبیر و نصف به علاوه یک/ حضور رئیس کمیته جلسات کمیته راهبری با: تبصره
 :کمیته هماهنگی مهندسی ارزش 

  ): نفر7حد اقل (اعضاء کمیته هماهنگی مهندسی ارزش
 )رئیس کمیته(معاون برنامه ریزی  •

   )عضو(مدیر دفتر برنامه ریزی طرحها  •
 دبیر جلسه کمیته راهبری مهندسی ارزش  •

 دبیر جلسه هماهنگی به انتخاب رئیس کمیته هماهنگی •

  دونفر به انتخاب اعضاء کمیته هماهنگی که در جلسه نخست انتخاب می گردند •

 )فنی مهندسی/  مسلط به مهندسی ارزش"ترجیحا      (

 ...)مدیر طرح ، مدیر دفتر فنی طرح مربوطه و(نماینده مجریان ذیربط مطابق دستور جلسه  •

های  لازم درخصوص پیاده سازی مهندسی ارزش در    طرحها و پروژه نگیریزی و هماه       معاونت برنامه ریزی مسئولیت مدیریت، برنامه     
  . دارد سازمان را به عنوان کمیته هماهنگی مهندسی ارزش برعهده

  :رح وظایف کمیته هماهنگی مهندسی ارزش ش
ظـور اعمـال   های سازمان یا پروژه های پیشنهادی توسط مجریان جهت اخذ مصوبه کمیتـه راهبـری بمن            بررسی و انتخاب پروژه    .1

  مهندسی ارزش
 شرکت نمایندگان کمیته هماهنگی در جلسات گزارش نهایی کارگاه .2

 ممیزی،نظارت، همکاری و همفکری با کارگروه مهندسی ارزش جهت برگزاری کارگاه های مهندسی ارزش .3

 پیشنهاد اعضای کار گروه مهندسی ارزش به کمیته راهبری .4

  سهولت در گردش کار فرایند مهندسی ارزش  تهیه آئین نامه های داخلی به منظور ایجاد .5

   تهیه دستور کار کلیه جلسات مربوطه .6

 ریزی، پیگیری و هماهنگی برای تشکیل جلسات برنامه .7

 تهیه، ثبت و توزیع کلیه صورتجلسات و پیگیری در اجرای مفاد آن .8
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 تهیه آرشیو مناسب از مراجع و مستندات .9

 های آموزشی و سمینارهای مورد نیازبرنامه ریزی و هماهنگی جهت برگزاری دوره  .10

 ها و کار گروه مهندسی ارزش جهت تائید مدیرعامل تهیه پیش نویس احکام اعضای کمیته  .11

 و انجام اقدامات اداری مربوطه) درصورت نیاز(گر  انتخاب مشاور تسهیل .12

  الزحمه و پاداش پرداختی به اعضاء کار گروه پیشنهاد مبلغ حق  .13
 ت کمیته راهبریپیگیری تصمیمات و مصوبا .14

 ریزی جهت ارتقاء سطح دانش مهندسی ارزش در شرکت و ارتباط با مراجع ذیصلاح برنامه .15

 ای جهت بررسی اثربخشی و ارائه گزارش به کمیته راهبری ارزیابی دوره .16

 اعلام پیش بینی هزینه کارگاه مهندسی ارزش به گروه بودجه جهت درج در موافقتنامه .17

 
  :گی مهندسی ارزشتشکیل جلسات کمیته هماهن

  .جلسات کمیته هماهنگی با اعلام دبیرکمیته هماهنگی مهندسی ارزش برگزارخواهد گردید
  .یابد جلسات کمیته هماهنگی با حضور حداقل چهار نفر از اعضاء رسمیت می: 1تبصره
ندسی ارزش صورت گیرد، مورد در از طرف سایر مجریان درخواست انجام مه درصورتیکه بعد از تشکیل جلسه کمیته هماهنگی، : 2تبصره

  .جلسه ای با هماهنگی دبیر کمیته، در کمیته حاضر بررسی و مطرح خواهد شد
  :گروه مهندسی ارزش کار

    بکارگیری تکنیک مهندسی ارزش با استفاده از تحلیل کارکرد عوامل و محصولات توسط یک گروه آزمایش دیده و متخـصص بـه نـام         
توان از نفرات گـروه طراحـی    کار گروه مهندسی ارزش مستقل از گروه طراحی است ولیکن می . گیرد  رت می کار گروه مهندسی ارزش صو    

اند و  ها از دیدگاه مهندسی ارزش آموزش دیده        اعضاء کار گروه درزمینه تحلیل پروژه     . بعنوان عضو کار گروه مهندسی ارزش استفاده نمود       
هـای   های سـاخت و برپـایی و هزینـه    طراحی هستند که واجد بهبود در زمینه عملکرد، هزینههای  با استفاده از این دیدگاه بدنبال گزینه     

کارگروه مهندسی ارزش، همچنین نقطـه نظـر خـود را درزمینـه بهبـودی روشـهای سـاخت یـا               .                   باشد  طول عمر پروژه می   
  . و نگهداری موثر است به کمیته هماهنگی ارائه می دهدبرداری و تعمیر زمانبندی اجراء که            بر بهینه سازی بهره

  ) : نفر10(اعضاء کار گروه مهندسی ارزش
 مدیر طرح یا پروژه مربوطه •

 )از اعضاء کمیته هماهنگی( نماینده معاونت برنامه ریزی  •

 عضو واجد صلاحیت با تخصص مالی به انتخاب مجری طرح مربوطه •

  به انتخاب مجری طرح مربوطهعضو واجد صلاحیت با تخصص برنامه ریزی •

 عضو واجد صلاحیت با تخصص بازرگانی به انتخاب مجری طرح مربوطه •

 عضو واجد صلاحیت با تخصص مهندسی به انتخاب مجری طرح مربوطه •

  فردی مستقل که بدون محدودیت از درون یا بیرون سازمان دعوت به همکاری می شود، وی (تسهیل گر  •
مهـارت  ... نگرش سیستمی، مدیریت ارتباطات، کار گروهی و      : وع مهندسی ارزش، باید درمقولاتی چون       علاوه بر تسلط کامل بر موض     

 )کافی داشته باشد

 نماینده بهره بردار پروژه •

 نماینده پیمانکارپروژه •

 نماینده مشاور پروژه •

ه مهندسی ارزش        در جلسات ایـن کـار         نماینده بهره بردار، نماینده پیمانکار، نماینده مشاور درصورت درخواست کار گرو            :1تبصره  
  .گروه حضور می یابند
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درصـورت دارا بـودن   .       بندی در گروه الزامی است   تسهیل کنندگان جهت هماهنگی، هدایت و جمع      /  وجود تسهیل کننده    :2تبصره  

 و آموزش کارکنـان ذیـصلاح جهـت تـامین     سازمان باید نسبت به تربیت. تواند از کارکنان سازمان باشد  صلاحیت لازم، تسهیل کننده می    
  . تسهیل گر اقدام نماید

  . اعضای کارگروه مهندسی ارزش باید حداقل یک دوره آموزشی و یا کارگاه مهندسی ارزش راگذارنده باشند:3تبصره
  :شرح وظایف کار گروه مهندسی ارزش 

  .نماید     این کار گروه جهت تحقق فرآیند و فعالیتهای مهندسی ارزش اقدام می
  :تشکیل جلسات کار گروه مهندسی ارزش 

  .    پس از انتخاب وتعیین پروژه و ابلاغ آن به کارگروه مهندسی ارزش جلسات کارگاهی کارگروه مهندسی ارزش تشکیل می شود
  :مشاور مهندسی ارزش 

باشد که نقش تسهیل کننده  گری می تحلیل    منظور از مشاور در این شرح خدمات، فرد یا افراد حقیقی و یا حقوقی مجرب، متخصص و   
  .کند را در کار گروه مهندسی ارزش ایفا می

  :شرح وظایف مشاور مهندسی ارزش 
  :باشد شرح وظایف مشاور مهندسی ارزش براساس فازهای مهندسی ارزش به شرح زیر می

  )انتخاب(آمادگی 
 کمک در سازماندهی گروه مطالعاتی مهندسی ارزش •

 بندی مطالعات مهندسی ارزش نامه زمانتدوین و ارائه بر •

 تعیین نیازهای تیم مهندسی ارزش و طراحی نحوه همکاری با ارکان پروژه •

برگزاری پیش کارگاه مطالعات مهندسـی ارزش بـه منظـور آشـنایی مقـدماتی و شـرح خـدمات مهندسـی ارزش و همچنـین                          •
 :ر های زی هماهنگی و هدایت کار گروه مهندسی ارزش جهت انجام فعالیت

 :جمع آوری اطلاعات 

  :پیش کارگاه

 تعیین اهداف  •

 تعیین محدوده  •

 تعیین گاومقدس •

 تهیه جدول هزینه •

 معیارهای ارزیابی و وزن دهی •

 بررسی پایه  •

 تعیین لیست ذینفعان •

 تعیین اهداف و محدوده فنی ارزش •

 بازدید از سایت محل اجرای طرح •

 ارائه برنامه زمانبندی کارگاه •

 رگاهیتهیه گزارش پیش کا •

 
  :تکمیل اطلاعات 

 ارائه و تکمیل چکیده طرح مبنا •

 تعیین استانداردها •

 های کارفرما ارائه و تکمیل خواسته •

 تدوین اهداف تیم مهندسی ارزش  •

 ارائه و تکمیل الزامات مطالعات •

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

  ن کنفرانس ملی مهندسی ارزشسومي
 ١٣٨٧آذرماه ٦

 ٦

 
 ارائه و تکمیل معیارهای ارزیابی •

 اصلاح گزارش پیش مطالعه •

  :ها  تحلیل عملکرد و هزینه
 :ز طریقتحلیل عملکرد ا •

 تعیین و تعریف عملکردها •

 ....بندی عملکرد به عملکردهای اصلی، فرعی، طراحی، دستیابی و  طبقه •

  FASTتهیه نمودار  •

  عملکرد-تعیین جدول هزینه •

 تعیین ارزش عملکردها •

 تهیه گزارش عملکردها •

 تعیین اولویت و اهمیت عملکردها •

 تعیین نقاط با پتانسیل بالا برای بهبود •

  ) :خلاقیت(هم اندیشی
 برگزاری جلسات طوفان افکار با حضور اعضای گروه •

 )نقاط پتانسیل بالای بهبود( تمرکز بر کارکردهای منتخب  •

 ها کمک به گروه جهت تولید انبوه ایده •

 ها تهیه لیست ایده •

 های جدید ترکیب و ایجاد ایده •

  :ارزیابی 
 ها بررسی کلان ایده •

 ها بندی ایده طبقه •

 ها ی مثبت و منفی ناشی از اجرای گزینه تهیه فهرست پیامدها •

 امتیازدهی تیمی براساس معیارهای ارزیابی •

 های قابل توسعه ها و تعیین ایده بندی ایده سطح •

  :توسعه 
 ها توسعه ایده •

 ها ها و تهیه گزینه ترکیب ایده •

 های برتر ها و انتخاب گزینه تحلیل گزینه •

  :ارائه و انتخاب 
 توجیه طرح پیشنهادیارائه گزارش شفاهی به منظور  •

 ارائه ارزیابی نهائی و انتخاب گزینه برتر پیشنهادی •

 بندی تیم مهندسی ارزش جمع •

 های ارزش در مراحل مختلف تنظیم و ارائه صورتحساب و مستندات کارگاه •

  برگزاری آخرین جلسه کارگاه ارزش به منظور ارائه طرح پیشنهادی مهندسی ارزش و تنظیم گزارش نهائی •
باشد که در این صورت اجرای کلیه فازهای فوق  دار مشاوره مسئول اعمال مهندسی ارزش می  گاهی اوقات شخص حقوقی عهده:1تبصره 

تواند افرادی را نیز جهت شرکت در گروه به مشاور معرفی  به عهده مشاور بوده و مجری طرح به عنوان عضو در گروه شرکت داشته که می
  .نماید
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بینی شده، پس از پایان کارگاه مهندسی ارزش نسبت به تهیه، تنظیم و ارائه گزارش نهـائی        شرح خدمات پیش   مشاور براساس    :2تبصره  

ها با همـاهنگی کـار گـروه مهندسـی ارزش اقـدام       جوئی به همراه کلیه مستندات، پیشنهادها و تفسیر آنها و مشخص نمودن میزان صرفه      
  .نماید می

  .سازمان، مشاور ذیصلاح مهندسی ارزش بررسی و انتخاب می گردد با توجه به ضوابط تعیین شده :3تبصره
  

  :اجرا و ممیزی 
  دباش های فاز اجرا و ممیزی نیز از وظایف مشاور مهندسی ارزش می هماهنگی و هدایت انجام کلیه فعالیت

  
 :گردش عملیات مهندسی ارزش 

گروه  مهندسـی ارزش در دو صـورت   کـار ارزش با کمیته ها و مراحل کاری پروژه مهندسی ارزش و تعامل کاری عوامل اجرائی مهندسی           
  : قابل بررسی است
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  :که گردش عملیات آن به شرح زیر می باشد:تغییر توسط پیمانکار مهندسی ارزش در دوره ساخت با پیشنهاد
  

کمیته هماهنگی مهندسی   پیمانکار
  کار گروه مهندسی ارزش  کمیته راهبری  ارزش 
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  :فرآیند ارائه پیشنهاد تغییر برمبنای مهندسی ارزش توسط پیمانکار 

مجری یک نـسخه بـه مـشاور    . نماید پیمانکار پیشنهاد تغییر برمبنای مهندسی ارزش را تهیه نموده و به مجری تحویل می  •
 .نماید نگی مهندسی ارزش ارسال میطرح و یک نسخه به کمیته هماه

 ارائه پيشنهاد تغيير
 تائيد تائيد

 رد

 رد

 رد

 رد

 تائيد

 اعلام به مجري

 اجراي پيشنهاد

 مميزي

 ابلاغ به پيمانكار

 بايگاني

 اعلام به مجري

هماهنگي جهت تشكيل 
 گروهآار 

اظهار  اعلام به آميته راهبري
 نظر

بررسي انطباق پيشنهاد با 
 خصوصيات

 تهيه گزارش

اظهار 
 نظر

بررسي 
 پيشنهاد

اظهار 
 نظر

 بايگاني

 بايگاني
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مجری پس از اخذ نظر مشاورطرح یک نسخه پیشنهاد تغییر نهایی را به همراه فرمهای تکمیل شده به کمیتـه همـاهنگی          •

 .نماید مهندسی ارزش جهت هماهنگی ارسال می

کمیته هماهنگی مهندسی ارزش پس از بررسی ، درصورت لزوم نسبت به تشکیل جلسه کمیتـه راهبـری جهـت بررسـی                  •
 .اقدام می نماید پیشنهاد، 

 توسط کمیته راهبری، کمیته هماهنگی مهندسی ارزش نسبت به همـاهنگی تـشکیل کـار گـروه            درصورت تائید پیشنهاد   •
 .نماید مهندسی ارزش، اقدام می

مهندسی ارزش درمورد انطباق پیشنهاد با خصوصیات لازم یک پیشنهاد تغییر برمبنای   مهندسی ارزش تصمیم    کار گروه    •
 .نماید گیری و گزارش لازم را تهیه می

 مهندسی ارزش برمبنای گزارش دریافتی از کـار گـروه، مـوارد را بـه اتفـاق مجـری و مـشاور بررسـی و                    کمیته هماهنگی  •
جویی حاصل از آن قابل قبول نباشـد و یـا پیـشنهاد توجیـه       العات مهندسی ارزش به صرفه    درصورتی که نسبت هزینه مط    

 .نماید آن را رد و به مجری اعلام می نداشته باشد، 

اگر پیشنهاد ازنظر کلی مورد قبول باشد و پروژه از نظر عملی بودن، کیفیت فنی و ضـریب اطمینـان، عـدم کـاهش عمـر               •
برداری آینده و بالاخره داشتن توجیه اقتصادی، مـورد تائیـد قـرار     ظاهر کار، چگونگی بهرهمفید، عدم وارد آمدن لطمه به      

 .دهد گرفته باشد، به کمیته راهبری گزارش می

کمیته راهبری باتوجه به گزارش کمیته هماهنگی مهندسی ارزش درمورد قبول یا رد پیشنهاد و مبلغ تشویقی به پیمانکار  •
 .نماید یرا به مجری مربوطه ابلاغ م

 .نماید پیشنهاد مصوب توسط دبیر کمیته هماهنگی به اطلاع مجری رسیده و مجری نیز دستور کار را به پیمانکار ابلاغ می •

جویی واقعی براساس دستورکار تغییر و محاسبه و مبلغ تـشویقی پیمانکـار پـس از انجـام تغییـرات و تائیـد کمیتـه            صرفه •
 .شود یهماهنگی مهندسی ارزش به او پرداخت م

  .آید تا توضیحات شفاهی احتمالی را ارائه نماید  در کار گروه مهندسی ارزش از نماینده پیمانکار نیز دعوت به عمل می:تبصره
کـه گـردش   : مهندسی ارزش در دوره پیش از عملیات اجرا و ساخت و یا در دوره ساخت با پیشنهاد تغییر توسط سـازمان                    

 :عملیات آن به شرح زیر می باشد
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  کار گروه مهندسی ارزش  کمیته راهبری  کمیته هماهنگی مهندسی ارزش

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

انتخاب تعدادي از پروژه هاي داراي قابليت پياده 
 سازي

دعوت از اعضاء آميته هماهنگي و تيم آاري 
مجري مربوطه جهت برگزاري جلسه بررسي 

 پروژه

ضاء آميته راهبري جهت هماهنگي و دعوت از اع
 برگزاري جلسه بررسي پروژه

پروژه / بررسي پروژه هاي ارسالي و انتخابي پروژه
 ها

 بايگاني

بررسي 
 اعلام به مجري مربوطه جهت اعمال مهندسي ارزش تصويب

مميزي دوره اي جهت اخذ نتايج اثربخشي و ارائه 
 گزارش به آميته راهبري

 رد

 رد

بررسي و 
 اظهارنظر

 بايگاني

 ارزش جهت برگزاري پيشنهاد اعضاء گروه مهندسي
 آارگاه

 تائيد اعضاء گروه

تائيد آارگاه و شروع به 
 آار

تائيد آارگاه و شروع به 
 آار

 اخذ گزارش ، بررسي و هماهنگي جهت برگزاري جلسه آميته

 تصويب

 تصويب
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  :فرآیند ارائه پیشنهاد تغییر برمبنای مهندسی ارزش توسط سازمان

 .نگی مهندسی ارزش ارائه می کنندمجریان و مدیران طرحها پیشنهاد تغییر را به کمیته هماه •

 7بند ( کمیته هماهنگی مهندسی ارزش پس از بررسی پیشنهادات واصل شده بر اساس شرایط و معیارهای انتخاب پروژه                •
 .، در صورت داشتن شرایط احراز، انجام مطالعات مهندسی ارزش را در پروژه موردنظر تائید می نماید)نظامنامه

زش با تعامل کمیته راهبری مهندسی ارزش جلسه نهائی بررسی پروژه هـا را تـشکیل داده و       کمیته هماهنگی مهندسی ار    •
 .در صورت تصویب کمیته راهبری اقدامات آتی جهت انجام مطالعات مهندسی ارزش به عمل می آید

و پـس   کمیته هماهنگی مهندسی ارزش اعضĤ پیشنهادی کارگروه مهندسی ارزش را به کمیته راهبری معرفی مـی نمایـد                  •
 .اخذ تائید آن کمیته، نسبت به شروع مطالعات مهندسی ارزش در خصوص پروژه مصوب اقدام می نماید

پس از انجام مطالعات مهندسی ارزش توسط کارگروه ، گزارش مربوطه توسط کمیتـه همـاهنگی مهندسـی ارزش جهـت           •
 .بررسی و اظهار نظر به کمیته راهبری ارسال می گردد

  .ررسی و تصویب کمیته راهبری لازم الاجرا خواهد بوداقدامات آتی پس از ب •
  

   مدارک و مستندات تهیه شده 
فهرست مدارک و مستندات تهیه شده طی جلسات کمیته راهبری و بررسی های کارشناسی به عمل آمده بـه شـرح زیـر اسـت کـه بـه                      

  : پیوست می باشند
  تصویبتهیه، تاریخ   نام سند  ردیف

  15/11/86  سازمان توسعه برق ایراننظامنامه مهندسی ارزش   1
  27/5/86  روش اجرائی تشکیل کمیته راهبری مهندسی ارزش  2
  10/6/86  مبانی اولیه مهندسی ارزش  3
  20/8/86  گزارش سوابق اجرائی مهندسی ارزش در سازمان توسعه برق ایران  4
  1/2/87  گزارش سوابق اجرائی مهندسی ارزش در سازمان توسعه برق ایران  5
  ---  ) جلسه14(صورتجلسات کمیته راهبری   6

 -پیوست الـف (لازم به یاد آوری است که نظامنامه مهندسی ارزش به عنوان کلی ترین سند سازمانی در بردارنده مقولات زیر می باشد                  
  :)نظامنامه مهندسی ارزش سازمان توسعه برق ایران

 کمیتـه همـاهنگی   -2       کمیتـه راهبـری مهندسـی ارزش        -1: مهندسی ارزش شامل    و شرح وظائف     سازماندهی   ، ساختار - 
  مشاور مهندسی ارزش -4 کارگروه مهندسی ارزش  -3مهندسی ارزش 

 از روند اجرائی پروژه مهندسی ارزش) ACTION PLAN(ارائه طرح کلی کار  - 

 مهندسی -2ط پیمانکار تغییر توس  مهندسی ارزش در دوره ساخت با پیشنهاد-1: تبیین گردش عملیات مهندسی ارزش شامل - 
 ارزش در دوره پیش از عملیات اجرا و ساخت و یا در دوره ساخت با پیشنهاد تغییر توسط سازمان

  های مهندسی ارزش از طرحهای سازمانشرایط و معیارهای انتخاب پروژه - 

 سازی مهندسی ارزش زمان پیاده - 

  )الزحمه و پاداش ین هزینه ، حقتام( منابع مالی -2 منابع انسانی، -1: منابع مورد نیاز شامل  - 
  

   دوره های آموزشی برگزار شده
  :  نموده اند زیرطیبه شرح  مهندسی ارزش را مربوط بههای آموزشی سازمان دوره پرسنل
 نفر از همکاران در کارگاه مهندسی ارزش طـرح  12حضور حدود : دوره های آموزشی قبل از تشکیل کمیته راهبری سازمان       ) الف

 ، دانـشکده صـنعت آب و بـرق ، مرکـز تحقیـات وآمـوزش       SAVE INTEکارگاه ( نفر در دوره های آموزشی  مربوطه 13هرمزگان و 
   )RWTUVصنعتی ، دوره مهندسی ارزش 
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 نفر از همکاران 9حضور حدود  : ) ارزشیابی دوره ها-پیوست ب( دوره های آموزشی پس از تشکیل کمیته راهبری سازمان) ب

 AVSکارگـاه  (  نفر دردوره های آموزشی  مربوطـه  81و 4 به 3رزش پست خرمشهر و همچنین خط انتقال کارون     در کارگاه مهندسی ا   
SAVE INTE. دوره ، MODUL Ι مهندسی ارزش2و 1های سطح  ، دوره  (  

  
  

  سازماندر سابقه اجرائی مهندسی ارزش 
زش در خصوص طرحهای زیر به انجام رسیده و یا در حال انجام بنابه توافقات شرکت توانیرو سازمان توسعه برق، بررسی های مهندسی ار

  :می باشد
 طرح نیروگاه گازی هرمزگان •

 )خط جدیدی جهت مطالعه مهندسی ارزش جایگزین خواهدشد (4کارون-3طرح خط کارون  •

 طرح پست خرمشهر •

  :مشروح فعالیتهای انجام شده در خصوص مطالعات ارزش طرحهای فوق به شرح زیر است
  

. در خصوص مهندسی ارزش نیروگاه گازی هرمزگان، شرکت مهاب قدس به عنوان مشاورانتخاب گردید             : یروگاه گازی هرمزگان  طرح ن 
  :مشخصات کارگاه مهندسی طرح نیروگاه گازی هرمزگان عبارتست از

  سازمان توسعه برق ایران:  کارفرما-
 شرکت مهاب قدس :  تسهیل گر مهندسی ارزش-

  : به شرح زیر11/82/ 20 الی 14/11/82 ساعت ،  از 32 معادل  روز4:  مدت کارگاه -
  

  تاریخ  شرح فعالیت  ردیف
  14/11/82  بازدید از ساختگاه و کارهای اجرا شده و شرح پیشرفت کار در واحد های مختلف  1
  15/11/82  )مجری طرح(برگزاری جلسه مقدماتی برای اعلام نیازها ودامنه کارتوسط نماینده کارفرما  2
  15/11/82  )مشانیر(تشریح طرح و ارائه اطلاعات مربوطه توسط نماینده مهندس مشاور  3
ارائه کلیاتی از مهندسی ارزش،مراحل آن ، طرح کار، هدف و دامنه کار با توجه به پیشرفت کار و   4

  )مهاب قدس( نیازهای کارفرما توسط مشاور مهندسی ارزش 
15/11/82  

  15/11/82  شروع کار کارگاه  5
  16/11/82  ادامه کار کارگاه  6
  20/11/82  )مهاب قدس (انتخاب گزینه بهینه و توجیه های لازم و ارائه توضیحات شفاهی به کارفرما   7

  : ترکب اعضاء تیم کاری-
 )با حضور مدیر طرح ( نفر 18: سازمان توسعه برق ایران •

  نفر2): مهاب قدس( تسهیل گر •

  نفر1): مپنا(شرکت پیمانکار •

  نفر2): مشانیر(شاورشرکت م •

 کل پروژه:  دامنه اجرای پروژه-

  : میزان پیشرفت طرح برحسب در صد برای شش واحد گازی طرح هرمزگان در مقطع زمانی مذکور-
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  واحد ششم  واحد پنجم  واحد چهارم  واحد سوم  واحد دوم  واحد اول  

  91  91  91  91  91  91  طراحی
  66  67  96  97  99و1  99و5  تامین تجهیزات

  71و63  74و18  81و51  83و17  87و04  87و11  ساختمان
  0  0  0  0و65  29و87  33و13  نصب

  
  : نتیجه مطالعات مهندسی ارزش-

 الی 20مناسب ترین مقطع زمانی برای آغاز مطالعات مهندسی ارزش قبل از اجرای طرح و پس از انجام حدود 
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ط  خرمـشهر توس ـ   400/123 مجوز برگزاری کارگاه مهندسی ارزش طـرح پـست           86/ 27/8درتاریخ  :  خرمشهر   400/123طرح پست   
  :عوامل اجرائی پروژه به شرح زیر بودند. سازمان مدیریت و برنامه ریزی ابلاغ گردید

 )با حضور مدیر طرح ( نفر 5: سازمان توسعه برق ایران •

  نفر2: تسهیل گرو کمک تسهیل گر •

  نفر1): پارسیان به عنوان پیمانکار مطلع طرحهای پیشین(شرکت پیمانکار •

  نفر3): قدس نیرو(شرکت مشاور •

  نفر1): برق منطقه ای خوزستان(اینهد بهره بردارنم •

   نفر4:  کارشناسان موثر  •
 در سالن کنفـرانس سـازمان توسـعه بـرق تـشکیل      3/9/86جلسه پیش کارگاه مهندسی ارزش در تاریخ : نتیجه مطالعات مهندسی ارزش  

  :روند برگزاری و نتایج جلسات به شرح زیر می باشد. گردید که به دلیل کمبود و ناکافی بودن اطلاعات جلسه به هفته بعد موکول گردید 
  تاریخ  شرح فعالیت  ردیف

  13/9/86  مرور مبانی مهندسی ارزش ، فاز اطلاعات و معرفی تسهیل گر و کمک تسهیل گر  1
  4/10/86   ، فاز تحلیل و هزینه های مرتبط و فاز ایده پردازیFASTمرور فاز اطلاعات رسم   2
  5/10/86   ایده ها ، سازماندهی و تعیین گروه هافاز ارزیابی ، بررسی  3
  24/10/86  فاز توسعه و اعلام نظر گروه در مورد گزینه ها  4
  25/10/86  سنجش گزینه ها، جمع بندی نظرات و تهیه و ارائه گزارش نهائی به کارفرما  5

ال کاهش سرمایه گذاری اولیه و به همـان مبلـغ     ری000/000/450/8سناریو پیشنهادی توسط کارگاه مهندسی ارزش به کارفرما، مبلغ    
  .د مورد پذیرش کارفرما واقع گردیدصرفه جوئی در طول دوره عمر پروژه دارد که این پیشنها

  
  

  
  پروژه های سازمان توسعه برق ارتقاء بر بهبود وبررسی کلی نتایج مهندسی ارزش 

  
ی سازمان توسـعه بـرق اعـم ازطرحهـای تولیـد      بهبود و ارتقاء پروژه ها بر های مهندسی ارزشتیک از فازها و فعالی اثرگذاری هری  نحوه

 طبق تمـودار زیـر   و همچنین طرحهای پست و انتقال و مخابرات و فیبر نوری،           ) گازی، بخاری، سیکل ترکیبی و نیروگاه های خصوصی       (
به عبارتی با گذر زمـان و طـی مراحـل    . تر است بیشمطالعه ارزش در مراحل آغازین پروژهاثر بخشی بدیهی است . بطور کامل واضح است   

  . چرخه حیات پروژه میزان اثر بخشی مطالعه ارزش بر بهره وری کاهش چشمگیری خواهد داشت
  

  تبیین موانع و پیشنهاد راه کارهای بهبود
   

  : در سازمان به شرح زیر استموانع اجرائی مهندسی ارزش
ی رغم الزامات متعدد قانونی به ویژه در مورد طرحهای با  اعتبـار  عدم اجرای مهندسی ارزش در طرحهای سازمان عل    •

ابلاغیه هـای معاونـت   ( بیش از یک صد میلیارد ریال و در نتیجه عدم امکان پاسخگوئی در خصوص عملکرد سازمان        
 ...) برنامه ریزی و نظارت راهبردی، نامه پیگیری دیوان محاسبات و

 ان به عنوان یک الزام قانونی و نیاز سازمانی توسط همکاران سازمانعدم درک جایگاه مهندسی ارزش در سازم •

 عدم تشکیل جلسات منظم کمیته های راهبری و کمیته های اجرائی •

 عدم پرداخت حق الزحمه همکاران و عوامل دخیل در تحقق و اجرای مهندسی ارزش بر  •
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، طرح خرمشهر و همچنین اعضاء کمیته در خصوص طرح هرمزگان( خلاف مصوبات توانیر و نظامنامه مصوب سازمان •

 )راهبری حق الزحمه پرداخت نشده است

  
  :های پیشنهادی جهت بهبود وضعیت مهندسی ارزش در سازمانه کارار

معـاون محتـرم   (اهتمام و توجه ویژه  مدیریت محترم عامـل،  معـاون محتـرم برنامـه ریـزی و نماینـده مـدیر عامـل                •
 ارزش در طرحهای سازمان با حضور درجلسات و تصریح و پیگیری بر اجرابه استقرار نگرش مدیریت ) مهندسی

تشکیل منظم جلسات کمیته های راهبری و کمیته اجرائی توسط مدیرعامل محترم، معاون محتـرم برنامـه ریـزی و                •
 )معاون محترم مهندسی(نماینده مدیر عامل

 ندسی ارزشفرهنگ سازی و آموزش همکاران با برگزاری سمینارها، دوره های مه •

 برگزاری کارگاههای مهندسی ارزش در خصوص کلیه طرحهای سازمان که   •

تسری نگرش مهندسی ارزش بـه پیمانکـاران و مـشاوران بـا منظـور نمـودن مهندسـی ارزش بـه عنـوان یـک الـزام              •
ی نماینـدگان  درقراردادها بر اساس ابلاغیه ها و الزامات سازمانهای مافوق، برگزاری دوره  های آموزشی مربوطـه بـرا    

 شرکتهای پیمانکار و مشاور 

پرداخت حق الزحمه اعضاء کارگاههای مهندسی ارزش و اعضاء کمیته های راهبری و کمیته های اجرائی مهندسـی                    •
 )مطابق آئین نامه توانیر ( ارزش بر مبنای نظامنامه مصوب سازمان 

ارائه تـشویق نامـه و   ( ه طرحهای سازمان بهره گیری از سایر اهرمهای انگیزشی در خصوص تسری مهندسی ارزش ب           •
  ...)تقدیر نامه، تقدیر از اعضاء موثر تیم ها و کارگاهها و

تفویض اختیارات به معاونت برنامه ریزی در خصوص هماهنگی، پیاده سازی و امور اجرائی نظام مهندسـی ارزش بـر                •
 مبنای مصوبات نظامنامه مهندسی ارزش

 سی ارزش بر مبنای مصوبات نظامنامه مهندسی ارزش صدور احکام اعضاءکمیته های مهند •

  :منابع و مراجع
  ، بازنگری صفر15/11/86، تاریخ تصویب نظامنامه مصوب مهندسی ارزش سازمان توسعه برق ایران -1
 گزارش عملکرد مهندسی ارزش سازمان توسعه برق ایران -2

 نظامنامه مصوب مهندسی ارزش شرکت توزیع برق اصفهان -3

 ارگاه های مهندسی ارزشگزارشات نهائی ک -4

 1386انتشارات نگاه، تهران،   کامران جناب،،کاوش ارزش ،مارتین فیلیپس، تر -5

  1380روش بکار گیری مهندسی ارزش، دکتر محمد سعید جبل عاملی، انتشارات فرات،ایر، . اس -6
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