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  ن کنفرانس ملی مهندسی ارزشسومي
  ١٣٨٧آذرماه ٦

  
  حمل و نقلیهای  ارزش در مراحل مختلف پروژه موانع بکارگیری تکنیک مهندسی

  
  3جو  حسین محمدی-2 محمد حسین نیکوکردار-1محمد پوررضا

 Mohammad_pourreza@yahoo.com   عضو هیئت علمی پژوهشکده حمل و نقل وزارت راه و ترابری. 1

  کارشناس گروه مهندسی ارزش شرکت مترا. 2
  کارشناس ارشد گروه مهندسی ارزش شرکت مترا. 3
  
  

  چکیده
هـای عمرانـی کـشور را بـه خـود            ای از بودجه   بنای توسعه پایدار، بخش عمده     عنوان زیر  حمل و نقل به   
هـای   نه هزینـه  ساخت و توسعه شبکه حمل و نقل، سالا      ی مربوط به  ها بودجهعلاوه بر   . دهد اختصاص می 

صـرف   هـا  پـروژه کاربری  اسقاط و یا تغییربرداری، نگهداری، بهسازی،   بهرهدر این بخش جهت   هنگفتی  
های مربوطه و ایجاد شتاب  جویی مالی و بالابردن ارزش حاصل از انجام فعالیت  صرفهلذا ضرورتگردد  می

  .در روند توسعه این بخش بسیار ضروری است
های نوین در جهت افزایش دانش و کاهش         ها و فناوری   گیری از تکنیک   ه با بهره  صنعت حمل و نقل هموار    

به روند رشـد      سرمایه و دانش   تلفیق دو عامل   ها با حفظ کارکردهای مورد انتظار گام برداشته و با          هزینه
یکـی از مهمتـرین ایـن       عنـوان    هبارزش   مهندسیک  یتکنیر  اخهای   در سال . استه  شتاب بخشید خود  

  . بوده است مطرح ،اه تکنیک
توان این موانع را      که می  باشد  یمارزش در این صنعت همواره با موانع مختلفی روبرو           بکارگیری مهندسی 

 بخش علمی و    بهدر این مطالعه موانع مرتبط      . بندی نمود  و اجرایی طبقه  ) علمی(به دو بخش متدولوژیک     
در هر یک از مراحل پروژه بندی آنها  ه اولویت بده ویاستخراج گرد همچنین موانع مربوط به بخش اجرایی

تعریف مفهومی، توجیه فنی و اقتصادی، فاز اول مطالعات ، فاز دوم مطالعات، انجام مناقصه، (حمل و نقلی 
از سوی دیگر تـلاش شـده تـا         . شده است ه  پرداخت) برداری، اصلاح یا تغییر اساسی و اسقاط        اجرا، بهره 

 در مراحل های اثربخشی تئوری و عملی     ش و میزان اثربخشی آن از جنبه      ارز دلایل عمده انجام مهندسی   
  . مورد بررسی قرارگیردمختلف پروژه

گر با توجـه بـه      ی د ی از سو   و همرحلهر   ارزش در     یمهندستئوریک و عملی     ی با توجه به اثر بخش     تاًینها
 ـخـصوص اولو   در   یی نهـا  ی، جمعبنـد  الذکر  فوق در مراحل  هر یک از موانع      یرمنفیزان تأث یم  یبنـد   تی

  .انجام شده استمراحل مختلف پروژه حمل و نقلی   هریک ازارزش در یمشکلات مهندس
  

  سازی، راهکارها پیادههای حمل و نقلی،  ارزش، پروژه مهندسی :کلمات کلیدی
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  ن کنفرانس ملی مهندسی ارزشسومي
  ١٣٨٧آذرماه ٦

  
 مقدمه  .1

تفاده از تکنیـک    اس. استها و موانع مختلفی روبرو        بکارگیری هر تکنیک و فناوری در تجارب اول همواره با چالش          
 مهندسی ارزش بعنوان تکنیکی که به کمک       .باشد  ینماز این امر مستثنی      زینمهندسی ارزش در صنعت حمل و نقل        

ها دارد، توانـسته اسـت    گروهی، سعی در بالا بردن ارزش پروژه سه عنصر اساسی برخورد سیستماتیک، خلاقیت و کار    
و نقل کشورهای پیشرو، نظر متخصصان بخش حمل و نقل را در ایـران   بسیار ارزنده در بخش حمل  ارایه تجارب تا با   

  .به خود جلب نماید
گسترش و توسعه بکارگیری مهندسی ارزش در بخش حمل و نقل ایران با آغاز طرح بـزرگ مـاورا در وزارت راه و           

هـای لازم جهـت       سازی و بسترسازی این طرح توانست زمینـه         ، فرهنگ یکادرسازهای    ترابری، شتاب یافت و فعالیت    
از سوی دیگر با آغاز پروژه فراشهر در شهرداری تهران باید . های واقعی را بوجود آورد    بکارگیری این تکنیک در پروژه    

  و البته باید به این نکته اشاره نمـود کـه          بودمنتظر گسترش مهندسی ارزش در بخش حمل و نقل درون شهری نیز             
 مشهد، کرج و تهران نیز با انجام مطالعاتی واقعـی، گـامی    مشهدیر شهر همانند قطا قطار شهریهای   شرکت کنونتا

  .اند موثر و جدی را در بکارگیری مهندسی ارزش در بخش حمل و نقل شهری برداشته
های واقعی منجر به نمایان شدن مشکلات و    ر از فاز آموزش و بسترسازی و بکارگیری مهندسی ارزش در پروژه           ذگ

نظرگیری راهکارهایی جهت از پیش رو   شناسایی دقیق این موانع و در     . از این روش شده است    موانع پیش رو استفاده     
ترین نکاتی است که جهت حفظ روند رو بـه رشـد مهندسـی ارزش، بایـد      برداشتن این موانع، بعنوان یکی از ضروری      

  .بدان توجه داشت
دسی ارزش در بخش حمل و نقل کـشورهای      در این مطالعه سعی گردیده تا با نگاهی کلی به روند بکارگیری مهن            

 آن در ایران به بررسی موانع بکارگیری آن در مراحل مختلف یک پروژه حمل و نقلـی  رو به گسترشپیشرفته و روند    
   .رفع این موانع ارایه شودپرداخته شود و براساس موانع شناسایی شده، راهکارهایی جهت 

  مهندسی ارزش در حمل و نقل دلایل بکارگیری .2

براساس . باشد یل استفاده از این تکنیک میلا د، مهمترین سوال،های واقعی در بکارگیری مهندسی ارزش در پروژه  
ه  شناسـایی شـد  یهای حمـل و نقل ـ   دلیل اصلی برای انجام مهندسی ارزش در پروژه     8های صورت گرفته      نظرسنجی

  : که به ترتیب اهمیت عبارتند ازاست
  ها ـ هزینه بالای پروژه1
  زمان بالای اجرا  مدت ـ2
  ـ سختی اجرا3
  ـ مشکلات ایمنی و امنیتی4
  ـ مشکلات زیست محیطی5
  برداری ـ سختی بهره6
  ـ مسایل اجتماعی و فرهنگی7
  ـ مسایل سیاسی8

شـود    همانطور که مشاهده مـی    . نشان داده شده است   ) 1( ای شکل   در نمودار میله  لایل  میزان اهمیت نسبی این د    
ل ی ـدلاباشـد و   ها و مسایل اجرایی مرتبط مـی  های بالای پروژه  هزینه  ارزش یام مطالعات مهندس  ل انج ین دلا یمهمتر

 توجـه  نقل بـا  بخش حمل و ن استیانگر ایل ب ین تحل یاخاص همانند محیط زیست، مسایل اجتماعی و موارد مشابه          
هندسـی  م ی جدیری توسعه بکارگ  گسترش و زمند  ا نی  بزرگ، یینه و به لحاظ اجرا    یهای پرهز      حجم بالایی از پروژه    به

 را تحت پوشش قرار ی حمل و نقلیها  از پروژهیاریر بسی شده در شکل زییل شناسایگر دلای به عبارت د.است ارزش
  .دهد یم
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 های حمل و نقلی دلایل انجام مطالعات مهندسی ارزش در پروژه: 1شکل 

 های حمل و نقلی موانع بکارگیری مهندسی ارزش در پروژه .3

 های صورت گرفته در خصوص روند بکارگیری تکنیک مهندسـی ارزش در بخـش حمـل و نقـل             اساس بررسی  بر 
که بیـشتر   است های مقدماتی مرحله اول مربوط به فعالیت. توان در این رابطه متصور شد      ، سه گام اصلی را می     کشور

کـه  شوند    یف م یتعرهای بزرگی     وژههای پژوهشی و تحقیقاتی صورت گرفته، مرحله دوم معمولاً در قالب پر             در بخش 
ت کـار را بـر   یهـدا های کارفرمایی با کمک مراکز پژوهشی و تحقیقاتی و مـشاورین بیرونـی    در یک سوی آن دستگاه  

 .قـرار دارنـد   ی و پیمانکـار یا ه، مـشاور یی کارفرمـا یهـا   در بخـش یادی ـزمخاطبین گر آن ی دی در سو و عهده دارند 
ن پروژه ماورا در وزارت راه و ترابری و پروژه فراشهر در حوزه شهرداری تهران دانـست  توا  را میمرحله دوم های    نمونه

های اجرایـی بـا اسـتفاده از       باشد که معمولاً زیربخش     های واقعی مهندسی ارزش می      و مرحله سوم پرداختن به پروژه     
.  دارنـد  مـشخص ییهـا  هو در قالب پـروژ های تخصصی  مشاورین خصوصی سعی در پیاده نمودن این تکنیک در حوزه  

  . شود بیشتر مربوط به مرحله سوم است هایی که در این مطالعه بدان پرداخته می چالش
 یی و اجرایموانع علم .3-1

های حمل و نقلی، ابتدا سعی گردید تا مشکلات مربوطـه   برای شناسایی موانع بکارگیری مهندسی ارزش در پروژه      
این دسته مشکلات   . باشد  مربوط به مشکلات علمی و متدولوژیک می      سته اول   د. بندی شود   در دو دسته اصلی تقسیم    

های علمی این تکنیک و عدم وجود تجربه کافی در         اندرکاران یک مطالعه ارزش به پایه       دهنده عدم تسلط دست     نشان
 باشد و مواردی همچون نبود یک دستورالعمل خاص بخش حمل و نقل، عدم وجود اطلاعات مورد نیاز                 این زمینه می  

 ،هـای نظرسـنجی   براساس فـرم . شود می شامل است راو مواردی که مربوط به انجام فازهای مختلف مهندسی ارزش          
  :باشند این مشکلات به ترتیب اولویت به شرح ذیل می

  ل مدل هزینهیـ عدم تشک1
  ـ عدم انجام مناسب فاز تحلیل کارکرد2
  ـ عدم وجود طرح مبنای مشخص و اطلاعات پایه مورد نیاز3
  ـ نبود راهنما و دستورالعمل مهندسی ارزش خاص4
  ـ عدم تسلط راهبر و تسهیلگر مطالعه به متدولوژی مهندسی ارزش5
  ـ عدم انجام مناسب فاز توسعه6
  ـ عدم آگاهی افراد تیم مطالعه نسبت به متدولوژی مهندسی ارزش7

 وجود طرح مبنا و اطلاعات پایه مـورد       دهنده ضعف در انجام فاز تحلیل کارکرد بوده و عدم           نتایج نشان  یجمعبند
های علمی ضـعیف و یـا    نای پایهع به م،عدم وجود اطلاعات. باشد نیاز به عنوان ضعف مهم دیگر در مباحث علمی می        
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ایـن عامـل در   (گـردد    عدم مستندسازی اطلاعات طرح پایه است و مربوط به عدم در اختیار گذاشتن اطلاعات نمـی               
  ).گیرد ی قرار میمشکلات اجرایی مورد بررس

توان اینگونه نتیجه گرفت که مشکلات اساسی در زمینه علمی بیشتر متوجـه فـاز اطلاعـات و تحلیـل          بنابراین می 
البته مبرهن است که در صورت عدم موفقیت مطالعه در این دو فاز، فازهای دیگـر نیـز بـا مـشکل                      . باشد  کارکرد می 

  .مواجه خواهد شد
  : مانع اصلی بود که به ترتیب عبارتند از6ها حاکی از وجود  رسنجی در بخش مشکلات اجرایی، نظ

  بردار ـ عدم همکاری بهره1
  ـ عدم همکاری کارفرما2
  ـ عدم همکاری پیمانکار3
  ها سازی ایده ـ مشکلات قراردادی جهت پیاده4
  همکاری مشاورین پروژه عدم ـ 5
  ـ عدم دسترسی به اطلاعات6

تواند به نتایج مطالعات و  باشد که این امر می    بردار نهایی پروژه می     ری مناسب بهره  نتایج بیانگر عدم حضور و همکا     
از سوی دیگر همکاری مـشاورین در سـطح نـسبتاً بهتـری نـسبت بـه                 . های ارزش حاصله خدشه وارد نماید       شاخص

باشد و این فرصت مناسبی در جهت انجام مطالعات مهندسی ارزش در فازهـای طراحـی             کارفرمایان و پیمانکاران می   
جهـت انجـام مهندسـی ارزش در فازهـای اجرایـی و      در  و تهدیـدی  کنـد   یجاد م یا ،که تنها مشاور طرح حضور دارد     

  .باشد میداری بر بهره
   موانع در مراحل مختلف پروژهیبند تیاولو .3-2

توان به بررسی میزان موانع در مراحل مختلف یک پـروژه        براساس مطالب بیان شده و مشکلات شناسایی شده می        
  : مورد دانست که عبارتند از9توان  مراحل یک پروژه حمل و نقلی را بصورت عام می .حمل و نقلی پرداخت

  می تعریف مفهو-1
گیـرد، تفکـر و ایـده     گیری از مشاور بیرونی انجام مـی  در این مرحله که معمولاً در سیستم کارفرمایی و بدون بهره   

 تهیـه شـده در ایـن    شود و غالب گزارشات اولیه احداث یک کریدور و یا تغییر کاربری در یک پروژه و غیره ایجاد می       
 گاهاً به یک نامه که در درون حتی این گزارشات . شود  ز نمی که گاهاً حتی مستندسازی نی    است   کلی و محدود     زمینه

  .گردد شود، خلاصه می  جابجا میسازمان
   توجیه فنی و اقتصادی-2

.  ارزیابی فنی و اقتصادی پروژه بـدون پـرداختن زیـاد بـه جزئیـات فنـی اسـت       یبر روبیشتر تمرکز  در این بخش    
 و سـایر مـوارد از   هـا   و هزینـه لـی، بـرآورد تقریبـی درآمـدها    ها بـصورت ک    بزرگ، تخمین هزینه    های با مقیاس    نقشه

گیرد و انتخاب واریانتی که باید در فاز یک بررسی     در این فاز انتخاب مسیر صورت می      . مشخصات اصلی این فاز است    
  .شود یانجام م ،شود

   فاز اول مطالعات و طراحی-3
 .شـود   مـی قیتـدق ت گرفته و تخمین هزینه و درآمدها  فعالیت انتخاب مسیر صور    ،تر  های دقیق   در این فاز با نقشه    

البته هنوز فرصت و پتانسیل تغییر کریـدور و انتخـاب واریانـت جدیـد وجـود دارد و در صـورت رخ دادن ایـن امـر،                    
گیرد و به کارفرمـا اجـازه انتخـاب یـک واریانـت را در انتهـای مطالعـات              محاسبات برای واریانت جدید نیز انجام می      

  .دهد می
   فاز دوم مطالعات و طراحی-4

گیرد و در برخی دیگر  های حمل و نقلی به همراه فاز یک مطالعات انجام می های این فاز در بخشی از پروژه فعالیت
هـا و سـایر     قـوس ،تر و طراحی نهایی ابنیه فنی بصورت مجزا و براساس واریانت تعیین شده در فاز یک، بررسی دقیق      
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 ،دقیق مدل هزینه، زمانبنـدی اجـرا و آنالیزهـای کامـل       امکان تعیین    ،ییدأد تا پس از ت    شو  جزئیات مربوطه انجام می   
  .باشد ریامکانپذمنفعت به هزینه 

   انجام مناقصه-5
بر شدن و تاثیر نوع قرارداد بر روند انجام پروژه خود بعنـوان یـک          ت واگذاری پروژه به پیمانکار به دلیل زمان       یفعال

 برخـی از کارفرمایـان فعالیـت انجـام مناقـصه را در فـاز دو شـرح        . استررسی قرار گرفتهمرحله از یک پروژه مورد ب     
 پروسه برگـزاری مناقـصه و   یایجاد تیمی داخلبا دهند و برخی دیگر با استفاده از مشاوری مجزا و یا  خدمات قرار می  

  .نمایند واگذاری پروژه به بخش اجرایی را دنبال می
   اجرا -6

گیرد و برحسب نوع قرارداد بصورت تک عاملی، دو عـاملی،      پروژه توسط پیمانکار صورت می     در این مرحله ساخت   
و دو عـاملی در  ) یـا تـک عـاملی   (هـای امـانی    البتـه در حـال حاضـر روش     . شود  سه عاملی و یا چهارعاملی انجام می      

  .ددگر های سه یا چهار عاملی استفاده می های بزرگ منسوخ شده است و بیشتر از روش پروژه
  برداری  بهره-7

بردار نیـز دسـتگاهی دولتـی      گردد که معمولاً بهره      تحویل می  یی نها بردار  در این فاز پروژه از بخش ساخت به بهره        
بردار  های موقت بر عهده بهره  ریزی، مدیریت، نظارت و کنترل و تعمیر و نگهداری          مباحثی همچون برنامه  . خواهد بود 
  .استای و هم به لحاظ درآمدی نیازمند توجه خاصی   به لحاظ هزینهبرداری هم بهره .باشد پروژه می

   اصلاح یا تغییر اساسی-8
باشند که این تغییـرات  شـامل تغییـر     ند تغییرات اساسی م که بنابر دلایلی نیاز    استهایی    این فاز مربوط به پروژه    

ید ممکن است راه قبلی تنها برای عبور بطور مثال با ساخت آزادراهی جد     . استکاربری، توسعه و یا تعمیرات اساسی       
سنگین اختصاص یابد و یا دو خطه کردن مسیرهای ریلی موجود و یا تعمیراتی که بـا هزینـه بـالا و در        نقلیه  وسایل  
  .شود  قراردادهایی بزرگ انجام میقالب
   اسقاط-9

ت بـروز چنـین مـوردی نیـز     گیرد و البته در صور های حمل و نقلی صورت می  در پروژه کمتر  اسقاط بطور معمول    
بطور مثال تبدیل دو بلاک به یک بلاک و اسـقاط ایـستگاه میـانی در شـبکه             . شود  توجهات کافی معطوف پروژه نمی    

توجهی و ایجاد اثرات سوء در زمینه ایمنی و محیط زیـست و سـایر    ای است که معمولاً با بی    حمل و نقل ریلی، پروژه    
  .مسایل اجتماعی و فرهنگی همراه است

های انجام گرفته میزان تاثیرگذاری مهندسی ارزش بصورت تئوریک و بـصورت اجرایـی در مراحـل                   در نظرسنجی 
 لیپتانـس هـا بـه لحـاظ تئوریـک           دهنده این بود که در مراحل اولیه، پـروژه         نتایج نشان . شدبررسی  ها    مختلف پروژه 
های مهندسی ارزش نیز  مکان اجرایی نمودن ایده مهندسی ارزش دارند، این روند برای ا      انجام مطالعات  بیشتری برای 

جویی و رسیدن به شاخص ارزش بالاتر به لحاظ    حاصل شد و تنها تفاوت این دو روند این مسئله بود که امکان صرفه             
مرحلـه اجـرا   در هـا    ایـده پیـاده سـازی واقعـی    و به لحـاظ  استبرداری بیشتر از مرحله اجرا   تئوریک در مرحله بهره   

  .وجود داردبرداری   با مرحله بهرهیبتاً برابرپتانسیل نس
شتر از فاز اجرا است ی بیبردار شتر در فاز بهرهی بیجو  با صرفهییها دهی به ایابیگر اگر چه امکان دست    ی د یبه عبارت 
  .شتر استین فاز بی در ای واقعییجو  به صرفهیابین امر در فاز اجرا و دستی ایساز ادهیاما امکان پ

 ،دهنده اثرگذاری بیشتر مهندسی ارزش در مرحله اصلاح نسبت به مراحل اجرا         یزان اثرگذاری نشان  بررسی روند م  
 ارزش در ی مهندس ـیر بـالا یانگر تأثین امر بی ا.استوری و چه به لحاظ اجرایی       ئبرداری و اسقاط چه به لحاظ ت        بهره

  . داردیاری تعمق بسی اجراست که جای و حتیبردار رات نسبت به زمان بهرهییروند تغ
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 میزان اثرگذاری بکارگیری مهندسی ارزش با توجه به نتایج تئوریک حاصل: 2شکل 
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میزان اثرگذاری بکارگیری مهندسی ارزش با توجه به میزان تغییرات واقعی ایجاد شده : 3شکل 

  در پروژه
 
  میزان اثرگذاری مشکلات علمی و اجرایی در مراحل مختلف پروژه .3-3

 مطـابق بـا نمـودار     انجام شد و نتـایج آن ثیرگذاری مشکلات علمی و اجرایی با انجام نظرسنجیأشناسایی میزان ت 
دهنده تاثیر بیشتر مـشکلات اجرایـی نـسبت بـه مـشکلات               نتایج حاصل از این نمودار نشان     . است) 4( ای شکل   میله

  . پروژه به غیر از تعریف مفهومی است مختلفعلمی در تمام مراحل
  : گردیدییشناسا ییاجرا بیشتر از مشکلات یعلم مشکلات راتی تأث میزانری زیتو ترتیب اول فاز دیگر به8در 
  ـ توجیه فنی و اقتصادی1
  ـ اسقاط2
  ـ انجام مناقصه3
  ـ فاز اول مطالعات4
  برداری ـ بهره5
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  ـ اصلاح یا تغییر اساسی6
  ـ فاز دوم مطالعات7
  ـ اجرا8

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

مي
فهو
ف م

تعري

دي
تصا
و اق

ني 
يه ف
وج
ت

حي
طرا

ت و 
طالعا

ل م
ز او
فا

حي
طرا

ت و 
طالعا

وم م
ز د
فا

قصه
م منا

انجا جرا
ا

ري
ردا
ره ب
به

سي
 اسا
غيير
 يا ت
لاح
اص

قاط
اس

مراحل پروژه 

ت  
كلا

مش
ي 

نسب
د 
رص

د

درصد نسبي مشكلات اجرايي درصد نسبي مشكلات علمي

  
حاصل از بکارگیری مهندسی ارزش در مراحل تأثیر نسبی مشکلات علمی و اجرایی : 4شکل 

 مختلف

  
 اسـت و  ی آموزش ـیهـا  تی ـازمنـد فعال یو ن ارزش بـوده  یشتر در حـوزه مهندس ـ   ی ب ین که موانع علم   یبا توجه به ا   
ق ی ـ و نظـارت و کنتـرل دق       یازمنـد قانونگـذار   ی بـوده و حـذف آن ن       یی کارفرما یها   مربوط به حوزه   ییمشکلات اجرا 

 ارزش را ی نمود مطالعه مهندسیه نمود که مناسب است تا ضمن تلاش در رفع مشکلات سع           یتوان توص   یباشد، م   یم
 یف مفهـوم ی دانستند باشند و تعری نسبت به مشکلات علم    یر کمتر ی تأث یی انجام داد که مشکلات اجرا     یا  در مرحله 

  . با موانع کمتر استیا ن زمان انجام مطالعهیبهتر
  

 گیری  نتیجه و یبند جمع .4

 یل عمده انجام مطالعـات مهندس ـ ی از دلایکی ی حمل و نقلیها   پرژه ینه بالا یهزقیق نشان داد که     نتایج تح 
ی صنعت حمـل و نقـل   ها  از پروژهیاری بس،ی حمل و نقلیها ژهو پری و با توجه به بزرگدر این حوزه بوده   ارزش  

  . باشند یازمند مطالعه ارزش مین
ل مـدل  یعـدم تـشک  عای حمل و نقلی، بیانگر این بود که   وژهموانع بکارگیری مهندسی ارزش در پر      ییشناسا

 و عـدم   ین مـشکلات علم ـ   یل کارکرد و عدم وجود طرح مبنـا جـزو مهمتـر           یتحلنه، عدم انجام مناسب فاز      یهز
  .باشند ی میین مشکلات اجرایب جزو مهمتریمانکار به ترتیبردار، کارفرما و پ  بهرهیهمکار

ر ی در تمام مراحل پروژه غی نسبت به مشکلات علمییشتر مشکلات اجرایر بیج نشان دهنده تأث ین نتا یهمچن
ر است و ی در مرحله اجرا چشمگی نسبت به موانع علمییر موانع اجرایزان تأثیم .، است یف مفهوم یاز مرحله تعر  

  . استیشتریر بی تأثی دارای و اقتصادیه فنیک و توجیز نسبت به مطالعات فاز یدر فاز دوم مطالعات ن
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 مراجع  .5

   ترمه: انتشارات، 8/10/1383: تاریخ انتشار، مبانی مهندسی ارزش، حمید بیرقی,پور یعقوب قلی .1
 دومین کنفرانس ملـی مهندسـی   کتاب مقالات ،  مهندسی ارزش و مدیریت ارزش    ،  صدری، سیده ناهید   .2

  .1384، ارزش ایران
 .رسا: ناشر، 1387دوم : نوبت چاپ، بهبود بی تردید، محمود کریمی .3
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