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  چکیده 
 هزینه  داردمقایسه آن با هزینه های تخمینی سعی و 2هایی است که با تعیین هزینه هدف  از روش1 هدفمبناییابی بر  هزینه

 توسعه  فرآیندر تمام مراحل د کاهش هزینه ها را ،این روش . بیشتر نماید برای سازمانراسود آوری   و را کاهش دهدها
در این رابطه )  حی فرآیند ومحصول ،مرحله تولیدحله طرا،مر)مفهومی(مرحله قبل از طراحی( در نظر می گیرد3محصول

مقاله در این  بنابراین ما مهندسی ارزش یکی از روش هایی است که می تواند در کاهش هزینه ها تاثیر چشمگیری داشته باشد
 شرح روش مذکور  در را ابتدا به تشریح روش هزینه یابی بر مبنای هدف ومنافع آن می پردازیم سپس کاربرد مهندسی ارزش 

 . بررسی می کنیم6 و اعتبار سنجی5 ،پروژه ای4داده  وآن را در سه مرحله مفهومی

  
   مدیریت هزینهابی بر مبنای هدف،هزینه هدف،ی مهندسی ارزش، هزینه: کلمات کلیدی

  
  

  مقدمه
  

ه کم تری به شرکت تحمیل نمایند در دنیای رقابتی امروز شرکت ها به دنبال تولید محصولاتی هستند که با عملکرد بهتر هزین
های مختلفی را در رابطه با   استراتژی در گذشته کارخانجات .ودر نتیجه باعث ایجاد سود آوری بیشتری برای سازمان شوند

کارخانه تغییرات بازار و فناوری باعث گشت تا  به عنوان نمونه در صنعت اتومبیل سازی .می کردند دنبال  محصولات تولید
این اصلاحات بر .  کلاسیک با مدیریت هزینه اصلاح کند های استراتژیانین تولید را با هماهنگ کردن  فورد قول سازیاتومبی

با این سیاست فورد . شدمی تری  های تولید در یک محصول استاندارد بود که باعث فروش آن با قیمت پایین پایه کاهش هزینه
 عواملی نظیر رشد اقتصادی، آشنایی بیشتر با 1920ن حال در اواخر دهه با ای. به سرعت بر صنعت خودرو چیره گردید

با عرضه دامنه وسیعی از محصولات با قوانین تولید را دوباره ژنرال موتور   کارخانه کهندها و تغییرات فناوری باعث شد یلاتوموب
  .دهدیکبار دیگر تغییر قیمت مناسب 

ها به فکر افتادند ارزش بیشتری در محصولاتشان ایجاد  های تولیدی، این کمپانی نی افزایش رقابت در کمپا باهای اخیر  در ده
  .های ژاپنی مثل تویوتا با تولید محصولاتی با هزینه کم و کیفیت بالا موفق به این امر شدند کمپانی. نمایند

  رات برای محصولاارزش بیشترییی باشند که هزینه  کمتر و ها بنابراین برنامه توسعه محصولات جدید باید شامل پروژه
  . ها زیاد شده و مشتریان همیشه جویای محصولاتی با عملکرد بهتر و هزینه کمتر هستند تضمین نمایند زیرا رقابت بین شرکت

                                                 
1-Target costing 
2-target cost 
3-Product Development Process (PDP) 
4-consept-value engineering 
5-project-value engineering 
6-validation-value engineering 
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هایی   روش از زیرا  انجام شدههزینه یابی بر مبنای هدف  کاربرد   ویادی در مورد فرآیند توسعه محصولتاکنون مطالعات ز
 که باعث دو عاملی عملکرد و هزینه محصول بعنوان  در این رابطه.دندار سازمان سودآوری  تاثیر چشمگیری در که هستند

بنابراین برای بهینه کردن این عوامل بایستی رویکرد درستی در مدیریت هزینه پیش . اند   شناخته شده،شوند توسعه محصول می
ها و عملکرد آن در انطباق با  در کیفیت آن، بلکه در هزینهه محصول را نه فقط شده اهمیت توسع بررسی های انجام. گرفته شود
این سه رکن باید با . اند  نامیده شده"سه رکن بقا") کیفیت، هزینه و عملکرد(مشخصه این سه . داند  مشتری نیز مینیاز های

مدیریت "اصطلاح درست همچنین . باشندان های سازمان هماهنگ شوند تا عاملی برای موفقیت سازم نیاز بازار و استراتژی
شود، در حالیکه عمل  زیرا که کاهش هزینه باعث کاهش عملکرد و کیفیت محصول می. "کاهش هزینه"باشد و نه   می"هزینه

 .درست باید بدرستی این کاهش هزینه را با عملکرد یکسان و کیفیت بهتر همراه سازد تا رضایت مشتری حاصل گردد

  
  

   بر مبنای هدفیابی تئوری هزینه و هزینه هدف
 

 هزینه هدف ،هزینه تخمینی محصول است که از کم کردن سود شرکت از قیمت فروش CIMAطبق اصطلاحات رسمی 
  .محصول در بازار به دست می آید

محصول  در صنعت ژاپن به وجود آمد که بر کاهش هزینه ها در طول دور ه توسعه 1960هزینه یابی بر مبنای هدف در سال 
هزینه یابی بر مبنای :  است  هزینه یابی بر مبنای هدف این گونه تعریف شدهsakurai(1989)تاکید می کرد طبق گفته 

هدف یک ابزار مدیریت هزینه می باشد که هدف آن کاهش هزینه محصول در تمام طول عمر آن می باشد که این کار  با 
  .فروش وحسابداری انجام می شود کمک دپارتمان های تولید،مهندسی،تحقیق وتوسعه

  :رح داده شده است  که در ادامه ش همچنین یک سیستم هزینه یابی بر مبنای هدف باید دارای دوهدف اساسی  باشد
کاهش هزینه محصولات جدید تا سطح مورد انتظار سود تضمین شود و همزمان سطح رضایت از کیفیت، زمان  .1

 . ار تامین شودتوسعه محصول و قیمت مورد تقاضای باز

همه کارکنان برای رسیدن به این سود مورد انتظار در طول فرآیند توسعه محصول تشویق شوند و این انگیزه در  .2
های جایگزین تشویق به فعالیت شوند  های مختلف با پیشنهاد گزینه تمامی سازمان گسترش یابد و افرادی از دپارتمان

 .دهاکاهش بیشتری یاب تا ازاین طریق هزینه

همچنین باید به این نکته توجه کرد که برای مطمئن شدن از اینکه هزینه ها هم برای تولید کننده وهم برای مشتری  مینیمم 
تمام هزینه ها از جمله  شامل  بایدشده اند،باید هزینه یابی بر مبنای هدف در کل طول عمر محصول در نظر گرفته شود یعنی

   .باشد... توزیع و، مییرو نگهداریهزینه های خرید، راه اندازی، تع
  

   سیستم هزینه یابی بر مبنای هدفاجرای مراحل
  

  :سیستم هزینه یابی بر مبنای هدف از مراحلی تشکیل شده که به شرح آن ها می پردازیم
  تعیین قیمت فروش محصولات جدید وحجم فروش از طریق تحلیل بازار-1
  زمان از قیمت فروشتعیین هزینه هدف از طریق کم کردن سود سا-2
  تحلیل وتخمین هزینه ها برای هریک از فرآیند ها واجزای محصول-3
  تعیین هزینه تخمینی محصول-4
  مقایسه هزینه تخمینی محصول با هزینه هدف-5
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اگر هزینه تخمینی محصول از هزینه هدف بیشتر شد با به کار بردن روش هایی مثل مهندسی ارزش سعی شود این هزینه -6
  هش و به هزینه هدف رسانده شوندها کا

  تصمیم نهایی در مورد ارائه محصول وقتی که هزینه  تخمینی وهزینه هدف یکسان شدند-7
   تولید محصول فرآیندمدیریت هزینه ها در طول-8
   

  
  تکنیک های مدیریت هزینه و هزینه یابی بر مبنای هدف

  
نمی باشد بلکه این سیستم از ابزار های مدیریت هزینه استفاده  مدیریت هزینه  یک سیتمسیستم هزینه یابی بر مبنای هدف

 و ارائه محصول  شودمی کند تا هزینه های تخمینی محصول را به هزینه هدف نزدیک کند تا سود مورد انتظار سازمان برآورده
  :ام بردوارد زیر را نبنای هدف می توان ماز ابزار های مورد استفاده در هزینه یابی بر م.به بازار توجیه پذیر گردد

  مهندسی ارزش -
   آنالیز ارزش-
 (JIT) تولید به موقع-

  (MRP)برنامه مواد -
  کایزن -
  تولید ناب -
   نمودار علت ومعلول-
  

  ع سیستم هزینه یابی بر مبنای هدفمناف
  

های محصول قبل از تولید ینه  این است که اولا هز دارندنه یابی بر مبنای هدفی برای استفاده از هزی که سازمان هااولین دلیل
ثانیا اینکه با این روش از ارائه محصولا تی که نمی توانند هزینه های خود را جبران کنند   می شود وبه بازار مشخصوارائه آن 

  .مورد انتظار شرکت را برآورده نمایند خوداری می شود دوسو 
 دارد که در سازمان های مختلف متفاوت می باشد که می توان  دیگری نیزدعدزینه یابی بر مبنای هدف منافع متاستفاده از ه

  :به موارد ذیل اشاره کرد
  کاهش حداکثر  هزینه ها قبل از اینکه در محصول ثابت شوند-
   تاکید بر خواسته های مشتری -
  کاهش هزینه ها در مراحل اولیه توسعه محصول-
  کاهش هزینه ها در تمام طول دوره عمر محصول-
  نگیزه در کارکنان برای کاهش هزینه ها و تاکید بر نیاز مشتریانایجاد ا -
  روشی برای بالا بردن بهره وری وبهبود فرآیند های کاری -
  

طبق گفته های پیشین وقتی که هزینه هدف محاسبه شد باید با هزینه تخمینی محصول مقایسه شود تا فاصله بین این دو 
هدف بیشتر شود باید این هزینه اضافی از محصول توسط روش هایی مانند مشخص گردد اگر هزینه تخمینی از هزینه 

 بر مبنای هدف کاربرد مهندسی ارزش در ایجاد گزینه یمهندسی ارزش برداشته شود ،بنابر این یکی از مراحل اصلی هزینه یاب
هزینه یابی بر مبنای هدف را  ما در این مقاله کاربرد مهندسی ارزش در .وکاهش هزینه های محصول می باشدهای جایگزین 
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در مرحله اعتبار سنجی  ، ه ایدر مرحله پروژ، که عبارتند از مهندسی ارزش در مرحله مفهومی در سه مرحله بررسی می کنیم 
مرحله قبل از ( در کل فرآیند توسعه محصول  بایداین سه مرحلهبرای به حداثر رساندن کاهش هزینه ها .

  .به اجرا در آیند)   فرآیند ومحصول ،مرحله تولید،مرحله طراحی)مفهومی(طراحی
  
  

  کاربرد مهندسی ارزش
  

 صورت گرفته تکنیک مهندسی ارزش در صنعت  شناخته شده بوده، و معمولا توسط یک دپارتمان  هایبراساس پژوهش
ته توسط دپارتمان  ساع40 معمولا طی یک دوره آموزشی صنعتاین تکنیک در . گیرد مرتبط با فرآیندهای مهندسی صورت می

های مورد استفاده در مهندسی  ها تکنیک ولی با وجودی که در طی این دوره. شود مهندسی ارزش به کارکنان آموزش داده می
ها  اهش هزینهمهندسی ارزش بطور سیستماتیک در زمینه فرآیند کشود،   ارزش با یک دید کاربردی به کارکنان آموزش داده می

های کارکردی در مورد توسعه محصولات و اجزای آنها به ندرت انجام  ها تحلیل در این کارخانه. گیرد مورد استفاده قرار نمی
بلکه مهندسی ارزش معمولا فقط به ساختار فیزیکی محصول یا اجزای محصول و در مرحله بعدی به مواد خام، نیروی : شود می

  .شود  محدود میهای سربار کار و هزینه
ای محصول بسیار غیرمحتمل  سازی مهندسی ارزش در واحدهای تولیدی، تغییر خصوصیات پایه بنابراین با روش فعلی پیاده

  .دهد های موجود را نشان می شکل زیر محدودیت. باشد می
.  

  
 

   در واحدهای تولیدیمهندسی ارزش حوزه کاربرد – 1 شکل
  
  

به هزینه هدف در طول فرآیند توسعه محصول یک متدولوژی با تمرکز بر تکنیک مهندسی ارزش برای دستیابی  در این راستا 
  :گردد ای پیشنهاد می شامل یک رهیافت سه مرحله
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های کارکردی می  متمرکز بر سطح مفهومی توسعه محصول، که هدف آن نوآوری:  مفهومی در مرحلهمهندسی ارزش •
 .باشد

طراحی متمرکز بر سطح طراحی محصول و فرآیند، که هدف آن بهبود در سطح : ای  پروژه درمرحلهمهندسی ارزش •
 .باشد  میمحصول

متمرکز بر سطح سنجش اعتبار محصول و فرآیند، و نیز در سطح تولید، که :  اعتبارسنجی در مرحلهمهندسی ارزش •
 .باشد هدف آن بهبود فرآیند تولید می

  .باشد  و بهبود کیفیت میها  حداکثرسازی کاهش بالقوه هزینهسی ارزش مهنددر طول این فرآیند سیستماتیک ، هدف اصلی
  .می شودها به تفصیل بیان  سازی آنها در سازمان های مهندسی ارزش همراه با شیوه پیاده های بعدی هریک از تکنیک در بخش

  
  

   مفهومی در مرحلهمهندسی ارزش
  

الزامات ی ممکن در سطح مفهومی محصول و پیش از تعیین  مهندسی ارزش مفهومی شامل جستجو برای هرگونه نوآورروش
  . تمرکز دارد توسعه محصولاین سطح از مهندسی ارزش بر بهبود در سطوح اولیه. است محصول ای وسرمایه ای کیفیتی، هزینه

 بدون  افزایش ارزش یک محصول با بهبود در کارکردهای موجود آنهدف که در آن ( سنتی مهندسی ارزشروش هایبرخلاف 
بنابراین در طی . اند، هدف مهندسی ارزش مفهومی معرفی  مفاهیمی است که قبلا شناسایی نشده )باشد  میها افزایش هزینه

 محصولاتی متفاوت و انقلابی تولید، با هدف های ممکن فرآیند مهندسی ارزش مفهومی، سطحی از جستجو برای نوآوری
  .گردد پیشنهاد می

 بایستی بمنظور استفاده آتی در فرآیند مهندسی ارزش مفهومی  وگزینه های پیشنهادی ها دفی، ایدهبرای دستیابی به چنین ه
  .مدیریت گردند

  
  

  ای  پروژه در مرحلهمهندسی ارزش
  

ترین  باشد که سنتی  جستجو برای بهبود کارکردهای یک محصول در سطح طراحی آن میشاملای   مهندسی ارزش پروژهروش
  : پیشنهاد گردیده استمرحله متشکل از شش روشیبمنظور دستیابی به چنین هدفی .  ارزش است مهندسیروششکل از 
 .ها ریزی فعالیت انتخاب یک محصول، تعیین اهداف، تشکیل یک گروه کاری، و برنامه: مقدماتیمرحله  •

 . آنهای  ارزش وها آوری اطلاعات کلی درباره محصول مورد مطالعه نظیر جزییات، هزینه جمع: اطلاعاتمرحله  •

هایشان، برقراری ارتباط بین کارکرد و هزینه، تعیین کارکردهای اساسی،  شناسایی کارکردها و هزینه: تحلیلیمرحله  •
 . مسالهکردن و فرموله

 .بندی آنها ها، انتخاب و رتبه ایجاد ایده: نوآوریمرحله  •

 .گیری در مورد بهترین گزینه  درنهایت تصمیمها، پیشنهاد راهکارهای فنی و اقتصادی و توسعه گزینه: قضاوتمرحله  •

 .سازی آن و سپس اعمال آن ریزی در مورد پیاده معرفی طرح پیشنهادی، برنامه: ریزی برنامهمرحله  •

  
   اعتبارسنجی در مرحلهمهندسی ارزش
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 آن ولیددر مرحله ت جستجو برای بهبودهای کارکردی یک محصول در شاملاعتبارسنجی در مرحله ارزش   مهندسیروش
های اولیه آن بمنظور افزایش ارزش از طریق بهبود  در این سطح کارکردهای اصلی محصول شناسایی شده و نمونه. باشد می

تر از  شده از این سطح ضعیف در نتیجه، نتایج کسب. خواهند شدتولید  ،کارکردی اجزای فیزیکی موجود و نه ایجاد اجزای جدید
  .باشد ای می  مفهومی و پروژه در مراحلهای پیشنهادی مهندسی ارزش طرح
هزینه / تحلیل کارکردی(ای متشکل از پنج سطح   بایستی از چرخهسیستم کاری مبتنی برهزینه یابی بر مبنای هدف یک 

 تا دستیابی به کیفیت و وتشکیل شود )  هدف، آغاز پروژه، ساخت نمونه اولیه، تخمین کیفیت و هزینه، مطالعه مهندسی ارزش
  . نشان داده شده است2که در شکل شماره .تکرار شود ه هدف هزین

کاهش :  اعتبارسنجی برای دستیابی به هزینه هدف به دو جهت گرایش دارند در مرحله های مهندسی ارزش بطور کلی تلاش
اد اجزا،  مواد شامل کاهش تعدهای مورد استفاده در کاهش هزینه روش های.  فرآیند کاهش هزینه هایهای مواد و هزینه

تر، استفاده از اجزای ارزانتر و طراحی اجزایی که نیازمند دقت بالا یا فرآیندهای تولیدی  تر و سبک طراحی اجزای کوچک
ها، کاهش   افزایش تلرانسشاملتوانند  های فرآیند می  مورد استفاده در کاهش هزینهروش های. باشد قیمت نیستند می گران

  . باشندها سازی فرآیندهایی با تمرکز بر کاهش هزینه وری و پیاده ، افزایش بهرهگذاری در واحد تولیدی سرمایه
  

  
   مهندسی ارزش در مرحله اعتبارسنجینمودار – 2شکل 

  

  تعیین کارکرد ها
 

هزینه هدف برای هر 
  کارکرد

 آغاز پروژه

 سازی نمونه

تخمین هزینه و 
 کیفیت

 چک کردن
  هزینه و کیفیت

مهندسی ارزش در  تولید ادامه آغاز پروژه سازی نمونه
 سنجی مرحله اعتبار

طرح مهندسی 
   ی اعتبار سنجارزش

  خیر

  بله
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  نمودار مهندسی ارزش در هزینه یابی بر مبنای هدف
  

، تقسیم بندی شده با توجه به سطوح فرآیند توسعه محصول که  ای از مطالب گفته شده را نشان می دهد خلاصهنموداراین 
این های مهندسی ارزش در  کاربرد تکنیک). 3شکل (دهد  را نشان می های مسئول هر فعالیت دپارتمان این نموادر همچنین 

  .گردد نتایج بهتر در سطوح اولیه آن حاصل میمشخصا داشته و د توسعه محصول بستگی به سطح فرآیننمودار 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

  ن کنفرانس ملی مهندسی ارزشسومي
 دانشگاه تهران-١٣٨٧آذرماه ٦

 

٨ 
 

 

  
  نمودار مهندسی ارزش در هزینه یابی بر مبنای هدف – 3شکل 

راحل فرآیند م  دپارتمان
 مهندسی ارزش  توسعه محصول

مهندسی 
 محصول

مهندسی 
 فرآیند

خرید، 
 کننده تامین

  اقدامات

 مفهومی

 

توسعه مفهوم  •
 محصول

هزینه هدف  •
 محصول

های  گزینه •
جایگزین مفهومی 

برای هزینه، 
 کیفیت و کارکرد

گیری  تصمیم •
ت کمیته محصولا

در مورد پذیرش 
 پیشنهاد ها 

طراحی محصول 
 وفرآیند

شروع طراحی  • 
 محصول و فرآیند

سازی هزینه  پیاده •
 هدف

انجام مهندسی  •
ارزش برای اجزای 

 تولیدی 

 تولید

طرح مهندسی  • 
ارزش درمرحله 

اعتبارسنجی برای 
دستیابی به هزینه 

 هدف

اعتبارسنجی  •
 محصول و فرآیند

سازی  پیاده •
های  طرح

پیشنهادی 
مهندسی ارزش در 

 سنجی مرحله اعتبار

 پروژه مفهومی

 هزینه هدف

مهندسی ارزش 
 ومیهمف

 

  گیریتصمیم
 مفهومی

  طراحی محصول وفرآیند 

زینه سازی ه پیاده
 هدف

 ای مهندسی ارزش پروژه

هزینه هدف 
 استراتژیک

 )در حال تولید(محصول و فرآینداعتبارسنجی 

 اعتبارسنجی  در مرحلهمهندسی ارزش
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  :نتیجه گیری
  

مهندسی ارزش را در سه  ودر این رابطه  هزینه یابی بر مبنای هدف پرداختیم روشدر این مقاله به کاربرد مهندسی ارزش در
هزینه یابی بر مبنای هدف کاهش هزینه هارا در تمام به دلیل اینکه .جی بررسی کردیم مرحله مفهومی پروژه ای واعتبار سن

 مهندسی ارزش در سه مرحله مفهومی ،پروژه ای واعتبار سنجی  یمراحل توسعه محصول در نظر می گیرد کاربرد این گونه
مل یکدیگر هستند، زیرا درحالیکه یکی یابی بر مبنای هدف مک  درحقیت مهندسی ارزش و هزینه.بسیار مفید می تواند باشد

تواند اتفاق بیفتد دیگری هدفی را که تضمین کننده سود بلندمدت یک سازمان  کند کجا کاهش هزینه در سازمان می تعیین می
  . می کندتعیینباشد را  می
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