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  چکیده

های مهندسی ارزش در اکثر کشورهای پیشرو، ایجاد یک سیستم تشخیص صلاحیت و یـا تبعیـت    یکی از اقدامات انجمن   
نماید افراد از لحاظ  این سیستم کمک می. باشد می) المللی مهندسی ارزش    عمدتاً انجمن بین  (نجمن دیگر در این زمینه      از یک ا  

هـای اسـتاندارد آمـادگی لازم جهـت فعالیـت       ها و دوره بندی گردیده و پس از گذراندن آزمون      ای دسته   دانش آکادمیک و حرفه   
ای مهندسـی ارزش در کـشور    یستم در ایران، موجب لطمات فراوان به روند حرفـه نبود این س .ای را کسب نمایند    علمی و حرفه  
های  ها و شرکت توسط غیرمتخصصان، سرگردانی دستگاهشده انجام برخی از مطالعات    نتایج ضعیف یا شکست در      . گردیده است 

ود انتظارات غیر واقعی، نـاهمگونی  خواهان اینگونه خدمات، عدم انسجام افراد شاغل در این حرفه، عدم وجود رویه مشترک، وج       
مـشکلاتی چـون   . باشـد  اطلاعات و مواردی از این دست، همگی ناشی از عدم وجود ساختار و راهبری صحیح در این زمینه مـی        

موفـق و  ( و نتـایج غیرقطعـی و مختلـف مطالعـات      محـدود ها، تحقیقات آکادمیـک  های پراکنده آموزشی، برگزاری سمینار    دوره
الملـی و   هـای بـین    تـر تحـریم     و از همـه مهـم      ای  سـوابق نامـشخص افـراد حرفـه         مستندسازی صحیح اطلاعـات،    ، عدم )ناموفق

لذا در ایـن مقالـه، ضـمن     .سازد راستایی لازم جهت پذیرش کامل یک سیستم خارجی را ممکن نمی  همهای موجود،     محدودیت
اسـت تـا سیـستم مطلـوب تـشخیص        سعی شدههای تشخیص صلاحیت در کشورهای پیشرو،     های سیستم   بررسی سطوح و گام   

  .ه گرددیصلاحیت، متناسب با وضعیت مهندسی ارزش در ایران، ارا

  
    استاندارد آموزشی-  حرفه ارزش-  تشخیص صلاحیت- مهندسی ارزش:  کلیدیکلمات

                                                 
  مديريت منابع آب، كارشناس ارزشو كارشناس ارشد مهندسي  1
   ارزشكارشناس كارشناس ارشد مهندسي و مديريت ساخت، 2
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  مقدمه -1
 بـا کیفیـت جهـت ارایـه بـه      الاهـا و خـدمات  های اساسی بشر امروز، بدون شک محدودیت منابع و در مقابل نیاز به تولید ک       یکی از چالش  

نگـر در   در چنین شرایطی جایگاه متدولوژی ارزش به عنوان روشی سیستماتیک، خلاقانه و جامع. مشتریان و نیز دارای صرفه اقتصادی لازم است     
اسـت،   های مختلف ثبت شده  در زمینه های فراوانی در زمینه اعمال مهندسی ارزش          هرچند موفقیت . ها انکارناپذیر است    جهت افزایش ارزش پروژه   

مند متدولوژی ارزش، لازم اسـت مطالعـات ارزش    اما با توجه به شرایط چنین فضایی و با توجه به حساسیت موضوع و نیز با توجه به ماهیت نظام        
مشتریان مطالعات  در اختیار مناسبی  جهت راهنمایی  به نحو اطلاعات آناناستانداردسازی شده و نیز صاحبان دانش فنی در این زمینه شناسایی و

  . قرار داده شودارزش،
بندی و استانداردسازی دانش کارشناسان ارزش جهت راهنمایی مشتریان ایـن           یکی از راهکارهای استانداردسازی مطالعات ارزش و نیز رتبه        

های لازم  توان ضمن ارایه آموزش ها، می گونه سیستم در این. است» های تشخیص صلاحیت  سیستم«ها، استفاده از     مطالعات و نیز انجام بهینه آن     
، ای ایـشان   و نیز ارتقاء سطح دانش فنی و پایش تجـارب حرفـه  و استاندارد با ادبیات صحیح و یکپارچه به کارشناسان و کاربران متدولوژی ارزش    
  . را به مشتریان مطالعات ارزش معرفی نمودآنها ای های حرفه میزان دانش آنان را مورد سنجش و نظارت مستمر قرار داده و محدوده قابلیت

های موجـود در فرهنـگ کـار کارشناسـی در ایـن       از سوی دیگر، به دلایل متعدد و از آن جمله تفاوت نیازهای جوامع مختلف و نیز تفاوت                
با مطالعـات دقیـق و موشـکافانه و    ها و در نهایت سیستم تشخیص صلاحیت نیز           جوامع، لازم خواهد بود که مطالعات ارزش و به تبع آن آموزش           

المللی، به طور جداگانه طراحی و با توجه به شرایط بومی آن جامعه  ای، با نگاه به استانداردهای بین استفاده از تجارب مطالعات ارزش در هر جامعه
للـی جهـت مطابقـت مطالعـات ارزش در         الم  های تشخیص صلاحیت اسـتاندارد بـین        به عبارت دیگر، هر چند استفاده از سیستم       . کارگرفته شود   به

های لازم با توجه به نیازها و ادبیات فرهنگی و بومی کشور نیز انکارناپذیربوده و در واقـع   کشورهای پیشرو مفید خواهد بود، اما لزوم ارایه آموزش       
  .این دو مکمل یکدیگر هستند

المللـی مـورد تأییـد و     های تشخیص صلاحیت مختلف بین شی و سیستم  است با نگاه به استانداردهای آموز       در ادامه این مقاله نیز سعی شده      
استفاده در بسیاری از کشورهای پیشرو، و نیز با استفاده از تجارب آموزشی انجام پذیرفته در کشور، در نهایت ضـمن بررسـی نکـات عمـده ایـن                 

  .ایه گردد یک سیستم تشخیص صلاحیت در کشور اریندهایآاجزاء و فرترین  استانداردها اساسی
  

  تشخیص صلاحیتهای  سیستمهای کاستینقاط قوت و  -2
ای در زمینـه   تواند بسیاری از مسایل مطرح در راه کار حرفه های تشخیص صلاحیت، می همانطور که پیشتر نیز اشاره شد، استفاده از سیستم   

سطوح مناسب از لحاظ دانش فنی، تجربه و تکنیک، یکی از فواید    ای در     بندی کارشناسان و افراد حرفه      رتبه. متدولوژی ارزش را از پیش رو بردارد      
های این کارشناسان برای مشتریان مطالعـات و همینطـور بـرای     هایی است که در نهایت و در نتیجه آن، محدوده قابلیت           استفاده از چنین سیستم   

هـای مختلـف    اطمینان کـافی از ایـن کارشناسـان در بخـش    خود ایشان تعیین گردیده و مشتریان مطالعات ارزش خواهند توانست با اطلاعات و           
  .های مختلف آموزشی، فنی، راهبردی و یا کارشناسی استفاده نمایند مطالعات و در نقش

هـای اسـتاندارد و در سـطوح     های تشخیص صلاحیت باعث خواهد شد تا اطلاعات لازم از طریق آمـوزش      علاوه بر این، استفاده از سیستم     
ای  ای صحیح و یکپارچه به متخصصان و کارشناسان ارزش انتقال پیدا کرده و جلوی هرگونه سردرگمی و انحراف حرفـه            بیات حرفه استاندارد با اد  

ای به مرور زمان به نحو صـحیحی ایجـاد شـده و     های صحیح و یکپارچه، ادبیات حرفه لذا در اثر آموزش   . احتمالی از اصول متدولوژی گرفته شود     
  .ان قرار خواهد گرفتمورد پذیرش کارشناس

از دیگرسو حمایت از کارشناسان آموزش دیده که لازمه یک سیستم تشخیص صلاحیت است، باعث خواهد شد تا کارشناسان در مقابله بـا                    
فقیـت  مندی را اتخاذ نموده و در حل ایـن مـسایل بـه مو    مسایل جدید با اعتماد به نفس و با تکیه بر حمایت سیستماتیک، برخورد صحیح و نظام       

نماید؛ که این فضا به نوبه خـود   های انجام شده، ایجاد یک فضای رقابتی را نیز تضمین می         بندی  ها در کنار رتبه     مجموعه این حمایت  . دست یابند 
  .در پیشرفت حرفه ارزش مؤثر خواهد بود
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تواند از عوارض سوء این  ایجاد بروکراسی میبه طور مثال . های تشخیص صلاحیت معایبی را نیز دارا هستند      سیستم که   اذعان نمود اما باید   
 منـد بـوده   المللی از طولانی شدن روند اهداء این مدارک گله  است که متقاضیان مدارک بین      چنانچه در بسیاری از موارد دیده شده      . ها باشد   سیستم

ای، هرچند دارای نکات مثبتی است، اما عوارضی   حرفه علاوه بر این، ایجاد محدودیت جهت کار.اند هایی نیز گردیده  و از این بابت دچار آسیب]1[
 اشـاره   آنگذارد که از آن جمله باید به دلسردی کارشناسان در بازار کار و در نهایت تنزل نسبی حرفـه ارزش و انحـصاری شـدن           را نیز به جا می    

های تشخیص صلاحیت، بتوان از عوارض احتمـالی آن   سیستمگیری از حداکثر مزایای  لذا باید با دقت تمهیداتی را اتخاذ نمود تا ضمن بهره   . نمود
تـر اسـت کـه بتوانـد ضـمن معرفـی         در واقع با توجه به وضعیت کنونی حرفه ارزش در ایـران، سیـستمی مناسـب              . اجتناب نمود  تا حد امکان  نیز  

کـارگیری   هندسی ارزش را نیز تبیین نموده و بـا بـه  کارشناسان خبره در این زمینه، حدود توانایی سایر کارشناسان فعال و دارای سابقه در زمینه م             
های موجود   برخی حساسیته در ادامه دربار.نیروی کار محدود موجود در بهترین شکل ممکن، نیازهای بازار کارفرمایی موجود را نیز فراهم نماید              

  .بحث خواهد شدبیشتر در این زمینه 
 

 اجزاء یک سیستم تشخیص صلاحیت -3
های  ها و برنامه دیده، قوانین و استانداردها، دوره ای از کارشناسان و مدیران مجرب و آموزش صلاحیت، در واقع مجموعه یک سیستم تشخیص    

های  ها و اطلاعات کافی بتواند دانش و صلاحیت شود که طی یک فرآیند مشخص و پویا، ضمن ارایه آموزش ها را شامل می آموزشی و نیز آزمون
 .های معتبر مورد تأیید قرار دهد  مدارک و گواهینامهیتخصصان متقاضی را مورد سنجش قرار داده و از این لحاظ با اهدا        ای کارشناسان و م     حرفه

ای باید ابتـدا اجـزاء     لذا برای تشکیل یک سیستم تشخیص صلاحیت در هر جامعه.گیرند بندی شده و مورد بحث قرار می در ادامه این اجزاء طبقه  
  .ایجاد نمودزیر را در آن جامعه 

  
   کمیته تشخیص صلاحیت-3-1

ای از کارشناسـان و   شـود، در واقـع مجموعـه    ترین جزء یک سیستم تشخیص صلاحیت را شـامل مـی       ترین و ابتدایی    این کمیته که اساسی   
ناخته شـده بـومی و   است، مطابق با اصول متدولوژی و نیازهای ش     های خاصی که به آنها داده شده        متخصصان ارزش است که با توجه به آموزش       

 کلیـه مراحـل تـشخیص صـلاحیت را پـایش نمـوده و ضـمن ایفـای نقـش           ،زده غیربومی جامعه، دست به تدوین ضوابط تـشخیص صـلاحیت         
  .کننده، جایگاه مشورتی خود را نیز حفظ خواهد نمود کنترل

  : مورد بررسی قرار دادالب بندهای زیرقهای کمیته تشخیص صلاحیت را در  ترین نقش توان مهم به عبارت دیگر می
 تدوین و بازبینی مستمر فرآیند تشخیص صلاحیت •

 سازی فرآیند های اجرایی در زمینه پیاده ارایه مشاوره •

 های آموزشی کنندگان در دوره نظارت بر روند انتقال دانش فنی به متقاضیان و شرکت •

 نهاهای تکمیلی به آ ها و راهنمایی  و ارایه آموزشتعیین صلاحیت متقاضیان •

 های تشخیص صلاحیت ها و سیستم المللی در زمینه برنامه های بین ایجاد ارتباط بین سازمانی با سازمان •

 المللی مشابه  با مدارک بینداخلیسازی برخی از مدارک  های لازم در جهت اصلاح و معادل ایجاد زمینه همکاری •

 های آموزشی روزرسانی اطلاعات دوره بازنگری و به •

 ای اعضا و متقاضیان تشخیص صلاحیت های حرفه  ارزش فعالیتپایش و تعیین •
سـازی شـده و بـه طـور      لذا با توجه به تعاریف ارایه شده، کلیه مراحل فرآیند تشخیص صلاحیت باید مورد تأیید و نظارت این کمیته پیـاده             

  .روزرسانی گردد مستمر و مؤثر بازبینی و به
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   فرآیند تشخیص صلاحیت-3-2
های آموزشی، پایشی و سنجشی تدوین شده توسط کمیته تشخیص صلاحیت در قالب یک سـاختار مـنظم، تـشکیل یـک                        همجموعه برنام 

های مختلف این فرآیند، پیوستگی شدیدی به یکدیگر داشته و در واقع     بخش. شود  دهد که به آن فرآیند تشخیص صلاحیت گفته می          فرآیند را می  
ات لازم برای واجدین شرایط اولیه ارایه گردیده و در صورت فراگیری حد مطلـوبی از ایـن اطلاعـات     شوند که طی آن اطلاع      روندی را شامل می   

در . گیرد ت آنها در سطوح معینی با اهدای گواهینامه مورد تأیید قرار میی، صلاحای ایط لازم از جمله عملکرد حرفه  توسط آنها، با توجه به سایر شر      
  :است ن فرآیند آمدههای مختلف ای ادامه روند کلی و بخش

  
   سطوح تشخیص صلاحت-3-2-1

از .  در یک سطح قرار ندارندای های فنی و نیز تجارب و عملکرد حرفه مسلماً همه متقاضیان از لحاظ میزان دانش متدولوژی ارزش، تکنیک         
رد که جهت به سرانجام رسانیدن آنها به میزان ها، مطالعات و به طور کلی حرفه ارزش وجود دا ها نیز در کارگاه دیگر سو سطوح مختلفی از فعالیت

هـا، تجـارب و    لذا یکی از وظایف اصلی کمیتـه تـشخیص صـلاحیت، تعیـین سـطوحی از آمـوزش               . دانش فنی و تجارب مختلفی نیاز خواهد بود       
ای خود را ایفا   متعادلی نقش حرفهای بتواند با کسب آنها در جایگاه مناسب و      های حرفه   ای است که متقاضی با توجه به واقعیت         های حرفه   تکنیک
  .نماید

  :های سطوح تشخیص صلاحیت عبارتند از با توجه به نکات مذکور، برخی از ویژگی
 مرزهای روشن و شفاف •

 در برگیرنده کلیه سطوح از مبتدی تا پیشرفته •

 )کارشناسی تا سطوح راهبردی و مدیریتی(ای،  سطحی معادل برای هر جایگاه حرفهدارای  •

 ای های فنی و تجارب حرفه  تفکیک از لحاظ سطح آموزشقابلیت •
های مورد نیاز برای هر کارشناس در هر یک از سطوح باید به نحـوی تعریـف گردنـد کـه امکـان       علاوه بر موارد مذکور، تجارب و آموزش     

  .کسب آنها برای کلیه کارشناسان در داخل کشور و با امکانات موجود مهیا باشد
  
  موزشیهای آ  دوره-3-2-2

ریـزی، تعیـین میـزان و     ها که برنامه این دوره. دهند های آموزشی تشکیل می ها و برنامه بخش دیگری از فرآیند تشخیص صلاحیت را دوره      
گردد، بنابر  ریزی و مشخص می ، توسط کمیته تشخیص صلاحیت برنامهدهنده هر مبحث لاحیت افراد آموزشنوع اطلاعات لازم و حتی حداقل ص

البته ممکن . کنند سازی شده تبعیت می شبیهو های عملی  ر سطح طراحی گردیده و معمولاً از دو شکل کلی سمینارهای تئوری و کارگاهاقتضای ه
  .ارایه گردند) سمینار تئوری و یا کارگاه عملی(، تنها یکی از این دو شکل محتوای دورهاست در سطوح مختلف و بنابر 

  :عبارتند اززشی ها و ملزومات یک دوره آمو ویژگی
 های مورد نیاز مطابقت با نیازهای هر سطح از تشخیص صلاحیت از لحاظ مطالب و آموزش •

 ای  جایگاه حرفهبرای هرهای لازم  مهارتتجارب و انتقال  •

 ای متقاضیان ا تجارب فردی و حرفهمطابقت ب •

 های قبلی  ارتباط پیوسته با دوره •

 های آن شاننده بخشمطابقت با برنامه کار مطالعات ارزش و پو •

 ادبیات استاندارد، صحیح و یکپارچهپیروی از یک  •
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  ها و سایر شرایط دریافت گواهینامه  آزمون-3-2-3
باشد، لذا  های آموزشی، جزء لاینفکی از اهداف برنامه تشخیص صلاحیت می ها و دوره با توجه به اینکه فراگیری مطالب ارایه شده در برنامه       

های تشخیص صلاحیت،  در ضمن، هر متقاضی برنامه. ها طراحی گردد   کنندگان در این کارگاه     سنجش میزان فراگیری شرکت   باید راهکاری برای    
انجام رسانیده و تکنیکهـای   ها را نیز به  تجارب و فعالیتای از  های عملی، مجموعه های آموزشی و کارگاه  باید علاوه بر مطالب ارایه شده در دوره       

لذا برای هر کدام از سطوح تشخیص صلاحیت، یک آزمون مرتبط نیز توسط کمیته تشخیص صلاحیت            . را نیز آموخته باشد    عملی و فنی مختلفی   
  :بینی خواهد شد که باید دارای شرایط زیر باشد پیش

 ها و برگرفته از آنها های ارایه شده در دوره مطابقت با آموزه •

 فنیهرسطح از لحاظ دانش بخشی از ملزومات سنجش  •

 رای ادبیات استاندارد و یکپارچهدا •
تواند بخشی از صلاحیت افراد را مورد تأیید قرار دهد، اما بخش دیگری نیز از شرایط وجود دارد که با    هایی می   هرچند برگزاری چنین آزمون   
هـا و   ای، آموزشـی، ترویجـی، ارایـه    هـای حرفـه   فعالیت. توان در قالب آزمون از احراز آن اطمینان حاصل نمود توجه به ماهیت و اهداف آنها، نمی      

ی قابـل  هـا   و ضرورتها ها و مواردی از این دست، همگی مواردی هستند که علیرغم ارزش ها و سازمان ها، عضویت در فعالیت    مقالات، سخنرانی 
  .توانند در قالب آزمون و پرسش و پاسخ مورد سنجش قرار گیرند توجه، نمی

ای را برای متقاضیان سطوح مختلف اعلام نماید که این افـراد   حیت وظیفه دارد که شرایط ویژه    برای رفع این مشکل، کمیته تشخیص صلا      
های تأیید شده خود، امتیازات لازم را به طرق مختلف و با ترتیب کلی خاص و یکسان اخذ نموده و صلاحیت لازم را احـراز            بتوانند با ارایه فعالیت   

  .نمایند
 مربوطه جهت برداشت الگوهای لازم و نیز مقایسه کلی بـا  یها های تشخیص صلاحیت و فرآیندها و کمیته هایی از مجموعه  در ادامه نمونه  
  .گردند یکدیگر ارایه می

 
 المللی هایی از سیستم تشخیص صلاحیت بین مقایسه نمونه -4

هـای تـشخیص صـلاحیت معتبـر        تمها، سیستم تشخیص صلاحیت خاص خود را دارا بوده و برخـی دیگـر از آنهـا، از سیـس                     برخی از سازمان  
های خود را دارا بـوده و در سـطوح    های معدودی نیز تا سطح معینی از تشخیص صلاحیت، برنامه در این میان سازمان. کنند المللی استفاده می  بین

  .نمایند های دیگر استفاده می المللی سازمان بالاتر از مدارک بین
  

   1 مهندسی ارزشللیالم  بین سیستم تشخیص صلاحیت انجمن-4-1
ای و آموزشی مهندسان ارزش در سراسر جهان ارائه   آموزشی مدونی را جهت تعیین سطح حرفه       استاندارد ، مهندسی ارزش  المللی   بین انجمن

منـدان در سراسـر    هایی را نیز برای علاقه نامه یای را به انجام رسانده و در کنار آن گواه           آموزشی ویژه   های  نموده است که بر همین اساس برنامه      
  ]3. [گردد  بازمی2 مهندسی ارزش ایالات متحده سال پس از تشکیل انجمن15، یعنی 1973 قدمت این برنامه به سال ]2[ .نماید جهان ارائه می

ماتی هـا عبارتنـد از کارگـاه مقـد       کـه ایـن دوره     استالمللی مهندسی ارزش شامل دو دوره توأم تئوری و عملی             برنامه آموزشی انجمن بین   
) بر روی یک پـروژه واقعـی  ( ساعت کار عملی 20 ساعت آموزش و 20در طی کارگاه مقدماتی که شامل   .4)2سطح( و سمینار پیشرفته     3)1سطح(

م است، مطالبی مانند تاریخچه، تعاریف و برنامه کار مهندسی ارزش، مفهوم کارکرد، نمودار تحلیل کارکرد، ارتباط کارکرد و هزینه، خلاقیت، مفاهی
  .شود محوری، مفهوم هزینه و مباحث مربوط به ارزیابی و اجرا ارائه می مشتری

                                                 
1 SAVE International 
2 Society of American Value Engineering 
3 Module I 
4 Module II 
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 ساعت مطالب تئوری و حاوی مطالبی چون بازنگری و مدیریت، ساختار پـروژه و تـیم،   24دوره بعدی، یعنی سمینار پیشرفته، شامل حداقل   
  .ی فردی و مدیریت ارزش استها برنامه کار، تحلیل کارکرد، خلاقیت پیشرفته، ارزیابی مالی، مهارت

هایی را نیز به واجدین شرایط آنها اهدا  نامه های فوق و تحت شرایط خاصی که در زیر آمده است، این مؤسسه گواهی       در قبال گذراندن دوره   
لاعـات آنهـا بـا توجـه بـه      شـدن اط  داشـته  نموده و با قراردادن شرایط خاصی جهت تمدید آنها، با ارتقاء سطح کارشناسان ارزش و نیز به روز نگه     

المللـی   شده توسـط انجمـن بـین    های ارائه نامه در زیر مدارک و گواهی. های آتی مبانی و مباحث متدولوژی ارزش توجه ویژه نموده است            پیشرفت
  .ه استهمین مؤسسه، به اختصار ذکر شد» نامه راهنمای اخذ و تمدید گواهی«مهندسی ارزش، به همراه شرایط اخذ آنها به نقل از 

 در واقع اولین مدرک مهندسی ارزش این مؤسسه است که برای افرادی با سابقه آشنایی 1»دیده متخصص ارزش آموزش«نامه  گواهی -١
 :نامه عبارتست از شرایط اخذ این گواهی. با مهندسی ارزش طراحی شده است

  2»متخصص ارزش تأییدشده« انتخاب یک مشاور با مدرک -الف
  )1سطح (مقدماتی  گذراندن کارگاه -ب
   ارائه درخواست مربوطه-ج
  »دیده متخصص ارزش آموزش« گذراندن آزمون -د
  )1سطح(شدن درخواست توسط کمیته تشخیص صلاحیت و یا برقراری ارتباط با کارگاه مقدماتی   پذیرفته- ه

  
ن مدرک در واقع به کسانی اهدا  ای.رک مهندسی ارزش این مؤسسه استامدسطح متفاوتی از  3»کاربر مهندسی ارزش«نامه  گواهی -٢

کننده  دارندگان این مدرک به عنوان شرکت. کارگیری متدولوژی ارزش داشته باشند ها و تجارب معینی در زمینه به گردد که فعالیت می
  : داردهای زیر را نیز زمینه اخذ این مدرک علاوه بر شرایط مذکور، به پیش. و یا راهبر در مطالعات ارزش حضور خواهند یافت

  »متخصص ارزش تأییدشده«انتخاب یک مشاور با مدرک ) الف
   به ترتیب خاص4 امتیاز تأییدشده44کسب ) ب
  ارائه درخواست) ج
  نامه ارائه کاربرگه نتایج، مربوط به درخواست دریافت و یا تمدید گواهی) د
  یص صلاحیتپس از تأیید درخواست توسط کمیته تشخ» کاربر مهندسی ارزش«گذراندن آزمون ) ه
  

 امتیاز مربـوط بـه اسـتفاده از متـدولوژی ارزش از طریـق         24،  »کاربر مهندسی ارزش  «از مجموع امتیازات مورد نیاز برای کسب گواهینامه         
ازه علاوه براین امتیازات مربوط به فرد مورد نظر در ب.  کارگاه مختلف باشد6 ساعت مطالعه است که باید حداقل مربوط به   240شرکت در حداقل    

مانـده مربـوط بـه      امتیـاز از امتیـازات بـاقی   15. در این بخش محاسبه نخواهد شد     ) 1سطح  (زمانی بیش از یک سال قبل از پایان دوره مقدماتی           
  .آن است» گذاری در اشتراک«یاز دیگر آن مربوط به  امت5آموختن متدولوژی ارزش و 

المللی مهندسی ارزش است که در دو سطح مختلف و  دارک انجمن بیندر واقع بالاترین سطح از م» متخصص ارزش تأییدشده«مدرک  -٣
 دارای دانش و تجارب وسیع در مطالعات متدولوژی ارزش طراحی شده 5»های ارزش مدیران برنامه«و یا » متخصصان ارزش«برای دو گروه 

 :شرایط خاص این مدرک عبارتند از. است
  »ییدشدهمتخصص ارزش تأ« انتخاب یک مشاور با مدرک -الف
   ماه پس از کارگاه مقدماتی 6حداقل به فاصله ) 2سطح ( گذراندن سمینار پیشرفته -ب
   امتیاز برای مدیر برنامه ارزش72 امتیاز برای متخصص ارزش و 88 کسب -ج

                                                 
1  Associated Value Specialist (AVS) 
2  Certified Value Specialist (CVS) 
3  Value Methodology Practitioner (VMP) 
4  Certification Points (CP) 
5  Value Program Managers 
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   ارائه یک مقاله دست اول در زمینه مرتبط با متدولوژی ارزش-د
   ارائه درخواست- ه
  نامه  به درخواست دریافت و یا تمدید گواهی ارائه کاربرگه نتایج، مربوط-و
    »متخصص ارزش تأییدشده« گذراندن آزمون -ز

  
 سـاعت  480 امتیاز مربوط به 48برای متخصصان ارزش، » متخصص ارزش تأییدشده  «از مجموع امتیازات مورد نیاز برای کسب گواهینامه         

هـای ارزش، مجموعـاً     کمک آسانگر و یا آسانگر مطالعه و برای مدیران برنامه کارگاه و تحت عنوان عضو تیم، راهبر،12مطالعه ارزش در حداقل   
هـای کـاربران     سال کار مـداوم بـه عنـوان مـدیر برنامـه     3 امتیاز برای 24 ساعت و حداقل دو مطالعه مختلف و   80 امتیاز از    8 امتیاز به شرح     32

 امتیـاز  8بایـد حـداقل   » متخصص ارزش تأییدشـده « گروه از متقاضیان مدرک ضمناً هر دو. خواهد بود)  امتیاز برای هر سال 8(متدولوژی ارزش   
  ]4 [. امتیاز برای در اشتراک گذاشتن آن کسب نمایند10دیگر برای آموختن متدولوژی ارزش و نیز 

  
  )اروپا( انجمن مدیریت ارزش -4-2

 طراحـی  ،1 مطـابق بـا شـکل    ،کار ای را برای این هشود، برنام این انجمن، که مرجع تشخیص صلاحیت معتبری در سطح اروپا محسوب می    
گـر   آمـوزش «و » (PVM2)ای مدیر ارزش حرفـه «، )تنها در انگلستان(» (CVA1)تحلیلگر ارزش تاییدشده «ح سطکه دارای سه    . نموده است 

  .است » (TVM3)مدیریت ارزش 
گـران نیـز    آمـوزش . یریت ارزش را به عهده داشته باشـند توانند هدایت مطالعات ارزش و مشارکت در توسعه استراتژی مد  مدیران ارزش می  

  . روزه آموزشی برعهده بگیرند4ای ارزش و دوره   سال تجربه از مدیریت حرفه2آموزش مهندسی ارزش را پس از گذشت 

  
   نمودار جریان کار سیستم تشخیص صلاحیت انجمن مدیریت ارزش-1شکل 

                                                 
1 Certificated Value Analyst 
2 Professional in value Management 
3 Trainer in Value Management 
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هـای   یکـی از دوره . هـایی ارایـه گردنـد       شود، لازم است آمـوزش       نیز دیده می   1 در شکل    برای دریافت هریک از این مدارک، همانطور که       
مراحل این دوره، با اهـداف  . کند  روزه بوده و ضمن مرور کلی برمدیریت ارزش، بر اصول آن تمرکز می3آموزشی، دوره مقدماتی است که حداقل   

متـدولوژی ارزش و  «، »شروع مدیریت ارزش پـروژه    «،  »دهی و مدیریت ذینفعان     ارتباط«،  »کار تیمی و تعامل انسانی    «آموزشی مشخص از قبیل     
  :برگزار گردیده و شامل مراحل زیر است» فرهنگ مدیریت ارزش و توسعه آن«و » برگزاری مطالعه ارزش پروژه«، »استانداردها

  شرکت کامل در یک مطالعه •
 گیری کارآیی یک مطالعه اندازه •

  ریزی اصلاحی نامهتعیین نقایص دانش فردی و بر •
و  را دارا بوده ای بایست حداقل یک سال تجربه کار حرفه میان باشد که برای شرکت  در آن، متقاضی    می 1دوره بعدی، دوره پیشرفته سطح      

مـدیر ارزش  توانند در هدایت کارگاه بـا یـک    کنندگان می در پایان این دوره شرکت.  کارگاه به صورت تمام وقت شرکت نموده باشند 2  در حداقل
  :مباحث دوره به صورت زیر است. کند سطح و مدت زمان حمایت از فردی به فرد دیگر تفاوت می. باتجربه همکاری نماید

 دهی واحد کار تیمی، هدایت تیم و متشکل کردن تیم به سازمان •

 دهی معیارهای ارزش تعریف نیازهای ذینفعان و توسعه و ارتباط •

 ارد قابل دستیابیدهی یک مطالعه و تعریف مو شکل •

 های مرتبط انتخاب، بکارگیری و توسعه ابزارهای مدیریت ارزش و دیگر ابزارها و تکنیک •

 هدایت و کنترل یک مطالعه ارزش •

  پشتیبانی توسعه یک فرهنگ ارزشی •
مرکز بر چارچوب کاری همچنین ت. گردد  برگزار می تمرکز بر استراتژی بکارگیری مدیریت ارزش        با   2، دوره پیشرفته سطح     دورهپس از این    

هـایی از   تواناییکنندگان در این دروه، پس از اتمام آن،        رود که شرکت    انتظار می . سازمانی و تمرکز بیشتر بر استراتژی شغل و مدیریت تغییر است          
 :دوره عبارتند ازاین مباحث .  را دارا باشند مشارکت در توسعه استراتژی و برنامه ارزش و نیزهدایت و کنترل یک مطالعه ارزشقبیل 

 1تمرکز بیشتر بر مباحث دوره پیشرفته سطح  •

 یکپارچگی مطالعات مدیریت ارزش و استراتژی سازمان •

 توسعه و اجرای یک برنامه مدیریت ارزش •

 تطبیق مدیریت ارزش با دیگر اجزای سازمانی •

 تعیین وتکمیل معیارهای توسعه دهنده فرهنگ ارزش •
 سال 2ای با بیش از  تنها مدیران ارزش حرفهاست نیز در این سیستم وجود دارد که  گران طراحی شده    وزش دیگری که ویژه آموزش آم     دوره
یـک چهـارم ایـن دوره تئـوری     .  روزه و یک روز ارزیابی3یک دوره : است دوقسمت   دارای این دوره . توانند در این دوره شرکت نمایند       تجربه می 

هـای مـورد انتظـار     توانایی .روز ارزیابی تحویل دهند د تقاضا را هم در طول دوره سه روزه و هم درشرکت کنندکان بایست مواد درسی مور     . است
تهیه مواد درسی ، ساختارسازی یک دوره جهت  دستیابی به آن اهداف، تبیین اهداف آموزشکنندگان پس از این دوره شامل مواردی چون    شرکت

  ]5[. ودخواهد بارائه این مواد درسی  و با کیفیت بالا
  

  )1SJVE( برنامه تشخیص صلاحیت انجمن مهندسی ارزش ژاپن -4-3
گـردد کـه بـرای     این گواهینامه بـر اسـاس برنامـه تـشخیص صـلاحیتی اهـدا مـی       : )2VEL(راهبر مهندسی ارزش  نامه گواهی-الف

جمن مهندسـی ارزش ژاپـن، افـراد دارای    های عضو فدراسیون کل مدیریت ژاپن تنظیم شده است تا تحت هدایت ان دادن به تمام سازمان  پوشش

                                                 
1 Society of Japanese Value Engineers 
2 Value Engineering Leader 
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پـیش   .هـای مطالعـاتی مختلـف معرفـی نمایـد      ها و گروه دانش پایه و کافی از مهندسی ارزش را به عنوان راهبر تیم مهندسی ارزش در سازمان       
 .باشد  می) مربوطهبه همراه دوره( ساعته پایه مهندسی ارزش 12گذراندن سمینار  و  سال سن20دارا بودن حداقل ی این دوره نیازها

 شامل یک سمینار دو روزه بوده و برای آن دسته از کارشناسانی طراحی گردیده است کـه در زمینـه    مقدماتی مهندسی ارزش در ژاپن،     دوره
العه این دوره ترکیبی از یک سری جلسات سخنرانی و نیز یک کارگاه آموزشی است که در آن یک مط. گردند کار محسوب می مهندسی ارزش تازه

   .گردد سازی می ی شبیهمورد
 و  سـاعت 2 طی کارگیری آن و نیز دانش مورد نیاز جهت راهبری تیم  دانش پایه مهندسی ارزش، توانایی به      ی با موادی نظیر   آزموندر پایان   

 اهـدا  »سـی ارزش راهبـر مهند « مـدرک   نمـره 100 تـا    70گردد که به متقاضیان درصورت کـسب           برگزار می  ای  های چندگزینه   پاسخ: به صورت 
 .دارندگان این مدرک باید هر دو سال یک بار آن را تمدید کنند. گردد می

گردد کـه بـرای پوشـش دادن بـه تمـام       این گواهینامه بر اساس برنامه تشخیص صلاحیتی اهدا می: )VES1(متخصص مهندسی ارزش    - ب
نجمن مهندسی ارزش ژاپن، افراد دارای دانـش پایـه و کـافی،          های عضو فدراسیون کل مدیریت ژاپن تنظیم شده است تا تحت هدایت ا              سازمان

های مهندسی ارزش در یک نهـاد را پـرورش    توانایی فنی و تجربه لازم در زمینه مهندسی ارزش جهت ترویج و نیز به سرانجام رسانیدن فعالیت               
  :ا باشندزیر را دارهای   قابلیترود دارندگان این گواهینامه   انتظار می.داده و معرفی نماید

i. توانایی تشخیص و تمیز دادن مسأله جاری و نیز ایجاد زمینه خلاقیت و نوآوری در طول پروژه مهندسی ارزش. 

ii. قابلیت راهبری و انگیزش اعضای تیم مهندسی ارزش جهت رسیدن به اهداف تعیین شده برای مطالعه ارزش. 
iii. و افزایش ارزش محصول یا خدمت مورد بحثافعمن ترفندهای مربوط به حفظ وکارگیری دانش  دارابودن قابلیت به . 
iv. ترفندهای مربوط به ترویج، پیشبرد و به سرانجام رسانیدن مطالعه ارزشوکارگیری دانش   مهارت در زمینه به . 

 48کارگـاه و سـمینار   ، باید تجارب آموزشی مهندسی ارزش و در کنار آن      تجربه تجاری  سال   4متقاضیان این مدرک، ضمن داشتن حداقل       
متخـصص مهندسـی    را پایان رسانیده و در عوض ضمن داشتن گواهینامـه  ساعته مهندسی ارزش تنظیم شده توسط انجمن مهندسی ارزش ژاپن 

ای ارزش بـرای برنامـه کـاربردی       های حرفـه    دوره«وره مربوط به انجمن مهندسی ارزش ژاپن تحت عنوان           د 5 دوره از مجموع     3حداقل  ،  ارزش
 .پایان برسانندرا به » مدیریت ارزش

منـابع انـسانی   « برای آموزش و پـرورش  2002  کاربردی مهندسی ارزش است که در سالهای آموزشی  بخشی از مجموع دورهها  این دوره 
  :باشد های زیر می  است، در حال حاضر این برنامه با توجه به اهداف معین آن، دارای دورهشده  طراحی»2کننده ارزش ایجاد

 .های کاربردی و قابل استفاده مهندسی ارزش  برای کسب مهارت:3دوره مهارت فنی .1

 . و ترفندهای مؤثر برای انجام مطالعات ارزش برای آشنایی با ابزارها:4های کاربردی دوره مهارت .2

 .های مهندسی ارزش  جهت پیشبرد فعالیت، توسعه ملزومات فکری استراتژیکبرای :5های مفهومی دوره مهارت .3

 .  موفقیتحصولهای انگیزش تیم ارزش و راهبری آن تا   برای آموزش مؤثرترین روش:6سانیهای ان دوره مهارت .4

 .ها و نیز تقویت حس آگاهی از هزینه  برای ایجاد حس دقیق و ظریف درباره اقتصاد پروژه:7های اقتصادی دوره مهارت .5

  .های اجتماعی های مربوط به ارزش  برای پرورش آگاهی:8دوره ارزش اجتماعی .6
 ـ40کسب را از طریق های مربوطه  در زمینه مهندسی ارزش و زمینهخود کارآیی اً متقاضیان این مدرک بایستی    ضمن از و یـا بیـشتر بـر     امتی

های نوآورانه بـه اثبـات رسـانیده     ای، ترویجی، آموزشی و ارایه روش       و با دیدگاه کلی اهمیت دادن به تجارب حرفه         خاص    ضوابط و شرایط   اساس

                                                 
1 Value Engineering Specialist 
2 Value Creating Human Resources 
3 Technical Skill Course 
4 Applied Skill Course 
5 Conceptual Skill Course 
6 Human Skill Course 
7 Accounting Skill Course 
8 Social Value Coerce 
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 برای تولید، خدمات و  مختلف، یکی برایدو نوع مسأله امتحانی دارای آزمونیت نیز متقاضیان باید در مدت زمان دو ساعت در یک          در نها  .باشند
« دارنـدگان مـدرک   در ضـمن  .  را کـسب نماینـد  100 تـا  70ای بـین      ، شرکت نموده و نمـره       صنعت ساخت و ساز     دیگری برای  سایر صنایع؛ و  

 .العمر محسوب خواهد شد  سال یک بار آن را تجدید کنند؛ بعد از سومین تجدید مدرک، گواهینامه آنها مادام4هر باید »  مهندسی ارزشصمتخص
]6[ 

  )CVS(متخصص ارزش تأیید شده  -ج 
نامه و توسط انجمـن مهندسـی    های مهندسی ارزش ایالات متحده و ژاپن، تحت شرایط تفاهم       نامه بین انجمن    این مدرک با توجه به تفاهم     

 دریافت CVS نفر در ژاپن مدرک 130 حدود 2004نکته قابل توجه این است از طریق همین برنامه تا سال     .گردد  ارزش ایالات متحده ارایه می    
   ]7[. اند نموده

 
  برای ایران پیشنهادییک سیستم تشخیص صلاحیت-5

از جمله این شـرایط  .  قرار دادای را مد نظر  شرایط ویژهبرای ایجاد یک سیستم تشخیص صلاحیت در ایران موارد و    ه شد،   اشارهمانطور که   
  :توان به موارد زیر اشاره نمود می

 مهندسی ارزش در ایران بیـشتر از طریـق بخـش سـاخت و سـاز و      :سازی مهندسی ارزش تا کنون نحوه ورود و پیاده  •
ای مختلـف در همـین بخـش و بـه ویـژه          ه ـ  سـازی آن نیـز در دوره        ای این بخش به ایران وارد گردیده و پیاده          مهندسان حرفه 

بیشترین مشتری در زمینه مهندسی ارزش نیـز   . های مهندسی نفت، آب و برق و راه و ترابری مورد توجه قرار گرفته است                بخش
ها و تشخیص صلاحیت مهندسی ارزش باید  لذا در تبیین دوره. ها قرار دارند    در بخش ساخت و ساز و به ویژه در همین مجموعه          

 .ای موجود توجه گردد ها و نیز نیاز حرفه ارب مختلف کارشناسان فعال در این بخشبه تج

 اغلـب کارشناسـان و متخصـصین فعـال در زمینـه      :نظام مرجع مهندسی ارزش مورد پذیرش کارشناسان داخلـی       •
ین اکثر این افراد، همچن. نمایند المللی مهندسی ارزش تبعیت می   مهندسی ارزش در ایران از نظام تشخیص صلاحیت انجمن بین         

به طور مثال اغلب . اند ای خود را مستقیماً و یا با واسطه تحت سیستم آموزشی پیشنهادی این انجمن دریافت نموده       مدارک حرفه 
 AVSالمللی،   بینModuleIمدرسین، اعضای هیأت مدیره و سایر اعضای اصلی انجمن مهندسی ارزش ایران دارای مدارک    

ریـزی و نظـارت    هـای معاونـت برنامـه    علاوه بر این قوانین و مقررات کنونی از جمله دستورالعمل. اشندب  میModule IIو یا 
انجمـن  لذا نظام مورد توافق آنها نظام تشخیص صـلاحیت          . راهبردی ریاست جمهوری نیز این نظام را به رسمیت شناخته است          

 قوت این نظـام در تـدوین سیـستم تـشخیص صـلاحیت داخلـی       بنابراین استفاده از نقاط . المللی مهندسی ارزش خواهد بود      بین
 .تواند در پذیرش آن سهولت ایجاد نماید می

های آموزشی بسیار زیادی در زمینـه مهندسـی ارزش برگـزار          در حال حاضر دوره    :اقدامات آموزشی انجام شده تا کنون      •
هـا توسـط    این آمـوزش . ژه در سطوح مقدماتی داردهای انجام شده حاکی از موفقیت نسبی آنها به وی   است که نظرسنجی    گردیده

های گوناگون و متفاوتی ارایه گردیده اسـت کـه هـر کـدام مزایـا و معایـب خـود را دارا              مدرسین و کارشناسان مختلف به شیوه     
نهـا  های آموزشی به نسبت موفقت آ لذا در تدوین یک سیستم آموزش و تشخیص صلاحیت واحد، باید از تجارب دوره           . باشند  می

از دیگر سو در این سیستم تشخیص صلاحیت باید به تجارب آموزشی موفق مدرسین فعلی نیز بها داده شـده و در                     . بهره گرفت 
 .تشخیص صلاحیت آنها به عنوان مدرس در نظام جدید به میزان موفقیت تجارب قبلی آموزشی آنها توجه گردد

کـارگیری   ای مختلف عمرانی و ساخت و ساز، تجارب متعددی از به     ه   در ایران و در بخش     :های انجام پذیرفته قبلی     پروژه •
این تجارب نیز، صـرفنظر  . ای قرار گرفته است   مهندسی ارزش وجود دارد که نتایج اغلب آنها در دسترس همه متخصصین حرفه            

لـذا  . یران بوده اسـت از موفقیت و یا عدم موفقیت آنها، بستر مناسبی جهت آموزش افراد متخصص در زمینه مهندسی ارزش در ا    
هرچند که میزان موفقیت این تجارب نیز . مند گردند تشخیص صلاحیت باید از مزایای این تجارب بهرهدارندگان این تجارب، در 

  .ای خواهد بود شاخص دیگری برای تعیین و تأیید صلاحیت متخصصین حرفه
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کلیات یک سیـستم  ی از تجارب جهانی و نیز نگاهی به تجارب داخلی، گیر با بهرهاست ضمن در نظر گرفتن این شرایط،   سعی شده دامه  ادر  
  : خواهد بود2 الگوی کلی این سیستم مانند شکل .تشخیص صلاحیت مناسب برای ایران استخراج و ارایه گردد

  

مدير ارزش مدير ارزش 

مبتديمبتدي

كارشناس ارزش كارشناس ارزش 

آسانگر مطالعه ارزشآسانگر مطالعه ارزش

راهبر مطالعه ارزش  راهبر مطالعه ارزش  

العمرالعمر  مدير مادام مدير مادام 

قابليت تدريس به 
سطوح پايين تر

تدوين برنامه هاي ارزش و تدوين برنامه هاي ارزش و 
مديريت جامع آنهامديريت جامع آنها

راهبري مطالعات ارزش    راهبري مطالعات ارزش    
و تدريس مباني  و تدريس مباني  

ايفاي نقش آسانگر ايفاي نقش آسانگر 
مطالعات ارزش مطالعات ارزش 

شركت در مطالعات ارزش شركت در مطالعات ارزش 
به عنوان عضو  تيمبه عنوان عضو  تيم

قابليت هاي حرفه اي 
مورد انتظار

CVSCVS

AVSAVS  يا   يا VMPVMP

AVSAVS يا  يا VMPVMP  
داراي تجارب مورد نيازداراي تجارب مورد نياز

CVSCVS--LifeLife

 سال   سال  55

 سال   سال  33

 سال   سال  33

 سال   سال  33

 سال   سال  11

 سال   سال  55

مدرك معادل 
المللي بين

فاصله هر دوره 
با دوره قبل

زمان تجديد 
هر گواهينامه

عنوان مدرك 
داخلي

  
  های سیستم تشخیص صلاحیت پیشنهادی برای ایران  شمای کلی و ویژگی-2شکل

  
است که در ادامه تعـاریف و سـطح     سطح برای کارشناسان و متقاضیان فعالیت در حرفه ارزش در نظر گرفته شده          6 این سیستم مجموعاً     در
  :ها و تجارب مورد نیاز برای هر کدام آمده است آموزش

وب سباشـند مبتـدی مح ـ   ارا نمـی ای را در ایـن زمینـه د    افرادی که با مهندسی ارزش آشنایی ضمنی داشته و آموزش و یـا تجربـه      :مبتدی -1
 .گردند می

 
 : فردی که آموزش و یا تجارب ابتدایی در زمینه مهندسی ارزش را به شرح زیر به انجام رسانده است:کارشناس ارزش -2

  آموزش مهندسی ارزش استاندارد انجمن مهندسی ارزش ایران1گذراندن سطح  -2-1
 ندسی ارزش ایران آموزش مهندسی ارزش استاندارد انجمن مه2گذراندن سطح  -2-2

  به صورت آزمون کتبی2 و 1های سطح  شامل مفاهیم دورهگذراندن آزمون کارشناس ارزش  -2-3
های آموزشی و یا واقعی مهندسی ارزش مـورد تأییـد انجمـن مهندسـی          در صورتی که متقاضی تجربه شرکت در یکی از کارگاه          :1 تبصره

  . معاف خواهد بود3-2 و 2-2، 1-2 مراحل بندهایارزش ایران را داشته باشد، از گذراندن 
  
 و های زیر، آسانگر مطالعه ارزش تلقـی خواهـد گردیـد    کارشناس ارزش پس از گذراندن مراحل و اخذ گواهینامه  : آسانگر مطالعه ارزش   -3

 : به عنوان دستیار تدریس نماید3 به عنوان مدرس و در دوره سطح 2 و 1های سطح  تواند در دوره می
 ارشناس ارزش از انجمن مهندسی ارزش ایرانداشتن گواهینامه ک -3-1
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  انجمن مهندسی ارزش ایران3گذراندن آموزش سطح  -3-2
 توسط دو نفر راهبر ارزش  و سایر ابزارهای مهندسی ارزش به صورت مصاحبه حضوریFASTگذراندن آزمون آسانگر ارزش شامل    -3-3

 و یا بالاتر
های واقعی مهندسی ارزش مورد تأیید انجمـن مهندسـی ارزش ایـران را     اهدر صورتی که متقاضی تجربه شرکت در یکی از کارگ    :2تبصره  

  . معاف خواهد بود3-3 و 2-3، 1-3بند مراحل  را دریافت نموده باشد، از گذراندن 3داشته باشد، و یا گواهینامه سطح 
   :های بعد  ارزش برای دورهآسانگرشرایط تمدید +

مورد تأیید انجمن مهندسی ارزش ایران که حصول به نتیجه آن مورد تĤییـد کارفرمـا    مطالعه واقعی مهندسی ارزش 2تجربه حضور در    
 . آن ارایه گرددFASTبوده و 

ها و نشریات معتبر داخلی و خارجی و یا چاپ یـک عنـوان کتـاب در ایـن            مقاله در زمینه مهندسی ارزش در کنفرانس       1 ارایه حداقل    
 زمینه با تأیید انجمن مهندسی ارزش ایران

 دوره مهندسی ارزش در سطوح مختلف به عنوان مدرس و یا دستیار مدرس مورد تأییـد انجمـن مهندسـی ارزش       5دریس در حداقل    ت 
  ایران

  
توانـد در   گـردد و مـی   آسانگر مطالعه ارزش در صورتی دارا بودن شرایط زیر، راهبـر مطالعـه ارزش محـسوب مـی               : راهبر مطالعه ارزش   -4

 . تدریس نمایدمدرسان  به عنو3 و 2 ،1های سطح  دوره

 مطالعه واقعی مهندسی ارزش مورد تأیید انجمن مهندسی ارزش ایران که حصول به نتیجه آن مورد تĤیید کارفرما     4 تجربه حضور در     -4-1
 . آن ارایه گرددFASTبوده و 

پ یک عنـوان کتـاب در ایـن    ها و نشریات معتبر داخلی و خارجی و یا چا       مقاله در زمینه مهندسی ارزش در کنفرانس       2 ارایه حداقل    -4-2
 زمینه با تأیید انجمن مهندسی ارزش ایران

 دوره مهندسی ارزش در سطوح مختلف به عنوان مدرس و یا دستیار مدرس مورد تأیید انجمن مهندسی ارزش  10 تدریس در حداقل     -4-3
 ایران

  و دو نفر آسانگر استاد دانشگاه نفر راهبر1 نفر راهبر ارزش مورد تأیید انجمن مهندسی ارزش ایران و یا 2معرفی اخذ  -4-4
ارشـد   های کارشناسی نامه و راهنمایی یا مشاوره پایانبه بالا های آکادمیک دانشگاهی در سطوح کارشناسی ارشد  تدریس در دوره   :3تبصره  

 ارزش و یا سایر مباحث ریزی استراتژیک، مهندسی ریزی، برنامه رساله دکتری در یکی از موضوعات مدیریت پروژه، مدیریت ساخت، برنامهو 
  . گردد3-4 و 2-4تواند با تشخیص انجمن مهندسی ارزش ایران جایگزین بندهای  مرتبط با آن از دو ترم بیشتر می

  :های بعد  ارزش برای دورهراهبرشرایط تمدید +
ر حـضور یافتـه باشـد بـا تأییـد       مورد از آنها به عنوان راهب1 مطالعه موفق مهندسی ارزش که حداقل در 4دارا بودن تجربه شرکت در    

 کارفرما و انجمن مهندسی ارزش ایران

 )3با لحاظ نمودن تبصره ( کتاب چاپ شده 1المللی مهندسی ارزش و یا   مقاله بین2دارا بودن حداقل  
 )3با لحاظ نمودن تبصره ( مهندسی ارزش 3 دوره سطح 2 و 2 دوره سطح 5، 1 دوره سطح 5تدریس در حداقل  

  
هـای   تواند عـلاوه بـر تـدریس در دوره    راهبر مطالعه ارزش در صورت اخذ شرایط زیر به درجه مدیر ارزش ارتقاء یافته و می         :مدیر ارزش  -5

تأیید دارنده درجـه مـدیر ارزش بـه منزلـه تأییـد انجمـن       . قبلی، تمامی مراحل تشخیص صلاحیت را نیز تا مرحله آسانگر ارزش تأیید نماید     
 .ودمهندسی ارزش ایران خواهد ب

 مورد از آنها به عنوان راهبر حضور یافتـه باشـد بـا تأییـد     4 مطالعه موفق مهندسی ارزش که حداقل در 8دارا بودن تجربه شرکت در    -5-1
 کارفرما و انجمن مهندسی ارزش ایران
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 ین زمینه چاپ شده در ا کتاب2 مقاله و یا 2و چاپ شده  کتاب 1المللی مهندسی ارزش و یا   مقاله بین4  حداقلدارا بودن -5-2
  مهندسی ارزش3 دوره سطح 5 و 2 دوره سطح 10، 1 دوره سطح 10 تدریس در حداقل  -5-3
  نفر راهبر ارزش مورد تأیید انجمن مهندسی ارزش ایران3 نفر مدیر ارزش و یا 1معرفی اخذ  -5-4

ارشـد   های کارشناسی نامه ره پایانهای آکادمیک دانشگاهی در سطوح کارشناسی ارشد به بالا و راهنمایی یا مشاو تدریس در دوره   :4تبصره  
ریزی استراتژیک، مهندسی ارزش و یا سایر مباحث  ریزی، برنامه و رساله دکتری در یکی از موضوعات مدیریت پروژه، مدیریت ساخت، برنامه

 کتاب چاپ 1عنوان امتیاز  گردیده و یا به  3-5تواند با تشخیص انجمن مهندسی ارزش ایران جایگزین بند            مرتبط با آن از دو ترم بیشتر می       
  .شده مورد پذیرش قرار گیرد

  :های بعد شرایط تمدید مدیر ارزش برای دوره+
  مطالعه مهندسی ارزش موفق مورد تأیید کارفرما و انجمن مهندسی ارزش ایران 4دارا بودن تجربه راهبری حداقل  
 کتاب که حداقل یکی از آنها محتوی نوآوری در زمینه حرفه ارزش 2 مقاله و یا 2المللی و یا یک کتاب و   مقاله بین4دارا بودن حداقل  

 باشد

 نفر برای اخذ سطوح راهبر و یا مدیر مطالعـه ارزش بـه   3 و معرفی 3 دوره سطح 10 و 2 دوره سطح    10،  1 دوره سطح    15تدریس در    
 انجمن مهندسی ارزش ایران

ارشـد   های کارشناسی نامه رشناسی ارشد به بالا و راهنمایی یا مشاوره پایانهای آکادمیک دانشگاهی در سطوح کا تدریس در دوره   :4تبصره  
ریزی استراتژیک، مهندسی ارزش و یا سایر مباحث  ریزی، برنامه و رساله دکتری در یکی از موضوعات مدیریت پروژه، مدیریت ساخت، برنامه

  . شده مورد پذیرش قرار گیرد کتاب چاپ1تواند به عنوان امتیاز  مرتبط با آن از دو ترم بیشتر می
  

و در صـورت   بار تمدید مدرک دوحداقل از پس  بار تمدید مدرک خود به عنوان مدیر ارزش و یا          3پس از   مدیر ارزش   : العمر  مدیر مادام  -6
نـد تمـام سـطوح    توا در ضـمن وی مـی  . العمر تلقی خواهد گردید و دیگر نیازی به تمدید مدرک خود ندارد            شرایط زیر، مدیر مادام   دارا بودن   

 .)باشد  در این مورد نیز صادق می4تبصره  (.تشخیص صلاحیت تا مدیر مهندسی ارزش را به تنهایی تأیید نماید

  ایرانانجمن مهندسی ارزش کارفرما و  مطالعه مهندسی ارزش موفق مورد تأیید 10دارا بودن تجربه راهبری حداقل  -6-1

که حداقل یکی از آنها دارای محتوی نـوآوری  ) و یا ترکیبی از ایندو( صف این میزان کتاب و یا نالمللی  مقاله بین10دارا بودن حداقل    -6-2
 در زمینه حرفه ارزش باشد

سطوح راهبـر و مـدیر مطالعـه    اخذ مدارک  نفر برای 10 و معرفی 3 دوره سطح    30 و   2 دوره سطح    30،  1 دوره سطح    50تدریس در    -6-3
 ارزش به انجمن مهندسی ارزش ایران

  
 اشاره گردید که در ادامـه مختـصراً بـه محتویـات و کیفیـت      3 و 2، 1های آموزشی سطوح     گانه مذکور، به دوره     گذر از سطوح شش   در شرایط   

  .گردد ها نیز اشاره می پیشنهادی این دوره
 این دوره توسط یک نفر آسانگر مورد تأیید انجمن مهندسـی ارزش          :)آشنایی با مهندسی ارزش    ( مهندسی ارزش  1دوره سطح    -1

 : ساعت ارایه خواهد گردید و محتویات آن عبارت خواهند بود از4ایران طی 
 کاربرد و کارآیی مهندسی ارزش -1-1

 مفاهیم مهندسی ارزش -1-2
 برنامه کار مهندسی ارزش -1-3

 خلاقیت -1-4
  کار تیمی -1-5

 . از متقاضیان اخذ خواهد گردید1در پایان نیز یک آزمون به عنوان آزمون سطح 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

 سومين کنفرانس ملی مهندسی ارزش

 ١٣٨٧آذرماه ٦
 

  
 این دوره توسط دو نفر آسانگر و یا یـک نفـر راهبـر مـورد تأییـد         :)سازی مهندسی ارزش   شبیه ( مهندسی ارزش  2دوره سطح    -2

گردد و طی آن متقاضیان تجربه استفاده از ابزارهـای مهندسـی ارزش نظیـر     برگزار می)  روز2 ( ساعت18انجمن مهندسی ارزش ایران طی   
FASTعملی عبارت خواهند بود از-های مختلف این کارگاه تئوری بخش. نمایند  را در مراحل مختلف و بر روی مسایل ساده کسب می: 

 :روز اول

 ارایه تحلیل کارکرد -2-1
 تمرین تحلیل کارکرد به صورت تیمی بر روی مسایل ساده مختلف -2-2

 ارایه فاز اطلاعات -2-3
 تمرین فاز اطلاعات -2-4

 تمرین تحلیل کارکرد بر روی مسأله عمومی مشترک -2-5
 :روز دوم

 ارایه فاز خلاقیت -2-6

 قیتتمرین تیمی خلا -2-7
 ارایه فاز ارزیابی -2-8

 AHPتمرین  -2-9
 ارایه توسعه - 2-10

  .گیرد  و توسعه جهت ارزیابی آنها مورد استفاده قرار میAHPهای  ، فرمFASTعملکرد افراد و نتایج تیمی و فردی آنها نظیر 
  

فر راهبر  این دوره توسط یک نفر آسانگر و یک ن     ):مدت مهندسی ارزش    دوره کوتاه و یا میان    ( مهندسی ارزش    3دوره سطح    -3
گردد و طی آن متقاضـیان، حـضور در یـک     برگزار می)  روز پیوسته و یا ناپیوسته    5( ساعت   44مورد تأیید انجمن مهندسی ارزش ایران طی        

ای از یک مطالعه واقعی مهندسی ارزش و به صـورت    این کارگاه خلاصه  . نمایند  کارگاه واقعی مهندسی ارزش را به صورت عملی تجربه می         
ای و همچنین کلی مطالعات ملاک سنجش موفقیت افراد تیم خواهد  نتایج مرحله. ه و کلیه مراحل آن توسط تیم انجام خواهد شدفشرده بود 

 .بود
  

 نتیجه گیری -7
ریـزی و ایجـاد یـک     اما طراحی، برنامه. رسد ایجاد یک سیستم تشخیص صلاحیت در کشور ضروری به نظر می        با توجه به آنچه گفته شد،       

شدن، نه تنها کارآیی سیستم از بـین خواهـد رفـت، بلکـه چنـین       هایی است که در صورت نادیده گرفته خیص صلاحیت، دارای ظرافتسیستم تش 
  :گردد لذا توصیه می. تواند اشکالات و لطماتی را نیز به حرفه ارزش در داخل کشور وارد نماید سیستمی می

  . خاص شرایط داخلی تدوین گردد بایستالمللی نبوده و بینهای  برداری از نمونه سیستم تشخیص صلاحیت تنها کپی -1
المللـی در سـطوح    های بین ضمن درنظر گرفتن شرایط داخلی، سطوح این سیستم باید از هماهنگی و اعتبار مناسب در مقایسه با سیستم             -2

 .معادل تعریف شده، داشته باشد

تی برای دارندگان مدارک تأیید شده، مشخص و مورد حمایت قرار های خصوصی و دول جایگاه حقوقی و ضمانت اجرایی قوانین در بخش      -3
 .گیرد

چنین سیستمی باید به نحوی تدوین گردد که ضمن امکان تداوم و پایداری، امکان توسعه آتی در صورت ارتقاء دانش مهندسی ارزش و                  -4
 .ها را داشته باشد گسترده شدن دامنه فعالیت در هر سطحی از آموزش
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یص صلاحیت باید به نحوی انتخاب گردند که ضمن دارا بودن دانش کافی و تأیید شده و نیـز تجـارب لازم، چـه از    اعضای کمیته تشخ  -5
 این کمیتـه بایـد   .ای و چه از لحاظ آموزشی، مقبولیت ویژه و عامی را نیز در بین کارشناسان و فعالان حرفه ارزش دارا باشند      لحاظ حرفه 

 .ز انحصار پرهیز گرددای تغییر نماید تا ا به صورت دوره

ها و امتیازات و شرایط ویژه باید کاملاً شفاف و دقیق بوده و در ایـن میـان ارزش             ها، آزمون   فرآیند تدوین شده و به تبع آن سطوح، دوره         -6
 .های ترویجی و آموزشی و نیز مقالات و نوشتارها به نحو درخوری مورد توجه قرار گیرد فعالیت

تسلط کافی به مباحث، به طور مشخص جهت آموزش دادن کارشناسان در سطوح مختلـف آمـوزش دیـده و    ها باید ضمن      مدرسان دوره  -7
 .توانایی تدریس آنان نیز مورد سنجش قرار گیرد

المللـی   های بسیاری در این زمینه وجود دارد، اما با یک بررسی دقیق و بومی و با نگاه بـه الگوهـای موجـود بـین            در نهایت، هرچند حساسیت   
  .مند گردید  ایجاد و از مزایای آن بهره راوان سیستم تشخیص صلاحیت مناسب کشورت می
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