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  چکیده
بـستر مبتنـی بـر نظـرات     «های آبریز، استفاده از یک  المللی در خصوص حل اختلاف حوضه       های بین   در استانداردها و توصیه   

از سـوی دیگـر یکـی از    . اسـت   ها، تولید سناریوها و ارزیـابی تأکیـد گردیـده           داقل خواسته ویژه در مراحل تعیین ح      به» 5نفعان  ذی
  ریـزی اسـتراتژیک را دارا بـوده و متـدولوژی آن ضـمن       ریزی و برنامـه  هایی که سابقه استفاده در حل مسأله، بهبود برنامه          روش
تجـارب  .  اسـت »6ریزی ارزش برنامه«د، متدولوژی های حل اختلاف نیز همخوانی دار   با مراحل روش   یبستر چنین   بر داشتن  در

است سیـستم قـضایی    های عمرانی در ایالات متحده، باعث شده    پروژه نفعان  ذیاستفاده از متدولوژی ارزش در حل اختلاف بین         
 تجارب است ضمن بررسی در این نوشتار سعی شده. های مبتنی بر این روش را به رسمیت بشناسد         ها و تصمیم    این کشور، داوری  

در حـل اخـتلاف   ریـزی ارزش   هـای برنامـه   ، به پتانـسیل نفعان ذیدر حل اختلاف میان   ریزی ارزش     المللی استفاده از برنامه     بین
ریـزی ارزش در حـل اخـتلاف میـان      کـارگیری برنامـه   های منابع آب در کشور پرداخته و یک نمونه بومی از بـه     پروژه نفعان  ذی
  .آب ارایه گرددهای منابع   در سیستمنفعان ذی

  
  ریزی منابع آب  برنامه– حل اختلاف – نفعان ذی بستر مبتنی بر نظرات –ریزی ارزش  برنامه: کلمات کلیدی

                                                 
  مديريت منابع آب، كارشناس ارزشو كارشناس ارشد مهندسي  1
   ارزشمتخصص، دكتري مهندسي منابع آب 2
   ارزشمتخصص، و مديريت ساختمهندسي كارشناس ارشد  3
  دانشيار گروه مهندسي آبياري و آباداني دانشگاه تهران 4

5 Multi-Stakeholder Platform (MSP) 
6 Value Planning (VP) 
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  مقدمه -1
یکـی از انـواع مـسایل    . باشـد  ریـزی در سـطوح کـلان مـی     ریزی ارزش در واقع استفاده از متدولوژی ارزش در برنامـه    برنامه
از سـوی دیگـر هـر نـوع مـسأله      . بع و به طور مشخص تخصیص منابع در جهت بهبود توسعه است        ریزی منا   ریزی، برنامه   برنامه

های توسعه دارای زمینه اولیه برای بروز اخـتلاف بـوده و در صـورت عـدم انتفـاع متناسـب و عادلانـه              تخصیص و اصولاً پروژه   
های مختلفی اسـتفاده گردیـده و    از روشن اختلافات جهت حل ای . ناپذیر خواهد بود     از آنها، بروز اختلاف امری اجتناب      نفعان  ذی

  .ها متدولوژی ارزش است تجارب متعددی وجود دارد که یکی از این روش
اسـت    های عمرانی در ایـالات متحـده، باعـث شـده             پروژه نفعان  ذیتجارب استفاده از متدولوژی ارزش در حل اختلاف بین           

علاوه بر این ساختار ایـن روش بـه   .  مبتنی بر این روش را به رسمیت بشناسدهای ها و تصمیم سیستم قضایی این کشور، داوری   
ریزی ارزش  ریزی ارزش و برنامه برنامه(به سمت مباحث استراتژیک ) مهندسی ارزش (است که هرچه از مباحث مهندسی         ای  گونه

توانـد   ریزی ارزش می   اده از روش برنامه   لذا استف . گردد  تر می   تر و حیاتی     در آن پررنگ   MSPپیش برود، نقش بستر     ) استراتژیک
از سوی دیگر، متدولوژی ارزش مبتنی بـر خلاقیـت تـیم            . این نیاز مهم و اساسی را در مراحل مختلف حل اختلاف، ارضاء نماید            

 هـای اولیـه و   لذا فاز خلاقیت در این متدولوژی، بستری مناسب جهت تولید ایده   . باشد  چندتخصصه در یک محیط کارکردگرا می     
  . و مورد توافق جمع خواهد بود١فازهای ارزیابی و توسعه بستری مؤثر در جهت تولید سناریوهای شدنی

بندی معیارها در آن، یک بستر مناسب جهت مـسایل چنـدمعیاره    دهی و اولویت     با توجه به اصل وزن     روش این   از سوی دیگر  
ایـن  ، FAST2های مختلف تحلیل کارکرد نظیـر روش          روش  کارکردگرا بودن این متدولوژی و استفاده از       همچنین. خواهد بود 

لذا در مـسایل  . فته شودارتباط فنی و چرایی بین کارکردها و اهداف مختلف اجزاء سیستم در نظر گر  نماید که     قابلیت را ایجاد می   
دهـد کـه ایـن     شان مـی در ضمن باید توجه داشت که تجارب جهانی ن .خوبی استفاده نمود    توان از این روش به      چندهدفه نیز می  

ای اساسـی   از دیگر سو زمان در حل اخـتلاف مـسأله     . است  ابزار، توانایی خود را در حل مسایل مختلف در زمان کوتاه نشان داده            
  .تواند کارآ ظاهر گردد لذا هرجا نیاز به ارایه تصمیم سریع و مؤثر باشد، این روش می. است

ریـزی   ریزی ارزش و یا برنامـه  به شکل برنامه (ختلاف، استفاده از متدولوژی ارزش      با توجه به آنچه گفته شد، در هنگام بروز ا         
هـا، شناسـایی      تواند در شناسایی عوامل اختلاف، بررسی اهداف واقعـی و توزیـع آنهـا، شناسـایی اولویـت                   می) ارزش استراتژیک 

 . نمایدسازی های ممکن مؤثر بوده و برای داوران تصمیم حل ها و نیز ارایه راه محدودیت
برخی . سازد هایی است که آنرا به عنوان بستری مناسب جهت حل اختلاف متمایز می          در واقع متدولوژی ارزش، دارای ویژگی     

  :ها عبارتند از از این ویژگی
 سازی چندمعیاره و چندهدفه بستر تصمیمدارا بودن  
  بودنءکارکردگرا و دارای پتانسیل در نظر گرفتن ارتباط فنی و چرایی بین اجزا 
 بندی معیارها دهی و اولویت دارا بودن پتانسیل وزن 

 )MSP (نفعان ذیبرخورداری از یک بستر مناسب مبتنی بر نظرات  

 ها مند جهت تولید ایده فضای خلاقانه و نظاماستفاده از  
 ها جهت ارایه سناریوهای شدنی فضای توسعه مناسب ایدهگیری  شکل 
 در نفعـان  ذیهـای   ا جهت شکستن موانع ذهنی در کنار حفظ خواسـته     برخورداری از چارچوب مشخص ولی پوی      

  محور فضای مشتری
  

هـای    پروژهنفعان ذیلذا در ادامه ضمن بررسی علل بروز اختلاف، برخی از تجارب جهانی موجود در زمینه حل اختلاف میان            
  .شود  یک نمونه بومی پرداخته میبهعمرانی بوسیله متدولوژی ارزش مورد بررسی قرار گرفته و سپس به صورت مشروح 

  

                                                 
1 Feasible 
2 Functional Analysis System Technique 
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   علل بروز اختلاف و اصول حل اختلاف-2
به عبارت دیگر هر جا اهداف متعدد یک مسأله . دانند برخی از متخصصین منشأ اختلاف را در تضاد بین منابع و مصارف می

لذا مسأله حل اختلاف یک مسأله . دیاب میدر تضاد با یکدیگر قرار گیرند و ارضاء همه آنها به دلیلی ممکن نباشد، اختلاف ظهور                
از سوی دیگر باید توجه داشت که فقط اختلاف بین منابع و مـصارف نیـست   . گیری چندمعیاره و چندهدفه است با فضای تصمیم 

حال سؤال اصلی این است که سایر عوامل ایجاد اختلاف در یک سیستم چندهدفه شامل چه مواردی                . کند  که ایجاد اختلاف می   
بینی غلط و یا غیر دقیق منابع و یا مصارف،        در پاسخ به این سؤال باید گفت که عوامل بسیار زیادی نظیر پیش            ! توانند باشند؟   می

توانـد   گرفتن برخی از پارامترهای کیفی و یا تأثیرات عوامل مختلف بر یکـدیگر مـی  نبینی شده و یا در نظر         تغییر در شرایط پیش   
  . گرددریزی توسعه برنامه سیستم منجر به بروز اختلاف در یک

 و عـدم توزیـع    معمولاً ناشـی از کمبـود منـابع     تخصیصتوان چنین اظهار نظر نمود که اختلاف در مسایل            در مجموع می  
به طور کلی عوامل مدیریتی، سیاسی، اجتماعی و اقتـصادی         .  و نتیجه مستقیم نارسایی مدیریتی است      عادلانه منافع ناشی از آنها    

 .وانند در ایجاد اختلاف در سیستم منابع آب مؤثر باشندت همگی می

هایی  منابع همواره همراه با عدم قطعیتو تخصیص ریزی  با توجه به آنچه گفته شد، و با در نظر گرفتن این نکته که برنامه
. ای اندیـشید   یا حل آن چـاره ها امری قابل انتظار بوده و باید برای پیشگیری و خواهد بود، لذا بروز اختلاف در بسیاری از سیستم   

برخـی  . سازان وجود دارد گیران و تصمیم در بین تصمیم» بروز اختلاف«های مختلفی برای مواجهه با مسأله         در این میان گرایش   
بروز اختلاف را بخشی از فرآیند طبیعی یک مسأله تخصیص منابع دانسته و لذا یک متـدولوژی مـدون جهـت حـل اخـتلاف را              

 مـدیریت  دانند؛ رویکرد دیگر داوری را بهترین راه برای حل اختلافات احتمالی در یک سیستم    رآیند مدیریت می  بخش لاینفک ف  
. شناسـد  داند و تفکر دیگری فرآیند پیشگیری و اعمال فاکتورهای پایداری در مسائل تخصیص را ارجح می            یم منابع   و تخصیص 

بخشی از مشکلات پیش روی مدیریت را تضمین نموده و در سـایر مـوارد   تواند تنها حل  اما آنچه بدیهی است، هر رویکردی می    
  .گونه تضمینی را نتوان برای آن قایل بود شاید هیچ
، رعایت مـوارد  بیستمبا توجه به تجارب معاهدات قرن       1در خصوص مسایل تخصیص   المللی    های بین   نامه   توافق  یکی از  در

 :ه استته شدسدان ضروری های توسعه زیر را در برنامه

  پذیر ساختار مدیریتی تطبیق 
  و کنترل کیفیتپذیر جهت تخصیص  ضوابط روشن و انعطاف 
  )که با تخصیص عادلانه متفاوت و به مراتب از آن مؤثرتر است(توزیع متناسب منافع  
  بینی مکانیزم مدون و جزء به جزء حل اختلاف پیش 

توان موارد زیـر   می» گفتمان بر سر آب، غذا و محیط زیست      «لی  المل  از سوی دیگر، با نگاهی به چکیده مدیریتی پروژه بین         
 :را استخراج نمود

در بیشتر مواقع، هر جا مدیریت از پیـشگیری و  : های قانونی و قضایی در حل اختلاف  نقش دستگاه  
 امـا همیـشه ایـن   . گردند های قانونی به عنوان ملجأ طرفین دعوا مطرح می       یا حل اختلاف عاجز بمانند، دستگاه     
در ضمن این دست از مسایل معمولاً حواشـی زیـاد و   ! صلاح قضایی کیست؟    مسأله مطرح است که دستگاه ذی     

  )موقت. (خطرناکی را در پی دارند
نظـرات  : حـل اخـتلاف   / موضوع اختلاف در پیشگیری    نفعان  ذینقش بسترهای حضور کلیه      

اثبات و یا رد پتانـسیل چنـین فـضایی در    متعددی در این باره وجود دارد، اما تجربیات کمی از این دست جهت              
 ایـن اسـت کـه فـضای گفتمـان در چنـین       طعی و مورد توافقاما نکته ق. حل اختلاف در دست است /پیشگیری

در صورت وقوع تفـاهم در  .  مهیا گردد تا نتیجه مطلوب حاصل شودنفعان ذیشرایطی باید برای انعکاس صدای   
  .واهد داشت خمطلوبی راچنین فضایی، نتیجه پایداری 

ها به همان اندازه کـه در انتـشار     رسانه): رسانی  به طور کلی اطلاع   (ها در حل اختلاف       نقش رسانه  
 اختلافات نتوانند در حل ای اند، می اخبار اختلاف منابع آب مؤثر بوده و در دامن زدن به این اختلافات موفق بوده

                                                 
 المللی آب شیرین معاهده بین 1
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در . (ناپـذیر اسـت    امری مهـم و اجتنـاب  ،های کلان استراتژیها از  سازی رسانه در این میان آگاه. نیز مؤثر باشند  

  )ایران قطعاً کمتر مؤثر است
ایـن  : نیاز به وجود قوانین حفاظتی و بازنگری اختیارات مجامع محلی بر کنترل منابع خـود               

 .رویکرد، بیشتر به لحاظ پیشگیری از اختلاف مطرح بوده و در واقع در راستای مـدیریت یکپارچـه منـابع اسـت               
، باید با کنترل کامل بـر       طبیعیهای کلان حکومتی به دلیل وابستگی به منابع           آنچه که مشخص است، سیاست    

اما در این میان باید از مشارکت جوامع محلی اعم از . کل منابع مؤثر در بازه زمانی تدوین قوانین، استخراج گردد
  .عمل آیدهای آبریز و شهرهای زیرمجموعه نیز حداکثر استفاده به  حوضه

  
به طور کلی حل این اختلافات به صورت کلاسیک و با استفاده از داوری مراجع قضایی، همواره مسایل خاصـی را در پـی          

از .  و تأثیرپذیرندگان اشـاره نمـود  نفعان ذیتوان به ناپایداری این تصمیمات در اثر عدم مقبولیت در میان  دارد که از آن جمله می 
ریـزی و   سازی بـرای مـدیریت، چـه در مرحلـه برنامـه      ، در تصمیمنفعان  ذیی مبتنی بر نظرات     ز بسترها همین رو لزوم استفاده ا    

در حالی که استفاده از   . است  المللی مورد تأکید قرار گرفته      تخصیص و چه در زمان بروز اختلاف، از سوی نوشتارهای مختلف بین           
 از هر قشری در یـک فـضای   نفعان ذینیست، چراکه گرد هم آوردن پذیر   نیز همیشه امکان  نفعان   مبتنی بر نظرات ذی    بسترهای
سازی، بسیار دشوار بوده و از سوی دیگر هدایت آنها به سوی یک یا چند تصمیم مشترک و یا سناریوی عملـی، نیازمنـد                       تصمیم

تری جهـت مـشارکت   لذا باید روشی اتخاذ نمود که ضمن تـأمین چنـین بـس            .بر است   یک فرآیند خاص و مدون و احتمالاً زمان       
این در حالی است که هم ایجاد بستر مناسـب اسـتفاده از   . سازی، به انجام رسیدن مباحثات نیز تضمین گردد  در تصمیم  نفعان  ذی

هـر دو از نقـاط قـوت     ، هـدف مـسأله   سویمند جهت هدایت افراد در قالب یک تیم به    و هم وجود روش نظام     نفعان  ذینظرات  
  .لذا به لحاظ تئوریک استفاده از این متدولوژی در این زمینه قابل پذیرش و مؤثر خواهد بود. گردد متدولوژی ارزش محسوب می

  
  

   تجارب جهانی-3
   جونز– مسأله آب لایمن -3-1

 و کاربران جهت نفعان ذیریزی ارزشی توسط اداره آب لایمن جونز با هدف فراهم نمودن زمینه مذاکره           مطالعه برنامه یک  
بود و با حضور نمایندگان مردم، نماینـدگان  )  میلیون دلار260( دستیابی به توافق و تقسیم بودجه عمرانی مربوطه       تسریع در روند  

ها، رسته مهندسی ارتش ایالات متحده و ادارات آب نواحی مجاور درباره تخـصیص   های زیرمجموعه آن نفع و بخش   دو ایالت ذی  
به دلیـل  . های آتی منطقه هموار ساخت ریزی و تعریف پروژه ه را برای برنامه صورت گرفت و زمین1995منابع آب در مارس سال    

ها در این منطقه بـه     محدودیت/در ادامه نیز ده مطالعه ارزش با استفاده از نتایج این تحلیل معیارها            گیر این مطالعه،      موفقیت چشم 
  .انجام رسید

. گانـه بـود   های سه  از چهار سیستم متعلق به مردم ایالت در این منطقه چهار سیستم تأمین آب وجود داشت که سه سیستم           
آب تأمین . گردید در این چهار سیستم آب رودخانه میسوری تأمین کننده اصلی بوده و کمبود آن از طریق آب زیرزمینی تأمین می    

 بسیار ،ودخانه میسوریردر  بجز ،کیفیت آب. گردید ، نیازهای تجاری و صنعتی می    )عمدتاً دامپروری (شده صرف شرب، کشاورزی     
هـای   در گذشـته . اند پایین بوده و پیش از آن مردم منطقه جهت نیازهای شرب و کشاورزی مجبور به حمل آب از نقاط دیگر بوده  

ها جهت تأمین نیاز دامی به دلیل رسوب مواد  ضمناً استفاده از لوله. گردید های کوچک جهت ذخیره آب استفاده می نزدیک از منبع
ها و مسافران از میزان بالای سولفات در آب شـکایت          همچنین بسیاری از توریست   . ها غیر ممکن بوده است      در درون لوله  معدنی  
  .لذا یکی دیگر از اهداف اجرای طرح، افزایش کیفیت آب در دسترس بود. داشتند

هـای    و دستگاهنفعان ذیتعداد زیاد با وجود   . در این پروژه مقرر شده بود چهار سیستم تأمین آب با یکدیگر یکپارچه گردند             
تصفیه و خط اصلی انتقال آب با مـشکل روبـرو   نحوه دخیل در این موضوع عملاً تعیین موارد کلی و مهمی چون میزان برداشت،  

ات، در ریزی ارزش را داد تا علاوه بر ارتقـای ارزش تـصمیم   برای همین اداره عمران و آبادانی پیشنهاد استفاده از برنامه     . شده بود 
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های مختلف را ایجاد نماید که ایـن تـصمیم        ، امکان ایجاد مشارکت بین مهندسان و بخش       نفعان  ذییک بستر مبتنی بر تعامل با        

  .ها مفید واقع گردید برای بیشتر قسمت
لـق  سنگین و دارای املاح کلسیم، منیزیم، سدیم، آهن، سـولفات و دیگـر ذرات مع              منابع آب در این منطقه      اغلب جریانات   

اصـلی  بخـش  در این منطقـه آب زیرزمینـی     . شتند اغلب برای شرب دارای کیفیت پایین بوده و نیاز به تصفیه دا            ها  آباین  . ندبود
بـسیاری از  . شـت داوجـود  های استخراج و تـصفیه    هزینه و صرفنیاز به حفر چاهلذا د و مون صنعت را تأمین می    شرب و    هاینیاز

نـز و ذرات  ندارد آب ایمن برای شرب از لحاظ سولفات، رادیوم، سدیم، کلسیم، فلوراید، آهـن، منگ منابع زیرزمینی از حد مجاز استا   
کـشاورزی و   .نددر اختیـار نداشـت  بسیاری از مزارع آب مناسب را بـرای مـصارف دامـداری و شـرب     . ندغیرمحلول عبور کرده بود  

 و سـواحل  90ایـالتی شـماره    تحت تاثیر بزرگراه بـین   د آب،   در این منطقه علاوه بر وجو     توریسم  . بودتوریسم برای منطقه حیاتی     
منافع این پروژه شامل بهبود بهداشت در مناطق دارای آب کم کیفیت و بهبود وضع افراد نیازمند به انتقال                  . رودخانه میسوری بود  

  .ده بودطراحی گردیاین پروژه برای تأمین آب به میزان معین برای شرب و دامداری . ارزیابی شده بودآب 

  
   طرح مناطق چهارگانه منابع آب :1شکل 

بـا  .  و فاقد سیستم تأمین آبی بـود شتمنابع محدودی از آب در اختیار دا) پاین بریج (منطقه ایالت اُگلالا در قسمت شمالی       
  ایـن سـه قـسمت از کنگـره درخواسـت     ،جونز و بخش غربی رودخانـه -های لایمن شدن مسؤولین آب این منطقه و قسمت      جمع
 میلیون دلار برای طراحی 100 تصویب گردید و بودجه 1988این پروژه در سال   . ای برای اجرای سیستم تأمین آب نمودند        بودجه

 جونز و بخش -در مراحل پایانی طراحی مشخص گردید که تمام نیازهای منطقه پاین بریج، لایمن     . و ساخت آن اختصاص یافت    
 نیز نیـاز خـود را بـه آب    ند لایمن جونز بودءهمچنین مناطقی چون روزبِد که جز. واهد شدغربی رودخانه با این پروژه برآورده نخ    

هـر   .افزوده شـد  میلیون دلار 263 میلیون دلار به 100در نتیجه با توجه به افزایش نیاز و تغییر ماده تأمین بودجه،       . اعلام نمودند 
ی اولیه، طراحی اولیه و هزینه تخمینی طـرح تـأمین آب در هـر    گانه یک مشاور استخدام نمود تا نیازها    رهای چها   بخش از بخش  

برای این کار جلسات فشرده با حضور مهندسان، . تمام این گزارشات در یک گزارش واحد گردآوری گردید . منطقه را برآورد نماید   
اده از مبانی طراحی و هزینه پایـه     با استف  .نماینده مناطق و اداره عمران امریکا برگزار گردید تا به یک مبنای مشترک دست یابند              

اولاً هر مشاور و اصولاً . این موضوع هم منافع و هم معایبی در پی داشت. یافتند ها به یک طراحی مشابه دست می     یکسان، بخش 
اما در این سیستم با توجه به یکـی بـودن سیـستم       . داد  هر مهندس بنا به تجربه و دانش خود به یک صورت طراحی را انجام می              

بنابراین به یک بستر نیاز بود تا بتوانـد  . شد  مرکزی تصفیه و تأمین آب، بایست تجهیزات و مبانی طراحی با یکدیگر هماهنگ می             
سلـسله  بر این مبنـا مقـرر گردیـد     .یک سیستم مرکزی با ارزش بالاتر در قبال بودجه پرداختی از طرف دولت مرکزی ایجاد کند              

  . صورت پذیردریزی تا ساخت و اجرا ز مراحل ابتدایی برنامهبر روی این پروژه ا ارزش اتمطالع
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اعضای تیم برای رقابت  .داد ها را تشکیل می سن اعضای تیم از اعضای جوان و مدیران پروژه تا اعضا و نمایندگان دستگاه      

اعضای تیم از علایق خـود بـه   برخی از . در این کارگاه اتفاقاتی افتاد که در کل منطقه سابقه نداشت . با یکدیگر جمع نشده بودند    
راهبـر تـیم تـلاش کـرد تـا هـر        .نفع نظر دیگر اعضای تیم در پیشنهاداتشان که ارزش بالاتری از طرح مبنا داشت، کوتاه آمدند             

های طراحی، افراد  همچنین در این مطالعات همکاری تیم. پیشنهادیه حاوی نظرات تعدادی از اعضای تیم و نه تنها یک نفر باشد         
 جلسات پذیرایی و نهار اثـر بـسیار مناسـبی در بهبـود فـضای مطالعـات و بهبـود                  نهمچنی.  افراد پشتیبانی بسیار مهم بود     فنی و 

  .ها داشت همکاری
 5(بنـدی   محـدوده ریـزی تـا      برنامه زمان   از مطالعه آن    4 مطالعه مجزا روی اجزای طرح صورت پذیرفت که          14در نهایت   

هـای چهارگانـه و در    ده مطالعه دیگر بر روی اجزای طرح   . ن و تصفیه آب صورت پذیرفت     در سیستم مرکزی تأمی   ) درصد طراحی 
 و تـسهیل در     نفعـان   ذیدر این مطالات علاوه بر رفع اختلاف بین         . صورت پذیرفت )  درصد طراحی  35(مرحله طراحی شماتیک    

  . دلار نیز بدست آمد8,120,368جویی به میزان  روند پروژه، صرفه

  سطح جنوبی آزادراه کارسون سیتی زش تقاطع ناهم مطالعۀ ار-2-3
 نمایندگانی از با حضوراین جلسه . سیتی کامل گردید  ارزش فاز دوم آزادراه کارسونریزی برنامه، مطالعه 1999 جولای 30در 

و و شرکت مشاور ادارۀ راه  واشهای خانوادهها، کارسون سیتی، داگلاس کاونتی،  ادارۀ راه و ترابری ایالت نوادا، ادارۀ فدرال بزرگراه       
، اطلاعات جدید نشان ات قبلیبه دنبال مطالع.  بودکارفرمای این طرح ادارۀ راه و ترابری ایالت نوادا    .برگزار گردید و ترابری نوادا    

  .تسطح خیابان کارسون مورد نیاز اس  ارزش برای ارزیابی مجدد معیار طراحی تقاطع ناهممطالعهداد که یک جلسه تکمیلی  می

  :مسائل مهم که مطرح شدند عبارت بودند از
سـطح پیـشنهادی در مطالعـه اول مهندسـی         واشو مطرح شد این بود که تقاطع ناهم        های  خانوادهای که توسط      مسئله !

آنها قویاً معتقـد بودنـد   .  خواهد داشتگورستاناز جمله محوطۀ  ها خانواده این اراضیای بر    ارزش، تأثیر قابل ملاحظه   
 و سیستم راه جـانبی، تـأثیر اجتمـاعی    395آزادراه راه   باند جنوبی آزادراه کارسون سیتی تا باند جنوبی شیب   که اطراف 

 .های آنها خواهد داشت بخشی بر زمین زیان

. 1سطح جنـوبی بـه جـاده جکـز ولـی             واقع در جنوب تقاطع ناهم     395آزادراه  دسترسی شماری از مشاغل در نزدیکی        !
 جولای یک سیستم راه جانبی را پیشنهاد کرده بود که برخی معتقدند تأثیر مـضری                30عه  طراحی پیشنهادی در مطال   

 .بر بعضی از مشاغل خواهد داشت

 .رفت های حریم راه در طراحی پیشنهادی قبلی انتظار می افزایش قابل توجه هزینه !

و ایمنـی تـردد عمـوم را بهبـود     سطح که تحرک، ظرفیت، آمد و شـد          ساختن یک تقاطع ناهم      فراهم اتکارکرد اصلی مطالع  
ارتقای کیفیت زندگی اجتماعی در ایـن شـهر،   : کارکردهای ثانوی که توسط این تیم شناسایی شدند عبارت بودند از     . ، بود ببخشد

  .های تجاری و توسعه اقتصادی و فضایی برای عبور و مرور دوچرخه و عابران پیاده تقویت فعالیت
  :عبارت بودند ازشد،  طالعه تکمیلی مهندسی ارزش محقق میسه هدفی که بایستی در طول این م

 .پذیری و هزینه مدی، طراحی، ساختآهای ارتقای ارزش این پروژه با توجه به کار شناسایی فرصت .1
 .سازی طراحی تقاطع غیرهمسطح جنوبی با توجه به اطلاعات جدیدی که در بالا توصیف شد بهینه .2

 .شدن کارکردهای اصلی این پروژه در اولین فرصت رای محققای مرجح ب های مرحله شناسایی گزینه .3

در فاز نخست این مطالعه چندین ایده شناسایی شد که ارزش را ارتقا داد و در همان زمان، مسائلی را کـه در مـورد طراحـی     
  : زیراندپردازی به شرح های مطرح شده در فاز ایده گزینه. داد پیشنهادی قبلی مطرح شده بود مورد توجه قرار می

  395آزادراه  گردش به چپ و باند جنوبی با؛ ادغام باند جنوبی آزادراه 50 با آزادراه 1 تقاطع اسپویی-1گزینه 

                                                 
1 Jacks Valley  
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  راه روگذر باند جنوبی  و شیب50 تقاطع اسپویی با آزادراه -2گزینه  

  395اه آزادر  تقاطع اسپویی با خروجی به سمت چپ از باند جنوبی آزادراه به باند جنوبی-3گزینه 
  راه باند جنوبی  تقاطع اسپویی با مسیر شیب-4گزینه 
  پذیرساختن تردد از طریق خیابان کارسون  برای امکان2 اسپویی معکوسپشته -5گزینه 
  395آزادراه  به همراه جریان آزاد در 3 اسپویی فشرده-6گزینه 
  3 و 2های   ترکیب گزینه-7گزینه 

  :شده عبارتند از دیگر ملاحظات گنجانده
 سطح، کمی به سمت شمال تغییر موقعیت تقاطع ناهم !
 .دسترسی بهینه به منطقۀ بی ال ام !

 395آزادراه .گرد برای باند جنوبی آزادراه کارسون سیتی به باند جنوبی  در نظرگرفتن یک شیب راه چپ !

را ای زیر  تأثیرات هزینه مختلف، نفعان ذیدر نهایت سناریوهای حاصل ضمن رفع اثرات منفی اجتماعی و حل اختلاف میان     
  :نیز در مقایسه با طرح مبنا در بر داشت

  نتایج مطالعه: 1جدول 

  )میلیون(کل هزینه   )میلیون(هزینه حریم راه   )میلیون(هزینه ساخت   توصیف  ردیف

  44,113,490  6,200,000  26,913,490  طراحی قبلی تقاطع  1

2  
تقاطع اسپویی در باند جنوبی  آزادراه 

 سازه روگذر در باند جنوبی کارسون تا
  395آزادراه 

32,216,660  0  32,216,660  

طراحی (تقاطع اسپویی بدون سازه روگذر   3
  11,123,490  0  11,123,490  )پیشنهادی

  21,093,180  0  21,093,180  فقط سازه روگذر  4

 متـشکل از نماینـدگان ادارۀ راه        براساس معیارهای جدید مربوط به تقاطع آزادراه جنوبی کارسون، چندین گزینه توسط تـیم             
 تنها 1 گزینه پیشنهادی شمارۀ.  واشو و مشاور ادارۀ راه نوادا بررسی شد        های  خانوادهایالت نوادا، کارسون سیتی، داگلاس کاونتی،       

گردهـای    ، چـپ 2028در سال طراحی   »D«با این طراحی، سطح سرویس . دمون که تمامی معیارها را برآورده می بودای  گزینه
  .دیگرد  بدون نیاز به رمپ روگذر فراهم می395آزادراه گانه برای باند جنوبی آزادراه کارسون تا باند جنوبی  سه

 تنها با طراحـی یـک تقـاطع اسـپویی، بـه کـار خـود ادامـه دهـد، و اگـر                     ستتوان  علاوه بر این، ادارۀ راه و ترابری نوادا می        
، بـه  2028ها چندان تغییر نکنند، این تقاطع بایستی تـا سـال       بینی  ، نسبت به پیش   4هکنند  های ترافیک و خطوط هدایت      بینی  پیش

دلار بـود کـه بـه طـور چـشمگیری از دیگـر        11,123,490برآورد هزینه ساخت برای این گزینه،  . بخشی عمل کند    طور رضایت 
  .شده کمتر بود های بررسی گزینه

ایـن کـار، بـه مثابـه      . راه روگذر در آینده، تدارکات لازم صـورت گیـرد          به همراه این گزینه، پیشنهاد شد که برای یک شیب         
، به این بینی باشد های ترافیک درست نباشند و تقاضا در این آزادراه بزرگتر از میزان پیش      بینی   اگر پیش   تا بود» سوپاپ اطمینان «

                                                                                                                                         
1 Single Point Urban Interchange (SPUI)  
2 Reverse SPUI Stack  
3 Tight Urban Diamond Interchange  
4 Directional splits  
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 های طراحی پـروژه  یز و محدود به هزینهرود ناچ   های مجاز برای این تدارک انتظار می         هزینه .صورت نقص حاصله برطرف گردد     

به عنوان بخش از این طراحی، این تیم همچنین بـه اتفـاق آرا پیـشنهاد            . ودب و به هیچ هزینه اضافی حریم راه نیاز نخواهد           بوده
هـای   ها و نیز کمترکردن تأثیرات بـر زمـین   کردن بافت   با هدف بهینه    که کرد که مکان تقاطع قدری به سمت شمال جابجا شود         

  .قرار گرفتبسیار مورد توجه مطابقت داشته و گردشگاهی که در کارسون سیتی 
  

  
  سطح   نمایی از عملیات ساخت تقاطع ناهم-2شکل 

 

   سفیدرود–اوزن  ریزی ارزش حوضه قزل برنامه -4
  شرح مسأله -4-1

اراضی قابل آبیاری پس از حوضـه  های آبریز کشور، به لحاظ وسعت      سفیدرود در مقایسه با سایر حوضه      -اوزن    حوضه قزل 
بـا مـساحتی معـادل     سـفیدرود  -اوزن  قزلعلاوه بر این حوضه آبریز    . آید  دریاچه نمک بزرگترین حوضه آبریز کشور به شمار می        

های خشک کویر لوت، کویر مرکزی، دریاچه نمک و جازموریان بیشترین وسعت را بـه خـود           کیلومترمربع پس از حوضه    63,858
این محدوده در محل . های متفاوت و منابع غنی آب و خاک از اهمیت خاصی برخوردار است ه و به خاطر وجود اقلیماختصاص داد
بندی طرح جامع آب بـه عنـوان حوضـه سـوم از منطقـه اول          های البرز، زاگرس و مرکزی واقع شده و در تقسیم           کوه  تلاقی رشته 

 تـا  46°:30' عرض شـمالی و      38°:00' تا   35°:00'تصات جغرافیایی   این حوضه در محدوده مخ    . مطالعاتی مشخص گردیده است   
ایـن  % 30از اراضی این حوضـه را منـاطق کوهـستانی و کمتـر از     % 70در مجموع بیش از  . است   طول شرقی واقع شده    °51:15'

  .دهند ها تشکیل می اراضی را دشت
 محدود آب این حوضه، وسعت اراضی حوضـه،    های مختلف نسبت به منابع      از سوی دیگر افزایش روزافزون نیازهای بخش      

 و تأثیرپذیرندگان و به ویژه پراکندگی آنها در یازده اسـتان مختلـف        نفعان  ذیهای منابع آب در محدوده حوضه، تعدد          کثرت طرح 
پتانسیل ) غربی شرقی، زنجان، کردستان، همدان، اردبیل، قزوین، مازندران، کرمانشاه و آذربایجان           گیلان، تهران، آذربایجان  (کشور  
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البته از یازده استان مذکور، سـه اسـتان آخـر    . بالای بروز اختلاف در سیستم منابع آب این حوضه، به وضوح قابل تشخیص است            

مجموعاً کمتر از یک درصد اراضی این حوضه را در خود جای داده و نیز هیچ طـرح و یـا      ) غربی  مازندران، کرمانشاه و آذربایجان   (
تـوان در   لذا از این بابت مـی . ها مربوط به این حوضه وجود ندارد ای در محدوده اراضی این استان   ابل ملاحظه منابع آب و خاک ق    

  . این سه حوضه صرفنظر نمودنفعان ذیهای اولیه از  ریزی برنامه

  

   سفیدرود-اوزن  نقشه حوضه قزل: 2شکل 

  
  مبانی مطالعه-4-2

  : اصلی عبارت خواهند بود ازنفعان ذیآنچه بدیهی است در این طرح . بودح  طرنفعان ذیه تعیین علطااولین گام در این م
  استان8بخش آب شرب  .1
  استان8صنایع  .2

  استان8کشاورزی  .3
  استان8ای  ادارات آب منطقه .4

 )شرکت توسعه منابع آب و نیرو(بخش تولید برق  .5

 )وزارت نیرو و شرکت مدیریت منابع آب(حاکمیت آب  .6

 )ها اریاستاند(ها  حاکمیت استان .7

 محیط زیست .8
  

تـوان آنهـا را نماینـده نظـرات و منـافع           با هم تداخل منافع و وظایف داشته و لذا مـی          الذکر     فوق نفعان  ذیالبته بسیاری از    
  .یکدیگر دانسته و ادغام نمود

  : طریق عمده تأمین گردیدسههای لازم از  در این تحقیق اطلاعات و داده
 )منابع ثانویه(المللی  های موجود بین مهنا استفاده از استانداردها و آیین .1
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 �اوزن    ریـزی یکپارچـه منـابع آب حوضـه قـزل            برنامـه «آمار و اطلاعات گردآوری شده توسط عوامـل طـرح            .2
 )ای از منابع اولیه دسته( های موجود و تحلیل »سفیدرود

 )نابع اولیهای دیگر از م دسته(های کتبی  نامه وری پرسشبرگزاری جلسات و مصاحبات شفاهی و گردآ .3
آوری شده در این تحقیق، مربوط به جلـسات و مـصاحبات شـفاهی              همانطور که گفته شد، بخشی از آمار و اطلاعات جمع         

 و حداقل نفعان ذیباشند، اما در تعیین نقطه نظرات  سناریوها قابل اتکا نمیسازی  هرچند این مطالعات در شبیه. انجام گرفته است
  :است  آمدهذیلدر قالب جدول اطلاعات ن ایبندی   جمع.باشند مسأله راهگشا میتوقعات آنها و نیز تعریف 

   حوضه بر مبنای مصاحبه حضورینفعان ذینظرت : 2جدول 
  اهم مسائل مطروحه  سمت

  ای گیلان نماینده آب منطقه

  . هکتار شالیزار، آبخور سد سفیدرود است189,000در وضع موجود  "
 .استتأمین آب شرب گیلان از سفیدرود  "
 .محیطی دلتای سفیدرود به لحاظ پرورش خاویار اهمیت بالایی را داراست نیاز زیست "
 .باشد ای می  برآورد شده و مورد توافق این آب منطقه1385نیازهای آبی گیلان از طریق مهندسان مشاور پندام در سال  "

  .برداری در اولویت قرار گیرد بررسی سدهای مورد بهره "

  ی اردبیلا نماینده آب منطقه

 .اند این اراضی با کمبود آب مواجه% 90 هکتار اراضی دارد که 100,000دشت اردبیل بیش از  "

 .باشد می% 11بوده ولی سهم آبدهی این استان % 8/6در این حوضه سهم اراضی استان اردبیل  "
 .کمبود آب شرب خواهد داشت. م.م. م160 این استان 1405در سال  "

 .تواند مهار نماید را می. م.م. م190است که . م.م. م500تولید آب این استان  "

  .آب زیرزمینی منطقه رو به نقصان است "

  ای زنجان نماینده آب منطقه

 .باشد استان زنجان دارای بیشترین سطح اراضی و بیشترین آبدهی در این حوضه می "

 .دکسری مخزن در این استان وجود دار. م.م. م100نامه موجود  در حال حاضر با نظام "
 .برداری مورد توافق است نامه موجود بهره نظام "
 .تأکید بر عدم خروج آب از محدوده استان خود دارند "

  .های حوضه اعلام شد علت عمده نیاز به بیشترین حجم آب ممکن، پایین بودن سرانه اقتصادی استان زنجان نسبت به سایر استان "

  ای تهران نماینده آب منطقه
 .ان تهران قرار داردجمعیت کشور در است% 40 "

 .بسیار نابسامان استهای کرج، شهریار و جنوب تهران  دشتوضع آب زیرزمینی استان تهران شامل افت شدید و بحرانی  "

  .از آب شاهرود برای این منظور است که دیده شده است. م.م. م250مسأله اصلی آب شرب و تأمین  "

 .ورزی برای تولید موادغذای مورد نیاز پایتخت مطرح گردیدمسأله اصلی نیاز کشا "  ای قزوین نماینده آب منطقه
  .نامه موجود با قزوین است از نظر ایشان اولویت توسعه به دلیل کمبود آب و نیاز کشاورزی مذکور، و با توجه به نظام "

  ای کردستان نماینده آب منطقه

 .باشد آبدهی حوضه می. م. میلیارد م1 هکتار از اراضی حوضه و حدود 13000استان کردستان دارای  "

 .یافته و قابل اتکا در این استان بوده و این استان به لحاظ صنتی بسیار ضعیف است کشاورزی تنها بخش توسعه "

  سفیدرود عبارتند از تالوار، هیول کشتی و قمقچای�اوزن  سه سیستم اصلی منابع آب این استان در حوضه قزل "

 .ت وخیم است در صورتی که پتانسیل توسعه منابع آب سطحی وجود داردوضع آب زیرزمینی استان به لحاظ برداش "

  )از جمله اشتغال و سرانه اقتصادی. (عمدۀ مشکلات در این استان اجتماعی بوده و نیاز به مطالعات اجتماعی دارد "

  شرکت توسعه منابع آب و نیرو

باشد در حالیکه روند کار مطالعات کند  حوضه ضروری میهای های برقĤبی حوضه تعیین هر چه سریعتر رژیم رودخانه    در خصوص طرح   "
 .گردد ارزیابی می

 . طرح پیرتقی است که در آن سیمای فعلی طرح در نظر گرفته شده است ترین طرح برقĤبی حوضه، عمده "

 . ساعته است6 ساعته به 24های برقĤبی تبدیل رژیم  تنها تغییر احتمالی در اثر طرح "

  .در مطالعات یکپارچه و در توزیع آب از تلفیق وزنی معیارها استفاده شودهمچنین پیشنهاد نمودند  "

ای  نمایندگان آب منطقه(سایرین 
  )غربی همدان و آذربایجان

 .های خود از حوضه برنامه خاصی را ارائه ندادند با توجه به کوچک بودن سهم استان "

  .نامه موجود و همچنین مسایل اقتصادی تأکید کردند بر نظام "

 از نظر ایشان و همچنین کارشناسان مجرب در خصوص مـسایل مـدیریت   نفعان ذیهای  برای درک بهتر اولویتمچنین  ه
وزن نـسبی  منابع آب، پرسشنامه دیگری نیز تهیه گردید که در آن از افراد مختلـف متخـصص و مطلـع خواسـته شـده بـود تـا                     

 استان ذینفع این حوضه شـامل کردسـتان،   8 سفیدرود بین -اوزن    ل در توزیع منابع و منافع ناشی از آب حوضه قز          زیرمعیارهای  
   .تعیین نمایند AHP را به روش شرقی، اردبیل، گیلان، قزوین، تهران و زنجان همدان، آذربایجان
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  .است  آمده2بندی نظرات این متخصصین و مطلعین در جدول  نتیجه جمع 

   سفیدرود بر مبنای نظرات مطلعین و کارشناسان– اوزن وزن نسبی معیارهای توزیع آب حوضه قزل: 3جدول 
  درصد وزنی  شرح معیار  ردیف

  98/11  ملاحظات سیاسی و امنیتی  1
  36/11  های استان در محدوده حوضه منافع اقتصادی طرح  2
  79/10  محیطی عوامل زیست  3
  35/10  ملاحظات اجتماعی  4
  17/10  میزان کشت آبی و دیم  5
  06/10  محوری  در جهت عدالتعدم رشدیافتگی استان  6
  02/10  استان در حوضه) آبدهی(میزان منابع آب   7
  35/9  جمعیت استان در محدوده حوضه  8
  57/8  کلاس خاک اراضی استان در محدوده حوضه  9
  36/7  مساحت استان در محدوده حوضه  10

  
توزیع عادلانه بیشتر و پیشتر از توزیع عادلانه آب،        گیرد،    امروزه آنچه در فرآیند مدیریت یکپارچه منابع آب مد نظر قرار می           

هـای مختلـف و     نـدگان بخـش   نمای( حوضه   نفعان  ذیاز سوی دیگر با توجه به مذاکرات انجام گرفته با           . استمنافع ناشی از آب     
 خود را به عنوان بسیاری از آنها شاخص توسعه اقتصادی و سرانه اقتصادی استان های دولت،     با در نظر گرفتن سیاست    ،  )ها  استان

مـسأله اصـلی ایـن    ریـزی ارزش نیـز    تیم تخصصی برنامـه بنابراین . نمودند  اظهار می ملاکی برای قرار گرفتن در اولویت توسعه      
  هــای محــدوده  توزیــع عادلانــه منــافع ناشــی از آب در اســتان«  را و هــدف از ایــن مطالعــات»کمبــود منــابع آب«را تحقیــق 

محدوده منابع آب، کشاورزی، صنایع و سایر مصارف این مطالعه مجموعه  محدوه   همچنین .دنمودن تعیین   » سفیدرود �اوزن    قزل
 . تعیین گردیدها  استان با رویکرد حل اختلاف بین استان8

هـای اصـلی و     تعیین گردیده و توسط اعضاء تـیم    تیم اصلی   معیارهای ارزیابی در نشستی با افراد متخصص       مطالعهدر این   
خلاصه نتیجه .  استفاده گردیده استAHPدهی معیارها در این تحقیق از روش امتیازدهی       برای وزن . دهی گردید  پشتیبانی وزن 

  .است  آمدهذیل در جدول ای است که دهی شده ی وزنیارهااز این مرحله معحاصل 

  ریزی ارزش وزن نسبی معیارهای کیفی ارزیابی سناریوهای برنامه: 4ل جدو
  زنیدرصد و  شرح معیار  ردیف

  98/10   امنیتی- بعات منفی سیاسی تکاهش   1
  89/10  کاهش مهاجرت از روستا به شهر  2
  82/10  توسعه صنایع منطقه  3
  67/10  ها افزایش تعادل بین سرانه اقتصادی استان  4
  32/10  محیطی کاهش خسارات زیست  5
  10/10  افزایش راندمان مصرف آب  6
  32/9  کاهش مهاجرت از استان به استان  7
  28/9  افزایش اعتمادپذیری آب شرب  8
  24/9  کاهش اثرات اجتماعی  9
  38/8  ها افزایش تناسب بین قیمت تولید و ارزش مصرف آب در استان  10

  

 نفعـان  ذیها، سعی شد علاوه بر استفاده از نظرات   و همه تخصصنفعان ذیدر این مطالعه نظر به عدم امکان حضور همه      
 از تجارب اساتید دانشگاه، مهدسین مشاور مربوط و ات آن پیشتر ارائه گردید،از اطلاع صاحبه که بخشی    به صورت پرسشنامه و م    

 حوضه در تیم مطالعات ارزش استفاده گردد تـا نتـایج مطالعـه           نفعان  ذیالامکان برخی از کارشناسان و نمایندگان مرتبط با           حتی
  .الامکان واقعی و قابل استفاده باشند حتی

ها، اساتید دانشگاه و مـشاورین     ای استان   های آب منطقه     و کارشناسان سازمان   نفعان  ذیحاظ علاوه بر دعوت از      به همین ل  
 کـه امکـان   )On-Callاصطلاحاً کارشناسان (ه در مراحل زیر از کارشناسان دیگری ارزش، در برخی از مراحل مطالعات از جمل  
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استفاده در قالب تیم پشتیبانی ریزی ارزش  جهت ارتقاء کیفیت مطالعه برنامه حضور آنها در کارگاه مطالعات ارزش فراهم نشد نیز           

  :گردید
 ریزی ارزش در تعیین مبانی مطالعه برنامه .1
 دهی آنها در تعیین معیارهای ارزیابی و وزن .2

 دهی آنها  و وزن عادلانهدر تعیین معیارهای توزیع .3

 1در تکمیل مدل اطلاعاتی تحلیل سیستمی کارکرد .4

  سناریوهای نهاییدر توسعه  .5
   ارزش ریزی  برنامهمطالعهکارگاه  -4-3

 فاز اطلاعـات، تحلیـل کـارکرد، خلاقیـت، ارزیـابی،          6مطالعه ارزش، پس از طی کردن مراحل اولیه متدولوژی ارزش، در            
 ارائـه نتـایج بـه     روزه پیاپی و فاز شـشم بـرای  5 تا 2 فاز از مطالعه ارزش در قالب یک کارگاه 5. گیرد توسعه و ارائه، صورت می   

  .پذیرد مطالعه انجام می ها در مرحله پس کارفرمای اصلی طرح و به عبارت جهت فروش ایده
چنـد   به دلیل اندک بودن وقت متخصصین و عدم امکان اشغال وقـت ایـشان در           مطالعهریزی ارزش در این       کارگاه برنامه 

 یکی از نکات مثبتی که این مهم را ممکن سـاخته  .ام پذیرفت یک روز متمرکز انج در پایان هفته روی خط و  سهروز، به صورت    
 از تـیم مطالعـه ارزش انتخـاب شـده سـابقه حـضور در           یجویی در زمان را فراهم نمود، این بود که بیش از نیم ـ             و امکان صرفه  

لـذا کلیـه افـراد بـا       . نـد مطالعات ارزش را داشته و نیز بسیاری از آنان تجربه مشترک برگزاری کارگاه مطالعات ارزش را دارا بود                 
  .ادبیات یکدیگر آشنا بوده و بسیاری از مراحل کارگاه با سرعتی دوچندان برگزار گردید

حضور تمامی افـراد انجـام   فاز تحلیل کارکرد با ای،  های دو نفره و مکالمه   پس از طی فاز اطلاعات به صورت فردی و تیم         
  .کل به جزء تهیه گردیدگرا و به صورت  مشتری با رویکرد 2پذیرفته و نمودار تحلیل کارکرد شکل 

                                                 
1 Functional Analysis System Technique (FAST)  
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افزايش رونق   
اقتصادي

توسعه منافع 

ايجاد تعادل 
اقتصادي

افزايش توليد 

ارتقاء نوع 
محصول

توزيع عادلانه منافع

كنترل جمعيت 

توليد محصول 
بهينه 

كاهش مهاجرت

شناسايي محصول 
بهينه 

طبقه بندي 
محصولات و منافع ارزش گذاري محصولات

فروش منابع

توزيع بهينه 
واحدهاي توليد

انتقال مستقيم 
منافع

H.O.F.H.O.F.

B.F.B.F.

B.F.B.F.

H.O.H.O.

H.R. & H.O.H.R. & H.O.

H.O. & H.C.H.O. & H.C.

S.L.S.L. How?How? Why?Why?

توسعه بازار 

ارتقاء منابع

ارتقاء روش هاي 
توليد

مهار منابع   
جديد

استفاده بهينه   
از منابع  افزايش راندمان 

افزايش راندمان انتقال  

افزايش راندمان مصرف  
ارتقاء دانش

ارتقاء فناوري توسعه صنعتي كشاورزي  

H.O.H.O.

H.O.H.O.

انتقال 
غيرمستقيم منافع

H.C. & H.O.H.C. & H.O.

فروش 
محصولات

ارزش گذاري 
منابع

شناسايي 
واحدهاي توليد

تعيين سبد 
توليد

كاهش نرخ رشد 
جمعيت

ايجاد اشتغال ارتقاء كشاورزي

ارتقاء صنايع

H.O, H.C. & H.R.H.O, H.C. & H.R.

H.C.H.C.

  
  ) به جزءکل( سفیدرود –اوزن  ریزی و اقتصاد منابع آب حوضه قزل سیستم برنامه) FAST(نمودار تحلیل سیستمی کارکرد : 3شکل 

گردیـده و فـاز خلاقیـت بـر روی آنهـا       انتخاب ،، مطابق شکلنمودارنهایت کارکردهای پرهزینه، پرریسک و پرفرصت در  
 »1طلبی چالش« از دو روش شناخته شده مطالعه این  خلاقیت فازدر .انجام پذیرفت)  ارضاء این کارکردها های دیگر و بهتر     شیوه(

وضـوع   سـازنده و آشـنا بـه م   »2گر آشفته«ابتدا یک بدین ترتیب که . و طوفان فکری به طور توأمان برای این فاز استفاده گردید    
ها شـفاف سـاخته و    حل های مکرر ذهن افراد را در مورد این راه»چرا؟«جود را به چالش کشیده و با پرسیدن های مو حل  تمام راه 

در ادامـه و  . ایده ابتدایی جدید در خصوص موضوع بود     نتیجه این مرحله چندین     . های جدیدی را در ذهن آنها تشکیل داد         حل  راه
فـاز  که به افراد فرصت بازگشت به موضوع را داده و ذهن آنهـا را متوجـه اهـداف پـروژه نمـود،                FASTپس از تدقیق نمودار     

های  جهت روشدر  ایده 200بیش از   به صورت مجزی،ها بر روی تمام کارکردفکری ادامه پیدا کرده و خلاقیت با فرآیند طوفان
  .تولید گردید ها کارکردبهتر تأمین این

سـازی و برخـی جهـت     های برگزیده برخی به عنوان توصیه راهبردی در روند مدل           از میان ایده  ی  در نهایت و در فاز ارزیاب     
  :سناریوهای زیر حاصل گردید علاوه بر طرح مبناتولید سناریوهای مدل مورد استفاده قرار گرفته و 

 توزیع منابع آب با توجه به معیارهای توزیع استخراج شده .1
 ها های توسعه صنایع در استان ا به نسبت آب تولیدی از طریق تغییر طرحه  توزیع درآمد صنایع بین استان .2

افزایش راندمان آب به مرور زمان در طول بازه زمانی مدل از وضع موجـود بـه           ها جهت     صرف بخشی از هزینه    .3
 %5میزان 

 توزیع منابع آب با توجه به پتانسیل توسعه در طرح مبنا .4
  

                                                 
1 Challenging 
2 Challenger 
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ایجـاد  جرت از روسـتا بـه شـهر و از اسـتان بـه اسـتان، کـاهش نـرخ بیکـاری،          ، با کاهش مهـا   3 و   1ترکیب سناریوهای    

محیطـی یکـسان بـا سـایر      پذیری آب شرب و اثرات زیـست  ترین توزیع منافع، اثرات اجتماعی و امنیتی کمتر و اطمینان           متناسب
صد نسبت به وضـع کنـونی و    در50شاخص اختلاف را نیز به میزان بیشترین شاخص ارزش را به خود اختصاص داده و        ها،  طرح
  .نسبت به طرح مبنا کاهش داد% 30

   نتایج و پیشنهادات-5
  :آنچه از این تحقیق حاصل گردید عبارت است از

، اهمیت ساختارهای اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی جوامع  و حل اختلاف آنهادر مدیریت یکپارچه منابع #
 .ا بسیار زیاد استه درگیر در تعیین روش مدیریت و تعیین سیاست

های  ، به عنوان یک ضرورت انکارناپذیر، همواره منافع و چالشنفعان ذیاستفاده از بسترهای مبتنی بر نظرات  #
خاص خود را داراست که باید با استفاده از یک متدولوژی آزموده و مؤثر فراهم گردیده و با کمینه کردن 

 .مت حل اختلاف هدایت گرددگیری به س مند کردن فضای تصمیم ها و نظام چالش

بندی اهداف طرح،  مند بررسی و تحلیل شرایط موجود، طبقه ریزی ارزش دارای یک سیستم نظام روش برنامه #
سیستم ارزیابی این روش نیز قابلیت بررسی کیفی عوامل مختلف را به صورت . تولید سناریو و ارزیابی آنها است

 مدیریت یکپارچه بدان نیازمند است، یک شیوه بررسی پویا و مبتنی اما آنچه این روش در مسایل. وزنی داراست
 .بر بازخورد در تعیین اثرات کیفی سناریوها در طول زمان است

تر سناریوها را در یک محدوده  سازی که بتوانند اثرات بلندمدت های شبیه با روشریزی ارزش  تلفیق برنامه #
های  کیبی مناسب را ایجاد نموده و علاوه بر پوشاندن ضعفتواند تر  می اجتماعی نمایش دهند،�اقتصادی 

  .افزایی قابل توجهی را نیز ایجاد نماید ها، هم موجود در هر یک از این روش
  

  :گردد اما جهت بهبود مطالعات پیشنهاد می
گردیده  در مراحل مختلف استفاده نفعان ذیریزی ارزش با حضور نمایندگان  در مطالعات مشابه، از روش برنامه "

تری فراهم   به طور وسیعنفعان ذیو مطالعات به چند بخش مجزا تفکیک گردد تا هم امکان استفاده از نظرات 
 .آید و هم مطالعات واگرا نشود

های مختلف  گیری برای بخش های پشتیبان تصمیم ها از منطق فازی استفاده شده و سیستم در تعیین سیاست "
 .گیری گردد تلاف در آینده نیز پیش تا از بروز اخمدیریت تدوین شود

های مختلف انجام پذیرفته و نتایج واقعی  های مدیریت منابع در حوضه مطالعات تطبیقی بر روی سیستم "
 .بینی شده مقایسه گردیده و در مطالعات آتی از نتایج این مقایسات استفاده شود ها با نتایج پیش سیاست

های مفهومی  نظیر مدل ،های مفهومی و اطلاعاتی  از سایر مدل FASTریزی ارزش علاوه بر روش  برنامهدر  "
بندی اهداف سیستمدر فاز اطلاعات و تحلیل   نیز جهت طبقهجریان، -پویا شامل نمودارهای علی و حالت

  .کارکرد استفاده شود

  : منابع و مراجع-6
1. M. T. Giordano, A. T. Wolf (2003), "Sharing Water: Post-Rio International 

Water Management, Natural Resources Forum 27 (2003) 163-171. 
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2. UNESCO (2002), "The United Nations World Water Development Report", 

UNESCO Publishing & Berghahn Books. 

3. Forum for Policy Dialogue on Water Conflicts in India & World Water 

Institute (2005), Executive Summery Of "Policy Dialogue Meeting On Water 

Conflicts in India", March 2005, ICRISAT, Hyderabad. 

4. United Nations, 2005, "The Worlds International Freshwater Agreements: 

Historical Developments and Future Opportunities; Atlas of International 

Freshwater Agreements", Convention on the Law of the Non-Navigational 

Uses of International Watercourses, UN Publishes. 

5. Carnegie Council (2002), "Understanding Values: A Comparative Study of 

Values in Environmental Policy Making in China, India, Japan, and the United 

States", Carnegie Council in co-sponsorship with Beijing Environment and 

Development Institute (China), Center for the Study of Developing Societies 

(India), Lake Biwa Museum (Japan), Bureau of Applied Research in 

Anthropology, University of Arizona (United States). 

6. Linda Stamato, 2003/09/15, "Conflict Resolution and Public Policy: Two 

Decades of Experience", Speech at speculate on the impact of the conflict 

resolution movement seminar, N.J. University. 

7. Theodore L. Hall PE., 1998, "The Success of Value Engineering on the  

MNI Wiconi Rural Water Project, South Dakota", SAVE International 

conference proceedings. 

رویکرد تخصیص و با هدف پیـشگیری هوشـمندانه از بـروز      های منابع آب با       مدیریت یکپارچه سیستم  "؛  علی کبیری  .8
دسی منابع آب؛ دانـشکده مهندسـی آب و خـاک دانـشگاه تهـران؛      نامه کارشناسی ارشد در رشته مهن       ؛ پایان "اختلاف
1387 

آشـنایی بـا مهندسـی    "آبـادی و سـید مهـدی رضـوی؛      وران پارس؛ علی کبیری جهان     مهندسان مشاور بنیان اندیشه    .9

 .1385؛ مرکز تحقیقات سیمان دانشگاه علم و صنعت ایران؛ "ارزش

؛ شـورای تحقیقـات آب   "هـای آبـی   دسـی ارزش در طـرح  بررسی تجـارب مهن "کامران امامی و سید مهدی رضوی؛        .10
 .1382سازمان آب و برق خوزستان؛ 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

 سومين کنفرانس ملی مهندسی ارزش

  ١٣٨٧آذرماه ٦
؛ "راه و ترابـری هـای    بررسی تجارب مهندسـی ارزش در طـرح       " و سید مهدی رضوی؛      ، داودرضا عرب  کامران امامی  .11 

  .1384؛ پژوهشکده حمل و نقل وزارت راه و ترابری

ریـزی منـابع آب حوضـه آبریـز      رح مطالعات یکپارچه برنامـه ط"های  مهندسین مشاور مهاب قدس، مجموعه گزارش      .12

 ).1385-86(ای گیلان؛  ، شرکت سهامی آب منطقه" سفیدرود-اوزن  قزل

نامـه   ؛ پایـان "هـای دینـامیکی    های منـابع آب بـا اسـتفاده از روش سیـستم             مدیریت یکپارچه سیستم  "رعنا کوشکی؛    .13
  .1385 مهندسی آب و خاک دانشگاه تهران؛ کارشناسی ارشد در رشته مهندسی منابع آب؛ دانشکده
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