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 چکیده

  
 قـرن اسـتفاده در    باشد که کارایی آن در طـول بـیش از نـیم             مهندسی ارزش یکی از تکنیکهای بهبود و حل مسئله می         

این تکنیـک بـا ماهیـت منعطـف و سـاده، قابلیـت          . های مختلف صنعتی، خدماتی و ساخت به اثبات رسیده است           زمینه
از . گردد های بهبود دیگر تلفیق می ها و فعالیت و به خوبی با سایر تکنیک انطباق با محدوده وسیعی از مسائل را داراست         

کارهای  طرفی با تمرکز بر نوآوری و تحلیل کارکرد و نیز همراستا نمودن آنها با اهداف مطالعه ارزش، زمینه آفرینش راه       
  .آورد خلاقانه و میانبر را فراهم می

 با توجه به شاخص ارزش و میزان تاثیر های عمرانی پروژهسی ارزش در استفاده از پارامترهای موثر در مطالعات مهند
هدف از این رو  .می داشته باشد نقش بسیار مههای عمرانی پروژهی  تواند در تخصیص منابع و تسریع در خاتمه آنها، می

در زمینه مهندسی ارزش ر  افراد صاحب نظهایی با ، مصاحبها و دسته بندی آنه موثرپارامترهان ای شناسایی مقالهاین  از
  .استج آن در ادامه ارائه شده انجام و نتای
این مقاله به ویژه با تمرکز ویژه بر روی پارامترهای موثر افته های که یتوان امیدوار بود   مین فاکتورهائی ایبا شناسا

  . قرار گیردوری است جمهجمله معاونت برنامه ریزی و نظارت راهبردی ریی مراجع ذیصلاح از  مورد استفاده
  
  
  
  

  مبدا و تاریخ فناوری مهندسی ارزش 
  

زمانیکه . گردد می شود به جنگ جهانی دوم باز منشاء فناوری مهندسی ارزش، به مفهومی که امروز مشاهده می
تحولات این دوران بسیار . مورد توجه قرار گرفت) نسبت به وضعیت سنتی(افزایش و ارتقاع کیفیت تولید محصولات 

ی  زمانیکه دسترسی به بعضی از مواد اولیه بسیار مشکل بود؛ کمبود منابع اولیه منجر به توسعه. ی و مهم بودحیات
ها کاهش یابد و در بسیاری از موارد عملکرد هم  ، منجر شد که هزینهیبعضی مواد جایگزین. حلهای متعدد گردید راه

ها و دیگر موارد مشابه از  ، فرایندها، رویه"ها گزینه"کردن در نتیجه جستجو برای پیدا . بهبود قابل توجهی پیدا کرد
 ]4[.طریق یک رویکرد سازمان یافته، توانست موجب افزایش کیفیت و در عین حال پایین آمدن هزینه گردد
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 و مفاهیم اولیه آن نخستین بار در سالهای دهه چهل در دنیای غرب به ویژه آمریکا در مهندسی ارزش
در شناخت و کاربرد تکنیکهای خلاق  مهندسی ارزشازاریابی پایه گذاری شد، در این سالها مفهوم بخشهای تولید و ب

 وارد گشتهدر کاهش هزینه های کالا، پروژه و خدمات بدون کاهش سطح کیفیت، عملکرد یا جذابیت محصول در بازار 
 ]5[.و قابلیت رقابت آن را بهبود می بخشد

یر عامل وقت شرکت جنرال الکتریک در آمریکا مشاهده کرد که برخورد معاون مد» 1هنری ارلیچر« آقای 
او  در این زمان. موارد سعی و خطا جلوگیری نماید ی بهبود را قوت بخشد ودر نتیجه از تواند پدیده سازمان یافته می

 این مطالعه یک مدیر خرید شرکت را که تحصیلاتش در مهندسی و آموزش بود برای رهبری» 2میلز.د.لارنس« آقای 
 ]5[.نتیجه این شد که روش و تکنیک مهندسی ارزش بوجود آمد. منصوب نمود

  
  

 تعریف مهندسی ارزش 

 
باشد،  شناسایی هزینه های غیر ضروری می مهندسی ارزش را یک روش خلاق و سازمان یافته که هدفش  
دهند، نه کارایی را، نه طول  را افزایش میهای غیر ضروری هزینه هایی است که نه کیفیت  منظور از هزینه. دانسته اند

 کاربرد "انجمن مهندسی ارزش آمریکا مهندسی ارزش را . باشند ی مشتری می عمر محصول را و نه مورد علاقه
کند ویک ارزش مالی برای آن  سیستماتیک تکنیکهای قابل قبول که عملکرد یک محصول یا خدماتی را مشخص می

 . تعریف کرده است"کند  را درکمترین هزینه فراهم میبلیت اعتماد عملکردهای ضروری کنند و قا عملکرد ایجاد می
]4[  

مهندسی ارزش کارهای درست را درست انجام دادن است، چه بهتر که کارهای درست را غلط انجام دهیم 
ایم که قابل تصحیح  دهیم مرتکب یک اشتباه شده تااینکه کارهای غلط را درست؛ وقتیکه کار درستی را غلط انجام می

به عبارت دیگر بهتر است درست هدفگیری کنیم و به خطا بزنیم تا اینکه غلط هدفگیری کرده باشیم و درست به . است
  . هدف بزنیم
  
 

 زمان انجام مهندسی ارزش 

  
 بود ارزش موثر وی کیفیت مطالعات در به ها گاه به اندازه انتخاب زمان مطالعات مهندسی ارزش برای پروژه

اصولا هرچه مهندسی ارزش زودتر انجام شود به دلیل ذهنی و انعطاف پذیرتر بودن پروژه و وجود . تعیین کننده است
ی مقدماتی به طراحی تفصیلی،  با پیش رفتن پروژه از مرحله. محدودیتهای کمتر، توان بهبود ارزش بیشتر وجود دارد

ی ساخت این امکان با شدت کاهش یافته و توانایی   شروع مرحلهبا. رود امکان تغییر در سطح بالای پروژه از دست می
. برداری غالبا باید بین چند گزینه انتخاب کرد در فاز بهره. شود های مطالعاتی مهندسی ارزش محدود می مانور گروه

توان به   میشود؛ چون در آن مرحله  فاز تعمیرات و بهسازی، کمی بر امکان بهبود ارزش افزوده میود بهمجددا با ور
  .های جدید و تغییرات کلی امیدوار بود ایجاد گزینه

ها توجه  نامه  آیینگروهی از متخصصان قبل از این مراحل به فاز دیگری به نام دستورالعملها، معیارها و
رد گرا و کارک) هماهنگ سازی با پیشرفتهای تکنولوژی( ها  نامه ید این گروه این است که تغییر بر آیینتاک. کنند می

ی بیشتر از  های با ارزش بالاتر از استفاده توان با جابجا کردن خط قرمزها، امکان ایجاد طرح کردن استانداردها، می
  .را فراهم نمود) منابع مالی، زیست محیطی و زمان( منابع 

                                                 
1 Henry Erlicher 
2 Lawrence D.Miles 
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دمات ها و نیز قسمت خ نامه در قسمت آیین. ی اعمال تغییرات اغلب روندی عکس روند مذکور دارد هزینه
باشد، امکان تغییر، دخالت و  چون موضوع مطالعه مشخص می) شامل مطالعات مقدماتی و طراحی تفصیلی( مهندسی 

  .باشد بازبینی با صرف هزینه و زمان بسیار کمتری میسر می
ی  یابد؛ با ورود به مرحله ی ساخت، امکان اعمال تغییرات با ساخت هر قسمت کاهش می در مرحله

ی اعمال کوچکترین تغییرات فیزیکی، به میزان زیادی افزایش یافته و عملا امکان   برچیدن کارگاه، هزینهبرداری و بهره
  .گردد برداری از راه و تغییرات جزیی محدود می ی بهره در این محدوده، تغییرات به نحوه. باشد پذیر نمی

ی و بازنگری مجدد پروژه، امکان آلات، بررس در فاز بازسازی، به علت در دسترس بودن امکانات و ماشین
های فنی نیست، مثلا  تمام این قضیه مربوط به جنبه. آید اعمال تغییرات در قالب پیشنهادیه مهندسی ارزش بوجود می

به محض اینکه اولین تغییرات فیزیکی در محیط پروژه بوجود آمد، ذهنیت افراد از قبول تغییرات به سمت مقاومت و 
  .کند بحال بوده و ادامه داشته تغییر میپافشاری بر آنچه تا

رسیم که در  با ترکیب این دو نمودار کیفی فوق به یک دید کاملتر از زمانهای مناسب مطالعات ارزش می
  . نشان داده شده است1نمودار 

  
 
 
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  

  زمان انجام مهندسی ارزش-  نمودار هزینه:1نمودار 

                                             
 ر مطالعات مهندسی ارزشبشناسایی پارامترهای موثر 

  
 شناسایی است تا پارامترهای مهم تاثیرگذار در موفقیت مطالعات مهندسی ارزش نی سعی بر ا بخشدر این

.  انجام شده بود1، فعالیتهایی در این زمینه توسط آقای پیمان چایچی1384 در سال قتا پیش از طرح این تحقی. ندشو
ی عملی از این فاکتورها، وضعیت نامناسب دانش مهندسی ارزش در  رسید یکی از موانع جدی استفاده یکن به نظر میل

ندی  در شناسایی پارامترها و دسته ب مقالهی مهندسان و دانشگاههای کشور باشد؛ از این رو به دلیل رویکرد این جامعه
 ها ت در این مصاحبهتمرکز سوالا.  استه در ادامه به آن پرداخت شدهحب نظر انجام شد ک افراد صاهایی با آنها، مصاحبه

  :شود  بندی می  گروه  تقسیم5باشد که در  بر روی چند فاکتور اصلی می
  فاکتورهای ارزیابی اولیه و مقدماتی : Iگروه 
  فاکتورهای حمایتی : IIگروه 

                                                 
 ي عمران دانشگاه علم و صنعت ايران كارشناس ارشد، دانشكده 1
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  فاکتورهای طراحی : IIIگروه 
   فاکتورهای ارزیابی فنی : IVگروه 
  )بعد از طراحی( ی عمر پروژه  فاکتورهای مربوط به دوره : Vگروه 

ی مهندسی  دهد ضعف دانش فنی کشور در زمینه ها نشان می جمع بندی نقطه نظرات مطرح شده در مصاحبه
ی استفاده از مهندسی ارزش  ارزش و کمبودها و نقصهای قوانین و مقررات به عنوان دو مانع عمده در مقابل توسعه

  .جود دارندو
  به طور صنعت ساختدر انتها با دسته بندی این پارامترها میزان تاثیر آنها بر مطالعات مهندسی ارزش در 

 نه تنها EPVEs (Effective Parameters for Value Engineering studies)لیست . شود کامل مطرح می
گیری گروهی  تفاوت از دیگر روشهای تصمیمدر مورد چگونگی اعمال مهندسی ارزش است بلکه مهندسی ارزش را م

  .سازد می
 
 

  فاکتورهای ارزیابی اولیه و مقدماتی : Iگروه 
  
ی کار مهندسی ارزش یکی از پارامترهای موثر در موفقیت  اجرای گام به گام و کامل برنامه -1

ن بعضی از گامها مطالعات مهندسی ارزش است، بسیار ملاحظه شده است که با نادیده گرفتن و نامنظم اجرا شد
ی مطالعات تا حدود زیادی پایین آمده است؛ میزان توجه به هر مرحله ممکن است بر حسب نوع پروژه متفاوت  بازده
  .باشد

در انتخاب اعضاء گروه مهندسی ارزش باید دقت لازم به عمل آید، بسیار دیده شده است که در  -2
 بیشتر وقت صرف توجیه افراد و پیگیری طولانی نظراتی های مهندسی ارزش با توجه به زمان کم کارگاه کارگاه

 .شد یافت که ارزش خوبی تلقی نمی اختصاص می

ی  شود، توسعه آموزش مربوط به مهندسی ارزش برای کارفرمایان و مشاوران طراحی توصیه می -3
 .مهندسی ارزش هم از بعد مدیریت و هم از لحاظ فنی مفید خواهد بود

ه در مناقصات جهت انتخاب پیمانکار از طریق پیشنهاد کمترین قیمت، طبق روال بکار گرفته شد -4
شود تا پیمانکار منتخب با توسل به مسائلی که در طراحی و اجرا وجود دارد، از طریق قیمتهای جدید  سبب می

 درخواست تمدید پیمان و استفاده از تعدیل در زمان تمدید شده، در صورتیکه به کمک مهندسی ارزش پیمانکار
ی روشی شود که نه تنها جهت طرح،  تواند با یک دیدگاه سیستماتیک و ارزش با ایجاد فضای خلاقیت سبب ارائه می

 .نماید آورد بلکه در این رهگذر سود خود را نیز تضمین می کارایی و سود را به ارمغان می

 % 6به موفقیت کامل حدود  میلیون دلاری در صورت اتمام صحیح طرح و دستیابی 10 میزان سود یک قرارداد 
 هزار دلار خواهد بود در صورتیکه پاداش یک پیشنهاد مهندسی ارزش در آمریکا که منجر به یک میلیون 600یعنی 

 .باشد  هزار دلار می500دلار کاهش هزینه گردد به تنهایی 

اد متعدد  و مشارکت فعال افراجرای برنامه در گرو روابط انسانی و تلاشهای گروهی است، همکاری -5
دهد که نتایج حاصل از یک  کند و نشان می آورد، تحرک گروهی نقش مهمی را بازی می ترین نتایج را به بار میموثر

 .رود  نفر به مراتب بالاتر می5های فردی آن ای از مجموع کوشش ی متخصصان حرفه  نفره5گروه 

کنند و اغلب در زمانی که   میموانع چیزهایی هستند که راه پیشرفت را سد. بر موانع غلبه کنید -6
، برخی مجازی )کنند  که دیگران ایجاد می( برخی از موانع واقعی هستند . آیند شود بوجود می تغییری پیشنهاد می

 ]3[.ی ایستادگی در برابر تغییر هستند ، موانع همان بیان عینیت یافته)کند که شخص ایجاد می( هستند 
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  :فاکتورهای حمایتی : IIگروه 

  
دهد،  مشارکت کارکنان واجد شرایط کارفرما به عنوان اعضای گروه نه تنها چشم اندازی امید بخش ارائه می -7

آورند نیز فواید دراز مدتی  ی تسهیلات پیشنهادی در جریان فعالیت مهندسی ارزش به دست می بلکه اطلاعاتی که درباره
  .برای کاربران خواهد داشت

» چگونه«و » چرا«موفقیت مطالعات مهندسی ارزش پاسخ به پرسشهای یکی از پارامترهای موثر در  -8
» چرا«حل تخصصی هستند؛ ولی در جواب به سوال  غبت دارند زیرا به دنبال راهر» چگونه«است؛ انسانها به سوال 

در جواب به همین سوال بعید نیست که افراد احساس کنند . شوند احساس خوبی ندارند و معمولا پریشان و رنجور می
 ]1[. بین قرار گرفته است که تصمیمات آنها زیر سوال یا زیر ذره

ی آن موضع گیری مشاور لازم  ی مشاور طراحی و در نتیجه الزحمه برای جلوگیری از کاهش حق -9
است بعد از مطالعات مهندسی ارزش به دلیل کاهش برآورد هزینه، بعد از طراحی مجدد، به طریق معقول و منصفانه 

ن عملی از بدین ترتیب بسیاری از باورهای نادرست مشاور با چنی. ی اعمال تغییرات به مشاور طرح داده شود الزحمه حق
 .رود بین می

 
 

  :طراحی فاکتورهای : IIIگروه 
  

طراح، با در نظر گرفتن . اصولا طبیعت مهندسی ارزش با ماهیت کار طراحی اختلاف بنیادی دارد -10
کند، مهندسی ارزش  های عرف جاری، صلاح و قضاوت مهندسی به صورت کاملا منطقی اقدام به طراحی می آیین نامه

و بکارگیری آلترناتیوهای مختلف طراحی اقدام به ) به عنوان یکی از مهمترین عوامل(صر خلاقیت به دلیل تجهیز به عن
ی  کند که حتی ممکن است به عنوان یک روش با راهکار جدید در آینده تحلیل و شناسایی راه حلهای نوین می

 ]1[.ی وسیع قرار گیرد ای مورد استفاده حرفه

شود تا  جدایی طراحی از ساخت است، این موضوع سبب میهای عمرانی  یکی از مشکلات پروژه -11
اند در زمان طراحی پنهان بماند و در حین  دست آورده های ظریف و مهمی که پیمانکاران اجرایی در اثر تجربه به نکته

ی  قهی ساخت منجر شود لذا حضور افراد با ساب اجرا به مشکلات متعدد نظیر تغییر در طراحی، افزایش هزینه در دوره
 ]6[. اجرای کارگاهی کاملا مفید است

ی دوم مطالعات مهندسی ارزش در یک زمان کوتاه اطلاعات ما از پروژه تکمیل  اگرچه در مرحله -12
ی انجام کارها کامل شود،  ی اول اطلاعات پروژه، مخصوصا از نظر هزینه شود، ولی باید سعی کنیم تا از همان مرحله می

حی اطلاعات مربوط به هزینه کامل نشود باعث کم شدن کارایی مهندسی ارزش در طول ی طرا چرا که اگر در مرحله
  .شود زمان کارگاه مهندسی ارزش می

ی مشخص  آیند و سرمایه گذاری روی آنها در یک دوره های عمرانی یک بار به وجود می چون پروژه -13
تغییرات . دست آید ال گردد تا سود بیشتری بهی طراحی اعم گیرد، مهندسی ارزش باید تا حد امکان در مرحله انجام می

های بزرگ عمرانی  برای پروژه. ی سنگین انجام پذیرد ی زمانی و بدون هزینه تواند بدون تداخل با برنامه در طراحی می
 ]2[. شود توصیه می % 45ی طراحی تا حدود  و در مرحله) شناخت(ی شماتیک  انجام مطالعات ارزش در مرحله

ی  ی زمانی موظف به ارائه  پروژه به طراحان فرصت داده شود تا آنها در یک محدودههنگام طراحی -14
کار خود نباشند تا امکان بررسی دقیق برای یافتن طرح بهینه وجود داشته باشد، تا نتایج مهندسی ارزش اثباتی برای 

 .بهتر بودن طرح پیشنهادی مشاوران باشد
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  :فاکتورهای ارزیابی فنی  : IVگروه 
  
ی مهندسی نادیده  یک از معیارهای اساسی یا الزامات اولیه  در تغییرات پیشنهادی نباید هیچ -15

  .رنگ شدن نقش مشاور در طراحی شود انگاشته شود، همچنین نباید باعث کم
شود، و در هر  ها و نهایتا کاهش ارزش می عواملی که باعث افزایش مدت زمان اجرا، بالا رفتن هزینه -16

 رویداد آنها وجود دارد؛ از نظر طراح و مشاور باید کاملا مشخص گردیده تا پیمانکار در هنگام مواجه با ای امکان پروژه
 های پیمانکاری و در Clameی متقابل با دستگاه نظارت درخواست تمدید پیمان و آنالیز قیمت کلا  آنها در جبهه

ننماید، در بسیاری از )  شرایط عمومی پیمان49 و 48ی  ماده( ی پیمان و یا تعلیق  حالتهای بحرانی درخواست خاتمه
رفت مواجه شده است که در این حالت  موارد اجرا دیده شده است که پیمانکار با شرایط خاصی که قبلا انتظار آن نمی

عامله نماید و معمولا پیمانکار با ارسال آنالیز قیمت کار جدید وارد میدان م دستگاه مشاور دستور کار جدیدی ارائه می
  .شوند شود که بررسی این قیمتها سبب افزایش زمان اجرا می گرایانه با کارفرما جهت تایید قیمتهای جدید می

تواند از یک سو توان فنی پیمانکار و از سوی دیگر دانش اجرایی مشاور و نیز  پیشنهاد تغییر می -17
 بین بردن چهارچوبهای ذهنی موجود در مورد است ضمن از کارفرما را افزایش دهد، یک پیشنهاد تغییر خلاقانه ممکن

 . های طراحی، روش نوینی را در طراحی ایجاد کند شیوه

  
  

  )بعد از طراحی(ی عمر پروژه  فاکتورهای مربوط به دوره : Vگروه 
  

شود  ی طراحی باعث افزایش مقاومت از سوی مشاور و طراح می اعمال مهندسی ارزش بعد از مرحله  -18
ای باشد که بتواند پیشنهاد خود را به طور واضح و  است که مدیریت اجرایی مهندسی ارزش باید به گونهو در این موقع 

  .روشن برای کارفرما ارائه کند تا کارفرما با بررسی پیشنهاد و بالا بردن ارزش پروژه با اعمال پیشنهاد آنرا قبول کند
ادی از سوی پیمانکار قرارگیرد برای همین ای برای ادعای قرارد تواند زمینه تغییرات پیشنهادی نمی -19

 .تواند ارزش خوبی از سرمایه را حاصل نماید برای مالکان می

هرچه مطالعات مهندسی ارزش در طول حیاط پروژه زودتر انجام شود باعث بهبود ارزش، کیفیت و  -20
صورت برنامه ریزی نا مناسب این در .( شود، به علاوه تاخیر در اجرای پروژه نیز کمتر خواهد بود ی پروژه می برنامه

 .)دهد موضوعات رخ می

جویی ناشی از پیشنهاد به پیمانکار  از صرفه % 50پیشنهاد تغییر در آمریکا منجر به پرداخت پاداش به میزان 
های آماده سازی پیشنهاد تا سقف  به علاوه مزایایی همچون تمام هزینه % 45 تا 25در ایران این درصد بین . شود می
  ]2[. باشد صرفه جویی می % 10

  .شود      مهندسی ارزش همچنین باعث آشکار شدن ماهیت و هدف پروژه و رفع ابهامات طراحی نیز می-21
  
 

 های تکمیل شده تحلیل پرسشنامه

  
 مورد دریافت شد که متاسفانه تعدادی از آنها شرایط تحلیل را 38ی ارسال شده   مورد پرسشنامه74از کل 

های قابل   پاسخ مورد ارزیابی قرار گرفت، بنابراین پرسشنامه25 برای بالا بردن اهمیت و صحت موضوع نداشتند که
 حالت در نظر 4برای هر پاسخ . داد های ارسالی را تشکیل می  پرسشنامه34%های توزیع شده  آنالیز نسبت به پرسشنامه

 که با استفاده از این روش رتبه 1=، نامحسوس2=وسط ، مت3= ، زیاد 4=بسیار زیاد : گرفته شده است که عبارتند از 
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با توجه به جدول اگر چند فاکتور دارای میانگین .  نشان داده شده است2 و نمودار 1بندی این پارامترها در جدول 
  .ی بالا بر اساس انحراف معیار پایین صورت گرفته است یکسان باشند انتخاب رتبه

  
  
 
 
 

 
  
  

  
  مترهای موثر بر مطالعات مهندسی ارزشبندی پارا  دسته1جدول 

  

  شرح فاکتور فاکتور گروه
EPVEs 

 میانگین 
 امتیاز

انحراف 
 از معیار

 رتبه

 EPVE2 :1 0.52 3.50 اجرای گام به گام و کامل مهندسی ارزش 1

 EPVE1 :2 0.65 3.57 دقت در انتخاب اعضای گروه 2

 EPVE13 :3 0.80 3.21 آموزش مهندسین ارزش به کارفرمایان و مشاوران 3

 EPVE5 :4 0.84 2.64 دیدگاه سیستماتیک پیمانکار به مهندسی ارزش 4

 EPVE12 :5 0.68 3.33 اجرای مهندسی ارزش در گرو روابط انسانی و تلاشهای گروهی 5

وه 
گر

I :   
تی

دما
 مق

ه و
اولی

ی 
زیاب

ی ار
رها

کتو
فا

 EPVE10 :6 0.70 2.79 ]3[ غلبه بر موانع 6 

 EPVE3 :7 0.74 3.14 مشارکت کارکنان واجد شرایط کارفرما به عنوان اعضای گروه 7

وه  EPVE7 :8 0.83 2.71 ]1[ "چگونه" و "چرا"پاسخ به پرسشهای  8
گر

II :  تی
مای

ی ح
رها

کتو
 فا

: 
 EPVE11 :9 0.73 3.07 ی اعمال تغییرات به مشاور الزحمه پرداخت حق 9

 EPVE15 :10 0.78 3.29 ]1[ تلاف مهندسی ارزش با ماهیت طراحیاخ 10

 EPVE17 :11 0.77 3.14 ]6[ ی اجرایی کارگاهی در طراحی حضور افراد با سابقه 11

 EPVE9 :12 0.73 3.29 ی طراحی تکمیل برآورد مالی پروژه در مرحله 12

 EPVE21 :13 0.65 3.43 ی طراحی اعمال مهندسی ارزش در مرحله 13

وه 
گر

II
I

حی   : 
طرا

ی 
رها

کتو
فا

: 

14 
امکان بررسی دقیق و دادن فرصت کافی به طراح برای یافتن 

 طرح بهینه
2.46 0.93 14: EPVE16 

 EPVE19 :15 0.86 3.14 نادیده گرفتن معیارهای فنی و الزامات مهندسی در طراحی 15

وه 
گر

IV :  ی
رها

کتو
فا

ی 
ی فن

زیاب
ار

: 

 EPVE18 :16 0.78 3.00 شناسایی عوامل کاهش ارزش 16
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 EPVE6 :17 0.95 3.14 بالا بردن توان فنی پیمانکار و دانش اجرایی مشاور 17

 EPVE20 :18 0.66 2.86 ی پیشنهاد تغییر تاثیر مدیریت اجرایی مهندسی ارزش در ارائه 18

 EPVE8 :19 0.96 3.00 حصول ارزش خوب از سرمایه برای مالکان 19

 EPVE4 :20 0.90 2.75 ]2[ ی حیات پروژه اعمال مهندسی ارزش در اوایل دوره 20

وه 
گر

V : 
وط

مرب
ی 

رها
کتو

فا وره
ه د

ب
 

وژه
 پر

مر
ی ع

 EPVE14 :21 0.92 3.07 آشکار شدن ماهیت و هدف پروژه و رفع ابهامات طراحی 21 :

 
  
 

  دهد  میانگین امتیاز هر پارامتر و انحراف معیار آنرا نشان می2نمودار 
  
  

  
  
 گیری تیجهن

  
متوسط و صنعت ساختمان دهد میزان بکارگیری مهندسی ارزش در   نشان میقج این تحقیهمانطور که نتای

ی کار  نامحسوس است و نبود قوانین الزام آور و ضعف در سیستمهای اجرای طرحهای عمرانی کشور، نداشتن انگیزه
  .باشد ی کاربرد مهندسی ارزش می تیمی و عدم توجه به خلاقیتها از مهمترین موانع توسعه

بر فعالیت پیمانکاران اثرات سوء دارد و باعث شده است که » شرایط عمومی پیمان«در حال حاضر متاسفانه 
ای باشد که در صورت تشخیص  در حالی که شرایط عمومی پیمان باید به گونه. ها باشند آنها به دنبال افزایش هزینه

ی طرح آنها وجود داشته باشد و انگیزه های مالی نیز پیمانکار مبنی بر وجود راهکارهای کاهش هزینه؛ رغبت لازم برا
  .در پیمانکار ایجاد شود

ای به عنوان تسهیلگر  به دلیل دید نادرستی که نسبت به قابلیتهای مهندسی ارزش وجود دارد، نیاز است تا عده
اختن مفهوم آن، ی این تسهیلگرها ترویج فرهنگ مهندسی ارزش و جا اند وظیفه. مهندسی ارزش حضور داشته باشند

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

4.00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

انحراف از معيار
ميانگين امتياز
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ی اطلاعات صحیح و قابل استفاده به گروه حل مساله  ی کارکرد و آماده سازی سیستم برای ارائه تشریح تواناییها و نحوه
ی این تکنیک در کشور وجود دارد و تمامی ذینفعان پروژه با کاربرد آن  ی توسعه با این وضعیت باز امید به زمینه. است
مند شوند و با تشویق پیمانکاران از طریق پیشنهاد تغییر به روش  ر طرحهای عمرانی کشور بهرهتوانند از نتایج آن د می

مهندسی ارزش راه را برای ورود این تکنیک به صنعت ساختمان گشوده و آنرا در بازار رقابتی طرحهای عمرانی 
 در زمان و هزینه و افزایش مخصوصا روش سه عاملی و چهار عاملی گسترش داده و از این تکنیک جهت صرفه جویی

جویی در منابع و بالا   گسترش داده تا باعث صرفهعمران و آبادانی کشور توان فنی پیمانکار استفاده کرده و آن را جهت 
  .رفتن ارزش طرحها گردد
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