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  های کلیدی واژه
   پایداری شبکه – بهبود ولتاژ - کیلوولت400 خطوط -مهندسی ارزش

  
  چکیده

  
مهندسی ارزش روش سیستماتیک با تکنیکهای مشخص است که کارکرد محصول یا خدمات را شناسایی و برای آن کارکرد ارزش مالی 

ه بیان دیگر میتوان گفت ایجاد میکند به نحوی که آن کارکرد در کمترین هزینه با حفظ قابلیت اطمینان و کیفیت مورد نظر انجام گیرد ب
مهندسی ارزش یک کوشش سازمان یافته برای تحلیل عملکرد سیستمها، تجهیزات، خدمات و موسسات به منظور نیل به عملکرد واقعی با 

  . کمترین هزینه در طول عمر پروژه است که سازگار با کیفیت وایمنی مورد نظر باشد
ش توسط مایلز، روش مزبور در کشورهای مختلف و برای  طراحی و ساخت محصولات طی سالیان دراز پس از ابداع روش مهندسی ارز

بیشمار و اجرای پروژه های متعدد مورد استفاده قرار گرفته و ضمن بهبود کارایی، صرفه جویی های فراوانی برای کارفرمایان مختلف بهمراه 
هسته مرکزی مهندسی ارزش . رفی و مورد استفاده قرار می گیردخوشبختانه طی سالیان اخیر این روش در کشور مانیز مع. داشته است

شرکت توانیر درپایه گذاری  اجرا و بکارگیری این روش در صنعت برق  با برنامه ریزی دقیق و منسجم، نقش محوری خویش را بعهده 
می باشد که  بافق –طبس  کیلوولت 400کارگاه مهندسی ارزش خط  یکی از کارگاههای مهندسی ارزش برگزار شده در صنعت برق .گرفته

در این مقاله پس از معرفی مهندسی ارزش و معرفی پروژه فرآیند کارگاه . با هدف کاهش هزینه ها و بهبود طرح برگزار گردیده است
  .میگرددمهندسی ارزش برای این پروژه تشریح و نتایج برگزاری این کارگاه که منجر به کاهش هزینه و بهبود طرح شده است ارائه 
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  مقدمه -1
  

 مهندسی ارزش به عنوان یک روش مدیریتی بسیار ارزشمند مطرح است که برای اصلاح و بهبود سیستمها مورد اسـتفاده قـرار میگیـرد و        
 ].1[دمات را شناسایی میکند  روشی سیستماتیک برای مصرف بهینه بودجه تخصیص داده به پروژه نیز می باشد که کارکرد محصول یا خ                 

 کیلوولت خراسان و شبکه 400 کیلوولت طبس بافق به منظور ایجاد ارتباط بین شبکه 400و با توجه به تصویب احداث خط این توصیف    با
لید شده توسط بهبود ولتاژ شبکه منطقه بافق، افزایش پایداری و قابلیت اطمینان شبکه سراسری و انتقال انرژی تو،  کیلوولت سراسری400

با هدف، بهبود طرح، کاهش هزینه و کاهش زمان اجرای پـروژه     یزدشرکت برق منطقه ای      نیروگاه زغال سنگی طبس به شبکه سراسری      
 که با تایید کمیته مهندسی ارزش شرکت توانیر کارگـاه مهندسـی ارزش تـشکیل          ا برای این پروژه پیشنهاد کردند     اجرای مهندسی ارزش ر   

 مقاله پس از معرفی مختصر مهندسی ارزش به معرفی پروژه و کارگاه مهندسی ارزش خـواهیم پرداخـت و سـپس فراینـدها          در این . گردید
  .واقدامات کارگاه را تشریح و به نتایج کارگاه اشاره خواهد شد

   
   مهندسی ارزش-2

   تعریف مهندسی ارزش-1-2
  

 از دیدگاه انجمن مهندسی ارزش آمریکا مهندسی ارزش روش سیستماتیک با تکنیکهای مشخص است که کارکرد محصول یا خدمات 
را شناسایی و برای آن کارکرد ارزش مالی ایجاد میکند به نحوی که آن کارکرد در کمترین هزینه با حفظ قابلیت اطمینان و کیفیت مورد 

ان دیگر میتوان گفت مهندسی ارزش یک کوشش سازمان یافته برای تحلیل عملکرد سیستمها، تجهیزات، خدمات و نظر انجام گیرد به بی
  . ]2[موسسات به منظور نیل به عملکرد واقعی با کمترین هزینه در طول عمر پروژه است که سازگار با کیفیت وایمنی مورد نظر باشد 

  
  برنامه کاری مهندسی ارزش-2-2
  

ه برای مطالعه فرآیند اجرای مهندسی ارزش از روشی که به وسیله انجمن مهندسی ارزش آمریکا ارائه شده است استفاده در این مقال
  .]3[خواهد شد و به شرح زیر سازماندهی میشود

  
  :مرحله پیش مطالعه 

  
-5ه برنامه ریزی مطالعه تهی-4انتخاب اعضای تیم -3توسعه یک مدل هزینه -2شناسایی وجمع آوری اطلاعات -1این مرحله شامل

  تهیه برنامه کاری میباشد
  

  :مرحله مطالعه اصلی
  

  : فاز است 6 این مرحله نیز شامل 
  
   فاز مطالعات-1
  .هدف آن را میتوان توسعه وبررسی بخشهایی نام برد که مطالعه روی آنها موثرتر است : فاز آنالیز کارکرد -2
  لکرد هریک از کارکردهای پایه استهدف توسعه ایده ها برای عم: فاز خلاقیت -3
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  هدف از این فاز ارزیابی راهکارهای پیشنهادشده و حذف ایده های نامناسب میباشد: فاز ارزیابی -4 

  هدف مهیا کردن بهترین گزینه برای بهبود ارزش ایده انتخاب شده در فاز قبل است: فاز توسعه -5
   برای طراح وکارفرمای پروژه برای اقدام به پیشنهاد میباشدهدف دستیابی به توافق وایجاد تعهد: فار ارائه -6
  

  مرحله فرا مطالعه 
  

  هدف از این بخش، اجرای توصیه هایی است که به عنوان مهندسی ارزش مورد تائید قرار گرفته است 
  
  معرفی پروژه-3
  

این نیروگاه به شبکه سراسری و همچنین ارتباط با توجه به احداث نیروگاه زغال سنگی طبس وجهت انتقال انرژی تولید شده توسط     
گردد و خط مذکور به طول تقریبی    بافق  احداث می- کیلوولت طبس 400 کیلوولت یزد خط 400 کیلوولت خراسان با شبکه 400شبکه 

  . گرفته است کیلومتر بعنوان طرح پایه مبنای کار در کارگاه مهندسی ارزش قرار295
،  با )OPGWمغزی کرلو و ( بافق به صورت تکمداره با باندل دوتایی، دو رشته سیم گارد –کیلوولت  طبس  400خط احداث طرح پایه 

تهیه و تامین برجها طراحی اولیه برای .  کیلونیوتن استاندارد می باشد160 و 120های  چینی  برج لتیس تکمداره، سیمهای فاز کرلو و مقره
نویس اسناد فنی و بازرگانی مناقصه تهیه و پس از  نهایی شدن اسناد و برگزاری  ت و بر آن مبنا پیشانجام گرفته اسقبل از برگزاری کارگاه 

آلات و همچنین   برای تهیه و تأمین یراق.طراحی تفصیلی توسط پیمانکار  منتخب صورت خواهد گرفت. میشودمناقصه پیمانکار انتخاب 
احداث خط نیز توسط پیمانکار تأمین برج عملیات . اد مناقصه خرید تهیه می گردد اسنOPGWسیمهای فاز و گارد و تهیه و تامین برای 

انجام خواهد شد به صورتیکه خط به دو قطعه تقریباً مساوی تقسیم شده و عملیات اجرایی و تأمین برجهای هر قطعه توسط یک پیمانکار 
  .کار تأمین برج تأمین میشودآلات نیز توسط پیمان با پیشنهاد مشاور پروژه یراق. انجام خواهد شد

  
   ارزشی مهندسیبرنامه کار-4

  مرحله پیش مطالعه-4-1

 یدر اولین جلسه کارگاه مهندسی ارزش که با حضور نمایندگان واحدهای ذیربط تشکیل گردید در خصوص مفاهیم و فرایندهای مهندس     
ورد طرح مبنا، معرفی فاز اطلاعات، تعیین محدوده و محدودیتهای یح در مضارزش، تشریح تاریخچه پروژه  توسط مشاور و مجری پروژه، تو

، تعیین معیار های ارزش و تشریح طرح مبنا توسط مشاور پروژه و )گاوهای مقدس (پروژه، تعیین محدوده مهندسی ارزش و الزامات پروژه 
ه کاری و زمانبندی کارگاه مورد تصویب قرار همچنین در این جلسه برنام.  کیلوولت بحث و بررسی انجام پذیرفت400مجری طرح خطوط 

  .گرفت 
  :تیم مطالعات ارزش شامل مجریان، بهره برداران و واحدهای تحت تاثیر میباشند که در این پروژه عبارتند ا ز

  معاونت طرح وتوسعه، مجری خط، مجری پست، مجری ساختمان: مجریان -1
  ، امورهای بهره بردارینتقالمعاونت بهره برداری، دفتر فنی ا: بهره برداران-2

لازم به ذکر است انتخاب اعضا به صورت غیر مستقیم و توسط مکاتبات انجام شده کمیته مهندسی ارزش با واحدهای درگیر و معرفی 
  .  نمایندگان توسط مدیران عالی واحدها و شرکتهای درگیر به کارگاه انجام شده است 

 به صورت توضیحات شفاهی ارائه گردید تا ذهن شرکت کنندگان از محیط کار خود دور و در این جلسه مفاهیم واصول مهندسی ارزش
  .برای مساله مهندسی ارزش تمرکز یابند

  

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

 سومين کنفرانس ملی مهندسی ارزش

  ۱۳۸۷آذرماه ۶
 

  یمرحله مطالعه اصل-4-2

مرحله مطالعه اصلی به عنوان بدنه اصلی ارزش به شمار می آید و تمامی فرآیندهای تشخیص مشکل، تصمیم سازی و تـصمیم گیـری در      
  .حله انجام خواهد شد که در ادامه به این مرحله اشاره خواهد شداین مر

  
  هی طرح پای اطلاعات و معرفیفاز جمع آور-4-2-1

با توجه به اینکه عدم وجود اطلاعات کامل و استفاده از اطلاعات ناقص و غلط مهم ترین علل پایین آمدن شاخص ارزش میباشد و از این                 
  . مفیدتر و بهتر صورت میپذیرد که این کارموجب ارتقای مهندسی ارزش میشود  سترسی به اطلاعاترو در مهندسی ارزش بررسی برای د

گام بعدی در فاز اطلاعات تعیین هدف پروژه، هدف کارگاه، محدوده مطالعه، محدودیتهای موجود، معیارهای انتخـاب و شـناخت ذینفعـان           
  : میباشد که در زیر آمده است

  
  :اهداف طرح

  
  کیلوولت سراسری400 کیلوولت خراسان و شبکه 400اط بین شبکه ایجاد ارتب

 بهبود ولتاژ شبکه منطقه بافق

 افزایش پایداری و قابلیت اطمینان شبکه سراسری
 انتقال انرژی تولید شده توسط نیروگاه زغال سنگی طبس به شبکه سراسری 

  
  ) :گاوهای مقدس(الزامات پروژه

 
 اندل حد اقل دو سیمه کرلو حدفاصل شهرستانهای طبس و بافق  کیلوولت تکمداره ب400احداث خط 

 
  : محدودیت های پروژه 

  
  کویری  بودن قسمتی از مسیر خط

 وجود معادن زغال سنگ در نزدیکی نیروگاه زغال سنگ طبس 
 عبور از نزدیکی نیروگاه طبس

 شوره زار بودن بخشی از مسیر
 وجود مناطق حفاظت شده

  
 :  ذینفعان 

  
 خط طبس بافق که به نوعی در هنگام احداث خط مزبور ویا در طی دوران بهره برداری از آن منتفع یا متضرر می گردند بـه شـرح      ذینفعان

  .ندذیل شناسایی گردید
 شرکت برق منطقه ای یزد

  شرکت برق منطقه ای خراسان
  پرسنل بهره بردار و تعمیر و نگهداری پست

  کشاورزی منطقه صنایع و
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   مشاور پروژه 

  یمانکار احداث خطپ
  سازمان منابع طبیعی و محیط زیست

  ساکنین مجاور خط
  هسته مرکزی مهندسی ارزش توانیر

  مدیریت شبکهشرکت  
  

 : اهداف مهندسی ارزش 
  کاهش هزینه
 بهبود طرح

  
 

  :   محدوده مهندسی ارزش 
       

 مسیر خط 
 هزینه اجرای پروژه 

 طراحی برجها و طراحی خط
  

  معیارهای ارزش 
  
روه مهندسی ارزش پس از بررسی به اتفاق معیارهای ارزش که در انتخاب ایده های  برتر ملاک ارزیابی قرار می گیـرد را  بـشرح ذیـل                     گ

  : تعیین نمودند 
  ) فیزیکی خط( قابلیت اطمینان
  کاهش هزینه 

  کاهش زمان ساخت و اجرا 
  سهولت نگهداری و تعمیرات  

  سهولت تامین تجهیزات 
  زات طول عمر تجهی

  رعایت ضوابط زیست محیطی
  
  
  هال کارکردیتحل -4-2-2

بعنوان قلب مهندسی ارزش تعریف می گردد و انجام کامل و دقیق آن نقش تعیین کننده ای در    FAST1 تحلیل کارکرد و ترسیم نمودار
هسته مرکزی مهندسی ارزش پس از . دشناسایی کشتزارهای خلاقیت و تحلیل هزینه ناشی از تغییرات بکارگیری ایده های جدید خواهد بو

در این مرحله برای بار دوم در . واضح شدن جنبه های مختلف پروژه اعضاء بر اساس اجزاء پروژه کارکردهای هریک از اجزا را تعیین نمودند
. مشخص گردید 1شمارهجدول خصوص پروژه و اقداماتی که قرار  است انجام گیرد توضیحاتی ارائه گردید و نهایتا کارکرد ها به صورت 

                                                 
1 Function Analysis system Technique  
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وجود دارد، روش  ) ی از جزء به کل و تصادف-از کل به جزء  : لیاز قب ( ی متعددیل کارکرد روشهایم جدول تحلی استخراج  و ترسیبرا 

اء و نان از منظور نمودن همه اجزیرغم زمانبر بودن آن موجب حصول اطمی باشد علیک انجام کار میاستخراج از جزء به کل که  روش کلاس
 یف کارکردهایده و جدول کارکردها که تعرین روش استفاده گردیکارگاه از ااین نرو در ی گردد و از ای  م FASTاگرام  یکارکردها در د

  .، ارائه گردیده است نمودهی را گرد آوریبانی و پشتی، فرعیاصل
  
  

   تحلیل کارکردها-1جدول شماره
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 انجام گیرد، برای ترسیم نمودار مزبور دو روش استاندارد ست می بای FASTپس از استخراج جدول کارکردهای اجزاء سیستم ترسیم نمودار
 ملاحظه می 1همان گونه که در شکل شماره . ترسیم نمودار به روش کلاسیک و ترسیم نمودار به روش مشتری محور تعریف گردیده است

 علاوه بر انکه بروشنی و سادگی نشانگر کلیه کارکردهای اصلی، فرعی و پشتیبانی سیستم می باشد، مبنای تصمیم  FASTنمودار .گردد

  عملکردهای پشتیبان  عملکرد اصلی  اجزاء

ــس یر مــ
      ایجاد حریم  دسترسی به خط  ایجاد پی  خط

  پی
انتقــال بــار بــه 

          زمین

  برج
انتقــال بــار بــه 

نگهداری سـایر     نگهداری سیم  پی
  اجزا

حفظ فواصـل   
  مجاز

ــدایت  هـــ
ــرژی  انــــ

  صاعقه
ــیم  ســـ

انتقـــال بـــار    هادی
  الکتریکی

انتقـــــــال داده 
  اطلاعاتی

تحمــل بارهــای 
    ایجاد تلفات  مکانیکی

ــیم  ســـ
ــال ا  محافظ ــرژی انتق ن

  صاعقه
ــان   تحمــل جری

تحمــل بــار     هشدار دهی  اتصال کوتاه
    مکانیکی

  مقره
ایجــاد عــایق  

  الکتریکی
ــای   ــل باره تحم

        مکانیکی

ــراق  یـــ
تحمل بارهـای     آلات

  مکانیکی
ــای   ــل باره تحم

        الکتریکی

سیــستم  
ــرژی   زمین ــال ان انتق

ــه   ــاعقه بـ صـ
  زمین

انتقــال جریـــان  
اتصال کوتـاه بـه     

  زمین
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 سومين کنفرانس ملی مهندسی ارزش

  ۱۳۸۷آذرماه ۶
   : گرفته استگیری برای تعیین نقاط تمرکز گروه برای افزایش ارزش پروژه می باشد، تعیین نقاط تمرکز گروه با توجه به دو ملاک زیر انجام  

    FASTینه در  نمودار  کارکردهای پر هز •
  کارکردهایی که پتانسیل تغییر آنها زیاد می باشد •

  
  :از این رو کشتزار های خلاقیت کارگاه برای فاز ایده پردازی به شرح ذیل تعریف گردید

  
  خرید برج و متعلقات •
  آلات خرید یراق •
  خرید سیمهای فاز •
 خرید سیمهای گارد •
 خرید مقره •
   OPGWخرید سیمهای  •

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 FAST نمودار -1دیاگرام شماره

  
  
  خلاقیت-4-2-3
  

و  بدست امده از مرحله قبل  FASTدار ون فاز با توجه به نمی باشد در ای گروه می ارزش براین مراحل مهندسیتر ت لذت بخشیفاز خلاق

دادن انتقال  
انرژي     

داده هاي انتقال  
اطلاعاتي     

كيلوولت  400ولتاژ  -
تكمداره-
رعايت استانداردها -
بردار     صعود بهره   سهولت  -
صعود غيره حفاظت از -

اهداف طراحي

نصب سيم هادي نصب برج   الات  يراق     و  مقره      نصب احداث پي يابي  مسير  
بررسي  

هاي نقشه  
هوايي     

محلبازديد 

انجام 
پيمايش

چگونه     
چرا

چه موقع 

L.O.F

A.T.F
O.T.F

D.O

H.O.F

C.P

B.F

 تلفاتايجاد

آوتاه اتصال جريانتحمل 

 محافظسيستم نصب 

مكانيكيتحمل بار 

دهيهشدار  

 صاعقه      انر ژي   هدايت

الكتريكيتحمل بار 

اندازيتست و راه    

مكانيكي  بارهاي      تحمل 

الكتريكي  عايق      ايجاد

تجهيزات       نصب 

حفظ فواصل مجاز

سيم  نگهداري       

پي   به  بار   انتقال  

نتقال       انرژي       ا
 به  الكتريكي

زمين    

 صاعقه  انرژي     انتقال 
زمين    به  

  نيرو    انتقال  
زمين    به  

حريم  ايجاد

 به  دسترسي      
خط

ساليانه         تعميرات   �  خط نگهداري       

اجزا    ساير      نگهداري       

 OPGWنصب  

39000000    
 :OPGW    گارد   :

11000000
502000000: هادي

:    آلاتيراق      
100000000

        61500000  : مقره    

:    برج    تامين   
600000000

    50000000:   نصب برج 

1000000: اسپاتينگ        
:   پي   احداث 

90000000
  1000000:   يابي    مسير    
نقشه  

  3500000: برداري      

 باشدمي    كيلومتر        هر  ازاي به  قيمتها      
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 سومين کنفرانس ملی مهندسی ارزش

  ۱۳۸۷آذرماه ۶
 باشد یش ارزش را دارا میل افزاین پتانسیتر که بالا یینه های زمی گروه بصورت متمرکز بر روشده، ییت شناسای خلاقی اصلیکشتزارها 

   .ندی نمای میده پردازی و ایشیهم اند
ده ها یب ای محاسن و معاییکارا، ا نبودنی بودن و ی در مورد عملیا انتقاد یچگونه قضاوت وین مرحله از کار هید شده است که در ایتاک

 رسد را مطرح و یشان می که بذهن ایده ای هر ای،ا دغدغه ذهنی و یسورده و گروه بصورت کاملا آزاد بدون هرگونه خود سانیمطرح نگرد
  .سازند بد ی جدیده هایگر ایکدی یده هایبا استفاده از ا

قبل از شروع به منظور آمادگی اعضای تیم به طور مجدد در خصوص اجزای پروژه، کارکردها و اولویت آنها توضیحاتی ارائه گردید و سپس 
 هایی که در اختیار ایشان بود تفاده از روش طوفان فکری برای کارکردها با توجه به اولویت آنها اندیشه ایجاد و در برگهاعضای کارگاه با اس

ده ها مورد یت تک تک ایپس از اتمام فاز خلاق.  ایده بدست آمد152 دقیقه به طول انجامید و حدود 120این مرحله حدود . درج نمودند 
ل به اظهار نظر و ی موارد ذراجع بهح داده شده و افراد گروه ی گروه بطور مختصر توضیده دهنده برایده توسط  ای قرار گرفت هر ایابیارز

   :تبادل اراء پرداختند
   ؟ ساخت پذیر بوده  و در پروژه مزبور قابل اجرا است ده مزبور یا ایا
   ؟  باشدینه میا کاهش هزیش و ی افزایده مزبور دارایا ایا

 و افزایش هزینه چه مقدار است ؟میزان کاهش 
   ؟ایده مزبور معیارهای ارزش را ارتقاء داده و یا از نظر گروه بدلیل نقض معیار های ارزش مردود است ا یآ
  ر ؟یا خ کارفرما با انجام  و اجرای ایده مزبور موافق است یا یآ

موارد فوق نظر خویش را ارائه داده نظرات مزبور پس از تبادل  شد که در مورد ی  از گروه خواسته میده و تبادل فکریح هر ایپس از توض
  . نظر کافی و رفع اختلاف نظر ها در جدول ایده ها ثبت می گردید 

ن ی فاز توسعه تعیده برایا 38توسط گروه مرور گردید در نهایت تعداد  ی جمع آوریراآده مطرح شده ی ا152م پروسه فوق برای پس از انجا
  .ن شدندییده تعی مربوط به هر ای کارید و گروه هایگرد

  
  ارزیابی-4-2-4
  

گروه طی یک تا دو هفته تعلیق کارگاه نسبت به بررسی گزینه های خویش و تعیین مزایا و معایب و هزینه های مربوطه بررسی به عمل 
در معیارهای ارزش هر گزینه را برای گروههای مختلف گزارش توسعه گزینه های خویش همراه مزایا و معایب صرفه جویی تغیییرات . آورد

  . سیستم مهندسی ارزش ارائه و بحث و تبادل نظر در خصوص آن انجام گرفت
، باتفاق نتایج کارگاه ه است خلاصه نتایج آن در فرمهای توسعه گزینه ذکر گردیدهگروه با توجه به کلیات مذاکرات جلسات ارزیابی توسعه ک

  :ی نمودندرا به شرح ذیل خلاصه و دسته بند
 طبس دارای صرفه جویی اقتصادی و افزایش معیارهای ارزش بوده و اجرای آنها باتفاق نظر گروه -گزینه هایی که برای خط بافق: الف

  .مورد تائید جهت اجرا در پروژه می باشد
  عبور از نزدیکی نیروگاه )1
 کاهش طول مسیر با عبور از مناطق شوره زار )2

 FOG TYPE آویزی و استفاده از مقره های شیشه ای )3

 7NO8استفاده از سیستم  )4
 

گزینه هایی که دارای صرفه جویی اقتصادی بوده ولی همزمان معیارهای ارزش را در برخی موارد کاهش می دادند و  گروه در مورد :  ب
  توصیه آنها به اتفاق نظر نرسید و لهذا خلاصه نتایج را جهت هرگونه تصمیم کارفرما ارائه نمود

  از هادی اسکواباستفاده  )1
 استفاده از برجهای مهاری )2
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 سومين کنفرانس ملی مهندسی ارزش

  ۱۳۸۷آذرماه ۶
باتفاق نظر گروه گزینه هایی که دارای مزایای می باشد ولی به دلیل کاهش معیارهای ارزش اجرای آنها در پروژه خط بافق و یزد : ج  

  .گرچه استفاده از آنها در سایر پروژه ها می تواند دارای ارزش باشدمردود شناخته شد 
   برجهای مهاریاستفاده از انواع )1
 استفاده از برجهای خاص با توجه به زوایای مختلف )2
 کاهش حجم فونداسیون )3

برای ارزیابی ایده های نهایی، معیارهای انتخابی دوباره با استفاده از نظر اعضا و روش ماتریس زوجی مورد بازنگری قرار گرفت و اولویـت               
یی ومعیارهای ارزیابی در اختیار اعضا برای امتیاز دهی قـرار گرفـت و پرسـشنامه         در نهایت ایده های نها    . هر یک از معیارها انخاب گردید     

های تکمیلی توسط اعضا مورد بررسی قرار گرفت و وزن معیارها نهایی گردید که برای هر ایده بر اسـاس معیارهـا در ضـریب هـر معیـار،         
  .ر مبنای معیارهای ارزش مشاهده میگردد امتیاز گزینه ها ب2جدول شماره. ضرب وامتیاز نهایی ایده ها بدست آمد

  

وزن دهي معيار هاي ارزش

35

29
25

32
27

37

26

100%

0
5

10
15
20
25
30
35
40

قابليت
اطمينان

سهولت بهره
برداري

تعميرات  و  
نگهداري ساده

تر و كمتر  

ساخت داخل
بودن

كاهش زمان
ساخت و اجرا 

رعايت موارد
زيست محيطي

طول عمر 
تجهيزات

ايمني پرسنل 

  
  

   وزن دهی معیارهای ارزش-2شکل شماره
  
   فاز توسعه -4-2-5
  

  . هزینه های ایده های نهایی  پیشنهادی بررسی، انجام و نشان داده شده است3در جدول شماره
  
  نتیجه-5
  

عیین سناریو در پروژه حاضر به سهولت و روشنی قابل اجـرا اسـت    تبا توجه به نتایج کارگاه برگزار شده و برای رسیدن به اهداف مورد نظر               
عبور خط از نزدیکی نیروگاه و کاهش را که می باشند و لهذا گروه، سناریو برتر خویش    بصورت همزمان قابل اجرا    زیرا که گزینه های برتر    

 و کاهش یراق تا حد امکان و FOG TYPEویزی و آ–طول مسیر با عبور از مناطق ماسه و شوره زار و استفاده از مقره های شیشه ای 
استفاده از سیستم    
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 سومين کنفرانس ملی مهندسی ارزش
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–دومی نیز به شرح عبور خط از نزدیکی نیروگاه و کاهش طول مسیر با عبور از مناطق ماسه و شوره زار و استفاده از مقره های شیشه ای              

اده از و تغییر سـیم هـادی خـط بـه اسـکواب و اسـتف      7NO8 و کاهش یراق تا حد امکان و استفاده از سیستم FOG TYPEآویزی و 
  .ارائه گردید تا کارفرما مطابق با صلاحدید خویش تصمیم گیری نماید برجهای مهاری

         
  منابع و مراجع

  
]1 ;S.S.Iyer . [1382 سعید ،میر محمد صادقی علیرضا،انتشارات فرات، تهران،حمجبل آملی م: وش بکارگیری مهندسی ارزشر  
  132مجله تدبیر،شماره  : "ش ابزار قدرتمندبهره وریمهندسی ارز": وکلی، رضا؛ شکاری، امیرت] .2[
  .1383انتشارات مهاب قدس،تهران ،،�مدیریت ارزش �مایکل؛،تیری] .3[

[4]. ARTHURE E MUDGE ."VLUE ENGINEERING "  MCGRAW HIL1981 
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   امتیاز دهی بر مبنای معیارهای ارزش -2جدول شماره
    

امتیاز دهی گزینه ها بر 
مبنا ای ارزشمبنای معیار ه
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43/8 قابلیت اطمینان  14/5  07/7  57/8  88/6  7 36/8  71/4  79/8  

43/5 کاهش هزینه  21/7  14/3  43/9  11/9  29/6  07/9  93/1  57/8  

21/6 کاهش زمان ساخت و اجرا  50/4  86/2  07/9  59/7  29/6  79/7  36/4  71/7  

14/8 سهولت نگهداری و تعمیرات  21/4  93/4  43/8  27/5  43/6  71/6  43/4  29/8  

57/7 سهولت تامین تجهیزات  64/4  14/3  79/8  41/7  79/6  43/7  36/3  79/7  

14/8 طول عمر تجهیزات  79/5  57/6  9 77/7  64/7  14/8  29/5  93/8  

ــوابط زیـــست  43/6رعایـــت ضـ  93/5  29/7  71/8  57/8  07/8  8 43/7  36/8  w
w

w
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  جدول هزینه ایده های نهایی -3جدول شماره
 

 

مقایسه گزینه ها  از لحظ 
امتیاز های داده شده 

برمبنای میعار های ارزش 
 - هزینه طول عمر -

هزینه سرمایه گذای اولیه 
 و شاخص نهایی ارزش
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امتیـاز گزینـه بـر اسـاس     
30/7 معیار ها  35/5  14/5  85/8  46/7  95/6  94/7  50/4  40/8    

هزینـه   (هزینه گزینه هـا   
35/512 )طول عمر   09/504  350/512  03/500  39/506  43/511  13/502  35/512  35/512  864/483  

سـرمایه  (هزینه گزینه ها    
85/423 )گذاری اولیه   49/413  850/423  80/418  17/418  93/415  63/413  85/423  15/423  214/395  

03/57 شاخص ارزش گزینه ها  48/42  10/42  77/70  90/58  33/54  23/63  15/35  54/65    

258/8   -           صرفه جویی طول عمر            -   319/12  955/5         212/10            -             -   486/28  

358/10   -           کاهش سرمایه گذاری            -   044/12  680/5  915/7  212/10            -   700 636/28  
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