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 چکیده
  

یافته به مسائل و مشکلات،  ریزی ارزش در مدیریت خشکسالی تکنیکی مدیریتی است که با نگاهی فرابخشی و نظام برنامهمدیریت و 
ی ابعاد مختلف سیستم حاکم مدیریتی و کشف روابط متقابل میان نهادها، جامعه و اکوسیستم، در های پنهان حل مسایل را با شناسای ظرفیت

 نماید  و با ایجاد تعادل میان هزینه، اتکاپذیری و کارکرد، تلاش میکند میحد مرتفع ساختن نیازهای فعلی و آتی سیستم مدیریتی شناسایی 
شناسی ارزش در ایجاد  توانایی روش. مشکلات سیستم مدیریتی و جامعه ارائه نمایدراهکارهایی اجرایی و اقتصادی برای حل مسائل و 

نگر در راستای منافع کلی  نهادی با ایجاد  همگرایی بیشتر میان منافع نهادهای درگیر و نگاهی کل هماهنگی میان نهادها، حل تعارضات بین
شناسی ارزش در  بررسی مفهومی جایگاه روش .سیار قدرتمند ساخته استریزی ارزش در برخورد با خشکسالی ابزاری ب جامعه، از برنامه

 بررسی و تبیین .ریزی ارزش مدیریت خشکسالی استان کرمان از اهداف تهیه این مقاله است سیستم مدیریت خشکسالی و ارائه تجربه برنامه
ریزی  ن در قالب این پارادایم، طی اجرای فازهای برنامه و تبیین چالشهای آبی استا1مدیریت یکپارچه منابع آب مفاهیم پیچیده پارادایم
ریزی ارزش را به عنوان ابزاری قدرتمند، منعطف و چندکاره در جعبه ابزارهای  بررسی نتایج کارگاه، جایگاه برنامه. ارزش انجام پذیرفت

  . سازد مدیریت یکپارچه منابع آب آشکار می
  . ارزش، مدیریت یکپارچه منابع آب، تعامل بین نهادیریزی مدیریت خشکسالی، برنامه: کلمات کلیدی

 

 

  
  
  مقدمه -1
 

 پاسخ طبیعت به نیازهای روزافزون بشری در دوران . استکرده ها نیازهای خود را از طبیعت تأمین می بشر همواره در طول قرن
هایی آشکار و پرهزینه در   موجب ایجاد اختلال،ن، برداشت از منابع طبیعی بیش از ظرفیت احیای آخود گرفته تری به شکل پیچیده ،محدودیت

                                                 
1  .Integrated Water Resource Management (IWRM) 
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رو تأمین نیازهای بشر در قرن حاضر و محدودیت پایداری استفاده از منابع طبیعی، روابط میان  از این.  استشدهاکوسیستم و جوامع بشری 
   .پذیر نموده است شدت آسیب ساختارهای جوامع انسانی و اکوسیستم را به

با اکوسیستم و پیچیده شدن آنها، نهادهایی به منظور محلی خود  روابط در حیطه ارتباطات انسانی و ارتباطات رو بشر با گسترش ازاین
 هر نهاد از یک ساختار .های خود را مدیریت نماید بوجود آورد تا بتواند با ظرفیت بوجود آمده محدودیتهای خود  برای تجمع دانش و توانایی

ساختار نهادی با استفاده از دانش موجود خود و تبیین آن در ارتباط با جامعه و در قالب . شده استنهادی و یک محیط نهادی تشکیل 
محدوده نفوذ قوانین نهادی . پردازد محیطی می  با وضع قوانینی به تنظیم و کنترل بخشی از روابط انسانی و زیست،ها و ملاحظات محدودیت

   .[1] دهد نیز محیط نهادی را تشکیل می
های نهادی با  تداخل محیط. در ابعاد مختلف، منجر به تشکیل نهادهای متعدد با کارکردهای مختلف شده استدگی روابط گستر

شود که نهادها در تلاش   این حالت معمولاً زمانی تشدید می.دهد را در تضاد یکدیگر قرار میی مستقل  گاه منافع نهادها،ختلفکارکردهای م
های یکپارچه و  سازی در چنین حالتی، تصمیم. های مدیریتی مواجه باشند با محدودیت گزینهود و مشترک برای دستیابی به منبع محد

ای از نهادها را در راستای   متشکل از مجموعه،تواند کل سیستم مدیریتی هماهنگ، با استفاده از هوش و خرد جمعی کلیه نهادها می
های مناسب در راستای همگرایی منافع و  که گزینهحل تعارض و ایجاد چشم انداز مشترک وجود ابزارهای . ها یاری بخشد رفت از چالش برون

تواند با تقویت ارتباطات بین نهادی و ارتقای   مینهادی کارایی آن به اثبات رسیده باشد و در سطوح بین پیشنهاد دهدرا استفاده از ابزارها 
 سیستم مدیریتی را نیز در ظرفیتهای درگیر،  انسیل کل نهادتی با استفاده از پهای مدیریت هوش و خرد جمعی آنها، ضمن افزایش گزینه

  .مواجهه با چالش بوجود آمده در حد زیادی تقویت کند
شناسی ارزش بر   اتکای روشهای مختلف در کشور به اثبات رسیده است شناسی ارزش بارها در ارتقای ارزش طرح کارایی روش

زند  صادی به ابزارهای حل مشکلات، تعادل هزینه و ارزش ایجاد شده را به نفع ارزش ایجاد شده بر هم میکارکردگرایی و با نگاهی اقت
های مطرح شده را با لحاظ  نگری، همواره مزیت نسبی طرح جامع درگیر، ضمن های بخشجمعی و خرد چراکه این تکنیک مبتنی بر هوش 

 این ،اما در این پژوهش در یک تجربه جدید. گیرد ر یک ساختار کمیّ درنظر میهزینه فرصت  آنها و ملاحظات اجتماعی و اقتصادی د
 رویکردهای کلان نهادها نسبت به پدیده بررسیاجرایی یک استان بکار گرفته شد تا ضمن های  ترین نهاد شناسی در سطوح عالی روش

ته و به اولویت بندی منابع مالی تخصیص یافته به استان های بین نهادی در مدیریت بحران خشکسالی پرداخ خشکسالی، به ارزیابی ظرفیت
گیری نهادها در راستای پایداری بیشتر اقتصادی و اکولوژیکی استان، راهکارهایی   و در نهایت ضمن همگرا کردن جهتو نهادها بپردازد

  .بندی آنها ارائه دهد یکپارچه و مؤثر با لحاظ اولویت
رویکرد مجریان اجرای طرح  .استو تبیین  قابل بررسی "مدیریت یکپارچه منابع آب"ارادایم مدیریت یکپارچه خشکسالی در قالب پ

 حفظ و تلفیق ارکان مدیریت یکپارچه منابع آب و مهندسی ارزشریزی ارزش مدیریت بحران خشکسالی از ابتدا بر مبنای  برنامهمدیریت و 
و اجتماعی و طبیعی  پیوستگی اثرات هم  با لحاظ به،کپارچه منابع و ساختارهاپایداری اقتصادی و اکولوژیکی منطقه، مدیریت ی. شکل گرفت

بخوبی آنرا دریافته باشد و بتواند جایگاه و نقش بایستی هر نهاد   از رویکردهای مدیریت یکپارچه منابع آب است که می،های مدیریتی سیاست
سازد به  نهادهای متعدی را درگیر خود می موقع بروز بحران خشکسالی که تواند در خود را در ارتباط با آن تبیین کند آنگاه یک نهاد می

به به جای تعارض،  ، بر مبنای رویکردهای مدیریت یکپارچه،های نهادی مشترک با سایر نهادها تشریح وظایف خود پرداخته و در محیط
 نهادهای مشترک در   و از ظرفیت بپردازدآنهابندی  اولویت بهپرداخته، اقدامات موثر را تعریف کرده و مشترک های  تواناییزیابی پتانسیل را

   .اجرای آن استفاده نماید
ایجاد یک محیط تعامل و گفتگو در کارگاه مهندسی ارزش که حاضرین رویکردهای مدیریت یکپارچه منابع آب را به خوبی دریافته، با 

و مدرسان با تلاش مجریان طرح  ر کنندیرا در ارتباط با آن تعیین و تفسضرورت آن آشنایی داشته باشند و بتوانند جایگاه نهادهای خود 
 زو در انتها نی. در ادامه مقاله رویکردها و نحوه اجرای طرح و نتایج آن به تفصیل آمده است. ایجاد شددانشگاه دعوت شده در جلسه کارگاه، 

  .شود ربیات بدست آمده در این طرح پرداخته مینهادی بر مبنای تج شناسی در سطوح بین به ارزیابی کارکرد این روش
  
  

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

سی ارزشسومين کنفرانس ملی مهند  

١٣٨٧آذرماه ٦   

  شناسی ارزش مدیریت خشکسالی، ابزارهای حل تعارض و روش -2
 
  مدیریت توأمان نهادها و اکوسیستم:  مدیریت خشکسالی-2-1
 

 یهـا  ارت و خـس یمدت زمان وقـوع آن طـولان   . استی پنهانعتی طبی شروع شده و دارای که به کند   است یمی اقل یا دهی پد یخشکسال
 ظـاهر   یجیبه صورت تـدر    ...منابع آب و    ،  سمیصنعت تور ، اجتماع،    اقتصاد ،ستی ز طیمحی،   مانند کشاورز  ی مختلف یها  از آن در بخش    یناش
 ـ شناخت ای،تیری مدبرنامه اعمال هر نوع   یمدت و وسعت بوده و برا       سه مشخصه شدت،   ی دارا یخشکسال .شود یم  ی مشخـصات ضـرور  نی

  . باشدی حدطیشناخت شرا  منابع موجود ولیناسب با پتانسمت دی توسعه هر منطقه بایرا بیریگ میاست و تصم
های طبیعی  های شدیدی در زندگی بشر شده است اما تاکنون به اندازه سایر بحران اگرچه خشکسالی و کمبود آب موجب بروز بحران

ای کوتاه، خسارات سنگین مالی و  را اکثر بلایای طبیعی در طی دورهزی. نظیر سیل، زلزله، طوفان و رانش زمین مورد توجه قرار نگرفته است
 و شود کنند، ولی خسارات ناشی از بروز خشکسالی، به صورت تدریجی و در طولانی مدت پدیدار می ای مشخص وارد می جانی به منطقه
یزی و اصلاحاتی در سطوح کلان مدیریتی است که ر ریزی و آمادگی برای خشکسالی مستلزم برنامه برنامه همچنین .ای دارد ماهیت پیچیده

 .افزاید این موضوع نیز خود بر پیچیدگی موضوع می
 کلیه ، بروز خشکسالی،[2] باشد اجتماعی- اقتصادی و نهادی، طبیعیای از سه زیرسیستم   مجموعه،مدیریت یکپارچه منابع آباگر 

، ساختارهای های طبیعی خشکسالی با ایجاد اختلال در پارامتر. دهد تأثیر قرار می ها و ارکان مدیریت یکپارچه منابع آب را تحت سیستم زیر
وجود نهادها و . سازد پذیری ارتباطات جوامع و اکوسیستم آنرا متأثر می اجتماعی جوامع را هدف قرار داده و متناسب با آسیب-اقتصادی
های  ظرفیت. ات مخرب نوسان پارامترهای طبیعی بر ساختارهای جوامع بکاهدتواند تا حد زیادی از انقال اثر یمهای عمرانی کارآمد  زیرساخت

  . باشد ، مهمترین ابزار کشورهای موفق در زمینه مدیریت خشکسالی می پارامترهای طبیعی نهادی و نحوه آرایش نهادها در برابر عدم قطعیت
این . شود آغاز میگروه هماهنگ کننده یک ولاً با تشکیل های کارآمد مدیریت خشکسالی اص دهد که برنامه تجربیات جهانی نشان می

های  اجتماعی هر جامعه و پارامتر-های اقتصادی پذیری ارتباطات زیرساخت هایی با شناخت کامل از آسیب کننده طی گام گروه هماهنگ
بوسیله که تجربیات نشان داده است . کند های ذیربط در برابر خشکسالی را تعیین می ای از نهاد مجموعهجمعی طبیعی، چگونگی عملکرد 

های بسیار بالا  های مدیریتی متعدد و با پتانسیل توان گزینه های تمامی نهادهای درگیر می ظرفیتدانش و خرد مجموعه نهادها و استفاده از 
 برای استفاده ،نهادی های بین ظرفیتبر تأکید نگری و  مدیریت یکپارچه منابع آب با توجه به یکپارچه. را در دوره زمانی مناسب به اجرا رساند

انداز  اندازهای نهادی، ابزارهای حل تعارض و ایجاد چشم ها و چشم ها و در راستای همگرایی عملکردها، استفاده از پتانسیل از این ظرفیت
   .دهد مشترک را پیشنهاد می

ای از ابزارها به کاهش  دها و استفاده از مجموعه نها ستی در زمان نرمال با همکاری مجموعهیبا مدیریت خشکسالی کارآمد می
 ریسک مناطق را در برابر خشکسالی کاهش دهد و در فپذیری جوامع و افزایش آمادگی آنها در برابر خشکسالی بپردازد و در مجموع آسیب

همانطور که استنباط . ران بنمایدمدیریت یکپارچه بحدر راستای های بین نهادی  زمان خشکسالی نیز استفاده حداکثری خود را از ظرفیت
شود استفاده از ابزارهای حل تعارض و ایجاد چشم انداز مشترک در مدیریت خشکسالی در زمان نرمال و خشکسالی لازمه عملکرد کارآمد  می

  .آن است
  
  

  های نهادی  و لزوم توجه به همگرایی ظرفیت خشکسالی در استان کرمان-2-2
  

 میلیمتر و تقریباً یک پنجم متوسط 250 یعنی ، میلیمتر دارای بارشی کمتر از میانگین ایران145دگی با متوسط بارن استان کرمان
 سال متوسط بارندگی 16 سال خشکسالی را تجربه نموده و فقط 40این استان در صد سال گذشته .  میلیمتر است750بارندگی جهان یعنی 
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های کرمان، رفسنجان، زرند و سیرجان و  فزایش کشت محصولاتی نظیر پسته در دشتافزایش جمعیت و ا. ]3[ بیش از میانگین داشته است
برداری بیش از حد از منابع آب استان را فراهم نموده و اقتصاد  های جیرفت، بم و کهنوج موجبات بهره نیز کشت خرما و مرکبات در دشت

. ]5[ ،] 4[ ارزش صادرات استان حاصل فروش پسته است% 65بطوریکه بیش از  است کردهمنطقه را بیش از حد به کشاورزی وابسته 
های  پذیر نموده و در دوره شدت آسیب  اقتصاد استان را به،پذیری کشاورزی آبی در برابر آن های مکرر و طولانی و آسیب خشکسالی
 7700 حدودکشاورزی   بخشتنها ،1387سال خشکسالی ارد می سازد بطوریکه در های سنگینی به اقتصاد استان و  خسارت،خشکسالی

  . ]6[  است86ارزش ناخالص داخلی بخش کشاورزی استان در سال  % 91 این رقم تقریباً معادل  ریال متضرر شده استمیلیارد
مسئولین نهادهای . طلبد  لزوم توجه به کارایی نهادهای ذیربط و عملکرد مجموعه آنها را می،لزوم توجه به مدیریت خشکسالی در استان

های مقابله با تبعات ناشی از خشکسالی وجود دارد ولی به علت  دارند که در استان ظرفیت گیر با بخش آب در استان با قطعیت اعلام میدر
نهادی   عملاً برخورد با موضوع خشکسالی، تبدیل به یک کشمکش بین، استانی های برخوردهای بخشی با خشکسالی و مجتمع نبودن ظرفیت

و اصولاً به دلیل برخوردهای . کاهش اثرات ناشی از خشکسالی نیست در راستای ،منابع مالی ها و تخصیص ی اجرای طرحبند و اولویتشده 
های با  بندی طرح  مقاله اولویت2- 3در بخش ( .های مناسب استانی در دسترس نیست بندی طرح  معیار مناسبی برای تعیین اولویت،بخشی

 راتواند مطالب بیان شده  توجه به اعداد آنها میهای بین نهادی قابل اجرا است آمده است،  یی ظرفیتاستانی که با همگراپتانسیل بالای 
  ).بصورت کمیّ نشان دهد

  
  

 شناسی ارزش در مدیریت خشکسالی  کارکردهای مورد انتظار روش-2-3
  

خشکسالی   و در هنگام بروز گیرد بصورت مدیریت بحران صورت میمدیریت خشکسالی در سراسر کشور و بخصوص در استان کرمان 
ها جهت تسکین اثرات  به استانهای کلانی در سطح ملی  همواره در شرایط خشکسالی بودجه. کند  برخورد میهر نهاد با آن بصورت بخشی

این تأسفانه مهای عمرانی کشور دارد  شود در حالیکه این بودجه ها تأثیر بسزایی در رشد اقتصادی و انجام طرح خشکسالی تزریق می
 بسیار کوچکی در تسکین اثرات خشکسالی دارد بدون آنکه کمک چندانی به حل مشکلات اجتماعی و روانی سهمهای تزریقی تنها  بودجه

  . دیده بنماید جامعه آسیب
ماعی، نهادی، ای تسکین اثرات خشکسالی که متناسب با شرایط اقتصادی، اجت های منطقه از زاویه نگاه متخصصین، توجه به پتانسیل

تواند تأثیر بسزایی در همگرایی اقدامات لازم برای حل بحران خشکسالی  ای به منطقه دیگر متفاوت است می  از منطقه،ای طبیعی و سازه
ها و  بایستی متناسب با پتانسیل جهت تسکین اثرات خشکسالی می شده در راستای انجام اقدامات لازم توافقهای  سیاست. بنماید
های مجموعه ذینفعان خود   محل تجمع بخشی از دانش و خرد و مهارت،همانطور که گفته شد هر نهاد. ای باشد های منطقه یریپذ آسیب

 اما شناخت نماید، عمل میارتقای منافع ذینفعان خود در راستای  ،کند مشخص مینهاد هایی که ساختار آن   تجمع پتانسیلباو ت سا
  .ای است های کلیه نهادهای منطقه ای نیازمند تجمع دانش، خرد و مهارت نطقههای م پذیری ها و آسیب پتانسیل

نهادی مشترک و  های بین های بوروکراتیک اداری و ساختارهای گاه مبهم قانونی، گفتگو و توافق نهادها، شناخت محیط انجام فرآیند
نهادی را در راستای بکارگیری آن در مدیریت بحران  ی بینها و استفاده از ظرفیتسازد  ها طولانی می های مشترک را سال انجام پروژه

گیرد بعنوان مثال  درگیر باشند صورت مینهادهایی که باید  کلیه ای بدون شناخت لازم  گاه انجام پروژه ،نماید خشکسالی عملاً غیر ممکن می
بست خوردن برخی از طرح های کشاورزی در راستای  علت به بنریزی ارزش مدیریت بحران خشکسالی استان کرمان معلوم گردید  در برنامه
  . ای در آن طرح بوده است  به علت عدم مشارکت سازمان آب منطقه،تأمین آب
شناسی ارزش  های روش نظر مشاوران طرح بر این بود که با توجه به توانایی . یک ابزار منعطف تعامل و کفتگو است،شناسی ارزش روش

های بوروکراتیک  فرابخشی، با همگرا ساختن خرد و دانش جمعی، در چارچوب ضوابط قانونی، خود را از پیچیدگیبتوان در یک فرآیند پویا و 
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های کلان استانی   بودجه،ها و با شناساندن این طرح. را شناسایی نمود نهادی و نهادهای درگیر در آنها های بین  پروژه و ظرفیتاداری رهانده 
  . ق دادرا در مسیر بهتر تخصیص آن سو

  :شناسی ارزش با توجه به مقدمه ذکر شده بصورت زیر است کارکردهای مورد انتظار از روش
 های ذیربط در مدیریت بحران خشکسالی ایجاد یک محیط تعامل و گفتگو برای کلیه نهاد -
 های مشترک نهادی   محیطدر موردشناخت و توافق  -
 )1388 و 1387های  وب زمانی تسکین بحران خشکسالی سالدر چارچ(ی بین نهادی ها ح شناخت پتانسیل اجرای طر -

 های بین نهادی پر ظرفیت باشند هایی که باید درگیر طرح شناسایی کامل نهاد -
 های بین نهادی مشترک اجرای طرحانجام توافق در مورد تسریع  -
 های بین نهادی های نهادی در راستای انجام طرح همگرا ساختن ظرفیت -

    
  
  خشکسالی استان کرمانبحران ریزی ارزش مدیریت  مهبرنامطالعه  -3
  

مدت و با  ریزی ارزش مدیریت بحران خشکسالی، با کارفرمایی استانداری کرمان و با هدف کشف راهکارهایی اجرایی، کوتاه  برنامهمطالعه
  . انجام گردید1388 و 1387بالا برای تسکین اثرات خشکسالی در بازه زمانی سال  ظرفیت

  
 
 مطالعه رحله پیش م-3-1
  

 ارزش ریـزی  برنامه آوری اطلاعات لازم برای انجام مطالعات   شامل معرفی جامع و مانع طرح اولیه، جمع،گام اول یا مرحله پیش مطالعه     
 گـام   همچنین در ایـن باشد ارزش می ریزی برنامهمدیریت و  هشامل گاوهای مقدس، معیارهای ارزیابی پروژه، محدوده زمانی و مکانی مطالع         

   امسال و سال آینده نقش های ذیربط مسائل آب که رویکرد مدیریتی آنها در خشکسالی       ها و سازمان    برای انتخاب تیم کارگاه، در ابتدا شرکت      
هـای در   های قـانونی، طـرح    محدودیت،ها، راهکارها بایستی با اطلاع کامل از ظرفیت نمایندگان هر نهاد می،  مشخص گردیدند،ایفا می نمود  

 نفـر از  دولذا پیشنهاد گردید رئیس یا مدیر عامل نهادهای ذیربط بـه همـرا    .دن نماینده نهاد مربوطه باش،دست اجرا و حوزه عملکرد نهاد خود 
  .در جلسه حضور داشته باشندو یک کارشناس خبره معاونین آنها 
علمـی  ، رویکردهـای   مـدیریت یکپارچـه منـابع آب   و) کارجمعی، کارکردگرایی و خلاقیت( حفظ و تلفیق ارکان مهندسی ارزش   به دلیل 
بایستی با رویکردهای مدیریت یکپارچه منابع       می اعضای تیم کلیه  مطالعه مشخص و تدقیق شدند به عنوان مثال           پیش  در مرحله اجرای طرح   

بطـور  پـردازی   در ایدهدهد   مدیران قرار میآب آشنایی اولیه داشته باشند تا از تعداد وسیع راهکارها و ابزارهایی که مدیریت یکپارچه در اختیار        
هـا را در چـارچوب ظـوابط     سنجی اجرای طـرح  ای کارکردگرا،  امکان را با دانش و خرد خود تلفیق نموده و بگونه       و آن  خلاقانه استفاده نمایند  

 . ریزی ارزش، در نظر بگیرند برنامهمدیریت و مطالعه 
  
  
   برگزاری کارگاه-3-2
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 گـام اطلاعـات، تحلیـل کـارکرد،      6شـامل   کـه    ارزش اسـت     ریـزی   برنامـه  گام مطالعه یا کارگاه      ،ریزی ارزش   برنامهگام دوم مطالعات    
 ارزش است که در یزیر برنامهخروجی این مرحله در حقیقت نتایج مطالعات . باشد ها و ارایه نتایج می ها ، توسعه ایده   پردازی ، ارزیابی ایده    ایده

   .شود به کارفرما جهت تصمیم گیری ارایه میو مدیریتی  قالب تعدادی گزینه مهندسی
نهادهای ذیربط حضوریافته  . ریزی ارزش مدیریت بحران خشکسالی به مدت سه روز در محل استانداری کرمان برگزار شد                برنامه کارگاه

و فاضـلاب شـهری اسـتان کرمـان،     ای استان کرمـان، شـرکت آب    استانداری، شرکت سهامی آب منطقه  : از بودند   در جلسات کارگاه عبارت   
شرکت آب و فاضلاب روستایی استان کرمان، سازمان جهاد کشاورزی استان کرمان، سازمان صنایع و معادن استان کرمان، اداره کل حفاظت 

  .محیط زیست استان کرمان، سازمان هواشناسی استان کرمان و ستاد حوادث استان کرمان
  
  

   فاز اطلاعات-3-2-1
  

  :ند مراحل زیر به ترتیب اجرا گردیددر این فاز
ها و گزارشات   از طریق ارائه،در کارگاهمنابع آب و خشکسالی استان کرمان  وضع موجود :تبیین وضع موجود و تدقیق اطلاعات: الف

  . های حاضر در جلسه تبیین و تدقیق گردید ها و شرکت زماناسمکتوب رؤسا و مدیران عامل 
  : ریزی ارزش لعه مدیریت و برنامهتوافق بر سر مبانی مطا: ب

  اجتماعی و زیست محیطی ناشی از خشکسالی، کاهش خسارات اقتصادی:هدف مطالعه -1
 .باشد  که شامل نهادهای دولتی و غیر دولتی میتعیین ذینفعان -2

، ان کرمانسازمان جهاد کشاورزی است، ای استان کرمانشرکت سهامی آب منطقهن، استانداری استان کرما:  دولتیذینفعان
، سازمان صنایع و معادن استان کرمان، شرکت آب و فاضلاب روستایی استان کرمان، شرکت آب و فاضلاب شهری استان کرمان
 اداره کل حفاظت محیط زیست استان کرمان

   صنفی کشاورزان استان کرمان انجمن، مردم استان کرمان: ذینفعان غیردولتی
  :محدوده مطالعه -3

  .گردیدتعیین  ریزی ارزش، توسط کارفرما کل استان کرمانشده جهت انجام مطالعات برنامهمشخصمحدوده مکانی 
 تعیین گردید با این 1388 و 1387های  منظور تسکین اثرات خشکسالی در سال  بهها و اقدامات قابل انجام محدوده زمانی نیز طرح

  .فرض که استان در سال آینده نیز با خشکسالی روبرو خواهد بود

  پرهیز از تشدید مسایل اجتماعی:) گاوهای مقدس(های مطالعه الزامات کارفرمایی و محدودیت -4
 : باشد فهرست معیارهای ارزیابی توافق شده به شرح زیر می:معیارهای ارزیابی -5

تطبیق با قوانین، ، مین نیازهای آبی سال آتیأکاهش ریسک تی، محیط کاهش خسارت زیستی، کاهش خسارت اجتماع
 .  سهولت اجرا، کوتاهی زمان اجراهای جاری، های مصوب و طرحها و برنامه استسی
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  فاز تحلیل کارکرد-3-2-2
  

، تعیین هزینه هر کارکرد و شناسایی طرحهدف از تحلیل کارکرد، شناسایی و تعمق در اهداف طرح، تعیین ارتباط بین کارکردهای 
نمودار در این طرح از . باشد ریسک برای فاز خلاقیت میپرهزینه و بی و کارکردهای پرآمنابع حفظ پتانسیل بالا از نظر  کارکردهای با

  . گرا استفاده شد مشتری 2تکنیکی سیستم تحلیل کارکرد
های مدیریت  دیسیپلینبه منظور استفاده اعضای تیم از راهکارها و ابزارهای مختلف و متنوع مدیریت یکپارچه منابع آب در فاز خلاقیت، 

در طراحی  و ارتباط میان آنها به دقت تبیین گردید آنگاه به کارکرد تبدیل شدتوسط مدرسان دانشگاه حاضر در کارگاه،  ،یکپارچه منابع آب
  .  آمده است)1(بکار رفته در کارگاه در شکل   FAST ساختار نمودار .از آنها استفاده شد FAST ساختار نمودار 

  
  

                                                 
2. FAST 

www.SID.ir



Archive of SID

سی ارزشسومين کنفرانس ملی مهند  

١٣٨٧آذرماه ٦   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ریزی ارزش مدیریت بحران خشکسالی  نمودار تکنیکی سیستم تحلیل کارکرد در مطالعه مدیریت و  برنامه-1نمودار 

  ای ابزارهای فنی، مهندسی و سازه

  
  چگونه؟
(How)  

 توسعه پایدار منطقه   یکپارچه منابع آب مدیریت

  کارکرد سطح بالا
(H.O.F)  

  شرایط خشکسالی مدیریت

  

  کارکرد پایه
(B.F)  

  

  چرا؟

(Why)  

  محیطی های زیست یابیارز

  مدیریت کیفی منابع آب

  توأمان عرضه و تقاضا مدیریت

  ارزیابی عرضه و تقاضای آبی

  ها تأمین منابع مالی طرح

تعادل هزینه و ارزش منابع آبی

  ابزارهای حقوقی و قانونی

  ابزارهای نهادی و سازمانی

  ابزارهای مدیریتی
  

 (IWRM)  
  

 (H.C)  

  

 (H.O)  
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   فازهای خلاقیت و ارزیابی-3-2-3
    

 بـرای فـاز      ایـده 37ایده مطرح گردید و در فاز ارزیـابی تعـداد    123 کارکرد صورت گرفت که در نهایت 6در این فاز، خلاقیت بر روی    
  .توسعه انتخاب گردید

  
  
   فاز توسعه-3-2-4
  

 در ایـن فـاز   باشد و عمـلاً  های منتخب از فاز ارزیابی می   یدهگردآوری اطلاعات واقعی و عملی در مورد ا       این مطالعه   هدف از فاز توسعه     
بنـدی       پذیرفتـه و اولویـت  انجـام  ا و ملاحظـات کـلان    ه  با توجه به ظرفیت   ها به صورت دقیق و قابل اتکا           ایده فنی و اقتصادی  سنجی   امکان
  . گردد شده در مرحله ارزیابی در این فاز انجام می های انتخاب به عبارت بهتر تجزیه و تحلیل همه جانبه بهترین ایده. گردد می

ت ناشی از خشکسالی ی بر مشکلاتسدر ههای منتخب قابل تقدیر بود چراکه تمامی نهادها ب مشارکت فعال نهادهای ذیربط در توسعه ایده
  .ارائه شده در پیوست مقاله، آمده است )1(های مطرح شده به همراه نهادهای درگیر و پتانسیل آنها در جدول  برخی از طرح. واقف بودند

بر اساس معیارهای دیده و در معرض آسیب، انتخاب گردیدند و   ها و مناطق آسیب     به طور خلاصه با استفاده از محاسبه بیلان آبی، دشت         
 متـولی   ،پس از شناسایی مجموعه اقداماتی که هر سـازمان        . بندی شدند   مین مصارف هر دشت اولویت    أمحیطی، اقتصادی و اجتماعی ت      زیست

 هزینـه، زمـان و  : بندی اقدامات بر اساس معیارهایی نظیر    های مؤثری که در فاز خلاقیت استخراج گردید، اولویت          آن است و همچنین فعالیت    
بـر اسـاس میـزان    (مین مصارف مختلف در سه گزینـه  أهای مختلف برای ت بندی اقدامات در دشت تعیین گردید و در نهایت اولویت    اثربخشی  

 .در پایان وظایف هر سازمان در قبال هر سناریو تعیین گردید. صورت پذیرفت) های تخصیصی به خشکسالی بودجه
  
  
  ها و نتایج  بررسی ظرفیت-3-3
  

ریزی ارزش مدیریت   و نتایجی از کارگاه که در صورت عدم اجرای صحیح مطالعه مدیریت و برنامهشناسی ارزش ی روشها ظرفیت
  . پذیر نبود یا انجام آن با هزینه و زمانی بسیار طولانی قابل انجام بود در زیر آمده است بحران خشکسالی امکان

این بدین معنی است که . مات اتخاذ شده مربوط به آنها قابل اجرا نبودی تصم، یکی از نهادهای ذیربط در صورت عدم حضور حتی -1
  .قبول ارائه دهد این مطالعه توانست با تجمیع کلیه نهادهای ذیربط راهکارهایی قوی، مؤثر و قابل

 .های تخصیص بودجه استانی مشخص گردید مسیر اولویت -2

های پرظرفیت وجود دارد مشکلات خشکسالی  ی برای اجرای اولویتهای کاف های مزبور با توجه به اینکه بودجه با اجرای طرح -3
ظرفیت    های کم  بر اجرای طرح،ه روند سابقشود در صورتیکه در صورت ادام رو تا حد زیادی حل می استان در طی دوسال پیش

زمان مناسب و نبود اعتبار ت در یهای پرظرف و مشکلات عدم اجرای طرحشد  ها اصرار ورزیده می مدت توسط برخی نهاد و طولانی
دار   مشکلات خشکسالی استان را تا زمان طولانی مدت ادامه،کافی برای اجرای آنها و هم راستا نبودن نهادها در جهت اجرای آنها

 .نمود می

 سازی های شبیه اجتماعی، نهادی و پیچیدگی مدل-پیچیدگی مسائل آبی در سطوح کلان بدلیل تعدد عوامل طبیعی، اقتصادی -4
 و حتی پس ایدنم  عوامل را بسیار طولانی می با در نظر گرفتن تمامیریزی مسائل آبی  بر بودن آنها، هر نوع برنامه ریاضی و زمان
ریزی مزبور مقبولیت آن برای جامعه و نهادها و تطبیق آن با توجه به ساختارهای منطقه با تردید جدی مواجه  از انجام برنامه

در صورتیکه . ها بدلیل مقامت در برابر اجرای آنها هرگز به سرانجام نرسند ریزی گونه برنامه است این بطوریکه ممکن باشد می
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های تسکینی را شناسایی  ریزی ارزش مدیریت بحران خشکسالی توانست در طی زمانی بسیار کوتاه طرح مطالعه مدیریت و برنامه
 با استفاده از هوش های تسکینی ریزی و کشف گزینه  و چون این برنامهدبندی نمای  پتانسیل آنها را مشخص کرده و اولویت،نموده

 .ضمانت اجرایی قابل قبولی دارد و خرد جمعی نهادهای درگیر و با مشارکت فعال آنها انجام پذیرفته، 

های  حهای تسکینی پیشنهادی مطالعه ارزش مطابق با یکی از ارکان مطالعه ارزش بسیار کارکردگرا است چراکه طر طرح -5
 قابلیت اجرای آن وجود ،هایی هستند که مسئولان استان آنها را پیشنهاد داده در استان از نظر ظرفیت اجرایی پیشنهادی، طرح

 .نمایند مشکلات استان را تا حد نیاز استان حل میداشته و 

له نهایی حل تعارض و ا، مرحه در راستای اجرای طرحسازمانی های  های سازمانی و شناسایی خلاء همگرایی ظرفیت  -6
بدلیل اینکه کلیه نهادهای حاضر در کارگاه بطور محسوسی مشکل آب استان . های صحیح نهادی در این راستا است گیری جهت

های نهادی  های بین نهادی و در محیط آن گریبانگیر بودند در راستای اجرای پروژهرا دریافته بودند و با مشکلات ناشی از 
در مسئولین که  کاری. های لازم را ایجاد نمایند  ظرفیتات،شناختند و حاضر شدند با حل تعارض  بخوبی میمشترک، تعرضات را

  .دانستند  اجرای آنرا تقریباً غیرممکن می، کارگاه مطالعه ارزشعدم برگزاریصورت 

های  تجمیع وهمگرایی ظرفیتمسئولین نهادی که برخی از آنها تا بحال با یکدیگر گفتگوی شفافی در راستای حل تعارضات،  -7
های نهادهای  ها و فرصت  با چالش،های نهاد خود ها و فرصت نهادی نداشتند در طی سه روز مطالعه ارزش با بیان کلیه چالش

و پس از اتمام مطالعات بر تشکیل چنین . ، کاری که انجام آن در کشور بسیار ضروری و کارساز استدیگر نیز آشنا شدند
شناسی ارزش بعنوان ابزار حل تعارض و ایجاد اتفاق نظر مشترک صحه  ر آینده بسیار تأکید نمودند و بر توانایی روشدهایی  کارگاه
   .گذاشتند

   
  گیری بندی و نتیجه جمع -4
 

  خود، توسطریزی ارزش مدیریت بحران خشکسالی استان کرمان عه مدیریت و برنامهطالدر انتها و در راستای ارزیابی نتایج کارگاه م
   .ه از آنها در رابطه با این کارگاه آمده استمسئولین حاضر در کارگاه، چند جمل

 همهو همدلی خشکسالی یک موضوع پیچیده در ابعاد فنی، طبیعی، اقتصادی و اجتماعی است که مشارکت : اندار کرمانتاس
  . با خلاقیت ایجاد نمایدتواند این همدلی را همراه نماید و مهندسی ارزش می اندرکاران را طلب می دست

برای کاهش خسارات خشکسالی نیاز به . "ریزی دیروز است مشکلات امروز ناشی از عدم برنامه": کشاورزی عامل سازمان جهاد مدیر
  .کند ریزی جمعی داریم و این روش امکان خوبی برای این کار فراهم می برنامه

ریزی ارزش سبب گردید که کارشناسان و مسئولان  برگزاری کارگاه برنامه: رمانای استان ک ریزی شرکت سهامی آب منطقه مدیر برنامه
های مشترک  ها و راهکارهای پیشبرد طرح های قابل استفاده در سایر سازمان هاط مختلف از راهکارهای قانونی و پتانسیل سازمان
  .سازمانی آگاهی پیدا کنند بین

های مختلف از  ریزی ارزش سبب گردید تا سازمان  برگزاری کارگاه برنامه: کرمانزمان جهاد کشاورزی استان معاونت آب وخاک سا
های  خود در هدایت بودجه های مربوط به ای اجمالی با طرح ها آگاهی پیدا کرده و در مقایسه های آبی در سایر سازمان  طرح اولویت

 ترین طرح را با کمترین هزینه و بالاترین پتانسیل  مناسب،ربا همفکری یکدیگو یافته به استان همکاری مناسبی داشته باشند  تخصیص
  .انتخاب نموده و به ارزیابی کارایی آن در حل مشکلات سازمان مربوط به خود بپردازند

رود که نتایج آن به اطلاع عموم مردم رسیده و به  با برگزاری این کارگاه امید می:  آب و فاظلاب شهری استان کرمان شرکتمدیرعامل
  .ر استان جلوگیری بعمل آید کشاورزی از هرگونه توسعه بیشتر بخش کشاورزی ددمک جهاک

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

سی ارزشسومين کنفرانس ملی مهند  

١٣٨٧آذرماه ٦   

ماه سال گذشته از سوی  وضعیت احتمالی خشکسالی سال جاری با دقت قابل  توجهی در دی: ت سازمان هواشناسی استان کرمانریاس
ای اطلاع داده شد اما متأسفانه توجه چندانی بدان معطوف  منطقه های ذیربط از قبیل جهادکشاورزی و آب سازمان هواشناسی به سازمان

  .اسی در این زمینه را فراهم سازدهای بالای سازمان هواشن جویی از پتانسیل امید است که برگزاری این کارگاه امکان بهره. نگردید
های مختلف در این  بالای سازمان دههمکاری و شرکت منظم کارشناسان ر: ای استان کرمان ریزی شرکت سهامی آب منطقه مدیر برنامه

ای که با برگزاری این کارگاه امید به حل مشکلات   گونه کارگاه حاکی از درک مسئله آنها و گیرایی کارگاه در زمینه حل مشکل استان دارد به
   . مشکل در خلال کارگاه درک گردیدهای حل  چراکه ظرفیتاستان بسیار افزایش یافت

بالای استانی از طریق معطوف  های این کارگاه گردهم آوری مسئولان رده از توانایی: ای استان کرمان طقه شرکت آب منمدیرعامل
  . درک ظرفیت آنهاستبرایهای بین نهادی و داشتن راهکارهای لازم  کردن آنها به استفاده از ظرفیت

  
 
 سپاسگزاری -5
 

در امر خشکسالی استان کرمان به دلیل همکاری و مشارکت فعال، تشکر اندرکار  های دست بدینوسیله از استانداری کرمان و سازمان
مهندس شهسواری،  مهندس تربتی،ویژه آقایان دکتر مرید، دکتر تکلوزاده، مهندس موسوی،  همچنین از اعضاء محترم تیم به. گردد می

نیا، مهندس ملاحسینی، مهندس  خمهندس فرمهندس امیری، مهندس امیری، الهی،  مهندس بحرینی، مهندس خسروی، مهندس آیت
مهندس داورپناه، دکتر مهندس امیری،  مند، مهندس نخعی، دکتر نادری، مهندس بهرهمهندس جهانگرد،   مهندس کهنوجیطباطبایی،
  .گردد سپاسگزاری می مرده دهدکتر و استاندار محترم جناب آقای پور،  احمدیمهندس  صفات،  حسنی
  
  

  نابعم -6
 

 [1] Saleth, R. M., and Dinar. A. Institutional Economics of Water. Cheltenham, UK, Edward Elgar 
Publishing Limited, A Co-Publication with the THE WORLD BANK, 2004, page 25. 
[2] Loucks, D. P., Van Beek, E. Water Resources Systems Planning and Management An Introduction 
to Methods, Models and Applications. Paris, France. UNESCO publishing. Page 22. 

ریزی ارزش  ای استان کرمان، کارگاه برنامه گزارش مدیر عامل آب منطقه). ها ها و برنامه ها، فرصت چالش(بحران خشکسالی . موسوی، م ]3[
 .1387مدیریت بحران خشکسالی استان کرمان، سال 

گزارش اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی استان کرمان سال . ریزی ریزی استان کرمان، معاونت اقتصادی و برنامه ان مدیریت و برنامه سازم]4[
  .110، صفحه 1385، سال 85/ 191: ریزی کشور، شماره نشریه ریت و برنامهیروابط عمومی سازمان مد. 1384

. سـند ملـی توسـعه اسـتان کرمـان     . قتصادی موسسه پژوهشهای برنامه ریزی و اقتـصاد کـشاورزی  وزارت جهاد کشاورزی، معاونت برنامه ریزی و ا]  5[
  .3، صفحه 1384سال . موسسه پژوهشهای برنامه ریزی و اقتصاد کشاورزی

ت گزارش ریاس. تاثیر پدیده خشکسالی بر بخش کشاورزی و منابع طبیعی استان و شیوه های مدیریت خشکسالی. م.  تکلوزاده، ح ]6[ 
 .1387ریزی ارزش مدیریت بحران خشکسالی استان کرمان، سال  سازمان جهاد کشاورزی استان کرمان، کارگاه برنامه

 
 

  :پیوست
  

www.SID.ir



Archive of SID

سی ارزشسومين کنفرانس ملی مهند  

١٣٨٧آذرماه ٦   

های مطرح شده به همراه معرفی نهادهای درگیر و مشخص کردن پتانسیل آنها برخی از طرح -1جدول   

یاز جهت 
 کمیل طرح

مدت زمان مورد نیاز برای 
تکمیل و بهره برداری از 

  طرح
اثرات اجرای طرح در استان و یا حوضه آبریز مورد   ای اجرای طرح اثرات منطقه

  ملاحظات  توضیحات  نظر

حد سـطح بـر
 :1386 سال   
  ر هکتاردر ه

  :ی طرح 
  

15000در صورت اجرای سالانه     
5هکتار در حال حاضر به مـدت        
سال پتانسیل اجرای طرح وجـود

  دارد

) هکتار(در صورتی که میزان آب ذخیره شده به ازای واحد سطح 
ای اجرای   متر مکب در سال برآورد شود اثرات منطقه5000برابر 

  :های تعین شده از سوی جهاد کشاورزی عبارتند از  اولویتطرح در
   )mcm65سالانه  ( هکتار 13000 شهرستان رفسنجان -1
   )mcm65سالانه  ( هکتار 13000 شهرستان کرمان -2
   )mcm50سالانه  ( هکتار 10000 شهرستان سیرجان -3
   )mcm50سالانه  ( هکتار 10000 شهرستان بافت -4
   )mcm45سالانه  ( هکتار 9000 شهرستان بم -5
   )mcm40سالانه  ( هکتار 8000 شهرستان زرند -6
   )mcm35سالانه  ( هکتار 7000 شهرستان بردسیر -7
   )mcm25سالانه  ( هکتار 5000 شهرستان راور -8
   )mcm20سالانه  ( هکتار 4000 شهرستان شهربابک -9

   )mcm5سالانه  ( هکتار 1000 شهرستان کوهبنان -10

توان گفت بـا اجـرای ایـن طـرح در منـاطقی کـه  مجموع می در  
های آب زیرسطحی وضعیتی بحرانی دارند کمک شایانی بـه  سفره

  حفاظت کمی و کیفی منابع آب نماید

از موارد قابل تأمل در مـورد طـرح مـی
  توان به

 وجود پتانسیل اجرایی بالا بـه دلیـل-1
اتـیلن  های پلی    تولید کننده لوله   6وجود  
  قهدر منط

ــورد-2 ــی در م ــسیل اجرای ــود پتان  وج
 هکتار زمین آماده برای اجـرای80000
  طرح

  .اشاره کرد
اما از سویی منـابع مـالی اسـتانی بـرای

  .اجرای طرح بسیار محدود است

فه 
اضا

دم 
ر ع
ط ب
شرو

ح م
 طر

این
ی 
گذار

أثیر
که ت

ت 
داش

جه 
د تو

بای
ست

ت ا
کش

زیر 
طح 

ر س
ن ب
شد

.  
  

وشــش ازع پ  
ــرای1200  ب

هـای بتنـی و
 ریـال در750

ولــه گــذاری
  .د

د نیـاز بـرای
ساس فهرست

ــا13 ــر ب  براب
 .ل خواهد بود

  .ده استها ذکر نش پتانسیل شهرها و یا دشت  

با توجه بـه اعـداد و ارقـام ذکـر شـده و پتانـسیل ذخیـره سـازی
هـای العاده بالای این طرح اجرای آن در مناطقی ب که سفره  فوق

آب زیرسطحی وضعیتی بحرانی دارند کمک شـایانی بـه حفاظـت
چراکه براساس تجارب در صـورت. کمی و کیفی منابع آب نماید       

 اســتان آب بـه مــزارععـدم اجـرای ایــن طـرح در بعــضی نقـاط    
  .رسید نمی

ــز-1 ــتان بج ــل اس ــوع در ک  در مجم
 کیلـومتر خـط35000جیرفت و کهنوج    

ــدود   ــه ح ــود دارد ک ــال وج 10000انتق
کیلـــومتر از آن زیـــر پوشـــش طـــرح

  .است رفته
95های بتنی راندمان تـا         در پوشش  -2

 درصـد100ها تا     گذاری  درصد و در لوله   
  .یابد افزایش می

  

ت موجود نیاز
ــرای  طــرح ب
ت بـا بودجـه
ال ا ل

های موجود  با توجه به پتانسیل
در استان حداقل اجرای طرح به 

ا ا ال
عدم اجرای طرح و ادامه خشکسالی ممکن است سبب خـشکیدن  .ها ذکر نشده است تانسیل شهرها و یا دشتپ

      .های انتقال آب گردد درختان موجود در مسیر کانال

w
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w
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ای این طرح همراه با آبیـاری تحـتاجر
فشار کمک فراوانی در ذخیره سازی آب

  .کشاورزی خواهد نمود
از سوی دیگـر سـبب افـزایش کـارایی

آلات، کـاهش نیـروی انـسانی و  ماشین
  .افزایش کارایی محصول خواهد شد

  

      

 وضـعیت منطقـه در صـورتبا توجه به  
هـا در مـسیر ورود  اجرای این گونه سـد    

توان ضمن آبهای زیر زمینی به کویر می  
ــن آب  ــوگیری از شــور شــدن ای ــا جل ه

تـوان چنـدین متـر مکعـب ظرفیـت  می
  .تأمین آب را افزایش داد

  

جام گرفته در
 دشـت مبلـغ
جرای طرح در

270 حـدود     
البتـه. (باشـد   

ه بـه صـورت
  )رفته است

  
 متر در سطح آبخـوان کنتـرل و تزریـق-84/1با توجه به افت سالانه      

داری ضـروری های سطحی به کمک عملیات آبخیزداری و آبخوان         آب
  .نماید می

      

   سال2  د ریال
آب شرب مورد نیاز این سه شهر از منابع زیرزمینی دشت بافت تـأمین

 میلیون مترمکعب اسـت324/9گردد که کل برداشت از این دشت          می
  .رسد  می میلیون مترمکعب آن به مصارف شرب105/0که 

      

  د ریال

 درصـدی84با توجه به پیشرفت     
 در1386طـرح در انتهـای سـال    

صورت تأمین اعتبار سال اختتـام
  . اعلام شده است1388رح ط

آب شرب مورد نیاز این منطقه از منابع زیرزمینی دشـت بـم بـا بـیلان
گردد مـصارف شـرب منطقـه   میلیون مترمکعب تأمین می    7/26منفی  

  . میلیون مترمکعب است35/34برابر با 
  

ایــن طــرح بــه منظــور رفــع مــشکلات
اقتصادی اجتمـاعی در منطقـه نـسا بـم

جه به نـرخ بـازدهگردد که با تو     اجرا می 
 درصـــد توجیـــه92داخلـــی، معـــادل 

  .اقتصادی بسیار خوبی دارد
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سی ارزشسومين کنفرانس ملی مهند  

١٣٨٧آذرماه ٦   

        ذخیره و حفاظت کمّی و کیفی منابع زیرزمینی  

    کمک به تأمین آب شرب مناطق مواجه با مشکل     ریال

ــبکه ــن دو ش ــازی ای ــورت جداس در ص
ــر   ــی براب ــال در5/17مبلغ ــرد ری  میلیل

ــه ــلاب هزین ــرکت آب و فاض ــای ش ه
بـر اسـاس آمـار(جویی خواهد شد    صرفه

ــال  ــصلرف آب1386سـ ــورد مـ  در مـ
  )ن کرمانهای استا شهرداری

  

             ریال

متر از شـبکه
 میلیارد5/37    

متر از خطـوط
 میلیـارد8/4      

   ریال

      
به طور کلی میزان هدر رفت آب ناشـی

ــع    ــال و توزی ــوط انتق ــشت خط 34از ن
 .شود میلیون متر مکعب تخمین زده می

  

            د ریال
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