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� %XVLQHVV�7R�%XVLQHVV��%�%�� /RFDO�$UHD�1HWZRUN��/$1�� :LGH�$UHD�1HWZRUN��:$1�� -LII\�/XEH� )UDQFKLVHU� 2XWVRXUFHG� :LSUR
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®Ë�f°·Y�µY�Àm�ÉY�]�,É|ÀÅ�Á|À¯�Ê»�Z¯���ËY�½ZÀ¯�Z¯��Y��¨¿�|ÀÅ{�Ê»�¹Zn¿Y�Y��®Ë�f°·Y�µY�Àm�ÉZÅ�dÌ·Z §��¬§�,d¯���¾� |ÀÀ¯�Ê»�dÌ·Z §�½Zf�Á|ÀÅ� �{�d¯���¶yY{� �{� �´Ë{�Ê¼Ì¿Á� |Àf�ÅZ°Ë�»M�{�� Ã|��¾ËY�Y�Ê¼Ì¿�É�Y�§Y�¹�¿� �ÉZÅ�d¯���Y�É�ZÌ�] ½Y�Ì»�Ä]�{Ây�ÉZÅ�Ã{Zf���ËY�§Y�µZu�{�É|ÀÅ��Ze���|Àf�Å�|��{���.RPXUDVDNL������ ZÅ�dÌ·Z §{�ÁM�Ê»�{ÂmÁ�Ä]�Y��É|Ë|m�ÉZÅ�µZ¤f�Y��Ì¿�É�Y�§Y�dz��É�Ôj»�Y�Z]�,7�Ë�����f�³�µZu��{�¾Ìq��Â�¯��{�d�Y�Äf§ZË�Ä �Âe�É�Y�§Y�¹�¿�ÉZm�Ä]�É�Y�§Y�dz��ÉZÅ�dÌ·Z §�¾Ìq��{�,|ÀÅ�¥Ôy�]�Ê·Á�,d�Y�|���²ÀÅM�,½Zf�Á|ÀÅ�¥Ôy�] d�Y��ËY�§Y�µZu��{�¾Ìq��{��Ì¿�ÃY�¼Å�¾¨¸e�M�¾ËYÄ¿ÓZ��²ÀÅ����Z»��{�Á�d�Y�|��{�����ÃY�¼Å�¾¨¸e�½Z¯�f�»�{Y| e� ���d�Y�Ã{Â]��¨¿�½ÂÌ¸Ì»���.RPXUDVDNL�������,cZ�Ô�Y�½YÁ��½ZË�m�ªË����Y�ÉY�Ã�Ìn¿��ÉZÅ�d¯���{ZnËY�Á�Ê°Ì¿Á�f°·Y�c�Zne�,É�Y�§Y�¹�¿�Á�É�Y�§Y�dz��cZ»|y�ÄWY�Y°Ì·�,{�ÁM�Ê»�ºÅY�§� Y��|Ë|m�Ê¸¤��ÉZÅ�d��§�Ë��ÉZÅ�ZfyZ��Ä �Âe�Á�sÔ�Y�Á�½Ô¯�É�Ë��Ä»Z¿�]�Á�³��{�ZÅ�d��§�¾ËY�Ä¼Å�¾ d�Y�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�ÊËZÀ]�
½Ô¯�É�Ë��Ä»Z¿�]Ã{Z¨f�Y�d�����ËY�§Y�¶Ì·{�Ä]�Y,7LZ¬e�Y��Ê�¼�y�ZÅ�Â�¯��Y�É�ZÌ�]�,,7|¿Y�Ã{�¯�¾ËÁ|e�Y���ÉZÅ�Ä»Z¿�]�½Ô¯�¾ËY,7, nËY�Ä¯�d�Y�Ê¨¸fz»�ÉY�mY�¶»Z�ÉZÆÅZ´ËZa�{Z,7Z]��^e�»��ËZÀ��LZ¬e�Y�,Ê°Ì¿Á�f°·Y�c�Zne�[Âq�Zq�,,7{�Y|¿Zf�Y�Á�,7�{� |¿Y�Ä¸¼m�½M��Y��Â�¯�Ä»Z¿�]��Y�½YÂe�Ê»�µZj»�½YÂÀ��Ä],7�����Ã�Á{�ÉY�]�Ä¯�,�ÂaZ´À���{����������{�]�¹Z¿�,d�Y�Ã{Â]��|Àq�Ä»Z¿�]�¾ÌÀr¼Å d�Y�¥Á� »��Ì¿�É�·Z»�ÉY�Ä¿Z���¾ÌÀr¼Å½M�Ä�M�É�Z¯�ÃÁ�³���^»YÂ¿��{������Y�¶°�f»�½M�Ä�M�½Z»�Z���{���Ê¼Ì¿�Ä¯��¨¿� d§�³�¶°��,|Àf�Å�Ê�Â�y�ÉZÅ�d¯����Y�Ê¼Ì¿�Á�Êf·Á{�ÉZÅ�½Z»�Z���Y�½Z¿M�Y�d§ZË�d�{�Ä¬�À»��{�Ê°Ì¿Á�f°·Y�ÉZÆfÌ·Z §�ÈÀÌ»���{�½M�Ä�M�ª§YÂe�[Âq�Zq�Ä]�É�Z¯�ÃÁ�³�¾ËY��^»Z�{��{�¾aY���{����, ¿YZÌ�M�É|Ì¸¯�ÉZÀ]�Ë��Ê»Â¼��¾¼n�|��{ZnËY���Z�f¿Y�Ê·Á� ,|Àf�Å�½M�Â����ÂaZ´À��Á�Ã�¯� ,¾aY���Â�¯�Ä����Zu�µZu��{|]ZË��ËY�§Y�®Ë{�¿�Ã|ÀËM��{�Â���ÉZÅ�Â�¯�{Y| e�{Á��Ê»��.RPXUDVDNL�������

É�Ì³�ÄnÌf¿Y� Ä¬]Z��Ê]�d���� ,Ä¬�À»��{� Á�½ZÆm��{�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�|���Ä]� Á����f�³{�Y{�É��{� Ã|��{ZnËY�É�eÂÌb»Z¯�È°^� ÄÅ{���YÁY��d�Y�Ã|��Ê»�³���Á�c�Zne��ÅÁ�a�,cZ�Z^e�Y��{�µÂve��Z�Y�Á�ÄËZa�,Z°Ë�»Y��Z§{�c�Y�Á���Âe��µZ���{���� Z^Ë�¬e�É{ÔÌ»d�Z���Å��{�Ä¯�d�Y�Ê�ËY����{�¾ËY��,|¿{�¯�Ê»�Ã{Z¨f�Y�d¿�fÀËY�Ä°^���Y�Z°Ë�»M��{�µ�ZÀ»��Y�Ê¼Ì¿����y�Ä]��YÂ¿Z |¿|¿ÂÌa�Ê»�Ä°^��¾ËY��:KLWHKRXVH�:HE�6LWH�������d¯���Z»M��Z�Y�]�ÂfÌ¿Â»�d¿�fÀËY�¾ÌaÁ�ÂË�½Za�����ZË�ÊËZaÁ�Y�½ÂÌ¸Ì»��|Àf�Å�d¿�fÀËY� �]�Z¯� ZaÁ�Y�dÌ ¼m�¶¯�|��{ µZ��Ze�º«��¾ËY�Ä¯{Â��Ê»�ÊÀÌ]��Ìa����Ä]���|]ZË��ËY�§Y�|��{���1XD�:HE�6LWH�������
� *(� $6($1�7DVN�)RUFH� 3XEOLF�.H\�,QIUDVWUXFWXUH��3.,�� 3DQ�(XURSHDQ�,QWHUQHW�0RQLWRU
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»M��{µZ���{�¾ÌeÓ�ÉZ°Ë�����{Y| e���µZ��Ze�{Â��Ê»�ÊÀÌ]��Ìa�Á�d�Y{�{ÂmÁ�d¿�fÀËY��]�Z¯�½ÂÌ¸Ì»�����¾ËY� Ä]�º«���|]ZË��ËY�§Y�½ÂÌ¸Ì»���.DW]DXG�0DONLQ�������,cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§��Y�Ã{Z¨f�Y��ËY�§Y�Ä]�Á��d���Y�Ã|��µZ¤f�Y�ÄÀÌ»���{�ÊËZÅ|Ë|Æe�Á�ZÅ�d��§�½|»M�{ÂmÁ�Ä]�h�Z]�d��ÉZÆfyZ��Ë��Ä �Âe�ÉY�]�½Ô¯�É�Ë��Ä»Z¿�]�d�Y�¹�Ó�,Ã|»M�{ÂmÁ�Ä]�ÉZÅ|Ë|Æe��iY��ÅZ¯�Á�Ê¸¤��ÉZÅ�d��§��Y�Ã{Z¨f�Y�ÉY�]|ËM�{ÂmÁ�Ä]��Â�¯��{�É�ÁZÀ§�¾ËY�Ê�Z�Y�|�Z]�Ê»�É�ÁZÀ§�¾ËY��Y�Ã{Z¨f�Y�ÉY�]�¹�Ó�����ÊËZÀ]�Ë��Á�ÊÀ§�Ä �Âe�ÉY�]�É�Ë��Ä»Z¿�]� Z�Ô�Y�É�ÁZÀ§�Ä �Âe½Y�´�¿Y{�Y��½Z¿M�Ä¯�d�Y�Ã{�ÁM�{ÂmÁ�Ä]�Y��É|Ë|m�½Ô£Z��,c�|À»Z¿�Ê»��ÉY�Ã|¼��cÁZ¨e�½Y�´�¿Y{ |¿�Y{�½ZÀ¯�Z¯��ËZ��Z]�,�]Á�Ì¿�ÉZÅ�Z¯�½ZÀ¯�Z¯,|Àf�Å�Ê���Y�a�[�Zne�ÉY�Y{�½Z¿M��Y�É�ZÌ�]��³Y�Á�|¿�Y|¿��ZÌfyY�{�Y��|Ì·Âe��Y�]Y� µZ¬f¿Y�½Z°»Y� ,|Ì·Âe��Y�]Y�{ÂmÁ�½Á|]�Ê·Á{�Y|¿�{ÂmÁ�Ä]�ne�¾ËY�d�Ì¿�¾ÌÀrÀËY�½Y�´�¿Y{�{�Â»��{��°§�Á��¤»��{�½Y�´�¿Y{ |ÀÀ¯�Ã{Z¨f�Y��¿Y{�¾ËY��Y�|¿YÂe�Ê»�Zn¯��Å��{�Á��¾ËY��Y�Á�|¿�Y{�Y��¹�Ó��¿Y{�,{Ây��{�Êf��{�Ä]�Y���°§�Á��¤»�¾ËY����Y�|ËZ] {Â¼¿�É�Ì³Â¸m�½M��Y�§��Y�Á�{�¯� »�Á�É{Z»�ÉZÅ�ZÌ¿�Ê»Z¼e�|ËZ]Á��Â�¯��{�É�ÁZÀ§�¾ËY�Ä �Âe�Ä]�Ze�dyZ��ºÅY�§�Y��½Z�ËY�ÉÂÀ {Â¼¿�®¼¯�|Ë|m�¶£Z�»�{ZnËY�ÄnÌf¿��{�
�]ZÀ»�,�fÌa� ,�¯Y�{ºÌf�ÅZn¯�¹�Z�� -Ã|ÀËM�dÌ «Â»[Zf¯� �Y�¶¬¿� Ä]� ,�Ìa� Ä]�[Zf�� Z]Ä¼m�e� ,�Z°¼Å�Á�Êb¼q��¼Ìm�Äf�Â¿� , ,Z���Ê´ÀÅ�§�cZ»|y�Ä��R»���¿�,®Ì¿Z°»�¡Â¸��{Â¼v»����� �,¶Ì]�,�fÌ³Ä�Ë|¿Y�µZ]��]��Z¯�Á�\�¯,Y�§�cY�Z�f¿Y�,{Y�¿�ÊËZ���Z��·Y|^���f¯{�Ä¼m�e�,�����

� %HOO��7UXG\�(���-REV�DW�5LVN��,(((�6SHFWUXP��9RO�����$XJXVW������
� 'HPEHN�� F��� 7HOFRV� VWLOO� KLQGHU� (XURSHDQ� H�FRPPHUFH �� 7LPHV� :HE� VLWH�� DYDLODEOH�

KWWS���ZZZ�HFRPPHUFHWLPHV�FRP�QHZV�YLHZSRLQW�����YLHZ����������VKWPO�
� �)HE�����������
� *ULPVOH\��.ULVWLQ�'RZQH\�� 7KH�'RZQVLGH�RI�'RZQVL]LQJ ��7KH�:DVKLQJWRQ�3RVW�1DWLRQDO�:HHNO\�

(GLWLRQ��9RO������1R�����1RY��������������
� *XOOHGJH��5��7KRPDV�HW�DO��DYDLODEOH�KWWS���ZZZ�XQHVFR�RUJ�PRVW�JXOOHG�KWP��'HF�����������
� -RKQVRQ�3DJH�� )��*UDFH�� %�F�'DWD� 3ULYDF\�3ROLFLHV�� FXUUHQW� WUHQGV��0DQDJHPHQW�'HFLVLRQ�� ������

�����
� .DW]DXG�� ,�� DQG� 0DONLQ�� (��� %DWWOH� IRU� WKH� /DWLQ� $PHULFDQ� 1HW �� %XVLQHVV� :HHN�� DYDLODEOH�

KWWS���SURJXHVW�XQL�FRP��1RY����������
� 1XD� :HE� VLWH�� SURGXFWLYH�� GLJLWDO� GLYLGH� VWLOO� DSSDUHQW� LQ� (XURSH �� � DYDLODEOH�

KWWS���ZZZ�QXH�LH�VXUYH\V�LQGH[�FJL"I�9VDUWBLG ���������	UHO WUXH��$SULO����������
� .QRZOHGJH�:RUNHU
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� 3HDUOVWHLQ�� 6WHYHQ�� UHFHVVLRQV� )DGH�� EXW� 'RZQVL]LQJ� DUH� IRUHYHU�� OD\RIIV� DUH� FRQWLQXLQJ� HYHQ� DV�
FRUSRUDWH� VDOHV� DQG� SURILWV� ULVH��7KH�:DVKLQJWRQ�3RVW�1DWLRQDO�:HHNO\�(GLWLRQ��9RO������1R�� ����2FWREHU�����������

� :KLWHKRXVH� :HE� VLWH�� ,QIRUPDWLRQ� 7HFKQRORJ\� IRU� ��VW� &HQWXU\ �� DYDLODEOH�
KWWS��ZZZ�ZKLWHKRXV�JRY��1RY����������
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