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� ,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\

,QSXWV%XVLQHVV�3UREOHPV�'DWD,QVWUXFWLRQV,QIRUPDWLRQ2SSRUWXQLWLHV
3URFHVV3URJUDPV3HRSOH(TXLSPHQW6WRUDJH

2XWSXWV6ROXWLRQV�5HSRUWV*UDSKLFV&DOFXODWLRQV9RLFHV7DFWLFV

&RQWURO
'HFLVLRQ V�0DNHUV$XWR�&RQWURO
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ÂÀ°e�Ä¯�d¨³�½YÂe�Ê»�©Â§�É|À]�Äf�{�¶Ì¼°e��{Z]�½Z»�Z��ÊeZ�Ô�Y�ºf�Ì��ÉZÅ{�¯�Z¯�©Z^�¿Y�Ä¨Ì�Á�cZ�Ô�Y�É�Â· {�Y{� Y�� ½Z»�Z��¥Y|ÅY�ÉZÅ�ÊËZ¿YÂe� Á� ÃÂ¬·Z]�ÉZÅ{�¯�Z¯� Ä¯� {Â��Ê»�Ê �� Y|f]Y�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�É�Ë��Ä»Z¿�]� �{� �´Ë{�c�Z^ ]ZÅ�ÊËZ¿YÂe�¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Z]�¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì���ÃY��Á�Ã|��ÊËZ�ZÀ��½Z»�Z��ÊeZ�Ô�Y�ºf�Ì�{Â���z�»���{�¹ÂÆ¨»�¾ËY��{�ÉY�]|ÌÀ¯�ÄmÂe��Ë���Y{Â¼¿�Ä]�cZ�Ô�Y�É�Â·ÂÀ°e�Á�ÊeZ�Ô�Y�ºf�Ì��,½Z»�Z��ÉZÆË�eY�f�Y�¾Ì]�Ä�]Y���Â�y�����

�Y{Â¼¿��¾/Ì]�Z»�Ä�]Y�%XVLQHVV,�,7,�,6
dyZ��Ë��®Ë�¾ËÁ|e�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�Ê¸�Y�dË�Â»P»�{Â��Ê»�Ä�uÔ»�Ä°Ë�Â�¿Z¼Å�ZÌ¿�Á�ÊeZ�Ô�Y�ºf�Ì��Z]�\�ZÀf»{�Â»�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä¸¼m��Y�½Z»�Z��¦¸fz»�ÉZÆ�z]��]�Y��cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§��iY�½YÂe�Ê»�Ä¯�d�Y�d¼�«�¾ËY��{�Á�|�Z]�Ê»�½Z»�Z�{Y{��Y�«�Ê���]�

ÊeZ�Ô�Y�dyZ��Ë��¾ËÁ|e�
Z¼e�Ê¿Z^Ìf�a�dË�Ë|»�Á�cZ»|y�,Ê°Ë�Ì§�cZ¿Z°»Y�¶»Z��ÊeZ�Ô�Y�dyZ��Ë��®Ë|�Z]�Ê»�½Z»�Z���{�É�eÂÌb»Z¯��]ZÀ»�Ê»� |�Z]�Ê»�ºÆ»�L�m�lÀa�¶»Z��ÊeZ�Ô�Y�dyZ��Ë���Å�Ê�Z^e�Y�cZ¿Z°»Y�Á�Ä°^��,�Y�§Y�¹�¿�,�Y�§Y�dz��d¿Y�fÀËY�Á�d¿�fÀËY�¶Ì^«��Y�, cZ�Ô�Y�dË�Ë|»�Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�Á�ÊeZ�Ô�Y�ÉZÆ°¿Z]�¼Å�©Â§�L�m�lÀa�Ä�Â¼n»�½YÂe�Ê»� Y��dyZ��Ë��Ê¸¯��Â�],\Ì¯�e�Z]�ÃY� {�¯�¦Ë� e�LY�mY�¾ËY�dË�Ë|»�Á�É�Y|Æ´¿�Á��¨u�,É�Z�|Àf�»��{�ÊeZ�Ô�Y�dyZ��Ë��¾ËÁ|e�Ä¯�d�Y{�ÄmÂe�|ËZ]�¾¼���{|�Z]�Ê»�½Z»�Z��®Ë�ÊeZ�Ô�Y�ÉZÅ�ZÌ¿��Y��»Zm�ÉY�Ä»Z¿�]� ,É�Z¼ »�s���®Ë�\·Z«�ÉZÆfÌ·Z §�ÉY�]�ÊËZ¼ÀÅY�� Y�¿M�½YÂe�Ê»��a ®Ë�Á�Ê¸ §%OXHSULQW]�d§�³���¿��{�½Z»�Z��ÊeM�ÉZÆfÌ·Z §�ÉY���{�cZ�Ô�Y�É�Â·ÂÀ°e�Ä¯�|Å{�Ê»�½ZÀÌ¼�Y�Z»�Ä]�¶»Z��¾ËY |À¯�Ê»�¥���]�Y��®Ë�eY�f�Y�ÉZÅ�ZÌ¿�½Z»�Z��²ÀeZ´Àe�Ä�]Y��®Ë�|ËZ]�½Z»�Z���{�Ã�YÂ¼Å�Ä¯�{�¯�É�Ì³�ÄnÌf¿�½YÂe�Ê»�¾ËY�]ZÀ]^Ìf�a�ÉZÆË�Â·ÂÀ°e�Á�dyZ��Ë��,ÊeZ�Ô�Y�ÉZÅ�ZÌ¿�¾Ì]½Z��Y{Â¼¿��|�Z]�º¯Zu�����

� ,QIRUPDWLRQ�,QIUDVWUXFWXUH
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�Y{Â¼¿��ÊeZ�Ô�Y�dyZ��Ë��®Ë�ÉZ¼¿
ÊeZ�Ô�Y�É�Z¼ »�®Ë�ÊuY���ÉY�]|¿�Y{�kZÌfuY��Ë��cZ�Ô�Y��Â¿�Á{�Ä]�0ÓÂ¼ »�½ZuY���,�������

��|Å{�Ê»�¶Ì°�e� Y��½Z»�Z��¥Y|ÅY�d¬Ì¬u��{�Ä¯�½Z»�Z��ÉZÅ�ZÌ¿�Ä]��Â]�»�cZ�Ô�Y��Z¯�d¼�«�¾ËY��{É�ÁZÀ§�½Y�]É�Z¼ »�ÊuY���Ä]��{Z«�½Z»�Z��Á�¥Y|ÅY�Á�ZÅ�ZÌ¿�Z]��Z^e�Y��{��¿Y{�½Á|]�{Y�§Y�¾ËY�Y�Ë��|ÀÀ¯�Z¨ËY�|ËZ]�Ê¼Æ»��ZÌ�]��¬¿�cZ�Ô�Y|Àf�Ì¿�½M� ��Á��Z³�Z��ºÅ�Z]�Y��ZÆ¼f�Ì��¾ËY�½YÂe�Ê»�Ä¿Â´q�Ä°ÀËY�Á�½Z»�Z��®Ë��{�{ÂmÂ»�ÊeZ�Ô�Y�ÉZÆ¼f�Ì��Ä]��Â]�»�cZ�Ô�Y ´¼Å{�¯�½Â�Y��½Z»�Z��ÉZÆË�Z¼ »�Ä¯�|�Z]�Ê»�½Z»�Z��Z]�\�ZÀ»�É�Z¼ »�½{Â¼¿�ÊuY���,ÊeZ�Ô�Y�dyZ��Ë��¦Ë� e��Y�Ê�Z¿�ÄnÌf¿{Â¼¿�É|À]�ºÌ�¬e��Ë��Äf�{�Á{�Ä]�½YÂe�Ê»���� ��3&V�(QYLURQPHQW�ºÅ�Z]�Ä°ÀËY�½Á|]� ZÅ�eÂÌb»Z¯�Á�d�Y�\�ZÀ»���Âf»�Ze�®qÂ¯�ÉZÆ¿Z»�Z��ÉY�]�É�Z¼ »�¾ËY Y|¿Â��Ê»�Äf§�³�Z°]�|À�Z]�Äf�Y{�Ê�Z^e�� ��1HWZRUNHG�(QYLURQPHQW�{Â��Ê»��ËÂne�±��]�ÉZÆ¿Z»�Z���yÓZ]�ZÆ¿Z»�Z��Ê»Z¼e�ÉY�]�É�Z¼ »�¾ËY��Â¿�¾ËY��{ |ÀÅ{�Ê»� Ä°^��®Ë�¶Ì°�e� Á� Ã|��¶�f»� ºÆ]�Ê�Z^e�Y�ÉZÆ¸]Z¯�ªË��� �Y� ZÅ�eÂÌb»Z¯�É�Z¼ »�Y�f�Y� Ä]��Ìv»�¾ËY�dË�» ZÀ»� ¾f�Y~³|�Z]�Ê»� É�Y�§Y�¹�¿� Á� É�Y�§Y�dz�� �]�ÉZÅ�Ä°^�� ,�¯�¼f»� ÉZÅ�Ä°^�� Äf�{� Á{� Ä]� Y�� É�Z¼ »� �Â¿� ¾ËY� 0ÓÂ¼ » |ÀËZ¼¿�Ê»�É|À]�ºÌ�¬e��¯�¼f»�Ì£�|Å{�Ê»�¹Zn¿Y� Y��ZÅ�Z¯��j¯Y�É�¯�»��eÂÌb»Z¯�®Ë�Ä¯�|Àf�Å�ÊËZÅ�Ä°^���¯�¼f»�ÉZÅ�Ä°^�� É{Á�Á�ÉZÆÅZ´f�{�Y|f]Y�Ä°ÀËY�ÊÀ Ë�ÂÌb»Z¯�¶j»Ê�z��ÉZÅ�e��eÂÌb»Z¯�Á�|ÀËZ¼¿�Ê»�µZ��Y�É�¯�»��eÂÌb»Z¯�Ä]�Y��cZ�Ô�Y ÊmÁ�y�ÉZÆÅZ´f�{�Ä]� Y�� ZÆ¿M� ,��Y{�a� �Y��a�É�¯�»�Ã�YÂÅZ»� ,�ËZ¼¿�Äv¨�� ,�´aZq�|ËZ¼¿�Ê»�µZ��Y�ÉZÅ�Ä°^��É�Z¼ » d�Y�ÉY�Ã�Zf���¯�¼f»��Y{Â¼¿����

�Y{Â¼¿���¯�¼f»�ÉZÅ�Ä°^���Y�µZj»�®Ë
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^�Á�|¿Y�Ã{�°¿��Y~³YÁ�É�¯�»��eÂÌb»Z¯�Ä]�Y��ZÅ�Z¯��¯�¼f»�ÉZÅ�Ä°^��¥Ôy�]�Ä¯�|Àf�Å�ÊËZÅ�Ä°^���Ì¿���¯�¼f»�Ì£�ÉZÅ�Ä°É�¯�»��eÂÌb»Z¯���Âe� ZÅ�Z¯��Y�Êf¼�«�cZ�Ô�Y�Ã�Ìy}�¶j»�µZÀÌ»�e���Âe��´Ë{�Êf¼�«�Á�cZ�Ô�Y���Y{�a�¶j»�¹Zn¿Y {Â��Ê»�Ã|��Äf§�³�Z°]�ÉZÆË�Z¼ »�Ä¸¼m�YÉ�Z¼ »�Äf�{�¾ËY��{�3HHU�WR�3HHUÁ�&OLHQW�6HUYHU|�Z]�Ê»�����Y{Â¼¿��

�Y{Â¼¿��É�Z¼ »��Y�µZj»�®Ë&OLHQW�6HUYHU
Ê°Ë��Ì¿�Ê¿Z/�¿Y��]ZÀ»��z]�,ÊeZ�Ô�Y�dyZ��Ë��¾ËÁ|e��{�Ä¯�|���¯~f»�|ËZ]�©Â§�Ã|��ÄWY�Y�\·Z�»�Ä]�ÄmÂe�Z]�µZu�Æ]Ä¯�d�Y�Ê¿Z»�Z��ºÆ»�ÉZÆ�z]��Y{Â¼¿�ÊuY���Y�¿M�Z]�\�ZÀf»�ÊeZ�Ô�Y�ºf�Ì��Á�Ã|��ÊËZ�ZÀ��½M�ÊeM�ÉZÅ�ZÌ¿�|ËZ]�Y|f]Y��

Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�ºf�Ì��
Ä]��Â]�»� �Â»Y� ¹Zn¿Y�µÂX�»�Ä¯� {�Y{� {ÂmÁ�Ê¿Z�¿Y� �]ZÀ»�|uYÁ�½YÂÀ��dve�É|uYÁ� ZÆf¯��� �j¯Y�Ê¿Z»�Z�� �ZfyZ�� �{|�Z]�Ê»�½ZÀ¯�Z¯�Á�{��z]�®Ë�|¿YÂe�Ê»�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»,Ê]ZË�Y�Z]�¶j»�Ä¿Z³Y|m�|uYÁ�®Ë�c�Â�]�Ä°ÀËY�ZË�Á�|�Z]�É�Z¯�Ã�Âu�®Ë�½ |À¯�¶¼��Ê·Z»�Á�|Ì·Âe�LZ¬e�Y�,ZÆ¿M��ZÌ¿�{�Â»��Z¯�ÉÁ�Ì¿�½{Â¼¿�ºÅY�§�ªË����Y�Y��ÉY�Ä¨Ì�Á�ÉZÅ�Ã�Âu��ËZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�0ÓÂ�Y Á�½ZÀ¯�Z¯����|À¯�Ê»�dËZ¼u��]ZÀ»�ÉZÅ{�¯�Z¯�ZË�¦ËZ�Á�ÊËZ�ZÀ��ÉY�]{Â¼¿�Ä mY�»��Ë���Y{Â¼¿�Ä]�½YÂe�Ê»�Ê¿Z�¿Y����

�Y{Â¼¿��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�ºf�Ì�
{Â��Ê»�Äf�{��ZÆq�Ä]�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�¦ËZ�Á�{Â��Ê»�Ä�uÔ»�Ä¯�Ä¿Â´¿Z¼Å����

� +XPDQ�5HVRXUFHV��+5�
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/¹Y|zf�Y�ZÆ�z]��ËZ���ZÌ¿�{�Â»�ÉÁ�Ì¿�Ä^uZ�»�Á�½Â»�M�ÉY�mY�Á�cZË��¿��{�ÊÆ³M��Z�f¿Y�ªË����Y�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»Y� |À¯�Ê»�ºÅY�§� /��Á�a�Á���Â»M�Á�Ê¼¸��ÄÌÀ]�LZ¬e�Y�ÉY�]�Y��\�ZÀ»�Ê��Â»M�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�,½ZÀ¯�Z¯�d»|y�Ã�Á{�µÂ���{|À¯�Ê»�Y�mY�½ZÀ¯�Z¯�ÉZÆe�ZÆ»� /Ã{Y{�dË�Ë|»��ZÀ»�½Z»���{�Á�Ã{Â¼¿�Ã�Ìy}�ÊeZ�Ô�Y�®¿Z]�®Ë��{�Y��½ZÀ¯�Z¯�Ä]��Â]�»�cZ�Ô�Y�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�{�\ |Å{�Ê»��Y�«�¦¸fz»�ÉZÆ�z]��ZÌfyY� /�Y{Za�ÄWY�Y�Á�½Z»�Z���Y�kÁ�y��Y�ÄÌ^Àe�Á��Y{Za�É��°Ë��,|Àf�Å�½Z»�Z��d»|y��{�½ZÀ¯�Z¯�Ä¯�Ê¿Z»��µÂ���{|�Z]�Ê»�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�ºf�Ì��{�YÂ»�¾ËY�ÉY�mY�µÂX�»�Ä¯�|ÀÀ¯�Ê»�d§ZË�{�{Ây�½Y�Ë|»�d»|y�Ã�Á{�½ZËZa��{�Ä°ÀËY�¾ÌÀr¼Å ®Ë�Å|�Z]�Ê»��ËY���|mYÁ�{Y�§Y�ÉY�]�Ê´f��¿�Z]�Ä»Z¿�]�ÉY�mY�Á�¾ËÁ|e�µÂX�»�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�,½Y|À»�Z¯�Y�
Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�ÊeZ�Ô�Y�ºf�Ì��

|�Z]�Äf�Y{�ÊeZ�Ô�Y�ºf�Ì��®Ë�|ËZ]�{Ây�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä]��Â]�»�ÉZÅ�Ã{Y{��¨u�Á�É�ÁM��¼m�ÉY�]�Ê¿Z»�Z���Å�¾ËY ]ZÀ»�ÊeZ�Ô�Y�ºf�Ì��Y��ºf�Ì�{Â��Ê»�Ã|Ì»Z¿�Ê¿Z�¿Y���Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�ÊeZ�Ô�Y�ºf�Ì���Zy�Ê³�ËÁ�®Ë�ËZ��Ä]�d^�¿�Y�¿M�Ä¯� |�Z]�Ê»�ºf�Ì��¾ËY� Ä]� Ä·Âv»�¦ËZ�Á� {ZË�� �ÂÀe� |À¯�Ê»� �ËZ¼f»�ÊeZ�Ô�Y�ÉZÆ¼f�Ì��ºf�Ì��¾ËY� Ä¯� Ã|��h�Z]� �ÂÀe�¾ËY |�Z]�Äf�Y{�ºf�Ì��ÊmÁ�y�½YÂÀ ]�Y��Ê��§�ºf�Ì�����ÊeZ�Ô�Y��Y{Â¼¿������

�Y{Â¼¿��µ|»�®Ë+5,6
� +XPDQ�5HVRXUFHV�,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV��+5,6�
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ÉZÆË{Á�Á+5,6 ��É�Y|]Z�u�ÊeZ�Ô�Y�ºf�Ì��¶Ì^«��Y�Ê�z��cZ�Ô�Y��Y�ÉY�ÄfzÌ»M�d¼�«�¾ËY�,Ä»ZÀ�ZÀ��Ã�Z¼��,Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�,¹Z¿ Á�cÔÌ�ve�½Y�Ì»�����É�Y|]Z�u�cZ�Ô�Y�Á�Á�cY�Â�¯�,Ä¿ZÌÅZ»�©Â¬u�,É�Z¯�d�Z��w�¿�¶Ì^«��Y����|�Z]�Ê»� ��Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�cZ¬Ì¬ve�Ê��§�ºf�Ì��ÉZÅ�Ã�Á�a�¹Zn¿Y�ªË����Y�Y��ZÆ�z]��ËZ���ZÌ¿�{�Â»�cZ�Ô�Y�Ê��§�ºf�Ì��¾ËYd�|]� ,Ã�Ì£�Á�½ZÀ¯�Z¯�cZËZ°��Ä]��Â]�»�cZ ·Z�»� ,¶£Z�»�Ê]ZË��Y� Á�¶Ì¸ve� Á� ÄË�ne� ,ÉY�Äf���cZ ·Z�»� Ä¸¼m� �Y�ÊeZ¬Ì¬ve{�ÁM�Ê»���»��Ê��§�ºf�Ì�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ�|�Z]�Ê»�Ê�Ìv»�cZ�Ô�Y�É�ÁM��¼m�µÂX�»�ºf�Ì��¾ËY�ÄÌÆe��Ë���]ZÀ»��Y�cZ�Ô�Y�¾ËY {Â��Ê»�Z^«��Á�Ê·Z»�¾Ì»Pe��]ZÀ»�,Ä »Zm�,É�³�Z¯�ÉZÅ�ÄË{ZveY�,½Z³|ÀÀ¯�Ä����,d·Á{�
ÊeZ�Ô�Y�®¿Z]+5,6]�»�cZ�Ô�Y�½|��Ã|ÌrÌa�Á�Êf·Á{�¾Ì¿YÂ«�Á�Ê�Y�¯Á�Â]��ËY�§Y�Z]�ÃY�¼ÅY��ZÅ�Ã{Y{�½YÂf]�Ä¯�Ê¸v»�{ZnËY�,½ZÀ¯�Z¯�Ä]��Â d�Y�É�Á����ZÌ�]�É�»Y�{Â¼¿�Ã�Ìy}�½M��{�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�ÊeZ�Ô�Y�ºf�Ì��É{Á�Á�ÉZÆ·Z¿Z¯��Y�¶�Zu�cZ�Ô�Y�¶Ì·{�¾Ì¼Æ]�Y~·{�Ì³��Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�É| ]�\eY�»��{�Ze�Ã|��Ã�Ìy}�ÊeZ�Ô�Y�®¿Z]��{�
ÉZÅ�ÊmÁ�y+5,6 ��Ê��§�ºf�Ì��Z¯�ÉÁ�Ì¿�É�Ë��Ä»Z¿�]��Ze�{�Z��Ê»��{Z«�Y��dË�Ë|»�Ä¯�ÊËZÆfÌ·Z §�Ê»Z¼e��Y�d�e�Z^���Z¯�ÉÁ�Ì¿�É�Ë��Ä»Z¿�] |À¯�ÊËZ�ZÀ��Y��Ã|ÀËM�Ê¸À��a�ÉZÅ�ZÌ¿�¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne�,©Â¬u�ÊÀÌ]��Ìa�,Ê¿Z»�Z��c�Zq��Y�d�e�Z^��ºf�Ì��¾ËY�ºÆ»�¦ËZ�Á �Z¯�ÉÁ�Ì¿�É�Z�·|»�,É�Ë��Ä»Z¿�]�,¶¤�� ��Ì�½ZÀ¯�Z¯� ¹Y|zf�Y�Ê��§�ºf���z�»� Y��½Z»�Z��¦¸fz»�ÉZÆ�z]�½ZÀ¯�Z¯� �ZÌ¿�{�Â»�{Y| e� ,Ê��§�ºf�Ì��¾ËY |À¯�Ê»�|�Z]�Ê»�Ê��§�ºf�Ì��¾Ë�f°qÂ¯�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�ÊeZ�Ô�Y�ºf�Ì��ÉZÅ�ÊmÁ�y��ËZ��½ZÌ»��{�ºf�Ì��¾ËY�ºf�Ì��¾ËY Ä]�½Z»�Z���ZÌ¿�{�Â»�Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�½{�ÁM�]�ÉY�]�0ÓÂ¼ »½Z»�Z��½Á�{�Á�½Á�Ì]��Y�{Y�§Y�Ê»Y|zf�Y�ÃÂÌ��Á{�ºf�Ì��¾ËY�¦ËZ�Á� |À¯�Ê»�¶¼�� ���Z¯�ÉÁ�Ì¿�dË�Ë|»�Ê��§�ºf�Ì��¾ËY�¹Zn¿Y�½Y�Ì»��Zv·��Y�Á�ºf�Ì��¾Ë�f³��]�¦ËZ�Á�{Y| e�dÆm��Y�ºf�Ì��¾ËYd�Y�Ê��§�ºf�Ì��¾Ë�f°qÂ¯�ZÆ¿Z»�Z���{�¦ËZ�Á��Z¯�ÉÁ�Ì¿�dË�Ë|»�ºf�Ì��Ê¸�Y�¦ËZ�Á�Y�d�e�Z^����Â»M�,{�°¸¼��Ê]ZË��YÉY�]�¾Ì�¿Zm�[Zzf¿Y�,½ZÀ¯�Z¯�ÉZÅ�Ê´f�ËZ��Á�ZÆe�ZÆ»�ÊËZ�ZÀ��,{Y�§Y�dÌ «Â»��ÌÌ¤e�,½ZÀ¯�Z¯�¹Z¬»�Á�d�a�µ�fÀ¯�,½ZÀ¯�Z¯�Z¯�¶v»��{�½ZÀ¯�Z¯��Z^�¿Y�Ê]ZË��Y�Á�{Y�§Y� ��cZ»|y�½Y�^m�Ê��§�ºf�Ì��]�Ä¯�Ê¨ËZ�Á�Á�ZÅ�ZÌ »��Z�Y��]�ºf�Ì��¾ËY�Y{Za�Á�{�¼f�{�Á��©Â¬u�½Y�Ì»�{�Y{�Ã|Æ  |À¯�Ê»�¦Ë� e�Y��{�§��Å�Ä]��Â]�»��Y�d�e�Z^��ºf�Ì��¾ËY�¦ËZ�Á�©Â¬u�c�Â��¾ËÁ|e�,{Y�§Y�Ê´f�ËZ���ËY�§Y�½Y�Ì»�¾ÌÌ e½ZÀ¯�Z¯��Y�d^�YÂ»�Á�Ä¿Â³�¹Z ¿Y�ÉZÆ¯�v»�,ÊËY�mY�ÉZÅ��Y{Za�,½Y�Ì´]� ��ZÅ{Â��Ê��§�ºf�Ì�����ÉY�Y{�ºf�Ì��¾ËYd�Y��Ë��\Ìe�f]�¦¸fz»��ZÌ »�dÌ·Z §��Y�½ZÀ¯�Z¯��Y�®Ë�Å�ºÆ��¾ÌÌ e½ZÀ¯�Z¯�ÉZÅZ�{Y�Ä]�Ê³|Ì���Á�ÃÂ¬·Z]�ÉZÅ|Ë�y�,�Ë~a�¥Z� ¿Y�ÉZÅ{Â��,d¯���{Â��[Z�ve�Â��,Ã|��¦Ë� e�¶¯�{Â��,d¯���
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M� Ze�|�Z]�É|u�Äq��{�½ZÀ¯�Z¯�Ä]�Ã|��ÄWY�Y�d»|y�½Y�Ì»�Ä¯�|À¯�Ê»��z�»�ºf�Ì��¾ËY�Ê¸¯��Â�]Ã�Á{��{�|À�Z]��{Z«� ZÆ¿ |ÀËM�]�{Ây�Ê³|¿��k�Zz»�Ã|Æ���Y�Ê´f��¿�Z]� ��Ê�Ìv»�cZ��Y�³�Ê��§� ºf�Ì��ÉZÆfÌ·ÂX�»�¾ÌÌ e� Á�d·Á{�ÉY�]� Ê¸À��a� ÉZÆf�ZÌ�� ÄWY�Y� ºf�Ì��¾ËY�ÊmÁ�y|�Z]�Ê»�É�³�Z¯�ÉZÅ�ÄË{ZveY�¶Ì^«��Y�Ê¿Á�Ì]�¶»YÂ��¶]Z¬»��{�½Z»�Z��
�¯�Z¯��]�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�cY�iYÊ¿Z�¿Y��]ZÀ»�ÉZÅ{|ÀÀ¯�dÌ·Z §�É�f�Ì]�É�Ë~a�¥Z� ¿Y�Z]�ZÆ¿Z»�Z��Á�|]ZË��ÌÌ¤e�ZÅ�Z¯�¹Zn¿Y��Á��Ä¯�Ã|��h�Z]�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§���f�³�ÉZÆfÌ·Z §��f�Ì]�Äq��Å��Ì¿�±��]�ÉZÆ¿Z»�Z��Á�{Â]�|ÀÅYÂy�Ê¿ZÆm�d]Z«���{�d¯���Ä]��{Z«�®qÂ¯�ÉZÆ¿Z»�Z��Ê�Ìv»�¾ÌÀq��{ÀÅ�{�Ê»���f�³� Y�� {Ây|�ÉZÆ�z]�Ä¯� Ã|��h�Z]� �ÌyY�Ê¿Z»�Z��cY�ÌÌ¤e� Á�cZ�Ô�Y�Ä]�Ê��f�{� �{�d·ÂÆ�� ,d]Z«���ËY�§Y{�Ì³��Y�«��ÌiPe�dve�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�|uYÁ�Ä¸¼m�Y�½Z»�Z��¦¸fz»�µZ���{�{Á��Ê»��Z�f¿Y����ÉZÅ�¹Y|zf�Y��Y�Ê¼Ì¿�{Á|u������ É�ÁZÀ§�cY�ÌÆne�Á�cZ»|y�Ã|ÀÀ¯�|Ì·Âe��ËZÀ���{�Ê�Â�y��z]cZ�Ô�Y�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�cY�ÌÆne��Y�c|�]�Ä¯�Ê ËZÀ��ZË�Á� �µZ���{�Ê³�ËÁ�¾ËY�Ä°Ì·Zu�{�,{�Ì³�c�Â��|ÀÀ¯�Ê»�Ã{Z¨f�Y�����{Á|u����d�Y�Ã{Â]��ÉZÅ���ze�Ä]��ZÌ¿��ËY�§Y�Z]�¹Z´¼Å d�Y�Äf§ZË��ËY�§Y��Ì¿�É�Z¯�|¸Ì§�¾ËY�½ZÀ¯�Z¯�©Â¬u�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�Ä]��Â]�»�ÄWY�Y��Z»M�ª^�½ZÀ¯�Z¯�©Â¬u�¾Ì]�¥Z°��Ã|� µZ���{�Ä°Ë�Â�]�d�Y��ËY�§Y�µZu��{�c|�]�½ZÀ¯�Z¯��ËZ��Á�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§����É�ÁZÀ§��ËZÀ��½ZÀ¯�Z¯�Ä]��Â]�»�©Â¬u� cZ�Ô�Y�����¶]Z¬»��{��Ó{������d�Y�Ã{Â]�{Z�f«Y�©Â¬u�¾Ì´¿ZÌ»��Ó{��Ä����ÉY�]�ZÅ�Â�¯�Ê��Â»M�dyZ���Ë��¾ÌÀr¼Å f»��f�Ì]�Äq�Åd�Y�Äf§ZË��ËY�§Y�Ê¸Ìy��Ì¿�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�½Z��z�Ä]�d^�¿�Z°Ë�»M��{��eÂÌb»Z¯�¾Ì�|ÀÆ»���Ë~a�µZj»��Â�] d�Y�Ã|���]Y�]�Á{��Ìa�µZ��Ä��d�Y�Ã|��tË��e�0ÔË}�®Ë��Å�Ä¯�{�¯�ºÌ�¬e��Ë��Äf�{�Á{�Ä]�½YÂe�Ê»�Y��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»��]�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�cY�iY�µZu�Æ]� ��ÆÌ³�ËÁ��]��ÌiPeº·Z��¶¤��®Ë�Ê¸�Y�ÉZ�

���Z¯�ÉÁ�Ì¿�Ê�Z¼fmY�Á�Ê¿Z»�Z��¶»YÂ���]��ÌiPe
��º·Z��¶¤��®Ë�Ê¸�Y�ÉZÆÌ³�ËÁ��]��ÌiPed�Y� Ã{�f�³� �ZÌ�]� Ê¿Z»�Z�� {Y�§Y� �]� cZ�Ô�Y� É�Â·ÂÀ°e� �ÌiPe�{Y�§Y� �Y� Ê� ]� Ä¯� {Â��Ê»�\mÂ»�cZ�Ô�Y�É�Â·ÂÀ°e �Z¯��Y�{Y�§Y��Y��´Ë{�Ê� ]��Â���{�Á�|¿Â����zf»|¿Â���Z°Ì]���´Ë{�Ê� ]�ÉY�]�Á�{Â���z]�c~·�Á�½Z�M�ZÅ�Ê� ]�ÉY�]��Z¯ {{�³�¶¼ve�¶]Z«��Ì£�0ZÅZ³�ZË�Á��YÂ�{��iY��b��Á�ºË�Z¼��]�Y��º·Z��¶¤��®Ë�Ã|ÀÅ{�¶Ì°�e�Ê¸�Y�¶»YÂ��Y|f]Y�ºË�Y{�|�«�Z»ºÌËZ¼¿�Ê���]�ZÆ¿M��Y�®Ë��Å��]�Y��cZ�Ô�Y�É�Â·ÂÀ°e� µÁ|m�¶¤��®Ë�Ê¸�Y�ÉZÆÌ³�ËÁ�d�Y�Ã{�¯��¯}�Ä�Ôy��Â�]�Y��º·Z���ÉZÅ���ze�Á�ZÆe�ZÆ»��Y�º·Z��¶¤��®Ë�{�{Y�§Y,|¿�]�Ê»�c~·�½Y�´Ë{�Z]�º·Z���Z^e�Y�Á�É�Z¯�µÔ¬f�Y��Y�,|ÀÀ¯�Ê»�Ã{Z¨f�Y�{Ây��Z¯�½{Y{�dÌ¼ÅY�Á�½{�¯��Y{ZÀ »�dÆm��{�{Ây»Y�Ä]�½|Ì���ÉY�]�Ê§Z¯�É��¿Y�Á�½Z»��|¿�{Z«�Á�|¿�Y{�Ê�z��©Â¬u�É��°Ë|ÀÀ¯�¥���{Ây�Ê�Z¼fmY�Á�Ê³{YÂ¿Zy��Â��Z�Y��]

� ,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\�3URGXFLQJ�,QGXVWULHV� ,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\�8VLQJ�,QGXVWULHV� +HDOWK\�-RE
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|À·Â¤�»��Z¯�Ä]�ÄmÂe�¾Ë�f¼¯�Á��Z�§�¾Ë�f�Ì]� Z]�{Y�§Y�Ä¯�|Àf�Å�ÊËZÆ�Ìv»�º·Z�Z¿�É�Z¯��Ìv»� ,ZÆÌ³�ËÁ�¾Ì¼Å�µZj»�Â�] |¿Y�Ä¸¼m�¾ËY��Y�¾¨¸e�ÉZÅ�ÂeY�aY�Á��Zf¿Â»��y�½Y�³�Z¯� ,ZÅ�Ê�À»��Y�d�e�Z^��¶£Z�»�¾ËY�cZÌ�Â�y�É�Z¯�cZ�Z�¹|��,{ZË���ZÌ¿�{�Â»�Ã�Y|¿Y�Ä]�É�Z¯�duY�f�Y�ZË�Ê�y�»�{ÂmÁ�¹|��Á�|Ë|m�ÉZÆe�ZÆ»��{�º¯��ZÌ�]�É�Ì³{ZË�,Ê¸¤��dÌÀ»Y�{ÂmÁ�Ä»Y{Y��{ µÁ|m��{�Ã|��ÄWY�Y�{�YÂ»��Y�®Ë��Å��]�cZ�Ô�Y�É�Â·ÂÀ°e��iY�hv]�¾ËY�{�Ì³�Ê»��Y�«�hv]�{�Â»��
µÁ|m��º·Z��¶¤��®Ë�Ê¸�Y�ÉZÆÌ³�ËÁ

�Æ»�/c�Z�|Ì�Z]�Ê»�½M��ËY�§Y�Á�{Ây�c�ZÆ»��Y�Ã{Z¨f�Y�Ä]��{Z«�Z¼�� �½{Â]��Y{ZÀ »�/�Ã{�ÁM�]�Z¼��¶¤����Âe�½Z»�Z��¥Y|ÅY��Y�Êf¼�«�Äq�Ä¯�|À¿Y{�Ê»�Á�|¿�Y~³�Ê»�¹Y�fuY�Z¼��¶¤��Ä]�Ä¼Å {Â��Ê»� �µÔ¬f�Y�/�Z¿�É|ÀËZ�ÂyZ¿��Z�uY��³�Å�Á�|Ì�Z]�Ê»�{Ây�É�Z¯��Ìv»�µ�fÀ¯�Ä]��{Z«�Z¼�Ä]�{�Â»�Ê]�ÉZÆe�Z�¿��Y�Ê� {Y{�|ÅYÂz¿�d�{�Z¼�� �Ê�Z¼fmY��]YÁ��/�d�Y�¶£Z�»��ËZ��Z]��Z^e�Y�Á�ªÌ^�e�¶]Z«�ÊfuY�]�Z¼��¶¤��
����c�ZÆ»�

{�Y{�Ê¨À»��iY�ºÅ�Á�d^j»��iY�ºÅ�½ZÀ¯�Z¯�c�ZÆ»��]�cZ�Ô�Y�É�Â·ÂÀ°e�ÄmÂe��Ë��µZj»�Ä]��Â�Â»�¾ËY�Ä]�½{�]�Êa�ÉY�] |ÌÀ¯�|ÌÀ¯���§Ä^�Zv»�µÂX�»�Z¼��ªË�¨e�Á��¼m�|Ìf�Å�º¸¸«Y�É��°Ë�ºÅ�Z]�Y��¹Ô«Y�¾ËY�Ä¯�{Â��Äf�YÂy�Z¼���Y�Är¿ZÀq{Â]�|ÌÅYÂy�[Z�u�¾Ì�Z»�Z]�ºÅ�Á�Êf�{��Â�]�ºÅ��Z¯�¾ËY�¹Zn¿Y�Ä]��{Z«�ÊfuY�]�Z¼��|Ì¿�]��¼m�[Z�u�¾Ì�Z»��Y�Ã{Z¨f�Y�Z»Y |]ZË��ËY�§Y��Z¯�¹Zn¿Y�d����Ä¯�{Â��Ê»�h�Z]�»�iYd^j�{�Ì³�Ê»��Y�«��Z �·Y�dve�½{���¼m��{�Z¼��c�ZÆ»�¶]Z¬»��{�Ê·Á��iY Ê¨À»��d�Y�Ã{Y{��ËY�§Y��Ì�Á��ZÌ�]�ÄÀ»Y{�®Ë��{�Y��½ZÀ¯�Z¯�ÉZÆe�ZÆ»�Ê§����Y�Ã|��É�eÂÌb»Z¯�ÊeZ�Ô�Y�ÉZÆ¼f�Ì���ÂÆ�� |À�Z]�Ê»�\¸�»�¾ËY�ÉZËÂ³��Ë��{�YÂ»�0,6Á�(,6Æm�Y��½Y�Ë|»��ZÌ¿�{�Â»�cZ�Ô�Y|ÀËZ¼¿�Ê»�ºÅY�§�ÄÀÌÆ]�cZ¼Ì¼�e�~yY�d� '66Á�(6|ÀÀ¯�Ê»�®¼¯�¶WZ�»�¶u�|Ë|m�ÉZÆ�Á��¾f§ZË��{�½Z��zf»�Ä]� ��2$6¶Ì^«��Y�Ã|��Ê��ze�ÉZÆ¼f�Ì��Á� &$'|ÀÀ¯�Ê»�Ê§� »�Y��cÓÂ�v»�ÊuY���Á�ZÅ�Ã{Y{�¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne�|Ë|m�ÉZÆ�Á��� �� É�eÂÌb»Z¯� ÊeZ�Ô�Y� ÉZÆ¼f�Ì�� �ÂÆ�� �´Ë{�¥��� �Y� Z»Y¾ËY� Ä°Ì¿Z»�� 0Z�Â�z»� ,|Àf�Å� �Ì¿� Ê¨À»� cY�iY� ÉY�Y{� Ã||¿Â��Ê»�ÊuY���,�Z¯��{�d·Y|��{ZnËY�Á�cÁZ�«�¶Ì^«��Y�Ê¨Ì¯�¶WZ�»�½{�¯�ÊÀÌ�Z»�dÆm��{�ZÆ¼f�Ì��ªË����Y�ZÆ¼f�Ì��¾ËY|ÀÀ¯�Ê»�d¯�u�¶£Z�»�{|n»�¦Ë� e�dÆm��{�,É�eÂÌb»Z¯��f�Ì]�Äq��Å�µ�fÀ¯�µZ¼�Y�Á�¶£Z�»��Y�µÔ¬f�Y�~yY�¾ËY�ÄnÌf¿¾ÌWZa��ZÌ�]�,|¿{Â]��ZÌ¿�{�Â»�Ê¸Ìy�0Ô^«�Ä¯�ÊËZÆe�ZÆ»��¼��Ã�Á{�Á�{Â��Ê»�¹Zn¿Y��f¼¯���ze�Z]�{Y�§Y���Âe�ZÅ�Z¯�Ä¯�{Â]�|ÅYÂy{Â]�|ÅYÂy�
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�{�É�°§�|Æ e�¹|��Á���Zy�½ZÀÌ¼�Y�Ê�Â¿�\mÂ»�Y�Ë��{Â��Ê»�{Y�§Y�c�ZÆ»��ÅZ¯�\mÂ»��Ì¿��Z¯�Ê¸�Y�ÉY�mY�½ÂÌ�Z»ÂeY³�Ê»�{Y�§Y{{��d�Y�Ê°ÌeZ»ÂeY��YÁ�a�µ�fÀ¯�ÉZÆ¼f�Ì���ÂÆ��\¸�»�¾ËY�Ä]��Â]�»���Z]�µZj»��ÅZ¯�dÆm�ºf�Ì��¾ËY�Äq�³|À�Z]�ÊqZ�Z¼e�®Ë�ZÆÀe�Á�|ÀÅ|¿�¹Zn¿Y�É�Z¯�Ä¿Â´rÌÅ�½Z¿Z^¸y�Ä¯�Ã|��h�Z]�¶¼��¾ËY�Z»Y�,d�Y�Äf§ZË�Ä �Âe�Ê¿Z�¿Y�ÉZÅZ�y� ¯�ZÆ¼f�Ì��¾ËY��{�Ä¯�{Â��Ê»�s��»�µYÂX��¾ËY�µZu�Ì¿�Äi{Zu�¹Z´ÀÅ��{�ZËM�,{�Ì³�Ê»�c�Â��ÓZ]�d����Z]�Z¼ÌaYÂÅ�µ�fÀ¯�Ä|ÀÅ{�Ê»�Ê¨À»�x�Za�µYÂX��¾ËY�Ä]�Ã|��Ã{Y{�w��¦¸fz»�g{YÂu�.{Â]�|ÀÅYÂy�¶¼ ·Y��°��¹Zn¿Y�Ä]��{Z«�d����½Z¼Å�Z]�½Z¿Z^¸y|À�Z]�Ê»�½Z¿Z^¸y�c�ZÆ»��ÅZ¯�Ã|ÀÅ|¿Z�¿�d¬Ì¬u��{�Á�����
Ê·Á|m�Ä»Y{Y��{�µÁ|m��Y|Å{�Ê»�½Z�¿�Y��cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�Z]��^e�»�¶£Z�»�Á�ZÆe�ZÆ»�Ä¯�{{�³�Ê»�ÄWY��

7DEOH����,7�5HODWHG�2FFXSDWLRQV
(QJLQHHULQJ��6FLHQFH��DQG�&RPSXWHU�(QJLQHHUV��6FLHQWLVWV
&RPSXWHU�6\VWHPV�0DQDJHUV�DQG�6\VWHPV�$QDO\VWV
(OHFWULFDO�DQG�(OHFWURQLF�(QJLQHHUV�&RPSXWHU�3URJUDPPHUV
(OHFWULFDO�7HFKQLFLDQV�&RPSXWHU�DQG�3HULSKHUDO�(TXLSPHQW
(OHFWULFDO�3RZHU�/LQH�,QVWDOOHUV�2SHUDWRUV�DQG�5HSDLUHUV�'DWD�(QWU\�.H\HUV
(OHFWURQLFV�5HSDLUHUV�(OHFWURQLF�(TXLSPHQW�$VVHPEOHUV
&RPPXQLFDWLRQV�(TXLSPHQW�2SHUDWRUV�
'DWD�3URFHVVLQJ�(TXLSPHQW 5HSDLUHUV
&HQWUDO�2IILFH�DQG�3%;�%URDGFDVW�7HFKQLFLDQV
,QVWDOOHUV�DQG�5HSDLUHUV�'XSOLFDWLQJ�0DFKLQH�2SHUDWRUV
&DOFXODWLQJ�0DFKLQH�2SHUDWRUV�(OHFWURPHFKDQLFDO�(TXLSPHQW
(OHFWURQLF�6HPLFRQGXFWRU�$VVHPEOHUV
$VVHPEOHUV�(OHFWULFDO�DQG�(OHFWURQLF
7HOHSKRQH�DQG &DEOH�79�$VVHPEOHUV
,QVWDOOHUV�DQG�5HSDLUHUV

µZ���{����µ{Z »�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�Ä]��Â]�»�Ê¸�Y�¶£Z�»��{�¹Y|zf�Y�½Y�Ì»���{Â]�½ÂÌ¸Ì»��¶]Z¬»��{���½ÂÌ¸Ì»� {Z�f«Y�¶¯��{��d¬Ì¬u��{��Ä]��Â]�»�½ÂÌ¸Ì»�,73,,���Ä]��Â]�»�,78,Á���Z]�Ê»�¶£Z�»��ËZ��Ä]��Â]�»�|��¾¼���{ µZ���{�Ä¯�{Â��Ê»�ÊÀÌ]��Ìa����{Á|u���|À»�Z¯�½ÂÌ¸Ì»�,7|�Z]�Ê»��ZÌ¿�{�Â»�����|À�Z]�{Ây�Ê¸Ì�ve��|»� LZ¬e�Y�µZ^¿|]��Ìa��Y��Ì]�Äq��Å�{Y�§Y�Ä¯� Ã|��h�Z]� ZÆe�ZÆ»� �{�cY�ÌÌ¤e�¾ËY�|ÅZ�� Y~· �ËZÀ�� ¹Y|zf�Y� Ä]� �ÌyY� µZ�� |Àq� ¾ËY� �{� Ä°Ì¿Z�¯� �j¯Y� Ä¯� ºËY�Ã{Â]�¿Z�Ì·� �|»� ÉY�Y{� |¿Y�Ã|»M� �{� cZ�Ô�Y� É�ÁZÀ§ |À�Z]�Ê»�d�a�®Ë�~yY�ÉY�]���ze�|Àq�Ä]��ZÌ¿�½ZÀ¯�Z¯�Ä¯�{Â��Ê»�Ã{Y{�©Â��Ê§��]���zf»�{Y�§Y�Ä]��ZÌ¿�|¿Á��½M��]�ÃÁÔ�
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{Â]�|ÀÅYÂy�Ê¿Z»�Z�����Z¯�ÉZÆ��ze�Á�ZÅ�c�ZÆ»��]�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§��iY�Ä¯�|¿|¬f »��Ì¿�½Y��À^uZ���Y�Ê� ]�ºÆ^»��ZÌ�]�½ZÀ¯� |�Z]�Ê»��ÅZ¯�Y��{ÂmÂ»�¶£Z�»�ÉY�]�Z�Z¬e��´Ë{�¥����Y�Á�{Â��Ê»�É|Ë|m�ÉZÅ���ze�Á�¶£Z�»�{ZnËY�\mÂ»�¥��°Ë��Y�Y�Ë� |Å{�Ê»�Äf§ZË��ËY�§Y�{�»�Ä]�d^�¿�½��½Z��zf»�ÉY�]�Z�Z¬e�Ä¯�d�Y�¾ËY�dËQ��¶]Z«��iY�ZÆÀe�Ä¯�d¨³�½YÂe�Ê»�c�Â���Å��{�Z»YÃY�¼Å�Y�Ë��d�Y�{�½Y{�»�Ê°Ë�Ì§�Á�Ê¼�m�ÉZÅ�ÊËZ¿YÂe��¬¿�Á�Äf§ZË��ÅZ¯�É|Ë�ÉZÅ�Z¯�¹Zn¿Y�Ä]��ZÌ¿�É�Â·ÂÀ°e�d§��Ìa�Z]d�Y�Ã|��²¿�¼¯��ZÌ�]�,|^¸��Ê»�Ê�Zy�Ê¼�m��ËY���Ä¯�dz��ÉZÅ�Z¯�¹Zn¿Y����
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+DUGZDUH6RIWZDUH&RPPXQLFDWLRQ�6HUYLFHV&RPPXQLFDWLRQ�6HUYLFHV,78,$YHUDJH�RI�$OO�3ULYDWH�,QGXVWULHV
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5HIHUHQFHV�� 'DYH�+HQU\�	�6DQGUD�&RRNH�	�6DEULQD�0RQWHV��7KH�(PHUJLQJ�'LJLWDO�(FRQRP\�11��8�6��'HSDUWPHQW�RI�&RPPHUFH��-XQH�������� (GZDUG� /LP�� +XPDQ� 5HVRXUFHV� 'HYHORSPHQW� )RU� 7KH� ,QIRUPDWLRQ� 6RFLHW\�� $VLDQ�/LEUDULHV��9RO����QR�����������SS������������0&%�8QLYHUVLW\��� .HQQHWK� &�/DXGRQ� 	� -DQH� 3�/DXGRQ�� 0DQDJHPHQW� ,QIRUPDWLRQ� 6\VWHPV�� 6L[WK� (GLWLRQ��3UHQWLFH�+DOO�,QF��������&KDSWHU������������ .HQ�5REHUWVRQ��:RUN�7UDQVIRUPDWLRQ��,QWHJUDWLQJ�3HRSOH��6SDFH�DQG�7HFKQRORJ\��IDFLOLWLHV�-RXUQDO��9RO������1XPEHU���������������SS������������ 0DKPRXG� 0�:DWDG� 	� )UDQN� -�'L� 6DQ]R�� 7UDQVIRUPLQJ� ,7�,6� ,QIUDVWUXFWXUH� DQG� ,6�3HUVRQQHO�,VVXHV��%XVLQHVV�3URFHVV�0DQDJHPHQW�-RXUQDO��9RO�����1R��������SS������������)DLUOHLJK�'LFNLQVRQ�8QLYHUVLW\��7HDQHFN��1HZ�-HUVH\��86$��� 0DUWLQ�&DUQR\��7KH�1HZ�,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\��LQWHUQDWLRQDO�'LIIXVLRQ�DQG�LPSDFWV�RQ�(PSOR\PHQW�DQG�6NLOOV��6FKRRO�RI�(GXFDWLRQ��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\��&DOLIRUQLD��86$��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�2I�0DQSRZHU��9RO����1R�����������SS������������ 1H� /DULQH� &RUQHOLXV�� +XPDQ� 5HVRXUFHV� 0DQDJHPHQW�� $� 0DQDJHULDO� 3HUVSHFWLYH��,QWHUQDWLRQDO�7KRPVRQ�%XVLQHVV�3UHVV��������&KDSWHU���
� 5D\PRQG�0F/HRG��0DQDJHPHQW� ,QIRUPDWLRQ� 6\VWHPV�� 6HYHQ� (GLWLRQ�� 3UHQWLFH�+DOO� ,QF��������&KDSWHU�����SS����������
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�5REHUW� /�&DUG\� 	� 6WHYH� *RYH� 	� -DFTXHO\Q� 'H� 0DWHR�� G\QDPLF� DQG� &XVWRPHU�2ULHQWHG�:RUNSODFHV��,PSOLFDWLRQV�IRU�+50�3UDFWLFH�DQG�5HVHDUFK��-RXUQDO�RI�TXDOLW\�0DQDJHPHQW��1R����������SS���������
� 6WHYHQ� $OWHU�� ,QIRUPDWLRQ� V\VWHPV�� $� 0DQDJHPHQW� � 3HUVSHFWLYH�� $GGLVRQ�ZHVOH\�3XEOLVKLQJ�&RPSDQ\��������&KDSWHU����SS����������
� 7XUEDQ�� 0F/HDQ�� :HWKHUEH�� ,QIRUPDWLRQ� 7HFKQRORJ\� )RU� 0DQDJHPHQW�� 6HFRQG�(GLWLRQ��-RKQ�ZDLOH\�	�6RQV��������&KDSWHU���������
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