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 مركز همايشهاي علمي دانشگاه تهران

The second national conference on venture capital 
  دومين كنفرانس ملي سرمايه گذاري مخاطره پذير

  

  

  

  كارآفريني شركتي و سرمايه كسب و كار پرمخاطره
  

  3 ، هانيه خدايي2، احسان اصغريان1كمال سخدري 

  

  :چكيده 

 شركتهاي كارآفرين امروزه براي بقاي خود مي بايست در جهت جذب نوآوري نه تنها به طور مستقيم رقابت كننـد    

در ايـن   . تفكرات نوآور و كارآفرينانه رقابت كننـد       بلكه بايد با سرمايه گذاران كسب و كار پرمخاطره و كليه هواداران           

 سـرمايه گـذاري   سـپس  مختلف كارآفريني شـركتي تشـريح شـده     مدل هاي    و   مقاله سعي شده است ابتداً سطوح     

 و كـارآفريني شـركتي      شبكه ائتلافها با سازمانهاي سرمايه گذار كسب و كـا پرمخـاطره           مخاطره پذير در سازمانها و      

  تشريح خواهد شد 

   كارآفريني شركتي ، سرمايه كسب و كار پرمخاطره ، ريسك پذيري : ات كليديكلم

  

  

  

  

  

                                           
 دانش آموخته كارشناسي ارشد كارآفريني 1
  دانش آموخته كارشناسي ارشد كارآفريني 2
 هراندانش آموخته كارشناسي ارشد مديريت سوانح دانشگاه ت 3
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 مركز همايشهاي علمي دانشگاه تهران

The second national conference on venture capital 
  دومين كنفرانس ملي سرمايه گذاري مخاطره پذير

   مقدمه

اولين سطح آن ايجاد يك . ند، سه سطح كارآفريني شركتي را پيشنهاد كرد1990در سال   و 2 و استاپفورد1بادن فولر

سطح  دومين   ، 4ه شركتي يا كسب و كار پرمخاطر     3كارآفريني سازماني ،تجارت جديد در يك سازمان موجود مي باشد       

 تبديل و نوسازي سازمان هاي موجود است و سومين نوع آن سطحي است كه بنگـاه هـاي كسـب وكـار قـوانين                         آن

  .  را تغيير مي دهنديرقابتي صنعت

و بودجـه آن از طـرف   . اولين نوع آن كارآفريني سازماني است كه پرسنل سازمان داراي ايده هاي جديد مي باشـند    

آنهـا هـم كارآفريننـد و هـم         .  مي شود و داراي كسب وكار پرمخاطره تجاري در سازمان مـي باشـند              سازمان تأمين 

  . هستنديبنابراين كارآفرينان سازمان، پرسنل سازمان 

 در سازمان است كـه بـر روي مشـتريان خـارجي و داخلـي                فردينوع دوم آن كارآفريني با ايجاد واحدهاي تجاري         

. اساس واحدهاي خود تصميم گيري كند و منابع را براساس عملكـرد اختصـاص دهـد               تمركز دارد و سعي دارد تا بر      

 در يك سازمان، مي تواند در صورتي كارآفرينانه باشد كه سازمان آنرا به عنوان واحد 5بنابراين مديريت منابع انساني

ركتشان در سـازمان    سازماني كه در خدمت مشترياني است كه پرسنل سازمان هستند و منابع هرساله براساس مشا              

  .   تمركز اصلي بر روي مشتري مي باشد وتخصيص مي شود، تعريف كند

به سمت ايده هاي    در شركت ،    آوري   خاص نو   گروه   شركتي زماني است كه مديريت ارشد و يا         نوع سوم كارآفريني    

     كـه پرسـنل را بـراي       يـا از طريـق گروهـي         6حال چه به صورت ارتباطات پايين به بـالا        . جديد گرايش داشته باشند   

در اين قسمت تمركز اصلي بر روي ريسك پذيري و پيش فعـالي اسـت تـا                 . ايده پردازي و عمليات دعوت مي كنند      

  . نوآوري ، چرا كهايده هاي كه ايجاد مي شوند ممكن است عملي نباشند

بـه طـوري كـه      ،   گيرد   دربر مي نوع چهارم سازمان كارآفرين به شكل كلي است كه مجموعه اي از سه شكل بالا را                 

  . كليه منابع را به نوآوري تبديل مي كنند وكليه قوانين صنايع را تغيير مي دهند

  

                                           
1   Baden fuller  
2 Stopford 
٣  Intrapreneurship 
٤ Corporate Venturing 
٥ Human Resource Management 
٦ Top- down 
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 مركز همايشهاي علمي دانشگاه تهران

The second national conference on venture capital 
  دومين كنفرانس ملي سرمايه گذاري مخاطره پذير

  مباني نظري 

سياسـت هـا،    . يسك پذيري و دسترسي به منـابع اسـت            تفاوت بين كارآفريني فردي وكارآفريني شركتي، سطح ر       

ه در پيشبرد كارآفريني شركتي بيشترين نقش را        ك هستند   فاكتورهايي  ،  فرهنگ و روند تشويق كارآفريني شركتي       

  . دارند

فرهنگي كه افراد سازمان را تشويق به پيش فعالي، نوآوري و ريسك پذيري مي باشد كـه ايـن مسـئله از مـديريت                        

سياسـت هـاي زيـادي مـي بايسـت بـراي حمايـت از رفتـار                . ارشد تا پايين ترين ردة كارمندي بايد صـورت گيـرد          

. مديريت منابع انساني نقش كليـدي دارد       براي يك فرهنگ و سياست پشتيبان،     . ازمان تعيين شود  كارآفرينانه در س  

به طوريكه رفتار كارآفرينانه يك مبحث انساني است كه مي تواند به تعـداد افـراد محـدود در سـازمان يـا بـه كـل                           

 را عـاملي بـراي   بع انسـاني مديريت منـا  نقش 1991در سال  1جونز ، سوهالر و موريس .سازمان اختصاص پيدا كند 

 دارد،   نقـش  ، كه در گرايشي بلند مدت و اسـتراتژيك        مديريت منابع انساني  عملكرد  . كارآفريني شركتي بيان كردند   

رفتار ريسك پذيري را با شكست تحمل مي كند و پرسنل را براي رويكرهاي كارآفرينانه تربيت مي كند، آنها نتيجه      

اده اند كه با توسـعه رفتارهـا و رويكردهـاي كارآفرينانـه در افرادشـان كـارآفريني                  گرا و فردگرا مي باشند و نشان د       

  . شركتي را توسعه مي دهند

  : مؤثرند عبارتند از  ) CE(به طور كلي عواملي كه در پيشبرد كارآفريني شركتي

  ابعاد فرهنگي  -

 ابعاد استعدادي و توانايي -

 ابعاد كنترل -

گ كارآفرينانه در شركت مي باشد و بر روي رويكرد ويژگي كارآفريني متمركـز              بعد فرهنگي در رابطه با ايجاد فرهن      

  . مي شود

بعد توانايي يا قابليت بر روي فعاليت هاي مورد نياز براي كارآفريني از طريق تربيت و آموزش و توسعه و اسـتخدام                      

  .استتمركز م تواناافراد 

                                           
١ Jones ، Sohuler و  Morris 
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 مركز همايشهاي علمي دانشگاه تهران

The second national conference on venture capital 
  دومين كنفرانس ملي سرمايه گذاري مخاطره پذير

مي كند و سپس عملكـرد      اس فعاليت كارآفرينانه ارزيابي     بعد كنترل شامل سياست هايي است كه كارآفرين را براس         

بعد فرهنگي بر روي  ريسـك پـذيري، نـوآوري و             بنابراين به طور كلي      .و اطلاعات مديريت ارشد را بررسي مي كند       

 مهارت هـاي تجـاري چنـد كـاركردي     :بعد استعداد و توانايي ها بر روي مسائلي همچون   .پيش فعالي متمركز است     

   استخدام وموزش سه ويژگي كارآفرينيتربيت و آ،

  

  

  

  

  

  

 اندازه گيري و بـرآورد دلايـل        ،بعد كنترل بر روي اندازه گيري فعاليت  كارآفرينانه          و افراد با ويژگي هاي كارآفريني    

  .استاندازه گيري مشاركت و به صورت كوتاه مدت در مقابل مشاركت بلند مدت  وشكست

 

   كارآفريني شركتي حالت اول

    اهـداف اجرايـي شـكل       مـي شـوند،   منابع حمايـت      ، زماني كه ايده هاي جديد بوسيله سازمان و         2ره  كل شما در ش 

سـازمان داراي   . مي گيرد و پرسنل يك كسب و كار پر مخاطره جديد را در چهارچوب سـازماني پيـاده مـي كننـد                     

ارت كسـب وكـار پـر مخـاطره،         ايـن تج ـ  . كنترل بر روي انتخاب ايده ها، تخصيص منابع و اهداف اجرايي مي باشد            

و عنصـر پـيش فعـال در سـازمان و افـراد             . نوآورانه بوده و شامل يكسري ريسك ها براي سازمان و افراد مي باشـد             

  .اي جديدند و سازمان پشتيبان آنهاساخته مي شود به طوريكه افراد صداي ايده ه

  

  

  

كارآفريني 
 سازماني

مراكز 
 سوددهي

مديريت ارشد به 
 SGهمراه نوآوري 
  خاصگروه نوآوري

HRM  فرهنگ 
استعداد و 

  ها كنترلتوانايي

سازمان 
 كارآفرينانه

 سازماني نوآوري فردي

   كارآفريني در سازمان–1شكل
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 مركز همايشهاي علمي دانشگاه تهران

The second national conference on venture capital 
  دومين كنفرانس ملي سرمايه گذاري مخاطره پذير

  

  

  

  

  

  

  

  حالت اول عوامل پيشبرد در 

  : رآفرينان سازماني عبارتند ازابعاد فرهنگي براي تغذيه كا

 تجربه چندكار كردي براي پرسنل  -1

a (اين هدف مي تواند با برنامه شغل هاي چرخشي صورت گيرد. 

 تربيت و آموزش مهارت هاي تجاري و تكنيكي براي بالا بردن سطح دانش در كسب وكار جديد -2

 مهارت هاي مديريتي افراد براي كنترل و ايجاد سيستم هاي جديد -3

 ليت هاي سازماني براي تشكيل تيم هاي چندكاركردن براي شروع كسب وكار جديدقاب -4

  .سازمان مي بايست داراي سود رقابتي براي پرسنل سازمان باشد

  : عبارتند از براي پيشبرد كارآفريني سازماني اين فرم بعد كنترلي

  توسعه اهداف اجرايي براي كسب وكار جديد -1

  و دلايل موفقيت و شكستتوسعه معياري براي تعيين منابع -2

 سيستم هاي مديريتي اجرايي براي شناسايي كارآفرينان سازماني -3

  

  

ايده هاي نوآورانه 

پرسنل 
 فردي

فرهنگ و 
  هاقابليت

گروه تصميم
 گيري سازماني

: معيار اندازه گيري 
 اهداف اجرايي

كسب وكار 
 جديد

 2شكل شماره
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 مركز همايشهاي علمي دانشگاه تهران

The second national conference on venture capital 
  دومين كنفرانس ملي سرمايه گذاري مخاطره پذير

   كارآفريني شركتي حالت شماره دوم 

 حالت دوم در حالي كه در . مي باشدتمركز بر روي افراد حالت اول در . سازماني تر مي باشدحالت دوم از حالت اول 

     واغلـب از فروشـندگاني شـروع      . بر روي مشـتريان خاصـي تمركـز دارد        ، واحد كسب وكار فردي، يك تيم است كه          

اين پرسنل گروهي هستند كه بر روي مشتريان خاصي متمركز          . مي شود كه در ارتباط مستقيم با مشتريان هستند        

  .هستند

 در اينجا تجارت به شكل عمودي تقسيم شده و هر گروهي به شكل عمودي بر روي نوع خاصي از مشتريان متمركز        

بيمه، حسابداري، مديران خرده فروشي و غيره هر تيم با جذب مشتريان جديد خـود بـه شـكل عمـودي                     . مي شود 

  .ارزيابي مي شوند

 است با اين تفاوت كه بر روي عملكرد تيمـي، مهـارت هـاي كـار                  حالت اول  ابعاد فرهنگي و توانايي هاي آن مشابه      

ابليتي آن بر روي نحوه مقابله بـا مشـكلات، نوآورانـه و ريسـك               بعد ق . تيمي و مشاركت فرد و تيم باهم تمركز دارد        

  . پذير بودن تيم بوده و مديريت ارشد مي بايست حمايت كامل كرده و تحمل شكست تيم را داشته باشد

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 مديريت ارشد

تيم هاي كارآفرينانه 
 قدرتمند

 تجاري

اهداف رشد : قدرت 
 و اجرايي روشن

هاي ايده
   نوآورانه

 4تيم 3تيم 2تيم 1تيم 

 3شكل  
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 مركز همايشهاي علمي دانشگاه تهران

The second national conference on venture capital 
  دومين كنفرانس ملي سرمايه گذاري مخاطره پذير

  كارآفريني شركتيحالت سوم 

      نـد تـا ايـده هـايش را بـه عنـوان            در اين نوع مدير ارشد با ايده هاي جديد همراه مي باشد و افراد را دعوت مـي ك                  

داشتن گرايش ها و . و كسب وكار جديد خود را با حمايت مالي سازمان شروع كنند    . ايده هاي خودي در نظر گيرند     

ويژگي هاي كارآفرينانه همچون ريسك پذيري، پيش فعالي و تفكر نوآورانه براي افراد لازم است امـا بـه هـر حـال                       

بـه هـر حـال توليـد ايـده در بسـياري اوقـات               . ايده توسط تيم سازماني قرار مي گيرند      افراد در مرحله بعد از ايجاد       

اما ايـده  . نيازمند ديگر رويكردها، همچون خلاقيت، تفكر دوجانبه و سال ها     تجربه در يك زمينه خاص مي باشد      

  .كل گيردمي تواند از طريق كسب وكار كارآفرينانه، بوسيله ذهن پيش فعال و ريسك پذير جوانان ش

   

  

  

  

  

  

  

  كارآفريني  شركتيحالت چهارم 

نوع چهارم نيازمند  يك سازمان كاملاً كارآفرينانه است كه از مدير ارشدي شروع مي شود كه پروژه هاي ريسـك و                      

  . نوآور انتخاب مي كند و مشاركت بقيه افراد را مي طلبد

  

  

  

م مديريت ارشد تي
گروه ( كارآفرينانه

 )نوآوري خاص

فرهنگ و
 هاقابليت

اهداف اجرايي
 مشخص

مالك ايده از طريق
 افراد تيم و

بازار داخلي 
 ايده ها

كسب و كار
 جديد

 ايده هاي نوآورانه

 4شكل 
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 مركز همايشهاي علمي دانشگاه تهران

The second national conference on venture capital 
  دومين كنفرانس ملي سرمايه گذاري مخاطره پذير

  

  

  

  

  

  

  

  ارتقاء كارآفريني شركتي

د اجتماعي است كه نوآوري بر شكل با يكسري فرآيندهاي يادگيري سعي و خطـا سـاخته                 كارآفريني شركتي فرآين  

  ) vandeven, 1986. (مي شود

 در اين بخش شبكه اي پيچيده از تعاملات بين فردي كه شمار زيادي از افراد و حجم زيـادي از اطلاعـات را در بـر                         

 .مي گيرد، توضيح داده شده است

 

 

  

  

  

  

  

  

  

سازمان 
 كارآفريني

ساختار غير 
 رسمي

معياري بر
تمركز : سازمان

بر نتايج بلند

 براساس استخدام
 هاي مورد نظركيفيت

فرهنگ ، ريسك 
پذيري ، تفكر نوآور 

 پيش فعالي

 5شكل 

 ميحط
   ديناميك-
  رقابت-

كارآفريني 
  شركتي

  ريسك پذير
فعال  پيش

  نوآوري
 ستقلالا

  سازمان 
  قابليت ها/ منابع

  ارزش ها/ تفكرات
 شبكه ها

 كارآفريني شركتي

HR & منابع 
  انساني فرهنگ

حمايت مديريت
 ارشد

ساختار سازماني
 و فرآيندها

 6شكل
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  دومين كنفرانس ملي سرمايه گذاري مخاطره پذير

  : دارد و نوآوريه مدير اجرايي اظهار دارد كه رفتاري در جهت پيشبرد كارآفرينيمعيارهايي ك

  تشويق براي تقسيم اطلاعات و دانش در بين سازمان -

 تشويق براي كار و اشتراك در طول كل سازمان  -

 عمل به شكل چشم انداز كارآفرينانه  -

 ارزش هاي ارتباطاتي قبل از كارآفريني به پرسنل -

 رمندان كارآفرينحفظ و ارتقاء كا -

 بهبود شرايط كار فيزيكي بهتر -

 ايجاد همكاري با ديگر سازمان ها  -

 تشويق كارمندان براي ايجاد شبكه هاي گسترده تر ارتباطي -

 

روزه براي بقاي خود مي بايست در جهت جذب نوآوري نه تنها به طور              ممانگونه كه بيان شد شركتهاي كارآفرين ا      ه

 د با سرمايه گذاران كسب و كار پرمخاطره و كليه هواداران تفكرات نوآور و كارآفرينانـه             مستقيم رقابت كنند بلكه باي    

  .رقابت كنند

  :در اين رابطه مدلهاي زيادي براي فعاليتهاي كارآفرينانه شركتي بيان شده است

  مدلهاي ساختاري -1

 نوآوري مي باشند و سـالها        است كه مدلهاي براي    1رويكرد ساختاري سنتي بيانگر بخشهاي توسعه و تحقيق داخلي        

همچنـين مـدل سـاختاري شـامل كسـب و      .  بودنـد Merk,3M, Royal Electronicرهبر صنايعي همچون 

تحقيـق   است كه به شكل خودمختار بوده و در برخي اوقات تكميل كننده فعاليتهاي               2كارهاي مخاطره پذير داخلي   

ع توليد جديد و ميليونها درآمد را در يك دوره  نو50 كه بيش از Roytheon NPC مي باشد، همچون و توسعه 

 .(Bouchard, 2002) ساله ايجاد مي كند20

  

                                           
١ Internal R & D divisions 
٢ Internal Ventures 
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 مركز همايشهاي علمي دانشگاه تهران

The second national conference on venture capital 
  دومين كنفرانس ملي سرمايه گذاري مخاطره پذير

  1مدلهاي كارآفريني سازماني-2

افرادي با روحيه كارآفرينانه و متحول كننـده در  كارآفريني سازماني، رويكرد سازماني است كه براي توسعه و جذب      

.  پيـاده شـوند  3 و هـم غيـر رسـمي   2نند هـم بـه صـورت رسـمي      چنين رويكردهايي مي توا   . سازمان ايجاد مي شود   

 براي پروژه هاي نوآورنه مالي اسـتفاده  Genesis Grant، از برنامه هاي رسمي همچون3Mشركتهايي همچون 

  . زمان كاري خود را به چنين پروژه هايي اختصاص دهند%15مي كنند، بطوريكه مي بايست 

      نـه مـي باشـند بـه طوريكـه ايـن مـدلها رونـد موفقيـت تكنولوژيهـاي                   مدلهاي غير رسمي پيشرو محيطهاي نوآورا     

Javaو JXTAنبود سيستم پاداش دهي مناسب براي كارآفريني اسـت   بزرگترين مانع چنين مدلهايي،.  هستند 

    مخـاطره پـذير  خارجي مزاياي بالاتري دريافت كنند چرا كه سـازمانهاي سـرمايه گـذار              مي توانند از سازمانهاي      كه

  .ند محيطي را فراهم كنند كه كارآفرينان در آن پيشرفت كنندمي توان

  

  4مدلهاي هيبريد-3

مدلهاي هيبريد تركيبي از اشكال ساختاري و كارآفريني سازماني هستند كـه بـه شـدت از سـرمايه كسـب و كـار                        

، ه و شـركتهاي تابع ـ Spin-Out، (Nokia NGB) 5مراكز رشـد .  استفاده مي كنند(CVC)پرمخاطره شركتي

         كتهاي مسـتقلي هسـتند كـه بوسـيله شـركت مـادر و سـرمايه گـذاران خـارجي سـرمايه گـذاران مـي شـوند،                     شر

،استراتژيهاي هستند كه در جهت غلبه بر مشكلات سازماني و )Mac Donald شبكه خدمات غذايي الكترونيك(

  .فرهنگي داخل شركتها تلاش مي كنند

كتي مي باشد و علارغم اينكه به طـور گسـترده شـناخته             پرمخاطره شر صندوقهاي  مدل ديگر ، بودجه كسب و كار        

برخـي ار ايـن   . (Intel, Xerox, Siemens, Nokia VP)شده نمي باشد موفقيتهاي زيادي به ارمغان آوردند

  . بيلون دلار مي باشد1,5بودجه ها بيش از 

                                           
١ Intrapreneurship Models 
٢ Formal 
٣ Informal 
٤ Hybrid Model 
٥ Incubators 
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 مركز همايشهاي علمي دانشگاه تهران

The second national conference on venture capital 
  دومين كنفرانس ملي سرمايه گذاري مخاطره پذير

 نمي تواننـد بـا      ره شركتي پرمخاطصندوقهاي  به هر حال، بخاطر وابستگي به مازاد نقدينگي حاصل از شركت مادر،             

اگـر چـه آنهـا      . بودجه هاي سهام خصوصي رقابت كنند چرا كه آنها مشاركت زيادي با جامعه سـرمايه گـذار دارنـد                  

، صـندوقهاي    پتانسيل زيادي براي برگشت سرمايهمالي دارنـد، بـراي پـروژه هـاي نـوآوري و تجـاري كـردن آنهـا                     

  .ي شده و در نتيجه اهداف آن از اهداف شركت مادر متمايز مي شود درگير زمان زيادپرمخاطره شركتي

مدلهاي ساختاري، كارآفريني سازماني و هيبريد كارآفريني شركتي امروزه قابل اجرا مي باشند، اما فردا براي حفـظ    

   .نوآور بودن خود و مقابله با بازار و تداوم اقتصادي كافي نخواهد بود

تحقيـق و    استراتژيك جاري، فشار هزينه هاي افزايشـي بـر روي سـرمايه انسـاني و                 دليل اصلي اين است كه مزيت     

  . مانع كسب محيطي مناسب براي تكنولوژيهاي آينده شركت مي شودتوسعه

همانگونه براي داشتن سازمان كارآفرينانه موفق، شركت مي بايست نوآوريهاي سيستماتيكي و ثابتي را ايجاد كند و                 

راه .  برخوردار باشدسازماني حمايت كننده مناسب داشته و از فرهنگ و حمايت مديريت ارشدساختار كه اشاره شد 

حل اين چالش، توسعه فرايند موثري براي نوآوريهايي است كه هم اكنون خـارج از ديـدگاه هـاي سـازمان بـوده و                        

  .همچنين اجراي پروژه ها مي باشد

و مفقيت اخير ائتلافهاي بين سازماني كه ايجاد ارزش آنهـا            براي توليد برگشت سرمايه قابل توجه        CVCپتانسيل  

، بيانگر هم افزايي ائتلافهاي بـين شـركت و          (Mckinsey,2003)به طور عمده ناشي از ادغام و اكتساب مي باشد         

اهداف اسـتراتژيك شـركت و اهـداف        اين راه حل بيش از ديگر مدلها حامي         . سازمانهاي سرمايه گذار شركتي است    

  )7شكل شماره(اشدفرعي مي ب
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 مركز همايشهاي علمي دانشگاه تهران

The second national conference on venture capital 
  دومين كنفرانس ملي سرمايه گذاري مخاطره پذير

  کسب و کار داخلی

Spin-Outs 
  مراکز رشد

CVF  

  CVCائتلافهای 
   با مراکز رشد

VCs 
  سهام خصوصی

   ROI/سود

تمرکژ 
  استراتزيک

  

   نمودار تمركز استراتژيك در مقابل سود دهي در مدلهاي كارآفريني شركتي-7شكل شماره 

  
  شبكه ائتلافها در سازمانهاي سرمايه گذار كسب و كار پرمخاطره: 1مدل يكپارجه

رمايه گذار كسب   همانگونه كه بيان شد مدل كارآفريني شركتي يكپارچه، شبكه اي از ائتلافهاي درون سازمانهاي س              

، گزينه اي كم هزينه، كم ريسك و انعطاف پذير براي سازمان در جهت رسيدن به اهـداف نـوآوري در ميـدان                و كار 

اين مدل بخس كسب و كار پرمخاطره شركتي را به عنـوان مكانيسـم اتصـالي در             . رقابتي تكنولوژي آينده مي باشد    

ساختار توجه شركتي بـراي نـوآوري را از بخـش كسـب و كـار               اين  .  و ديگر بخشها بيان مي كند      VCsائتلاف بين   

        بـه بخـش راسـت، بـه طـرف نـوآوري و نـوآوران حركـت مـي دهـد                    ) مدل تركيبي كارآفريني شـركتي    (پرمخاطره

  .)8شكل شماره(

                                           
١ Integrative Model 
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 مركز همايشهاي علمي دانشگاه تهران

The second national conference on venture capital 
  دومين كنفرانس ملي سرمايه گذاري مخاطره پذير

  
  

  اطرهشبكه ائتلافها با سازمانهاي سرمايه گذار كسب و كا پرمخ: مدل يكپارچه-8شكل شماره 

  

.  به شكل منطقي بيان گـردد      Co-Specialization و   Co-Option  اين مدل مي تواند به خوبي در دو مدل          

به علاوه، اين ائتلاف مي تواند مزيت رقابتي گسترده اي را ايجاد كند تا شركتها بتوانند در مقابل تغييرات اجتماعي                    

  .و تكنولوژيكي جهاني پايدار باشند

  1رهبريت بازار

 و آنرا در بلند مـدت بـا   تقا ائتلاف ذكر شده، شركت مي تواند موفقيت قابل توجهي را در فضاي بازار كسب كند              با ار 

داشتن توليدات منحصر به فرد در خط توليد يا اكتساب اهداف گرفته شدده از كسب و كارهاي موفق امتحان شده                    

 مي تواند شهرت خود را كسـب        VCگرفت،  هنگامي كه كسب و كار پر مخاطره از لحاظ اقتصادي جان            . خفظ كند 

                                           
١ Market Leadership 

Mktg/Opts  

بخش کسب و 
  کار پرمخطره

  HRقابليت 

VC  
VC  

VC  

VC  

VC  

VC  

F 
I 

N  

R
&
D

  ش
  ر
  ک
  ت

  نوآوريها
  نوآوران

  مدل ائتلاف
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  دومين كنفرانس ملي سرمايه گذاري مخاطره پذير

كند و كارآفرينان بيشتري را جذب كند و به تبع شمار برنامه هاي كسب و كار با كيفيت بالا براي سرمايه گذاري را 

  .افزايش دهد

 بهـره بـرده و شـبكه اي از          VCمشاركت همچنين شركت را قادر مي سازد تا از مزيت متدولوژي ارزيـابي تجـاري                

  . را ايجاد كندكارآفرينان

  

  1اف سازمانيكپركردن ش

شبكه هاي تجـاري و     . ايجاد ايده هاي كارآفرينانه با كيفيت بالا داراي بخشهاي زيادي است و تقاضاي آن بالا است                

علمي تمايل كمي در به اشتراك گذاشتن سرمايه علمي خود دارند، اين مسئله بيشتر بخاطر تـرس از دسـت دادن                     

بررسي امكانات ايجاد شـده     .  وحشت دارند  VCsسيل بالاي برگشت پذيري سرمايه ناشي از        سرمايه هوشمند و پتان   

 براي شركت مي تواند شكافهاي سازماني را پر كند و ارتباطات قوي تري با جوامع كارآفرينانـه ايجـاد                    VCبوسيله  

  (Khanna, 2002).كند

ه شدن است، چرا كه منابع شركا ارزش تكميلـي          رويكرد رقابتي بر اساس  منبع، براي مدل پيشنهاد شده قابل پياد           

    است كه بوسيله تكنولوژيهاي نوآورانه حمايت مي شوند و براي ايجاد مفـاهيم جديـد و پيـاده كـردن نـوآوري لازم                      

بـراي مثـال    .  مزاياي زيادي از منابع يكديگر حاصل مي شـود         VCبا تركيب شركت و     . (Teece,1986)مي باشند 

  .ساني را بسته به فرايندها و كاراييشان فراهم كنندشركتها مي توانند كارشنا

  .شركت مي تواند منبع مهمي براي شروع كار مديران ارشدي باشد كه از كارآفرينان شركتي ضعيف امده اند

       آنهـا بخـاطر مـدلهاي كـارا، جريـان مـداوم             شامل دسترسي به كارآفرينان و دانشمندان و مـالكين         VCييهاي  رادا

بعلاوه شـركا مـي تواننـد از     . كيفيت بالا براي سرمايه گذاري از جانب ائتلافها را تضمين مي كند            ايده هاي تجاري با   

  .بخشهاي خارجي كه اتصال شبكه اي را در طول يك صنعت بخصوص بهينه مي سازد، سود دريافت كنند

  

  

                                           
١ Filling "Institutional Voids" 
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  محدوديتهاي مدل

  تمركز بر نوآوريهاي راديكال-1

، چرا كه نوآوريهاي )ITبيوتكنولوژي، استفاده هاي الكترونيكي و (رد دارداين مدل در صنايع تكنولوژي متمركز كارب

يك ائتلاف مي تواند روندهاي گسترده و       . راديكالي مي توانند به سرعت مزاياي ناشي از مراكز رشد را دريافت كنند            

  .توسعه يافته اي را براي نوآوريهاي كليدي فراهم كند

  تمركز بر كارآفريني شركتي خارجي-2

          هاي موفـق بـراي جـذب و تجـاري كـردن نـوآوري در سـاختار خـود اسـتفاده                     ركت ها از شمار زيادي اسـتراتژي      ش

 و ديگر سازمانها تمايل كمتري به توسعه همكاري براي كسب و كارهاي داخلي دارند، از جملـه ايـن       VC.مي كنند 

  :دلايل عبارتند از

ــان و   -1 ــراي كارآفرين ــدي ب ــوان تهدي ــه عن ــديرانريســك شكســت در شــركت ب                ايــن مســئله.(McGraph,1995) م

مي تواند به مقاومت سازمان در برابر خروج آن از كسب و كار پرمخاطره ناموفق در زمان مقابله با مشكلات فردي و شركتي                       

  .منجر شود

 . كه به دنبال انعطاف پذيري هستند، قابل قبول نمي باشدVCsوابستگي پروژه بر روي شركت، براي  -2

 .ركتي اغلب حامي نوآوري و تغييرات راديكالي نمي باشدساختار سازماني ش -3

 . متفاوت مي باشدVCفرهنگ شركتي و فرهنگ سازماني  -4

  

  اجرا

مكانيسـم اتصـال   . طرح و بحث ائتلاف براي اجراي كسب و كار پر مخاطره آينده و شروع موفـق ضـروري مـي باشـد      

 دارايي و ارتباطات متقابـل، تبـادل اطلاعـات و           بر روي مكملهاي  ) 2شكل  (روشن و انعطاف پذير بين شركا و ساختار       

  .عملكرد ايجاد مي شود

 رهبريت ايجاد نوآوريهـا     VCساختار جزيي زنجيره ايجاد ارزش كسب و كار پر مخاطره بيانگر اين است كه سازمان              

  .)9شكل شماره ( مشاركت زيادي در اجرا و كنترل داردCOرا به عهده مي گيرد، در حالي كه شركت 
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 مركز همايشهاي علمي دانشگاه تهران

The second national conference on venture capital 
  دومين كنفرانس ملي سرمايه گذاري مخاطره پذير

  
  

  زنجيره ايجاد ارزش كسب و كار پر مخاطره-9شكل شماره

  

  ايجاد ارزش و مزاياي حاصله

  . ارائه مي شودCVCائتلاف ارائه شده بر اساس مزاياي استراتژيك براي ساختار ائتلاف و مزاياي 

  عملكرد بالاي ائتلافها-1

  .وسعه، ورود به بازارهاي جديد ودرآمد شركتها دارندثابت شده كه ائتلافها سهم عمده اي در موفقيت، ت

 CVCبـه عبـارتي     .  قدرتمند براي توسعه و نوآوري شـركتها دارد        سرمايه كسب و كار پرمخاطره شركتي ابزاري      -2

  .(Dushnitsky and Lenox,2002). منبعي براي ايجاد ارزش و نوآوري است

مدل ارائه شده ريسك نامناسب تنوع مدلها را        . اهش مي يابد  ، بعدها بوسيله شبكه اي از ائتلافها ك       CVCريسك  -3

  .  سرمايه گذاري كندVCsكاهش مي دهد، چرا كه شركت مي تواند در تعدادي از 
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  نتيجه گيري

كارآفريني شركتي امروزه به عنوان يكي از موفقترين روشهاي سرمايه گذاري پرمخـاطره شـناخته شـده اسـت كـه          

توسعه مدلهاي كارآفريني شركتي به مرزهاي جديد و شبكه ائتلافهـاي           . نوآوري است هدف اصلي آن ايجاد ارزش و       

        ايـن مـدل كليـه شـركتها را قـادر     . بين سازمان هاي سرمايه گذار كسب و كار پرمخاطره و شـركت هـا مـي باشـد               

، نوآوريهـاي   دو شاخص كليدي ايـن مـدل      . مي سازد تا با تغييرات آينده در دامنه تكنولوژيهاي آينده سازگاري يابد           

توسعه يافته براي حفظ مزيت رقابتي شركتها در ميادين رقابتي تكنولوژيكي و ارتقاء ارزش از طريق مدلهي هم افزا                   

با توسعه ائتلافها، شركتها، در مقابل چالشهاي رقابتي حفظ شده و با پيش فعالي دنباله رو فرصتها و ابزار                   . مي باشد 

  .يد خواهند بودبراي نوآوري و توسعه كسب و كار جد
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