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  مقدمه 

 Fortuneه ي شركت برتر نشر100ه بازار ي درصد كل ارزش سرما75باً ي كرده اند كه تقرينيش بي از كارشناسان پيبرخ

 از قبيل پتنت ها ، حق امتيازها، علائم تجاري و فرمولها و ي معنويتهاي و مالكدارائيهاي نامشهودحاصل ارزش روز 

ت يمالكمجموعه داراييهاي مربوط به ك يچگونه مي توان از نظر استراتژدرك اين نكته كه . خواهد بود شگردهاي صنعتي

  .هستنديك شركت را مديريت نمود امروزه يكي از چالشهاي مهمي است كه مديران اجرايي با آن درگير  يمعنو

 مناسب از يوبهره بردارق ي دقيابي ارز،ييص، شناساي آن درتشخييرو تواناگماً دريت آن مستقيريك شركت ومديت يموفق

 است كه ييران اجرايفه بر عهده مدين وظي ا. كنديجاد مي ايت رقابتيت و مزي است كه در بازار قابلي معنويتهايمالك

   .اندگرفته  قرار شركتي معنويهايحفظ دارائراهبردي ت يري مدت يدرموقع

ن چارچوب مشتمل بر يا.  دارائيهاي معنوي خواهيم پرداختراهبرديدراين مقاله به ارائه چارچوبي براي مديريت موثر و 

  :سه بخش است 

مالكيت ( نامشهود وحوزه هاي اصلي استفاده كننده از ارزشگذاري دارائيهاي نامشهود ي دارائيمعرفبه بخش نخست در 

ارزيابي و ارزشگذاري مالكيت معنوي  يكهايدر بخش دوم، عوامل مؤثر بر ارزش مالكيت معنوي وتكن .مي پردازيم) يمعنو

 بر اهداف يراهبردهايي بر اساس ارزيابيهاي صورت گرفته مبتنز يدر بخش سوم ن . مورد توجه قرار خواهد گرفتشركتها

  . طراحي و توسعه مي يابدكت، صنعت و بازار مربوط و منابع داخلي شر كسب وكاريكل

  

  دارايي نامشهود چيست؟

دارائيهاي نامشهود، دارائيهايي با عمر طولاني و غير قابل لمس هستند كه توسط يك شركت تجاري توسعه و گسترش 

  .مي يابندو جزو دارائيهاي شركت محسوب مي شوند

  :سايي هستند عبارتند از  بعضي از موارد اساسي در دارائيهاي نامشهود كه قابل رديابي و شنا

 ...مجله و نشريه، كتاب ، فيلم، آثار هنري، موسيقي و : حق نشر  •

 حق الامتيازها، حق و امتياز توزيع كالا و خدمات: مجوزهاي حقوقي  •
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 ، نام شركتحق كشف و اختراع، حقوق كپي،علائم تجاري، دانش عملياتي و تجاري شركت ها: مالكيت معنوي •

 ...و 

مالكيت معنوي بوسيله قدرت خلاقيت .  همانگونه كه پيداست يكي از موارد خاص دارائيهاي نامشهود استمالكيت معنوي

به اين ترتيب ارزشهاي نهفته اي كه خيلي ها به راحتي از كنار آن مي گذرند را . و ابتكار انسانهاست كه شكل مي گيرد

  .مي شود شناسايي و بهره برداري نمود

  

  ) :مالكيت معنوي(ه كننده از ارزشگذاري دارائيهاي نامشهود حوزه هاي اصلي استفاد

  .تشخيص و شناسايي دارائيهايي كه بيش از ديگر دارائيها اهميت و ارزش ايجاد مي كنند .1

  شاخصهاي ارزشگذاري مورد استفاده در ادغام و تحصيل شركتها .2

  مذاكرات و قراردادهاي مربوط به انتقال فن آوري .3

 -ي مربوط به حفظ يا نگهداري مالكيت معنوي، تجاري سازي، تحليل هزينهتصميم گيريهاي اقتصاد .4

  فايده مالكيت معنوي

  ارزشگذاري تجاري پروژه هاي تحقيق و توسعه اوليه .5

   و پروژه هاي با اهميت تر تحقيق و توسعهارزشگذاري فعاليتهاي .6

 ...حمايت از مالكيت معنوي در شرائط مختلف و اعطاي وثيقه و 

 

   بر ارزش مالكيت معنويعوامل مؤثر

عوامل متعددي در ارزيابي هاي اقتصادي و تحليل مالكيت معنوي مورد توجه قرار مي گيرد؛ اين عوامل مي توانند شامل 

  :  موارد زير باشند 

 طول عمر مفيد طرح 

 دسترسي به ابزار و امكانات توسعه و گسترش طرح 
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  مصرف كنندگاندرك و شناخت رفتار عمومي و احساس نياز مشتريان و 

 ميزان حمايت ها و مجوزهاي حقوقي از اختراعات و اكتشافات و طرحهاي ابتكاري و خلاق 

 چرخه حيات طرحها و پروژه ها به اين معني كه در چه مرحله اي از مراحل رشد قرار دارند  

 توانايي سود آوري و سود دهي يا كاهش در هزينه ها 

 نوع و اندازه بازار هدف 

 ي طرح يا اثرمزاياي رقابت 

 .قيمتي كه مشتريان حاضر به داد و ستد و يا خريد و فروش آن هستند 

 هزينه هاي عملياتي و غير عملياتي 

وري ، ريسك بازار ، ريسك مشتريان ريسك فنا( اثر است ريسكهاي متعددي كه متوجه طرح يا  

 ...)،ريسك قيمت و 

كند تا  اي بورس كه به سهامداران شركت كمك ميوجود بازارها و مراكز تأمين مالي كننده مانند بازاره 

  . ارزش شركت را بر اساس ميزان عرضه و تقاضا براي سهام آن مرور كنند

  

I.  مالكيت معنوي و دارائيهاي نامشهودي كه شركت شما در اختيار دارد شناسايي و ارزيابي نمائيد.  

A(. شركت شمايت معنوي شناسايي مالكي براي مميز/يبازرس  

 را ي معنويهاي دارائي است تا تمامي متخصصيزين بازرس مميي شركت شما تعيت معنوي مالكيابيدر ارزن گام ياول

كه در حال حاضر و يا درآينده در ايجاد  ي و فرعي نامشهود محوريهاي همه دارائييص و شناسايتشخ.  كندييشناسا

و دقيقي در رابطه با مجموعه مالكيت معنوي ارزش شركت نقشي موثر دارند به مديران اجازه مي دهد كه راهبرد منسجم 

 نامشهود و يهاييد بدانند كه شركت چه دارايران ارشد بايمد.  استياتيار حين بخش از كار بسيا .شركت بكار گيرند

ار نداشته باشند قادر نخواهند بود در مقابله با يختان اطلاعات را در يكه ايران در صورتيمد. ار داردي را در اختيمعنو

  . دهندي بسته به پرواز ادامه مي با چشمانيرند و به عبارتيت شركت را برعهده گي، هدايد رقابتي جديهاي فناوريالشهاچ
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  امر بازرسي يا مميزي دارائيهاي معنوي شركت، مجموعه گسترده اي از لزوم هماهنگي در دواير مختلف زير را شامل 

  : مي شود

ت فناوريهاي نو و اختراعات، طراحان و تدوين كنندگان برنامه هاي مديران ارشد، واحد بازاريابي، دايره ثب

راهبردي شركت، واحد مالي، مشاوران مالكيت معنوي، مديران تحقيق و توسعه، مهندسان، محققان و 

  .كارشناسان مختلف

 ين و بهسازن، ساختماين آلات، زمي مانند ماشيكيزي مشهود و فيهايمعمولاً دارائ،  گذشتهيزي ممي سنتيدر روشها

، موجودي كالا و وسايل، تجهيزات و اثاثه اداري، اسناد مالي دريافتني و ساير اسنادي كه در صورتهاي مالي شركت هيابن

  .به چشم مي خورد ؛ مورد ارزيابي و ارزشگذاري قرار مي گرفتند

  :مميزي مالكيت معنوي حداقل بايد بتواند موارد زير را بررسي نمايد

  دارائي معنوي شركتتعيين منبع اصلي •

 هاين دارائيحقوق احفظ  شركت به ي علاقمنديتعيين مقدار واقع •

 . طرف سوم قائلنديها كه براي اين دارائيت حقوق معنوي از مالكيتعيين دامنه ا •

 يت معنوي مالكيهايت از دارائيجاد و حماي اي شركت برايابيارزتدوين روش  •

ائيهاي مالكيت معنوي كه در حال حاضر بروز يافته و بازگويي و روشن ساختن معايب موجود در دار •

 . يا در آينده ممكن است ارزش اين دارائيها را با خطر روبرو سازد

  

  :ر است مكتوب گرددي كه شامل موارد زيد انتظار داشت تا گزارش بازرسي با، صورت گرفتهيزيل مميدر تكم

 را يت معنوي مالكيهايمل از دارائ كاي كه سبديت معنوي مالكيهايه صورت اموال و دارائيته .1

  نموده باشدييشناسا

د و خدمات ي محصولات، خطوط توليت معنويجاد مالكي ايخيه گزارش جامع از سابقه تاريته .2

 شناسايي شده
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   شركتيهاي دارائيت معنوي مالكياستها و روشها براي سيابيارز يليتحلگزارش  .3

رائيهاي مالكيت معنوي، اكتساب و موافقتنامه تهيه گزارش كامل از چگونگي شكل گيري انواع دا .4

  ثبت حقوق معنوي آنهايها

 به آنها يبازرس/ يزي كه در مميت معنوي مالكيهايب و نواقص موجود در دارائيل معايف و تحليتوص   .5

 ب آنهايح و برطرف كردن معاي تصحي خاص برايه هاي برده شده و ارائه توصيپ

،كه به يت معنوي مالكياستهايروشها و س ي و آموزشيورزكار يا برنامه هي برگزاريزير طرح .6

 شركت را يت معنوي مالكياستهايكند تا روشها و س يران و كارمندان شركت كمك ميمد

 . و اتفاق نظر داشته باشنديبشناسند و نسبت به آنها وفادار

  شركت يت معنوي مالكياستهاي ارتقاء روشها و سي براييه هايارائه نظرات و توص  .7

 يت معنوي مالكي در موافقتنامه هاي اساسيا بازنگري ارتقاء و يشنهادات و مشاوره برايرائه پا .8

 شركت

 

B(. ارزش دارائيهاي مالكيت معنوي شركت خود را برآورد كنيد  

به ن مرحله از آن جهت مهم است كه يا. محاسبه ارزش آن است شركت شما يت معنوي مالكيابيمرحله بعد در ارز

  :ند تا كيران كمك ميمد

  چه مقدار استيت معنوي و توسعه و بهبود مالكي بر فناوريه گذاري سرماينشان دهند كه بازده •

 موجود در سبد يهايك از دارائيهرل به پول كردن ي و تبدين مسئله كه ارزش واگذاريكشف ا •

  چه مقدار استيت معنوي مالكيهايدارائ

 ص دهنديتخصق و توسعه شركت ي تحقيتهاي فعالي برايبودجه مناسب •

  شركتي مالي در صورتهايت معنويقتر ارزش مالكي افشاء و انعكاس دق •
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 نامشهود همزمان با يهاي محاسبه دارائي روشها.ار مشكل باشديبس تواندي شركت ميت معنوي مالكيمحاسبه ارزش واقع

ن روش ي بهتري بر روني از متخصصيارين سبب بسيبه هم.  مشهود رشد نكرده استيهايمحاسبه ارزش دارائ يروشها

تاكنون فرمول استاندارد و معيني براي ارزشگذاري مالكيت .  اختلاف نظر دارنديت معنوي انواع مالكيمحاسبه ارزش برا

معنوي يافت نگرديده است اما روشهاي مختلفي وجود دارد كه تا حد بسيار زيادي توانسته اند متغيرها و فاكتورهاي اثر 

لذا ارزشگذاري اين نوع . نوي را مورد توجه قرار داده و راه حل هاي قابل قبولي ارائه دهندگذار بر ارزش مالكيت مع

شرايط محيطي، وجود بازارهاي مناسب جهت .دارائيها، داراي روند پيچيده اي است و ضريب عدم اطمينان بالايي دارند

  .ا مؤثر استايجاد نقدينگي و عوامل متعدد ديگر همگي بر قيمت گذاري اينگونه داراييه

  :ر استيز از سه روش يكي عموماً يت معنوي مالكي ارزشگذاري مورد استفاده براي سنتيروشها
  

د يا تجديجاد ي اي براينه واقعيمقدار هز بر اساس يت معنوي مالكييك داراي ي ارزشگذار-  نهيكرد هزيرو .1

        محاسبهيمالكيت معنوبا براساس اين روش هزينه هاي صرف شده در ارتباط  . استيك دارائيساختار 

  .!مي گردد اما چون هزينه، ارزش نيست، اين روش منتفي است

  : به عنوان مثال 

 .ميليونها دلار صرف توسعه و گسترش توليد سيگارهاي بدون دودگرديده است 

 .ميليونها دلار صرف توليد موتورهاي فضايي با سوخت اتمي گرديده است  

. آنچه مهم است بازدهي تجاري يا عملياتي اين طرحها براي شركت است. رزش نيستنداما هيچكدام از اين هزينه ها ا

  . كنند البته در برخي موارد مانند صنايع نرم افزاري درصدي از هزينه هاي صورت گرفته را محاسبه مي
  

 در  درآمد و ارزش آني بر مبناي مالكيت معنويك دارائي ي ارزشگذار– ) خالصيارزش فعل(كرد درآمديرو .2

 . استك دوره بخصوصي در يامروز و بعبارت

...
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  . اساس مزاياي آتي اقتصادي استرويكرد درآمد بر

  :اين مزاياي اقتصادي در دو شكل بروز مي كنند 

 ...كاهش در مصرف انرژي، مواد اوليه، موجودي انبارو: مانند . كاهش هزينه ها يا صرفه جويي در هزينه ها )1

 ...فروش واحد محصول بيشتر، اتوماسين تمام فرآيند توليدو : مانند . افزايش در فروش يا سود ) 2

  :بر اساس اين رويكرد به اين سؤالات پاسخ داده مي شود 

  

 چه فروشي در آينده انتظار مي رود ؟ •

 انتظار چه مقدار سود مي رود؟ •

 چه ميزان سرمايه گذاري مورد نياز است؟ •

  نرخ بازده مورد انتظار شما چقدر است ؟ •

 
 

از و ثبت اختراعات ي نرخ حق الامتاي بر اساس نرخ فروش يت معنوي مالكيك دارائي ي ارزشگذار-  كرد بازاريرو   .3

 بر اساس قيمتي است كه دو ،ي مالكيت معنويدارائدر اين روش قيمت يا ارزش يك  . است مشابهيهاير تكنولوژيسا

متر از ارزشي است كه در روش تنزيل جريانات نقدي آتي  كطبق اين روش، ارزش .وستد مي كنندطرف در بازار داد

لذا از مشكلات . بدست مي آيد و به رغبت و علاقه دو طرف و شرائط خاص محصول و مشتريان و فروشنده بستگي دارد 

  .اين روش كمبود نمونه هاي مشابه در بازار جهت قيمت گذاري است

ع يكرد بازار است كه متوسط نرخ صناي در روي مورد بررسي از روشهايكي)  Royalty Rate (سوده يحاش رشد نرخ

  :است موجود بازار 
  

   حاشيه سود محصول رشد يافته-حاشيه سود محصول قبل از رشد و توسعه

  واهد بودخ% 10 برابر Royalty، نرخ % 20باشد و بعد از آن % 10به عنوان مثال اگر حاشيه سود قبل از طرح 
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  Royalty Rateمحاسبة ارزش فعلي طرح با رويكرد 
  سال)                    فروش(درآمد%              ٣   Royalty Rate%     ١٥  ارزش فعلي                    عامل تنزيل 

١٣٨٣  ١٠٠  ٣  ٠,٩٣٣  ٢,٨  

١٣٨٤  ٣٠٠  ٩  ٠,٨١١  ٧,٣  

١٣٨٥  ٧٥٠  ٢٢,٥  ٠,٧٠٥  ١٥,٩  

١٣٨٦  ٨٢٥  ٢٤,٨  ٠,٦١٣  ١٥,٢  

١٣٨٧  ٩٠٧,٥  ٢٧,٢  ٠,٥٣٣  ١٤,٥  

١٣٨٨  ٩٩٨,٣  ٢٩,٩  ٠,٤٦٤  ١٣,٩  

١٣٨٩  ١٠٤٨,٢  ٣١,٤  ٠,٤٦٤  ١٤,٦  

١٣٩٠  ١١٠٠,٦  ٣٣  ٠,٤٠٣  ١٣,٣  

١٣٩١  ١١٥٥,٦  ٣٤,٧  ٠,٣٥١  ١٢,٢  

١٣٩٢  ١٢١٣,٤  ٣٦,٤  ٠,٣٠٥  ١١,١  

  جمع ارزش فعلي  ١٢٠,٧

  

ت يمحاسبه مالكنان به ارزش يت اطميش قابلي افزايبراد ي كني سه گانه فوق استفاده مي از روشهايكي كه از يزمان

ت ي مالكين دامنه ارزش دارائييجه و تعي حصول نتي برايتا تلاش كافوييد ز بهره جير روشها ني لازم است از سا،يمعنو

  .ردي صورت گيمعنو

ن يند، متخصصيه نما استفاديت معنوي مالكي مختلف ارزشگذاري كنند تا از روشهايهمزمان با شركتها كه تلاش م

ط يد در شراي جدين روشهايا.  شركتها هستنديد براي جدي روشهايز در جستجوي نيت معنوي مالكيارزشگذار

ر يموارد ز.  دهندي گذشته ارائه مي سنتي نسبت به روشهايت معنوي مالكي از ارزشگذاريتر قي دقيهايابي ارز،بخصوص

  :د استي جدين روشهاي اي از برخيمختصر

. د ارزش و ثروت در شركت دارديك پتنت در تولي است كه يانگر درصد سهميب - ياكتور تكنولوژروش ف •

 به ي از تكنولوژياز بهره برداريا امتيدار پتنت يفروشنده و خر. ) NPV( خالص شركتي از ارزش فعليدرصد

 و ارزش ي نقداناتي جري كه بر رويريآن از جهت تأثو نقاط ضعف و قوت ابعاد مختلف ل يو تحل يبررس

 .  پردازندي گذارد ميمنصفانه بازار آن م
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 است كه در محاسبه ييرهايمتغ ي از ارزش براين دامنه اييتع -  مونت كارلويه سازيل شبيروش تحل •

 . گرددين حاصل مي مربوط به پتنت در دوره معي شود و درآمدهاياستفاده م ) NPV( خالص يارزش فعل

با )  مرتبه500-1000( خالص بارها و بارها يمحاسبه ارزش فعل. مد استكرد درآي از روين روش مشتقيا

 در اين NPVشاخص  . شوديمحاسبه م يانات نقدي جريرهاي متغي مختلف براي ارزشياحتمالات و وزنها

 . قابل قبول حاصل گرددNPVروش مكرراً با رخدادهاي احتمالي انتخابي مورد تحليل قرار مي گيرد تا 

 مشهود و اسناد يهايك شركت را با كسر ارزش دارائي يت معنوي ارزش مالك- دانش/ يره فكيروش سرما •

 است كه توسط يحاصل كسر سود.  آورديمتوسط سالانه شركت بدست م/  از سود متوسط معمول يمال

ل ويژه آن صنعت ارزش ين مقدار بر نرخ تنزيم ايحاصل تقس.  بدست آمده استدانش / ي فكريهايدارائ

 . شركت استيمعنوت يمالك

اين معادله مدلي براي ارزشگذاري پتنت است كه متغيرهاي حق امتياز   -  Scholes–Black  روش معادله •

ني اخريد را با قيمت و نوسانات فناوري مورد بحث، ارزش ميانگين بازار محصولاتي كه با پتنت مورد نظر همخو

ره عمر مفيد پتنت و هزينه هاي سرمايه گذاري اوليه، داشته باشند، هزينه هاي توسعه و راه اندازي، طول دو

 .مورد سنجش قرار مي دهد

    :Black – Scholesمعادله 
  

  

  

  

  

  
مزيت اوليه اين روش در اين است كه محاسبه جريانات نقدي آتي كه نامطمئن هستند مورد توجه قرار مي گيرد و به 

شولز بر - مدل قيمت گذاري اوراق حق اختيار بلاك. ي شود عنوان روشي مناسب در مديريت سرمايه گذاري استفاده م

اساس فرضيات بازار كارآ است لذا قيمت گذاري حق الامتياز ، از اين طريق محل بحث و مناقشه ميان متخصصين مالي 
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راييها با اين وجود چون به دا. كاربرد عمومي و معمول اين مدل در بازارهاي سلف و ارزشگذاري اوراق مشتقه است. است 

  .پردازد قابل توجه است و استراتژيها و برنامه و سياستهاي مديران شركت بيش از ديگر مدلها مي

  
  )(DCF و تنزيل جريانهاي نقدي Real Optionمقايسة روشهاي 

 
 

 )DCF( روش تنزيل جريانهاي نقدي
  

  ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  سال

  ١٧٢,٦  ١٠٧,٩  ٦٧,٤  ٤٢,١  ٢٦,٣  ١٨,٨  ١٣,٤  ٩,٦  ٨  ٣  )ميليون ريال(درآمد

  ٥١,٨  ٣٢,٤  ٢٠,٢  ١٢,٦  ٧,٩  ٥,٦  ٤  ٢,٩  ٢,٤  ٠,٩  فروش%*٣٠جريان نقدي خالص مورد انتظار

  ٣٣,٧  ٢١  ١٣,٢  ٨,٢  ٥,١  ٣,٧  ٢,٦  ١,٩  ١,٦  ٠,٦  موردانتظار%*٣٥درآمدغملياتي بعدازماليات

  ٣٢,٢  ارزش طرح

  

  Real Optionروش 

  :فرضيات 

  %٥               نرخ بهرة بدون ريسك %             ٣٠     احتمال موفقيت

  ٥/١                                 )B(بتا %                    ٣٥         نرخ ماليات

  %٦                   صرف ريسك بازار%             ١٤هزينة سرمايه گذاري

  ندارد                             ارزش پاياني                                                

  

  ٣٢,٢  ارزش فعلي جريانات نقدي خالص فعلي پيش بيني شدة طرح

  ٦  ارزش فعلي هزينه هاي توسعه طرح تا آخر عمر طرح 

  ٣٦٥٠  روزهاي باقيمانده تا آخر عمر طرح

  %٥  نرخ بهرة بدون ريسك مطابق با طول عمر طرح

  %٩٨,٦  )دارائيها(انحراف معيار شركتهاي مشابه 

  ٣١,١  )ميليون(رح ارزش ط

NPV  ٢٦,٢  

  ٤,٩  ارزش زماني

 
اين روش . شود فرض مي% 5و حداقل% 25 مالكيت معنوي حداكثر ،طبق اين روش - روش قاعده انگشتي •

رد مختلف، هزينه ها و درآمدها و ريسك هاي متفاوتي وجود دارد اما به عنوان اكاربرد زيادي ندارد زيرا در مو
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برابر است با تفاوت حاشية سود قبل و بعد از مالكيت معنوي ارزش  .گيرد رار ميروشي ساده مورد استفاده ق

 .مالكيت معنوي

 و% 40 -% 60 همانند روش قبل است با اين تفاوت كه نرخ تنزيل در دامنة - سرماية خطر پذيرروش  •

لي نرخ تنزيل بر در اين روش از تنزيل جريانهاي نقدي آينده استفاده مي شود و. منظور مي گردد% 50متوسط 

اين روش بدليل . است % 50و ميانگين %  60-40اساس نرخ مورد توقع بازار نيست؛ بلكه در دامنه اي ميان 

     يكسان فرض مي گردد و ريسك هاي يكساني براي تمام آنها متصورمالكيت معنوياينكه براي تمام انواع 

  .عف اين روش ، سادگي نرخ تنزيل آن استبه همين دليل بزرگترين نقطه ض. مي شود چندان معتبر نيست
  

  مثال

  ١٠:                                                                                                        ساله ٥ درآمد خالص ‐١

  ٢٠                               :p/e نسبت‐٢

  ٢٠٠        ٢٠*١٠                   :                                   ارزش پاياني 

  ١٠                                                                               : سرمايه گذاري اوليه ‐٣

  %٥٠:                                                              نرخ بازده 

  ٧٥,٩                                                       ١٠)*١,٥(^٥   :            ارزش پاياني سرمايه گذاري اوليه 

   %٣٨                                                       ٢٠٠/٧٥,٩:                                    سهم نهايي مالكيت ‐٤

  

 
II.  استفاده از مالكيت معنوي شركت خويش را بهترين روش براي .  راهبردي يكپارچه براي مالكيت معنويتوسعه

 .تعيين كنيد

ا يكها عمل يتاكت. ك استيراهبرد و تاكتان ي تفاوت ميت معنوي مالكيرديراه در توسعه ي سردرگمعوامل از يكي

ا استفاده از ي يت معنويجاد مالكي اي داخليا خارج، استقرار روشهايثبت اختراع در داخل :  هستند مانند ي خاصيكارها

 تر و ي كلي راهبرد مفهوم.رنديگ يرميدهندكه راهبرد را در  ي را شكل مي كه مراحليت معنويت مالكيرينرم افزار مد

  . كندي ميدر نظرگرفتن اهداف شفاف شركت، راهبر ن مراحل را باي است كه اي نقشه راه.بزرگتر است
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د شركت در يم داريتصم.  قرار دارديتي وضعد شركت شما در چهيمطمئن شود يك راهبرد منسجم، شما باي توسعه يبرا

 ر رقم ي زيدي در شش پرسش كليت معنويب راهبرد مالكين ترتيبه ا.  تواند به آنجا برسدينكه چطور ميكجا باشد و ا

   خورد؟يم

 م؟يار داري در اختيت معنوي از مالكيما چه دارائ •

  چقدر است؟ين دارائيارزش ا •

  كسب و كارمان چقدر است؟يهدف كل  •

 م؟يش را ارتقاء دهي خويت رقابتيم تا موقعيم استفاده كني تواني مي ايت معنويز چه مالكا •

 م؟يش را ارتقاء دهي خويم تا عملكرد ماليم استفاده كني تواني مي ايت معنوياز چه مالك •

 چه شاخصهاي داخلي سازماني مي تواند راهبرد مالكيت معنوي ما را تسهيل كند؟  •

    شركت شما شكلي را برايت معنوي مالكيك طرح راهبردي شود اساس ي مه پرسش دادن ششي كه به اييپاسخها

 بدست آورد و به يت معنوي مالكي و ارزشگذاريزيمم/ يق بازرسي توان از طريپاسخ به دو سئوال اول را م.  دهنديم

ق يسخ به سوال سوم از طرپا. دي نمائيابي شركت خود را ارزيت معنويت مالكينان وضعيبا اطمشما كمك خواهد كرد تا 

. د شركت كجا برودي خواهيد مين كني كند تا تا معيد و شما را كمك مي آيشركت شما بدست م) BP(طرح كسب وكار

    شركت شما بدست يروشها و سازمان داخلد و ي، شرائط جدي رقابتييل بازارهايق تحلي از طرپاسخ به پرسش چهارم

  .ند تا بدانيد چخ مراحلي را بايد طي كنيد تا به آنچه كه مي خواهيد برسيدبه شما كمك مي كنن پاسخها ي ا.دي آيم

III.  از مالكيت معنوي شركتتان استفاده كنيد تا به اهداف تجاري خويش دست يابيد. اجراء راهبرد مالكيت معنوي. 

 دادكه شركتها و ميح خواهين قسمت توضيكن در ايرد لي گي در هر شركت مورد استفاده قرار ميادي زياگرچه راهبردها

 را يت معنوي مالكي كه به صورت راهبردييشركتها.  كنندي را اجراء ميت معنوي مالكيرانشان چطور راهبردهايمد

  :ن راهبردها عبارنتد ازي ا. كننديش از سه راهبرد را اجراء ميا بيك ي كنند عموماً يت ميريمد

 ياتي حيت معنويت و دفاع از مالكيحما )1

 ياتيش رو و حيد پي جدي در حوزه فرصتهايت معنوي مالكيهايئي دارتوسعه و گسترش سبد )2
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 ي و ضرورياتير حي غيت معنوي مالكيهايل به پول ساختن دارائي تبد )3

 وجود دارند كه ييكهاي تاكت كهم كردياشاره خواهگر ي ديدر مقاله ا ؛بدليل تفصيل طولاني كه در اين بخش وجود دارد

  .دي استفاده نمائهاها از آنراهبردن آد در اجراء ي توانيم
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