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±Yz¿Y�¾¿Z¿yu�¾�v´¸¯�²°l³Yl¯¾¿Z¿yu��¿Z´���¿Z°·�²À°d ·�aÇZ¤¯�¶�º°
¡y¹�yu�¶¤�´¯�²¿Y��z��}Z�Y�²¿YÒÍµv´´)�b¿º¤c�yu�¹ zd°À¬À¯�ÏÒ¬À¯�ª*��yu�¶)�uº]�v·Yºs�zd°À�ê�

b�Y�µv��µuYu�±Z�³�
cyZ^��¶)�b�z-�z�³�yu�±YºdÀ¯�Yy�b«Zo�¹u�¡y¹�±uYu��ºk�ªp¯�}Z�Yz]´{Y�v�

�«Y�¡y¹�¶]�µv´´)�b¿º¤c�©Z�cY�ªp¯�yu�¾«º���ºk�j´�
[�v³Y�µv��vÀ«ºc�±%¹zd�)Y�ayº�]�¶)�ª*��©Y�½Z·��t]�²À]�©Z�cY�ªp¯�yu�¾«º���ºk�yZ¸#�
²¿Yª*��yu�±Yºc�¾¯�Yy�b«Zo�¹u��ë�v¿u�
è�ë�©v¯�¶À«¹Y�|Às

uº��¾¯�vÀ«ºc�z¿{��¹z]�µv��b¿º¤c�¡y¹�¶À«¹Y�|Às�ª*���ì�½¹y�z]�ª*��¢]Z�¯�bsYº´*¿�¾�z��yZ]�(¿
uuz-�¾¯�uyY¹�µv��b¿º¤c�ª³Z��¶³Z·u�¶��ª)�¶)�uuz-�¾¯�uyY¹�½Y�¶³º.]�yZ���²¿Y¾³Z£º��¶^«Z·�µv´´)�b¿º¤c�

«Zo�yuv³zÀ-�¾¯�yYz£���)�b�½Y�¶³º.]�yZ���²¿Y²ÀÀ�c�¹ ®À�´cz]Yz]�¾�s�(Àd�ÇY�|Às�v³Yºd]�Zc�uº��¾¯�
Z]Ïuy¹M� uºkº]�¾³ZÀ¯� µv´´)�b¿º¤c�½¹y� ¹ ¾³ZÀ¯� ¶³Z·u�½|)z¯� ¶�¤³� yu� Yy� zd°À¬À¯��µv¯M�b�v]� z¿uZ¤¯

v³uz-�©Z°�Y�©v¯�¶]�¶À«¹Y�|Às�ayº�]�v¿Z]�¾¿Zl]Zk�|Às�²¿Y�¶)�b�Y�®¬�¯uZl¿Y�©v¯�yu�Yy�¾�´c�v¿Z^³�¶À«¹Y
v´)�

é�ªÀ¬pc�{Y�µv¯M�b�v]�j¿Zd³¶�«Z�¯�uyº¯�©v¯�¾�s�zÀ��u¹vp¯�½Y|kY
µv��¶d -��¿Yz��Z]�¡y¹�½Yz]�ªÀ¬pc�²¿Y�{Y�µv¯M�b�v]�j¿Zd³�b°�£�²¿Y�yuyY|�Y�­z³�(°)�¶]�$16<6@é>

¾¯�z)w�uº���¹Y�|Às«d -��¹y�{Y�µuZ d�Y�Z]�¡y¹�²¿Y�½Yz]�¶Àª*��ayº�]�µv��¶�í�²À´$°·���uº]�v·Yºs
v]�¾´p´¯¹�´c�v�]�±�ª*��yu�z¿{�b«Zo�¶��yu�µv��b¿º¤c�¡y¹�²¿Y�½Yz]��³z)�î�b�Y�µv��µuy¹M�

�«Y�ayYzo�{Y�zgZd¯�¶¤�´¯�²d�z-�z�³�yu�±¹v]
[�µv´´)�b¿º¤c�¶]�¡y¹�©Z�cY�ªp¯�yu��ºk�ªp¯�¹ ayYzo�{Y�zgZd¯�¶¤�´¯�²d�z-�z�³�yu�Z]
i�ayº�]�¶)�ª*��©Y�½Z·��t]�²À]�©Z�cY�ªp¯�yu��ºk�ªp¯�¹ ayYzo�{Y�zgZd¯�¶¤�´¯�²d�z-�z�³�yu�Z]

v³Y�µv��vÀ«ºc�±%¹zd�)Y�
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±Yz¿Y�¾¿Z¿yu�¾�v´¸¯�²°l³Yl¯¾¿Z¿yu��¿Z´���¿Z°·�²À°d ·�aÇZ¤¯�¶�º°
©Z*�Y�yu�¾¿Z¸³�­Z*pd�Y�¶�¤³�yu�¡y¹�ª*��zÀÀ�c�æå�Zc�æç�Mb�Y�µv��µuy¹�

v��n¿z�c�¶�Ès�yº�]�z¿{�yu�²À¤¤p¯�{Y�µ¹z-�¶����ºc�¶d�y�yZ*]�½Z¸�¹yb�Y�µ�
²À«ZcZ)�¹ ±Z¯�¶«��¹yÖ@ç>��­Z³�¶]�u¹vp¯�Y|kY�½yZlc�yY|�Y�­z³�{Y�²À«ZcZ)�¹ ±Z¯�¶«�06&�0DUNµuZ d�Y�

v³uz)�²cºÀ³��¹y�¶¬À�º]�¾�s�zÀ��aÇuZ�¯�®d�À��uyº¯�²¿Y�yu�Z^¿z¤c�Z]�¹ ±º��YyÐÒÍµv��ªo�¶¬oz¯�
b�Y�Z]�¹ (Àd�È�ºd�ÇY�ayº�]�uYº¯uvl¯�¾-v��bt�ÎÍ� ¾�s�b�Y�µv���z�n���|À³��´c�n��

(À�¹zc¹|¿Y�¾-v��bt��±º³Z£�{Y�¹ µv���z��{|¿Z¯�±¹��´cÎÎb�Y�µv��µuZ d�Y�|À³��
Z°À�Z.À·�¹ ¹Y�Z¿��¹yÎÏ@ç>��yY|�Y�­z³�{Y��yZ*°·�¹ ¹Y�Z¿8/6$6µuZ d�Y�µv��b¿º¤c�¡y¹�ªÀ¬pc�½Yz]�

v³uz)�8/6$6v¸³Y�ªÀ¬pc�¹ ½{Z�«v¯�½Yz]�¶)�b�Y�½yY|�Y�­z³�uº��¾¯�µuZ d�Y�Z·�µ{Z��­Y�yY|�Y�­z³�²¿Y
®À¬�c� ¹ +y|]�½Z·�ª*��zÀÀ�c�ªÀ«v]�uºs�¶)�½uZ¯� ¹ ¾�v´·�¾�s�zÀ��zgY�²d�z-�z�³� yu� Z]� Yy� yZ)�²¿Y

v·u�¾¯�­Zl³Y��v¿M�¾¯�uºkº]�µuZ¯�¾-v��zÀc�¹ ½Y�¶p ��½Z·�±Z°«Y�{Y�yY|�Y�­z³�²¿Y�yu�µuZ d�Y�±ºd�¾¯
uº��¶p ��½Z·�±Z°«Y�½Yz]¹|¿Y�±Z°«Y�{Y�½Y�b�Y�µv��µuZ d�Y�µz-�yZ¸#�Z]�½Y�¶p ��(¿zd¯YyZ�Z]�¾¿Z·�±Z°«Y

zÀc�±Z°«Y�±Yº´�]�µz-�¹u�Z]�Z¯Y�¶]Z�¯��º³�µuZ d�Y�±ºd�v³º��¾¯�
¹uYy� ¹ �À¬À���¹yÎÐ@ç>��½yZlc� yY|�Y� ­z³� ¶¬À�º]� µv��b¿º¤c�¡y¹�ª³Z�� uyº¯�²¿Y� yu�$16<6

b�Y�µv��ªÀ¬pc�¹ ½{Z�«v¯�Y {Y±Z°«6KHOO��b�Y�µv��µuZ d�Y�©v¯�ª)�½v´]��¯�½Yz]��½YyYu�±Z°«Y�²¿Y
Ñ½YyYu�±M�µz-�¹ µuº]�µz-�Óv�Z]�¾¯�½uY{M�¶kyu��Z]�¹ µuº]�(Àd�È�ºd�ÇY�ayº�]�uYº¯�yZd�y¾-v��bt�

uvl¯¾�s�¾�t]�v´#�ÎÑv³º��¾¯�½{Z�«v¯��v´´)�¾¯�bÀ�^c�{|¿Z¯�±¹�®À¬�c�¶�]Yy�{Y�Zl´¿Y�yu�|À³�uYº¯�
b¸k�yu�¾¿Zl]Zk�©Z°�Y�ayº�]�|À³�½yºp¯�yZ��;��¾«º��b�Y�µv��©Z°�Y�©v¯�¶]�ªÀ¸�c�b¸k�²À´$°·

{Y�¾¿Yz.°·zÀ�³� yY|�Y� ­z³� yu� uºkº¯�½yZÀdsY� uyYº¯/LQHVHDUFK��%LVHFWLRQ¹$XWRPDWLF WLPH
VWHSSLQJb�Y�µv��µuZ d�Y��

� /HKPDQ�� &DWDOLQ
�� :RUNKDUGHQLQJ
�� ,VRWURSLF�+DUGHQLQJ
�� <DR�� +LJDVKL\DPD
�� 3KLOLSSH�� 5DGX
�� 0XOWL�NLQHPDWLFV�VWUDLQ�KDUGHQLQJ�
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±Yz¿Y�¾¿Z¿yu�¾�v´¸¯�²°l³Yl¯¾¿Z¿yu��¿Z´���¿Z°·�²À°d ·�aÇZ¤¯�¶�º°
©¹vkç�´c�aZ�t�¯��yu�µuZ¯�¹ ¾¬�Y�µuZ¯�½Yz]��³z)ayYzo�{Y�zgZd¯�¶¤�´¯@ç>

3ODWH�DQG�VWLIIHQHU +HDW�$IIHFWHG�=RQH
1���

3RLQW
6WUDLQ�
>�@

6WUHVV�
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>�@

6WUHVV�
>1�PP�@
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�� ���� ����� �� ���� �����

�� ���� �����
�� ���� �����
�� ���� �����
�� ���� �����
�� ���� �����

ê�¶�¿Z¤¯zÀ� c�¹j¿Zd³�
�v��¶d -�¶)�yº�³Z°·ªÀ¬pc��¬dt¯�½Z·�yY|�Y�­z³�Z]��¬dt¯�±Z¤¤p¯���ºc�Zl´¿Y�yu�µv��¶d�z-�z�³�yu�©v¯

b�Y�µv��yY|�Y�­z³���ºc�z�Zo�ªÀ¬pc�{Y�µv¯M�b�v]�j¿Zd³�Zl´¿Y�yu$16<6Z]���ºc�µv¯M�b�v]�j¿Zd³
v³º��¾¯�¶�¿Z¤¯�²À¤¤p¯�z.¿u��´c�½Z·�¾´p´¯�³z)©v¯�½Yz]��,66&�����µ¹z-���ºc�µv¯M�b�v]

©Z*�Y� yu�z�Zo�j¿Zd³� Z]�¶�¿Z¤¯� yu� yº)x¯�½Z·�Îè�Zc�Îê�v³Y� µv�� µuYu�±Z�³�½uv��z¿uZ¤¯�²À´$°·
©¹vk�yu�Z·�ªÀ¬pc�{Y�ª�Zo�¾¿Z¸³�­Z*pd�Y�è�v³Y�µv¿uz-�¶�¿Z¤¯�z.¿v*¿�Z]�
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±Yz¿Y�¾¿Z¿yu�¾�v´¸¯�²°l³Yl¯¾¿Z¿yu��¿Z´���¿Z°·�²À°d ·�aÇZ¤¯�¶�º°
©Z*�Y�æè�Zc�æê�¯ ½Y|kY�j¿Zd³�¶)�v´·u�¾¯�±Z�³½Z¸«v¯�½Yz]�u¹vp,66&�����µyZ�Y�±Z¤¤p¯���ºc

�t]�yu�µv��é�¾¿Z¸c¹Z c�¶#�z-Y���v�Z]�¾¯�yYuyºsz]�¾¸]Z�¯�aZ�¿Yz-�{Y�¶«Z¤¯�²¿Y�±Z-v´�¿º³�²À´$°·�¹
uyYu�uºk¹�Z¸«v¯�¾¿Z¸³�­Z*pd�Y�¹ ¾�³Z°)�­Z*pd�Y�z¿uZ¤¯�±ZÀ¯�

©¹vkè½Z·�©v¯�¾¿Z¸³�­Z*pd�Y�z¿uZ¤¯,66&�����
3UHVHQW <DR�+LJDVKL\DPD�>�@

0D[LPXP�DYHUDJH�VWUHVV 0D[LPXP�DYHUDJH�VWUHVV

�1�PP�� 'LIIHUHQFH�WR�
UHIHUHQFH����

$YHUDJH�
VWUDLQ�
>�@ �1�PP�� 'LIIHUHQFH�WR�

UHIHUHQFH����
$YHUDJH�
VWUDLQ�>�@

:LWKRXW�+$= ������� 5HI� ����� ������� 5HI� �����
:LWK�+$=�:HOG�$ ������� ������� ����� ������� ������� �����
:LWK�+$=�:HOG�% ������� ������ ����� ������� ������ �����

6RIWZDUH $16<6 8/6$6
3KLOLSSH�5DGX�>�@ /HKPDQQ�&DWDOLQ>�@

0D[LPXP�DYHUDJH�VWUHVV 0D[LPXP�DYHUDJH�VWUHVV
�1�PP�� 'LIIHUHQFH�WR�

UHIHUHQFH����

$YHUDJH�
VWUDLQ�
>�@ �1�PP�� 'LIIHUHQFH�WR�

UHIHUHQFH����
$YHUDJH�
VWUDLQ�>�@

:LWKRXW�+$= ������� 5HI� ����� ������� 5HI� �����
:LWK�+$=�� :HOG�$ ������� ������� ����� ������� ������� �����
:LWK�+$=�� :HOG�% ������� ������ ����� ������� ������ �����

6RIWZDUH $16<6 06&�0DUN

ë�bÀ�Z�o�ªÀ¬pc�
ë�æ��ºk�bÀ�£º¯�zgY�

©¹vk�é�½Z·�©v¯�¾¿Z¸³�­Z*pd�Y�½¹y�z]� Yy��ºk�bÀ�£º¯�zgY,66&�����v·u�¾¯�±Z�³��¶)�yº�³Z°·
�º³��ºk�{Y�¾�Z³�¾¿Z¸³�­Z*pd�Y��·Z)���uº��¾¯�µv¿u$�ºk�{Y�¾�Z³�¾¿Z¸³�­Z*pd�Y��·Z)�{Y�zcv¿v��

�º³%v�Z]�¾¯��¿Z¸³�­Z*pd�Y��·Z)�yYv¤¯v¿Z��¹ v�Z]�¾°³��ºk��º³�{Y�zgZd¯�±Yv´#�(À��¶�]Yy�}Z�Y�z]�¾
zd¯YyZ��yYv¤¯�²ÀÀ�c�yu�Z¸´c��ºk��º³�zgY�(À��¶�]Yy�{Y�µuZ d�Y�yu�¶)�v�Z]�ªÀ«u�±Yv]�²¿Y3Vuº��¾¯��Zp«��
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±Yz¿Y�¾¿Z¿yu�¾�v´¸¯�²°l³Yl¯¾¿Z¿yu��¿Z´���¿Z°·�²À°d ·�aÇZ¤¯�¶�º°
©¹vké½Z·�©v¯�¾¿Z¸³�­Z*pd�Y�½¹y�z]��ºk�bÀ�£º¯�zgY,66&�����

½Y|kY�ªÀ¬pc�j¿Zd³�}Z�Y�z]u¹vp¯�
{Y�zgZd¯�¶¤�´¯�[Z�doY�Z]

ayYzo��ºk%��
{Y�zgZd¯�¶¤�´¯�[Z�doY�Z]

ayYzo��ºk$��
zgZd¯�¶¤�´¯�[Z�doY�±¹v]

ayYzo�{Y��kz¯�
êêç�æëç ìêí�æéì éëé�æëê � ���PP1<V
ìë�æ� ìå�æå� � �kz¯�¶]�b^�³��ÈdsY���

©¹vkêd�Y�½¹y�z]��ºk�bÀ�£º¯�zgY½Z·�©v¯�¾¿Z¸³�­Z*p,66&�����
(À��¶�]Yy�}Z�Y�z]�@æ>

{Y�zgZd¯�¶¤�´¯�[Z�doY�Z]
ayYzo��ºk%��

{Y�zgZd¯�¶¤�´¯�[Z�doY�Z]
ayYzo��ºk$��

zgZd¯�¶¤�´¯�[Z�doY�±¹v]
ayYzo�{Y��kz¯�

ê�ææî í�ææì æ�æçê � ���PP1<V
ê�é� í�ê� � �kz¯�¶]�b^�³��ÈdsY���

½Z·�©v¯�ª*��zÀÀ�c�½Z·�uº¯,66&�����[Z�doY�Z]�¹ ayYzo�{Y�zgZd¯�¶¤�´¯�[Z�doY�±¹v]�aÇZo�½Yz]
ayYzo�{Y�zgZd¯�¶¤�´¯��º³��ºk$��v³yYu�z.¿v*¿�Z]�¾³Y¹Yz��¶]Z�c���b¿º¤c�©Z�cY�ªp¯�¾-v��­z³�¶#�z-Y

Z�cY��º�s��Yz�Y�yu�ayYzo�{Y�zgZd¯�¶¤�´¯�Z¿�¡y¹�¶]�Z·�µv´´)�·Z)�\kº¯���¡y¹�¶]�Z·�µv´´)�b¿º¤c�©
uuz-�¾¯�Z·�©v¯�¾¿Z¸³�­Z*pd�Y�v¿v��

½Z¸«v¯�ª*��zÀÀ�c�uº¯,66&�����¶¤�´¯�[Z�doY�Z]�¹ ayYzo�{Y�zgZd¯�¶¤�´¯�[Z�doY�±¹v]�aÇZo�½Yz]�
ayYzo�{Y�zgZd¯��º³��ºk%��v³yYv³�z.¿v*¿�Z]�¾³Yv´#�¶]Z�c���zÀsY�b«Zo�yu��º³��ºk%���ª*��zÀÀ�c

ª*��zÀÀ�c�²À´$°·�¹ µuº]�y¹Zl¯�½Z·�¶³Z·u�{Y�zd�À]�¾³ZÀ¯�¶³Z·u�yu�Z·�µv´´)�b¿º¤c�¹ ½Y�¶£y¹�½Z·�ª³Z�
v³Y� µv��ª¤d´¯�¾³ZÀ¯�¶³Z·u� {Y�iyZs�¶]� Z·� µv´´)�b¿º¤c� yu�¾�$À��½Z·�¶]�zl´¯� Z·�ª*��zÀÀ�c��º³�²¿Y

� z.¿v*¿�¶]�b^�³�yº)x¯�[Z·�©v¯�½z]yZ]�bÀ�z��'v³Y��·Z)b�Y�µv�±ZÀ¯�¶¬�Z���¿Y|�Y�ªÀ«u�¶]�z¯Y�²¿Y
�º³��ºk�b«Zo�yu�Z·�µv´´)�b¿º¤c�¾�$À��ª*��zÀÀ�c��º�s%zgZd¯�¶¤�´¯�[Z�doY�±¹v]�b«Zo�¶]�b^�³�

v�Z]�¾¯�ayYzo�{Y�
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±Yz¿Y�¾¿Z¿yu�¾�v´¸¯�²°l³Yl¯¾¿Z¿yu��¿Z´���¿Z°·�²À°d ·�aÇZ¤¯�¶�º°
ë�ç�ayYzo�{Y�zgZd¯�¶¤�´¯�½Z´¸��zgY�

ª*��æë�v¯�¾¿Z¸³�­Z*pd�Y�½¹y�z]�Yy�ayYzo�{Y�zgZd¯�¶¤�´¯�½Z´¸��zgY©,66&������º³��ºk�Z]�$¶]�
uyYx-�¾¯��¿Z°³�}Z�Y�z]�yº)x¯�½Z´¸��¶]�b^�³�¾¿Z¸³�­Z*pd�Y�bÀ�Z�o�±Y|À¯���ª*��²À°·�yu�²À´$°·

b�Y�µv��µuYu�±Z�³�¶À«¹Y�½Z·�ª*��zÀÀ�c�{Y��¬dt¯�{Yzc�¶��½Yz]�(À��¶�]Yy���b�Y�uº¸�¯�¶)�yº�³Z°·
�·Z)�\kº¯�ayYzo� {Y� zgZd¯� ¶¤�´¯� µv�� zd�À�¹uuz-�¾¯�©v¯�¾¿Z¸³� ­Z*pd�Y�v¿v��ªÀ«u� ¶]� z¯Y�²¿Y

�º�s��zd�-�¹ ½yZ���½Y�¶p ��±¹yu�½Z·�yZ]�ª°pc�yu�µv´´)�b¿º¤c�¹ ¡y¹�zgº¯���¤¯�n����·Z)
v�Z]�¾¯�Z·�µv´´)�b¿º¤c�Z]�¡y¹�©Z�cY�(¿&cYzd�Y�ªp¯�yu�n«Z�¯�µv���À��c���(À��¶�]Yy�j¿Zd³�}Z�Y�z]

­Z*pd�Y��·Z)�¶)�uº��¾¯�µv¿u¶À«¹Y�½Z·�ª*��zÀÀ�c�±Y|À¯�{Y�zgZd¯�av��¶]�µv��b¿º¤c�½Z·�¡y¹�¾¿Z¸³�
v�Z]�¾¯�Z¸³M�yu�bÀ�z���·Z)�±ZÀ¯�¾�s�Z´d^�³��Z^cyY���(À��¶�]Yy�²À´$°·�¹ u¹vp¯�½YzkY�aZ^�Zp¯

uyYx-�¾¯��¿Z°³�¶]�Yy�ayYzo�{Y�zgZd¯�¶¤�´¯�½Z´¸��Z]�¾¯ºÀ´À¯º«M�µv��b¿º¤c�½Z·�¡y¹�¾¿Z¸³�½z]yZ]�

ì�½zÀ-�¶lÀd³�
µv��b¿º¤c� ½Z¸£y¹� ¾¿Z¸³� ­Z*pd�Y� ½¹y� z]� ½yZ*�ºk� Z]� �^cz¯� ½Z·zd¯YyZ�� ¾sz]� yZgM� �� ¶«Z¤¯� ²¿Y� yu
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