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ريزي درسي ايران به سمت عدم تمركز در طراحي و تدوين  گذار نظام برنامه
  .ريزي درسي مبتني بر مدرسه برنامه درسي با تأكيد بر برنامه

 
  پژوهشكده تعليم و تربيت:  دكتر نادر سلسبيلي

   پژوهشكده تعليم و تربيت: حسن شرفي
  تعليم و تربيتپژوهشكدة :حسينيسيد محمدحسين 

  
   چكيده

  
ها و   ايران با چالشة عمومي و متوسطآموزش ةهاي درسي دور  طراحي، تدوين و اجراي برنامهنظام

ي  ي درسي و چه از نظر طراحي و تدوين برنامه  برنامهمفهومهاي زيادي، چه از نظر برداشت از  آسيب
هاي اين نظام، متمركز بودن نظام طراحي و تدوين  و آسيبها   چالشترينمهماز . رو استه درسي، روب

توجه به  هاي درسي كم توجه يا بي برنامه. هاي درسي است  عدم انعطاف در برنامهوبرنامه درسي 
 قومي، اجتماعي،هاي اقليمي، فرهنگي،  آموزان، كم توجه به تفاوت هاي فردي و شناختي دانش تفاوت
توجه به   توجه يا بيكمفرهنگي در تراز جهاني،  علمي، آموزشي، اي، كم توجه به تحولات  منطقه

 اين ركود در .هاي درسي  برنامهاز درسي و انتظارات تازه ة برنامةرويكردهاي نوين و تحولات حوز
 شدن ارتباطات و تحولات گسترده در جهانيسالاري،  حالي است كه تحولات ناشي از گسترش مردم

هاي اخير، تحولات   و اقتصادي در دههاجتماعي جهاني، تحولات  فرهنگ و علوم در سطحةحوز
ها و نهادها با  ها، سازمان  ورود و نفوذ والدين، انجمندرسي،مربوط به دانش تعليم و تربيت و برنامه 

هاي درسي يكنواخت   متمركز با برنامههاي آموزشي كاملاً  ترديد در نتايج نظامجديد،هاي  افكار و ايده
  .تجويز شده را به همراه آورده است پيش ازو 

 تغيير مدرسه ة آن است كه آخرين دهبيانگر 1990 ة درسي در دهة برنامة تحولات حوزة پيشينبررسي
 طرفداري كرده و آن را كليد حيات اصلاحات تمركزاي از عدم   صورت فزايندهبهدر قرن بيستم 

هاي  هاي درسي متمركز در اندازه برنامه شكست ة دورمنتقدان، توسط بعضي 1980 ةدانسته است و ده
و هاي ذاتي   ويژگيازناشي هاي اخير   دههةجويان اين برداشت تحول. استبزرگ شناخته شده 

 ضدنفوذهاي درسي طراحي و تدوين شده براي معلمان و  تمركزگرايي در برنامههاي اساسي  ضعف
 كيفي مدرسه، بهبودبرنامه درسي، به تمركز زدايي در كار طراحي و تدوين . ها بوده استبودن آن
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 تخصصي و جلوگيري از درجه يتر شدن محل كار براي معلمان، ارتقا  مساعي معلمان، جاذبتشريك
دار و   تقويت نوآوري هاي ريشهوفرسودگي شغلي، توجه بيشتر به بافت آموزشي و نيازهاي فراگيران 

  . را مورد توجه قرار مي دهدوجودمهاي  ها و گوناگوني كند و انواع تفاوت بومي كمك مي
هاي درسي و با   و تدوين برنامهطراحيريزي درسي ايران به سمت عدم تمركز در   نظام برنامهگذار

ي عمل در سطح مفهومي و ادراكي   واقع نوعي فلسفهبهريزي درسي مبتني بر مدرسه كه  كيد بر برنامهأت
مت تمركززدايي در نگاهي نوين، تحولي تدريجي  تغيير به سفراينداما . نيز هست، امري حتمي است

  لذا آشكار است كه اصلاحات از نوع آزادسازي،.  است نه يك اتفاق فراينداست و نه خطي و يك 
روست كه از ههايي روب تواند نامحدود باشد و با موانع و محدوديت  ايجاد انعطاف نميوتمركززدايي 

 ريزي برنامهها در استفاده از پژوهش و و توانايي آن  تخصصيها به ادراكات معلمان، سطح آنترينمهم
بايد درجاتي از وحدت و هماهنگي ملي را نيز به همراه   درسي ميهاي برنامه ،در عين حال. گردد برمي

 از بالا به راهبرهايلذا آن راهبردهاي اجرايي كه تلفيقي از راهبردهاي از پايين به بالا را با . باشدداشته 
    . تمركز زدايي برخوردارندسوي از اثربخشي بيشتري براي حركت به ،ن مورد توجه قرار مي دهندپايي

  هاي درسي، ريزي درسي، طراحي و تدوين برنامه  تمركزگرايي، تمركز زدايي، برنامه:واژگان كليدي
  .ريزي درسي مبتني بر مدرسه نظام آموزشي، برنامه
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  ريزي درسي وزه برنامه در حزدايي و تمركزگرايي تمركزمفهوم
   الف ـ تمركزگرايي

  برنامهة و حاكم در حوزسنتيهاي درسي، ديدگاه   در طراحي و تدوين برنامهتمركزگرايي
هاي آموزشي   در اكثر نظامدرسيهاي  ريزي درسي بوده است و كار طراحي و تدوين برنامه 

تمركز گرايي در . ده است شدنبالجهان، حتي تا اواخر قرن بيستم ميلادي به صورت متمركز 
 ،اقتصادي ملت  و  اجتماعي، تاريخي،سياسيريزي درسي به مقدار زيادي ريشه در بستر  برنامه
هاي تمركزگرا يك تمايل عمومي به سمت   نظامدر. ها داردها و نظام هاي آموزشي آن دولت

تدوين  مدرسه و هاي درسي از تبيين اهداف  برنامهتوليد مراحل طراحي و ةكنترل متمركز كلي
آموزان  هاي دانش  درسي و ارزشيابي از نتايج برنامه و آموختهبرنامه درسي تا اجراي ةبرنام

 درسي وظيفه معلمان ة برنامة درسي متمركز اين است كه تهيه و توسعةبرنامپيام . وجود دارد
 هستند دولتيي ريزي درس  اين مراكز و دفاتر برنامهلكه ب، ]1[ )1382 ايزدي،   وگويا (نيست 

 و كار مربيان و باشندكه كليه مراحل طراحي و تدوين و ابلاغ برنامه را بايد در دست داشته 
 هم ضد نفوذ و اقتدار زياديهاي درسي تجويز شده است كه تا حدود  معلمان تنها اجراي برنامه

تر و  اي ان غيرحرفه نظامي معلمچنين در ،در نتيجه.  ]2[ )1382 الف ،بيلي و ديگرانسلس(اند  معلم
هاي آموزشي مختلف در اثر   نظامدر. شوند متكي به تدريس محتواي كتاب درسي يكسان مي

 تجويزي، سنت مدار شكل عمدتاًهاي درسي  تسلط نگرش تمركزگرايانه، توليد برنامه
 در مواردي حتي با طي كه گيرد به خود مي انتقال محتواي تخصصي ركيد بأتبا موضوعي 
 كه در قالب هايي برنامههاي چنين   نمونه.شده استتدوين هم يند علمي و فني كردن فرآ

 و 1960 ة را در آمريكاي دهاند داشتهاي شركت  اند و در توليدشان تيم گسترده هايي بوده پروژه
ها و   تا حدود زيادي آزمونهايي نظام در چنين . ]3[ )1991وين هارلن، (توان ديد   مي1970

ترين  بر مطالب درسي، يكي از مهمتسلطشراف و  ا. آموزش هستندةدهندامتحانات جهت 
تري آموزان اهميت كم  به رشد دانشروهاي مفهومي و  هاي يادگيري است و توانايي هدف

اي مطلوب تلقي  دستيابي به حداقل صلاحيت به عنوان نتيجه. ]4[)1991 ،1بروكس(كند پيدا مي
آموزان   فهرست بلند بالايي از اهداف رفتاري كه دانشمولاًو مع)1382 ايزدي،گويا و (شود  مي

عملكرد . شود، وجود دارند ها تعيين مي برسند و معيارهاي موفقيت نيز براساس آنآنبايد به 
 عنوان به ها شود و نمرات آزمون ها و معيارها سنجيده مي  نيز براساس اين هدفآموزان دانش

  .آيند شاخص پيشرفت به حساب مي
     تمركززدايي ب ـ

                                            
١ . Brooks Martin G. 
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گرديد، روشن تا حدودي ريزي درسي   برنامهةدر حوزكه مفهوم تمركزگرايي  توجه به اينبا
. باشيمريزي درسي داشته   برنامهة است تا نگاهي به تمركز زدايي و عدم تمركز در حوزمناسب

  درسييريز برنامهالمللي تعليم و تربيت، تمركززدايي در فرآيند  براساس نظرگاه انجمن بين
 و محيطي است كه مناطقهاي   درسي ملي با شرايط و ويژگي راهبردي جهت انطباق برنامه 

 عبارتيبه ). 1382 از گويا، ايزدي نقل.  1993 ،1استينتي( آيد  درسي در آن به اجرا درمي  برنامه
ازمان  سآموزشي، ةتمركززدايي به معناي انتقال قدرت از يك سطح نظارتي بالاتر از قبيل ادار

 مانند تر پايينيا دفتر مستقل آموزشي در سطح كشوري يا استاني، به يك سطح سازماني 
 و موضوعي برنامه درسي، انتقال اين قدرت از سطح متخصصان ةدر حوز. مدارس است

 به سطوح درسيريزي  هاي متمركز در دفاتر مركزي برنامه ريزان درسي و مديران پروژه برنامه
 . استتمركززدايي به معلمان و مديران به مفهوم مناطق و مدارس و عمدتاًتر در سطح  پايين
، الاترب در سطحي ياهاي درسي  تواند در راستاي انتخاب يا سازگارسازي محتواي كتاب  مي،كه

هاي درسي و انجام   به صورت طراحي و توليد برنامهاز نظر تمركززدايي و اقتدار مدرسه
در انطباق با نيازها و اقتضائات محيط و ر سطح مدرسه  مختلف، ددروسها در  نوآوري

 درسي به ةدر حد بالاي تمركززدايي از برنامه درسي، توليد برنام.  پذيردصورتآموزشي 
  .رود درسي ميطراحي و تدوين برنامه  درسي مبتني بر مدرسه در ريزي برنامهسمت 

د تا مدارس و معلمان را به  متخصصان برنامه درسي گرايش پيدا كردن1980 ة از اوايل ده
 3وسابار ]5[ 1984 2اسكيلبك(ريزي درسي بپذيرند   در فرآيند برنامهكنندگان عنوان مشاركت

 زلاندنو،، در استراليا، كانادا، 1990 و 1980هاي   و بيشترين موج تمركززدايي طي دهه.)1987
 گرايش به مرور اين .)1382، گويا و ايزدي(اسپانيا، سوئد، بريتانيا و آمريكا وجود داشته است 
 جهان را فرا كشورهاي خاور دور و ديگر ةكشورهايي چون هنگ كنگ و تايوان در منطق

 عناصر اصلي يافتندايي و قدرت زكزرآن است كه با تمدر تمركزگرايي فرض اول . گيرد مي
گيري  ميمتصمركز  شدنتر    نزديك وآموز  يادگيري يعني معلم، مدير و دانشـفرآيند ياددهي 

 نيازهاي ويابد  آموز، تعليم و تربيت بهبود مي پذيري به كلاس درس و دانش و مسئوليت
 در سطح مردميشود و از خلاقيت و نيروي  گويي مي محلي بهتر پاسخةآموزان و جامع دانش

هاي   در روشيرآن است كه با تغيدر تمركززدايي فرض ديگر . شود مدرسه بهتر استفاده مي
                                            
١ . Stinnette, Lynn J. 
٢ . Skilbeck 
٣ . Sabar Naama 
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ها و مقررات  هاي برنامه خدمات آموزشي، ناكارآمدية سازماندهي، و عرضيزي،ر برنامه
 دست و پا گير تا حدود زيادي برطرف شده و تشريك مساعي معلمان و كادر آموزشي يكسان

 جامعهشود و شرايط بهتري براي ارتقا تخصصي معلمان و پا گرفتن   برنامه درسي تقويت ميدر
  .دآي به وجود مي سالار  مردم

  
    قلب تمركززداييدر 1 درسي مبتني بر مدرسهريزي برنامه
 به 1980 و 1970 ة در دهمتمركزهاي درسي  هاي دروني برنامه اي از ضعف  گستردهدريافت

 ،شد  بر مدرسه شناخته ميمبتنيريزي درسي  ظهور يك حركت مخالف كه به عنوان برنامه
به سمت آن  آموزشي و تمركززدايي  حركت نظام،و ر ايناز. ]6[ )21991لوي(انجاميد 
آن در حد اعلاي  اوج حركت تمركززدايي و ة عنوان نقطبهني بر مدرسه تريزي درسي مب برنامه

هاي سطحي تمركززدايي كه بخشي از   توجه داشت كه حركتبايداما . شود مينظر گرفته 
با حفظ روابط ديوان ها و   را به سطح مناطق و استانآموزشيگيري  ريزي و تصميم قدرت برنامه

 و ركززداييراستاي تم حركت اساسي در ،كند، به واقع  مي واگذار نظام آموزشيةسالاران
  .  شودقلمدادتواند   نمي، و طراحي و تدوين و اجراي برنامه درسيياقتدار مدرسه در كار آموزش

ن، مدرسه  كه در آاستنظامي   SBCD: ريزي درسي متبني بر مدرسه  نظام برنامههاي ويژگي
 ؟ چگونه بايد ارزشيابي شودو درسي چه بايد باشد؟ چگونه بايد اجرا شود؟ ةكه برنام اينةدربار

 درسي ةبرنام و تدوين طراحي معلمان در كل فرآيند .]7[ )1381  حمدي،رمهم(گيرد  تصميم مي
 گانكنند  مشاركتها را بايد به عنوان گيري چگونگي تدريس مشاركت دارند و آن و تصميم

حتي در آن . ]8[ )1994و سابار 1984 اسكيلبك(ريزي درسي قلمداد نمود  اصلي فرآيند برنامه
از درجه تمركز نسبتاً بالايي در تدوين طح ملي سدر كه تر آموزشي  هاي پيشرفته نظامدسته از 

ه ريزي درسي مبتني بر مدرسه ب  برنامه،) آلمانفرانسه،چون ژاپن، (برنامه درسي برخوردارند 
ريزي درسي مبتني  برنامه. شود  درسي ملي در نظر گرفته ميبرنامهعنوان يك نظام مكمل براي 

ه  و تحميل كردن نيست و نبايد آن را يك قانون تازه جهت بكردنبر مدرسه قابل ديكته 
 كه دولت مركزي دستورش را داده و يا انديشمندان و اهل علتكارگيري در مدارس بدان 

بلكه اين سطح از  ، ]9[)1992 ،كندي( اند تلقي كرد   شدهآنهاي نظري  علم مجذوب پايه
 درسي فرآيندي پيچيده و تخصصي است كه علاوه بر برنامهتمركززدايي در طراحي و تدوين 

آمادگي .  مدرسه نيز بايد آمادگي آن را داشته باشددرسي،ريزي  سازي اعضاي تيم برنامه آماده

                                            
١ . School _ Based  Curriculum Development (SBCD) 
٢ . Lewy Arieh 
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 تربيتي مدرسه و هم ة مبتني بر مدرسه بايد هم در فلسفدرسيي ريز مدرسه براي پذيرش برنامه
 در منابع و امكانات آن نمود پيدا كند و ساختار سازماني مردم همدر ساختار سازماني آن و 

مدرسه با نظامي افقي و نه نظامي عمودي و از بالا به پايين عمل .  شودحاكمسالارانه در مدرسه 
 دسترسي آسان به متخصصان و يك نظام  كان كار، منابع مالي، عادلانه زمان، متوزيعكند و 
 جاييهجابو از تغيير و ) 1994 ،سابار( و بازخورد دروني در مدارس ايجاد شده باشد ارزيابي

    ). 1992كندي، ( كادر مدرسه جلوگيري شود 
   هاي آموزشي در راستاي تمركززدايي  نظامتجربيات
 تمركززدايي حكايت از راستايهاي آموزشي در   و نظام مواردي از تجربيات كشورهابررسي
 مركزي ةخان وزارت مديريتيكنترل مالي و از جهت كاهش كززدايي ر تمكند كه عمدتاً آن مي

 در تمركززدايي عمومي1مضمون ،مين منابع ماليأاين تفويض قدرت مديريتي و ت. بوده است
در درون هر .  استبوده و آمريكا و سوئد كشورهايي چون انگلستان و ويلز، استراليا، زلاندنو

 تا كوشش نمايد آموزش استها به اجرا درآمده  يك از اين پنج كشور يك ميداني از سياست
 كردن وارد به سمت ساختاريتجديد . را تجديد ساختار دهد) عمومي( و پرورش دولتي 

 ،2ويتي (م شده است  انجاسوئدچه كه در  مثل آن ها و مدارس، بيشتر سطوح محلي، شهرداري
اي و رفتن  اي و ناحيه تر، دور شدن از سطح منطقه يا به صورت معمول]10[ )1998 ،4هالپين ،3پاور

 . رخ داده است1990 ةمثل آنچه در انگلستان و ويلز در ده   هر يك از مدارس،اقتداربه سمت 
اده و نوآوري مدارس را  در زلاندنو و آمريكا رخ دكه 5صورت مستقيمه  تجربه تامين منابع بيا

 اين ]11[ )1998( 7 ديماكو 6از نظر اودونوگو). 30، ص 998( اخير ويژه ساخته است ةدر ده
 به است،قاعده صورت گرفته  تجديد ساختار و تمركززدايي در اكثر نقاط عالم به شكلي بي

 به مضمون در قلن( جانبه باشد  ريزي متمركز و كنترل و نظارت همه جاي آن كه مبتني بر برنامه
  . گيردميحال مروري مختصر بر تجربيات كشورها صورت ). 1998اودونوگو و ديماك 

تغيير ساختار آموزشي در انگلستان در سطح ملي و به صورت دور شدن از  : 8 و ويلزانگلستان
 يك هراي به سمت كنترل مالي و مديريتي در  اي و ناحيه گيري از سطح منطقه  و تصميماقتدار

                                            
١ . Theme 
٢ . Geoff Whitty 
٣ . Salley Power 
٤ . David Halpin 
٥ . direct resourcing 
٦ . Thomas O’Donoghue 
٧ . Clive Dimmock 
٨ . England and Wales 
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 مدارس به سمت حالتي شبه بازاري ،مين منابع مالي و مديريتأ از جهت ت. مدارس بوده استاز
هاي   نشان از نفوذ راه حلكه) 1998 ،ويتي و هالپين(اند  كار آموزش و پرورش رفتهدر
اودونوگو و (كند  مداران جناح راست مي سياستوقاعده و مبتني بر بازار اقتصاددانان  بي

 مديريت ةدهد تا به انتخاب خود در حوز  مياجازهتا آن حد كه به مدارس ). 1998 ،ديماك
هاي مورد نياز را از طريق كنترل   و سرمايهماليشان شركت نكنند و منابع  محلي آموزشي

 درسي ة تدوين برنامة نوع تمركززدايي، در زمينايناما در . آوري كنند حكومت مركزي جمع
 كنترل ة كه زميناست شده توليد 1 درسي مليةبرناميك به سمت تمركزگرايي رفته است و 

به نقل از لاوتون، (كند  ها و موضوع مطالب درسي فراهم مي حكومت مركزي را بر سر فصل
در (آيد  هايي كه در سطح ملي به اجرا درمي و آزمون) 1998در اودونوگو و ديماك 1992
 درسي ةالبته مدرسه در قالب برنام. حضورشان رايج شده است)  متوسطهة و دورابتدايي ةدور
  . از اختيار لازم براي انتخاب و تنظيم محتوا و منابع درسي برخوردار استملي
 صورت رأي اكثريت والدين درهايشان دارند و   مدارس اكنون كنترل كامل بر بودجهبيشتر
ير و معلمان انتخاب مد.  دارندهم توانايي خارج شدن از كنترل مقامات محلي را ،آموزان دانش

  . نظر دست مدارس باز شده استاينپذيرد و از  نيز مدتي است كه در محل مدرسه صورت مي
 به مرور 1960 و 1950 ة دهسالارانهاستراليا نيز آموزش و پرورش از حالت ديوان  در: استراليا

  اساسي در ساختار اداره مدارساصلاحات، دستخوش 1990 و 1980ة و در ده70ةاز اواخر ده
 مركزي محل ةكه مدرسه و نه اداراين. شدو حركت به سمت تمركززدايي و اقتدار مدرسه 

اگرچه در استراليا جنبش مردم ) . 1992 كندي،( گيري آموزشي است  تري براي تصميم مناسب
 در راستاي تمركززدايي كمك كرد، و1970 ةدهاواخر از سالارانه به شكل گرفتن اصلاحات 

هاي بزرگ و رقابتي   در قالب شركتگرايي  مديريت،گويد مي) 1992(كه كندي اما چنان
در .  اصلاحات مسلط شدفرآيندبر بعد  ة در ده، متوسطهةخصوص در دوره شدن مدارس ب

 دو نوع سياست و ابداع، تمركززداييساختاردهي مجدد آموزشي در استراليا و در حركت 
  .دهد تغيير در مدارس را شكل مي

 مديريت و رهبري درتغيير و تحولي متضّمن  ، معروف است»لاحات كلاناص«كه به  اولي
 ، و ديماكاودونوگو(مديريت غيرمتمركز مبتني بر مدرسه است سمت به ) ايالتي(متمركز 

 و بيشتر هم است تمركز بر روي تغيير در سطح كل مدرسه ةدر اين سياست، نقط). 1998
                                            
١ . National Curriculum 
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 ـ يادگيري ياددهيهاي  به تحول در فعاليتتوجه . مديريت و رهبري مدرسه مورد نظر است
 ديرتر مورد  معمولاًوشود   منتج مي»ردخاصلاحات  «اما سياست دوم كه به. چندان محلي ندارد

 در فرآيند ياددهي ـ اصلاحگيرد، به تجديد ساختار مدرسه از جهت تحول و  توجه قرار مي
 تمركززدايي، در مورد وارد برايي  توجه و دل مشغولة نقط،در اين حالت. يادگيري توجه دارد

 از طريق هدف قرار مدارترآموز  گوتر و دانشتر، پاسخ كردن يك آموزش و پرورش منعطف
و فرآيندهاي اگوژيكدپهاي  هاي تدريس و جنبه هدادن تغييراتي در سازماندهي كار، روي 

بيش از همه  معلماندر حركت اصلاحي مدارس در استراليا، ). 1، ص 1998(يادگيري است 
تر و  و با تجربه تدريس باسابقهتمايل به سوي تمركززدايي داشتند و اين تمايل در نيروهاي 

اودونوگوو ديماك، ( بودند بيشتريها نسبت به مردها بيشتر بود و داوطلب مسئوليت  زن
 كه تمركززدايي و كسب داشتتوافق قوي روي اين مطلب نيز وجود ). 87ص ،1998

آورد و   به همراه ميمسئولانهم براي ، مسئوليت بيشتري را هم براي معلمان و اختيارات بيشتر
هاي وزارت   به سياستگوييپاسختري را در انجام فرامين و كادر مدرسه مشكلات بزرگ

  ).88، ص 1998(آموزش و پرورش خواهند داشت 
ابع توسط  مستقيم منتأمين به سوي ،90 ةدر آمريكا حركت تمركززدايي در ده: آمريكا
حقوق والدين براي انتخاب مدارس و تأمين منابع مالي مدارس از طريق ي ارتقا ،1مدارس
 نشان ،كنندمطرح مي) 1998(ها آن طور كه ويتي، پاور و هالپين  تحليل.  استبودهوالدين 

گذاران  كند كه سياست تر در آمريكا از اين نقطه نظر پشتيباني مير قانون مدارس چاكهدهد  مي
خصوص در ه ب(اند تا اقتدار بيشتري را  گيران وزارت آموزش و پرورش آماده بوده  تصميمو

 كهاند  تر حاضر بوده اما كم.ببخشند مدارس و والدين در سطح محلي  به) تأمين منابع ماليةزمين
 ،)47، ص 1998( درسي را در سطوح بالاتر حكومت از دست بدهند ةكنترل آموزش و برنام

 قدرت كههايي  ابزارها و روش. زدايي با درجاتي از تمركزگرايي همراه بوده استيعني تمركز
 ديگريهاي  كنند، اغلب همراه با جنبه تر در سطح فردي مدارس منتقل مي را به سطوح پايين

  .كند تر مياست كه كنترل مركزي را بزرگ
 آموزش و پرورش  ساختارتجديد ،كنند يادآوري مي) 1998( طور كه اودونوگو و ديماك آن

) الف :  متمركز گرديده استراهبرد روي چهار ،1990 ةتاد و دهش هةدر آمريكا در اواخر ده
غناي )  پ،ها گيري  در تصميموالدينمشاركت و قدرت انتخاب )  ب،مديريت مبتني بر مدرسه

                                            
١ . direct resourcing 
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 كه در مهم آن است كه چنانة نكتاما. تدريس براي فهميدن)  ج،تخصصي و قوت يافتن معلم
و  فرآيند ياددهي ـ يادگيري ة و تعريف دوبارفهميدن، تدريس براي هشد  استراليا نيز ديده ةنمون

 مورد توجه بوده تريكم ةبا توجه و دغدغو تا حدودي ديرتر  درسي ةتمركززدايي از برنام
  ).8، ص 1998(است 

به قدرت . داده است رخ تمركززدايي  راستايدر زلاندنو نيز تغييرات قابل توجهي در : زلاندنو
 قدرت نصب و عزل توسط مدير مدرسه از آن جمله كسب مدرسه و در1 هيئت امنارسيدن
 رفتهمي نشانگر راهي بوده كه در آن انتظار زلاندنو موقعيت .)1998اودونوگو، ديماك ( است 

هاي آموزشي مردم سالار و   سياستة تسهيل توسعبه هاي تمركز زدايي احتمالاً است سياست
  ]12[ .)1990 ،3وايلي و2لادر(برابري خواه بيانجامد 

 ادمونتون كانادا قابل در 4مديريتـ در مورد كشور كانادا، تشكيل نظام پيشگام خود : كانادا
 هاي تمركز  جنبهپالايشاين نظام در حال ). 1998ادودونوگو، ديماك، (است بوده توجه 
اين نظام . است تاكنون بوده 1970 ةه از اواسط د، مدارس و تمركززدايي از مدارسگراي
 به تحول سپستمركز شده و مبندي و تأمين منابع مالي مدرسه   ابتدا روي بودجه،پيشرو

 ياددهي فرآيندها و  آموزي و تحول در آموزش  بدنه دانشناش به سوي قدرت بخشيد تدريجي
  . بعد ادامه داده استةـ يادگيري در ده

 تمركززدايي تغيير يافت و سمت سياست آموزشي در فنلاند به 1990 ةهاي ده در سال: فنلاند
 اين طريق قصد بر آن بود تا از. ها و مدارس اعطا گرديد كنترل محلي بيشتري به شهرداري

 ، ديگران و5ننهامالاي( تشويق گردد محليتري با شرايط  تر و مرتبط تر، متناسب يادگيري فعال
 كردند تدوينهاي درسي خودشان را  لي، مدارس برنامه در قالب خطوط راهنماي م.]13[ )2000

 مبتني بر آموزشيهم اكنون مدارس فنلاند و نظام . هاي خودشان را تنظيم كردند و بودجه
 به عدالت و برابري راترين مدارس در اروپا هستند كه بيشترين توجه  مدرسه آن از با كيفيت

آموزان   دانشبرايهاي سطحي  رقابتفرصت براي آموزش بهتر، دور از امتحان مداري و 
 كه از تجربيات هايي پژوهيمورد . ]14[ )1384همه در مدرسه برابرند، (مدنظر خود قرار داده اند 
 برنامه  ريزي درسي مبتني بر مدرسه و تفسير از  حركت به سمت برنامهتحول در برنامه درسي

                                            
١ . board of trustees 
٢ . Hugh Lauder 
٣ . Cathy Whlie 
٤ . Pioneering System of Self-Management 
٥.  Hamalainen Seppo 
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آن دسته از ن بوده است كه صورت گرفته، نشانگر آ در فنلاند  1 پايه مشترك مليدرسي
تدوين برنامه درسي كار  در آن تدوين برنامه درسي به خوبي جريان داشته، كه شهري مدارس
 شهري و مدارس روستايي كوچك بوده است ةتر از مدارس حوم  بر مدرسه قويمبتني

  ).2000يننهامالا(
ريزي  كه برنامه دهد ميكنگ نشان  ريزي درسي در هنگ  برنامهة گذشتةمطالع: كنگ هنگ

 ةان و ديوان سالار پيچيدهگويي نيازهاي درسي به شدت تحت تأثير تمايل معلمان به پاسخ
اما با توجه به آغاز اصلاحات .  ]15[ )2002 ،2تك شان ونگ(موجود در اين كشور بوده است 

 مدارس ، و حركت به سوي تمركززداييبيستمهاي قرن  آموزشي در اين كشور در اواخر سال
. اند دست آوردهه  ب، و چه از نظر منابعآموزشفرصت بيشتري را براي نوآوري چه از نظر زمان 

 بيشتر مورد ،شود  كه در آن برنامه درسي استفاده ميبستريآموزان و تحليل  نيازهاي دانش
هاي دولت و نظام آموزشي، مدارس و   با توجه به توصيه.استتوجه مسئولان قرار گرفته 

 درسي مركزي با توجه به تدوين برنامه درسي مبتني بر ةبرنام سازگارسازي استاي رمعلمان در
انجمن (شوند  آموزان در يادگيري تشويق مي   به دانشكمكمدرسه خودشان و در جهت 

زدايي در كشور  هاي در راستاي تمركز  برنامهجملهاز  . ]16[ )2001ريزي درسي،  برنامه
 آموزش با كيفيت ة، برنام(SMI) مدرسهمديريتي  نوآورةتوان برنام  مي،كنگ هنگ
گيري تغيير و تحول برنامه   جهتبا  (TOC)مدار  و برنامه درسي هدف (QSE, ECR7)مدرسه

اودونوگو، ( را نام برد اجتماعيگرايي علمي به سمت كارايي اقتصادي و  درسي از منطق
 در قلب اين تحولات قرار  مدرسهمديريتكه تمركززدايي و انتقال مسئوليت ) 1998ديماك، 

 ة درسي مبتني بر مدرسه در حوزريزي برنامه ة پروژ،شوركها در اين  از ديگر نوآوري. دارد
 3كنگ در سراسر جهان  هنگمدارس ةبوده است كه از ابتكارات پروژ (SBSCD) علوم 

(HKSAW) كنگ  هاي تمركززدايي در كشورهايي چون كانادا و هنگ توجه به حركت .است
كند كه حركت اساسي در راستاي طراحي و تدوين برنامة درسي مبتني بر مدرسه  خص ميمش

هاي متعدد در راستاي مدرسه  اي و انجام پروژه هاي تشخيصي و توسعهمنوط به انجام پژوهش
  .محوري است

                                            
١ . National Core Curriculum 
٢ . Tack Shan Wong  
٣ . Hong Kong Schools Around The World  
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هاي متعدد   سياسي، جنبشنوسازي اقتصادي و ة، در اثر توسع1990 ةدر تايوان در ده: تايوان
.  در مدرسه حمايت كردندنوآوريدار در اين كشور از اصلاحات آموزشي و  و ريشهبومي 

 شدن از آموزش و خارج درسي و ةهت اصلاح برنامج كوشش در ،هاترين آنيكي از مهم
  شارون چن و جينگ (استمدار و مبتني بر انتقال معلومات بوده   پرورش كپسولي و امتحان

 ة هوش چندگانه، نظريةنظريگرايانه،  ت متأثر از نظريات انساناين اصلاحا. ]17[ )2000چونگ، 
ه  طريق برنامه درسي و بازانتقادي و سازندگي گرايي بوده است كه بر تلفيق موضوعات 

 توجه به تمركززدايي كنارهاي جانشين تدريس گروهي و يادگيري جمعي در  كارگيري روش
 حركت عميق آموزشي در ايندر . ه است درسي مبتني بر مدرسه توجه داشتريزي و برنامه
 در تايوان در راستاي پي فراواني و تحقيقات شد از تجربيات كشورهاي ديگر سود برده ،تايوان

ريزي درسي مبتني بر   با برنامهارتباطبردن به ادراكات و نظرات معلمان و مديران مدارس در 
ود شرايط و زيربناهاي ج درسي، وريزي برنامهها در كار اي آن  صلاحيت حرفه، شناختمدرسه
 متناسب با بافت مدارس ابتدايي و متوسطه و عملياتيها و الگوهاي   طرحو داشتنلازم 

  . گرفته استها صورت  طرحاجرايهاي  ثيرات و محدوديتتأارزشيابي 
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   و دلايل حركت به سمت تمركززدايينقد تمركزگرايي 
 كار مورد تمركزگرايي،براي تمركز و  و خبيث شرّهاي  رسد در نظر گرفتن جنبه  نظر ميبه

 است بودههاي جهان   كشوراكثرستايش و غيرقابل ترديد براي اصلاحات نظام آموزشي در  
  وابستگي شديد به كتاب درسي معمولاً،هاي درسي متمركز  برنامهلاًواص. ]18[)1995 ، 1كوهن(

نوعي استاندارد كردن غيرسالم را  ابلاغ شده را با خود به همراه دارد و درسيو محتواي 
كند  برد و روابط قدرت پوسيده را تقويت مي اهميت دانش معلم را از بين مي. دهد ميپرورش 

 درسيهاي  ها و پروژه در نوعي از تمركزگرايي كه منجر به توليد برنامه) . 105، ص 1995(
 1970 و 1960كاي دهه هاي آن را در آمري كه نمونه،شود  مي هاي بزرگ متمركز در اندازه

 معلمان درسي طراحي شده براي ةتوان ديد منجر به عدم دخالت و نامأنوس بودن برنام مي
 برانگيخته شان ياددهيشود و در نتيجه برنامه درسي نمي تواند معلمان را براي تغيير عادات  مي
و مشخص  گرديده مشخصهايي تا حدود زيادي  هاي اخير شكست چنين برنامه در دهه. كند

 يعني در جايي كه .دارنددار و بومي شانسي براي موفقيت  هاي ريشه شده كه تنها نوآوري
  ) . 1991 ،2لوي (كنندهاي درسي مشاركت مي  معلمان به صورت فعال در تدوين برنامه

  ست كه موقعيت اآن) درسي  برنامه حوزة بخصوص در(ترين نقاط مثبت تمركززدايي  مهماز
هاي  كه مجريان مطيع برنامه آنجايزيرا به . شود صصي معلمان بسيار تقويت مياي و تخ حرفه

شوند تا   از قدرتي برخوردار ميباشند،) گيري يعني مركز تصميم( درسي تحميل شده از خارج 
  .باشندگير   تصميم،كنند چه كه تدريس مينسبت به آن

 مديريت مدرسه و ةحوز ديگر نقاط مثبت و دلايل حركت به سوي تمركززدايي در از
  :كردتوان به موارد زير به صورت مختصر اشاره  ريزي درسي، مي برنامه
 برداشته شدن مقررات دست وپذيري بيشتر مدرسه   ـ بهبود كيفي مدرسه، ناشي از انعطاف1

  ).1382ايزدي،  گويا، (و پاگير 
 ـتوجه به نوآوري2   .اي مدرسه ي، اجتماعي و منطقه فرهنگشرايطدار و بومي، با توجه به  هاي ريشه  
 درسي يا ةبرنام، زيرا كه كار طراحي و تدوين  در مدرسه ـ تقويت تشريك مساعي3

 شناختي ـ رشدرسي، طوري كه متناسب با شرايط  دةبرنام سازگارسازي و تجديد ساختار
  .بدطل  را ميمدرسهعاطفي و اجتماعي فراگيران باشد، كار تيمي و مشاركتي معلمان و كادر 

                                            
١ . Rozetti Marantz Cohen  
٢ . Arieh Lewy  
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و  كه در برنامه درسي مشاركتي به دليل نقش ، محيط كار براي معلمانشدنتر   ـ جذاب4
  .شود  تحكيم مياي و تخصصي معلمان موقعيت حرفه  مدرسه دارند و

  . درسيبرنامهپذيرتر شدن   ـ توجه بيشتر به نيازهاي فراگيران و انعطاف5
 از اين دست در هايي نوآوريلفيقي و  درسي به صورت تةسازي براي تدوين برنام  ـ زمينه6

  .برنامه درسي
  .درسي ة ـ مشاركت بيشتر والدين در كار طراحي و تدوين برنام7
  . آموزشي در مدرسهاصلاحات ـ تسهيل جريان ارتباطي در سطح مدارس و تسهيل روند 8
  
    محوريمدرسهگذار به سمت تمركززدايي و  ها و موانع پيش پاي  چالشبعضي
هاي آموزشي، قدرت   نظامدرقاط مثبت فراوان و حتي الزام به سوي تمركززدايي  نعليرغم

 به هر حال   برنامه درسي،تدوينها و  يافتن مدرسه و معلمان در كار آموزش، مديريت يادگيري
 توجهي در قابلموانع، ابهامات و مشكلات .  يكي نيستضرورتاًتمركززدايي در نظر و عمل  

هاي از نوع مبتني بر مدرسه و   مطالعات نوآوري:گويد مي) 106، ص 1995 (1راه است، كوهن
 و  مدرسه محورهاي مديريت  آموزشي كه يك ميداني از نوآورينظامتمركززدا از 

 شود، مشكل عظيم حمايت از يك نظام كاملاً  شامل ميراريزي درسي مبتني بر مدرسه  برنامه
بر سر راه ها ، موانع و تهديدها   اين چالش،)1995( بر كوهن علاوه. كند را تأييد مي غيرمتمركز

و تجربيات ) 1991( لوي ،]19[) 1995(2هنسن، )1998(را اودونوگو و ديماك تمركززدايي 
سلسبيلي و ( مبتني بر مدرسه درسيريزي   برنامهةگردآوري شده از بعضي كشورها در زمين

اين موارد چنين . اند  متذكر شدهيدكتأ نيز به نوعي و با درجات مختلفي از ]20[ )1383، حسيني
  : بوده است
  بر مدرسه، سرمايهمبتنيريزي درسي  ـ حركت تمركززدايي و اجراي موفق برنامه الف

ها و   كيفيت برنامهاًعقط. توجهي گذاري انساني قابل توجهي لازم دارد، در صورت بي 
  .انجامد ها نزول خواهد كرد و به شكست مي آموزش

 در استفاده از معلمانتحركي  انگيزگي و بي  بي،ا، عدم كفايت تخصصيه  ـ كاستيب
مشاركت در فقدان تجربگي در طراحي و توليد مواد آموزشي،  پژوهش ، بي

ها به كلاس درس  و ادراكات معلمان از خود و محدود بودن آنها گيري تصميم
                                            
١ . Rosetti Marantz Cohen  
٢ . Kenneth T .Henson 
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 و نه در اي اكثر معلمان در حوزه تدريس است  صلاحيت حرفهكهاينخودشان و 
راه  ترين موانع و مشكلات بر سر از بزرگ، درسيبرنامهنگارش سناريو و طراحي 

هاي  اين تغيير نگرش و ايجاد مهارت. استزدايي و تحول مدرسه محوري  تمركز
 زيادي را از يك نظام كوشش ،ريزي درسي در معلمان اساسي پژوهشي و برنامه

به اقتدار اعطاي  در راستاي مناسبدهاي طلبد و به اتخاذ راهبر آموزشي متمركز مي
  . احتياج داردگذاري مادي و انساني  تمركززدايي و سرمايه، تقويتمدرسه و معلمان

 و مسئولان مدرسه معلمان ـ تمركززدايي و مدرسه محوري، مسئوليت بيشتري را براي پ
- سخ و پافرامينتري را در انجام كادر مدرسه مشكلات بزرگ. آورد به همراه مي

اي  سابقه هاي وزارت آموزش و پرورش خواهد داشت و فشارهاي بي گويي سياست
  .شود  مدرسه وارد ميبه

 متمركز براي آموزشهاي  گيران سطوح مختلف در نظام  ـ عدم تمايل مديران و تصميمت
  . مشهود بوده استصرف نظر كردن از اقتدار سنتي خود كاملاً

 چون سازماندهي زدايي،هاي تمركز  اجراي برنامه ـ اشكالات سيستمي و راهبردي در ث
 دروني در انسجامريزي درسي، در ابهام ماندن و نداشتن  هاي برنامه نشدن كميته

 كلي تصويريريزي درسي، فقدان  مدارس، نداشتن مشاوران متخصص در كار برنامه
 بهاي و نگراني نسبت  ريزي درسي مبتني بر مدرسه، عدم اعتماد حرفه از برنامه

  تحولات آموزشيبهآموزان و نگراني در مورد نگرش والدين  تأثيرات منفي بر دانش
  .از آن جمله است

 وابستگي زيادي به ابتكار مدرسهريزي درسي مبتني بر   ـ تمركززدايي در راستاي برنامهج
 از جهت دسترسي به مدارس. مدرسه، منابع مالي و انساني و حمايت جامعه دارد

 و حاشيه روستاييخصوص مدارس در مناطق ه ب. با يكديگر فرق دارندچنين منابعي 
 كه مدارسي ،در اين حالت. رو هستنده روبيهشهري با مشكلات بيشتري در تغيير رو
تا بدين ترتيب، . توانند عمل كنند تر مي  موفق،از منابع و امكانات بيشتري برخوردارند

اثر وجود چنين  درير و نوآوري،   عدالت آموزشي و فرصت برابر براي تغيحدودي
  .گردد  مخدوش ميشرايطي
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   ريزي درسي در ايران بررسي وضع موجود گذار نظام برنامه
 اقتباس ناقصي از روش اي ريشههاي درسي در ايران، به صورت   آموزشي و توليد برنامهنظام

القايي در  و سنتيهاي   به روشدر تكميل آنآموزش قرن نوزدهم اروپا بوده است كه 
 وطرح كليات نظام آموزش (است متكي  در حوزه انديشه و اعتقادي ، به خصوصآموزش

در طول چند دهه گذشته و بعد از انقلاب اسلامي در ايران، تغييرات .  ]21[ )1367پرورش، 
 اعتقادات در راستاي دور شدن از تمايلات ليبرالي و سلطنتي و به جاي آن تقويت محتوايي

اما .  استشدههاي درسي تقويت  تقال مفاهيم و باورهاي ديني و اخلاقي در برنامهمذهبي و ان
 انتقال معلومات و ومدار  گيري موضوع هاي درسي با جهت گذشته، برنامهپنجاه سال در طول 

سلسبيلي، ب  (اند  هم چنان حفظ شده، كم و بيشهاي يك سويه و غيرفعال در آموزش روش
مداري در   آماده شدن براي كنكور و حافظه، متوسطهةدور در خصوصه ب. ]22[ )1382

هاي يك سويه   گرايشنارانديشي در ك  به جاي مسأله مداري و ژرفمداريها و پاسخ  آموزش
  . در اين نظام به چشم مي خورد باورها، كاملاًوانتقال معلومات 

اصد غيرقابل  و مقگراييهاي درسي در ايران، آرمان   طراحي نظام آموزشي و برنامهدر
 و ]23[ )1381منطقي  (خورد ميالعاده آسماني و غيرواقعي از انسان به چشم   تلقي فوق،دسترسي

روند  . ]24[ )1378گويا،  (نداردتعريف دقيق و جامعي از انسان آرماني و جامعه مطلوب وجود 
چون جويانه در دروس مختلف  هاي درسي تحول هاي طراحي و تدوين برنامهموجود فعاليت

هاي اخير تا حدودي در قالب حفظ در سال هاي ابتدايي و راهنمايي كه  علوم يا فارسي در دوره
كه ناشي از مطالعه اند، حركتي  شرايط متمركز موجود تحولاتي را در آموزش به وجود آورده

 جامع نظام آموزشي در طراحي و توليد تحقيقاتگسترده و تجربيات متعدد آزمايشي و 
 تربيتي متكي به مبناي ة باشد و به دكترين و نظريمختلفي درسي در شرايط و حالات ها برنامه

 درسي به هاي ، در طراحي و تدوين برنامه داشته باشدتكيهسازي هم  نظري منسجم و تحول
عمومي و حالتي   هاي درسي،  برنامهانعطاف تمركزگرايي ، عدم ،در نتيجه. خورد چشم نمي
 مدار، حفظ شرايط موجود موضوع  عمدتاًگيري ريزي درسي و جهت در كار برنامهيكنواخت 
به و تجويزي  مقابل نفوذ معلم و مدرسه، متمركز و درمقاوم  تا حدودي  برنامة در مدرسه،

هاي يادگيري  فرصتطراحي  به توجه بي ،بسته به روي تجربه و نوآوريمقدار قابل توجهي 
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 معلمان و مدارس در تجديد نظر و واقعي مشاركت ةمناسب در مدرسه و ناتوان در ايجاد زمين
 كاملاً، در شرايط موجود  هنوز آموزان هاي دانش تحول برنامه درسي و اعتلاي يادگيري

اما اين ركود در حالي است كه تحولات ناشي از گسترش مردم سالاري، . محسوس است
صاد و سياست در سطح  فرهنگ، علوم ، اقتة شدن ارتباطات و تحولات گسترده در حوزجهاني
 تربيت اخير ايران، تحولات مربوط به دانش تعليم و ة تحولات اجتماعي و اقتصادي دهجهاني،
 جديد، هاي ايدهها و نهادها با افكار و  ها، سازمان  ورود و نفوذ والدين، انجمن، درسيةو برنام

 تجويز شده ابهام شپيدر نتايج چنين نظام آموزشي متمركزي با برنامه درسي يكنواخت و از 
  . مشهود گرديده استكاملاً و شواهد ضعف اساسي و عقب افتادگي آن اند اساسي ايجاد كرده

          
   ريزي درسي در ايران  نظام برنامهنقد و تحليل تمركزگرايي 

هاي آموزشي عمومي و   دورهدرسيهاي   انجام گرفته و شواهد موجود از نظام برنامهمطالعات
هاي درسي و يكسان   و توليد برنامهطراحي متمركز بودن نظام  اكي از كاملاًمتوسطه ايران ح

اين نوع . ]22[ )1382سلسبيلي، ب (آموزان است   درسي براي تمام دانشهاي برنامهبودن 
هاي   به تفاوت. و محتوا محورند بوده بسيار متكي به كتاب درسي واحد اصولاًدرسيهاي  برنامه

 و اي منطقه،  هاي اقليمي، اجتماعي  تفاوت،وزان در كلاس درسآم  دانششناختيفردي و 
 و درسيهاي   و برنامهشود چندان توجهي نمياي به مدرسه ديگر  محيط آموزشي و از مدرسه

  .حالتي ابلاغي، رسمي، همگاني و تجويزي دارندها  محتواي آن
 درسي متمركز، تجربيات ريزي هاي برنامه هاي درسي و نظام  برنامهدرونيهاي   به ضعفتوجه با

ها و   ضعف، گرديدحها مطر در راستاي تمركززدايي كه مواردي از آنآموزشيهاي  نظام
رآيند توليد ف ايران و ةهاي آموزش عمومي و متوسط هاي درسي دوره  برنامهاساسيهاي  كاستي
لي فرآيند  متمركز كه در مقابل نفوذ عوامل اص درسي در قالب نظامي كاملاًهاي برنامهچنين 
هاي درسي حالتي تجويزي   بسته است و برنامهآموز كاملاً  يادگيري چون معلم و دانشـياددهي

به قصد ايجاد را  معلومات دارند، بيش از همه، ضرورت تمركززدايي از اين نظام انتقالو 
  .كند  محسوس ميهاي درسي موجود  و تحول در برنامهانعطاف
 درسي و كار هاي برنامه كه تصويري از سيماي مطلوب  راها  اساسي از ضرورتمواردي
  و اجتماعياقتصاديبا توجه به تحولات سياسي، فرهنگي، در ايران ريزي درسي را  برنامه
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 نشان نيز شد مطرحچه كه تا به حال  آنو و تحولات دانش تعليم و تربيت هاي اخير دهه
  : كردخلاصهتوان  دهد، به شرح زير مي مي

 و واگذاري نسبتي از متعادلردن زمينه مساعد براي تمركززدايي تدريجي و  ـ ايجاد ك1
پذير  انعطاف.  مدرسهبههاي درسي  گذاري، طراحي و توليد برنامه اختيارات سياست

 مسئوليت و اقتدار،هاي درسي با تأكيد بر ارتقاء تخصصي معلمان، كسب  شدن برنامه
  .وزش در فرآيند آماختيار بيشتر مدرسه و معلمان

  درهاي درسي به روي تجربه و نوآوري  اجراي برنامه  و ـ بازتر كردن فضاي آموزشي2
 دادن قدرت انتخاب و ، مروربههاي فرهيخته  مدارس، اطمينان بيشتر به مدارس و انسان

  .گيري به مدرسه و عوامل اصلي فرآيند آموزش تصميم
هاي   و تدوين برنامهطراحيدر  مساعد براي كاربرد رويكردهاي نوين ة ـ ايجاد زمين3

 ة نوآورانه در حوزواي  هاي متعدد توسعه درسي، توجه به انجام تجربيات و پروژه
و به مرور  پژوهشيهاي درسي با تأكيد بر تمركززدايي و قدرت يافتن مؤسسات  برنامه

  .سطح مناطق و مدارسسرايت به 
 در قالب رعايت ها آموزشسي و هاي در گو بودن و قابل ارزيابي بودن برنامه ـ پاسخ4

  . آموزشياستانداردهايخطوط راهنماي برنامه درسي ملي و مديريت كلان كشوري و حداقل 
هاي درسي با   برنامهتدوين ـ ضرورت تقدم يا همراه بودن تمركززدايي طراحي و 5

 به عنوان مدارس مديريتي و مالي مدارس در راستاي رشد يافتن هاي تمركززدايي
ريزي و مديريت و   برنامهكنندة محوري در  مشاركتي تخصصي در آموزش،ايه محيط
  . آموزشرهبري

  
   ريزي درسي ايران هاي گذار نظام برنامه ويژگي

 و تمركززدا در كار تمركزگراو الگوي متعارض  دكاربردة بررسي تاريخ دويست سالبا
كنيم كه هيچ الگوي   ميملاحظههاي آموزشي مختلف،  مديريت و برنامه ريزي درسي در نظام

 يا نظام آموزشي متمركز حاكم در هر يك از كشورهاي با نظام آموزشي واحدي كاملاً
 ابتدايي و ة مدارس دورمتمركز بسيار ة عليرغم ادارمثلاً). 1991لوي، (غيرمتمركز نبوده است 

 در  راي شدن مردم و مراجع محلدرگير طولاني از ة اين كشور يك پيشين،متوسطه در فرانسه
 ة در ايالات متحدعكس،به ). 24، ص 1991(محتوا و مطالب درسي مدارس دارد تعيين 

 و مراجع محلي و مدارس مقامات قديمي در خودمختاري ةآمريكا و انگلستان كه سنت و پيشين
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 و توجه به برنامه درسي ملي ديده تمركزگراييهايي از   درسي دارند، نشانهةدر تصميمات برنام
 كند مياز اين نظر پشتيباني هاي آموزشي در جهان مطرح شده از تجربيات نظام موارد .شود مي

 و مقام مركزي تجويز شده ةتوانند و نبايد به صورت خشك پيرو برنام كه در عمل مدارس نمي
توجه به شرايط محيطي و نظام آموزشي  تواند بي  نميمدرسهدر عين آن كه . بالاتر خود باشند

 بدون توجه به شرايط اجتماعي، ،دهد  آموزش ميراچه  آنبرايگيري  تصميمكشور باشد و 
  . حاكم دنبال كندفرهنگيسياسي، اقتصادي و 

 ايران از يك طرف و درهاي درسي   موجود نظام متمركز طراحي و توليد برنامهوضعيت
 كاملاً درسي ريزي برنامههاي درسي يكسان و نظام  هاي تمركززدايي از اين برنامه ضرورت

 ايران به سمت درسيريزي  متمركز و بسته در ايران از طرف ديگر، گذار نظام برنامه
 جهاني كه مطرح تجربياتاما اين گذار با توجه به . كند تمركززدايي را اجتناب ناپذير مي

 و تمركززدايي دارد و در گرايانهاي بين كنترل تمركز   نياز به يك تعادل واقع گرايانه،گرديد
بدين .  در نوسان خواهد بودتمركززدايي،طيف گسترده، حركت از تمركز گرايي به سمت اين 

 و مديران در تحول و تغيير درگير معلماناي براي اينكه  طريق، اصلاحات آموزشي عمده
ريزي و پژوهش و فراهم   معلمان در برنامهشدننياز براي درگير .  مورد نياز خواهد بود،شوند

: طلبد  حركت را از دو سوي مي، مدرسهكادر تخصصي و علمي براي كردن توسعه و تحول
 كلان نظام آموزشي به سمت مدارس در مديريت يعني از سوي ،حركتي از بالا به پايين) الف

 ة برنامة و معلمان در حوزمدرسه و قدرت انتخاب و طراحي  مالي و مديريتيجهت اقتدار بيشتر
 سمت درگير شدن معلمان و كادر به ، پايين به بالاحركتي از) درسي و مديريت آموزش و ب

 تخصصي مدير و معلمان مدرسه در ارتقاءريزي درسي و  مدرسه در مديريت آموزش و برنامه
 آموزشي به سمت تمركززدايي و مشاركت نظامبدين طريق در اين گذار . هدناين مسير رشد ياب

 درسي، راهبردهاي اجرايي كه هاي برنامهبيشتر معلمان و مدارس در طراحي و تدوين 
كند اثربخشي بيشتري نسبت به آنكه   به پايين تلفيق ميبالاهاي از پايين به بالا را با از  استراتژي

 بدين  .]25[ )1994هارگريوز، (  يا از پايين به بالاست برخوردار است استتنها از بالا به پايين 
 نوين ، تحولي تدريجي است و نه خطي و  به سمت تمركززدايي در نگاهيتغييرطريق فرآيند 

ريزي درسي در ايران  اين گذار نظام برنامه.  فرآيند است نه يك اتفاقيكيك سويه و 
 يعني مديريت كلان نظام آموزشي و ،طلبد كه هم از طرف بالا به پايين  را ميسويهحركتي دو 

نتخاب مدرسه و معلمان  و پرورش ايران در هويت دادن اقتدار و قدرت اآموزشگيري  تصميم
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 يعني از سوي معلمان و فرهنگيان و كادر مدرسه در ، است و هم از پايين به بالاآموزشدر كار 
ريزي و قبول مسئوليت و درگيري   تخصصي آموزشي، پژوهشي و برنامهء كردن ارتقاجستجو
  بيشتر دريهاي تخصصي و هماهنگ ريزي و تقويت انجمن هاي پژوهشي و برنامه  در زمينهبيشتر

 اجراي برنامه درسي و و طراحي و تدوين  ة مدارس، در حوزة جويانتحولحركت 
 پايين به بالا نبايد فراموش كرد ازهاي  كه البته در مورد حركت. گيري آموزشي است تصميم

 ـ فرهنگي و اجتماعي و اقتصادي و سياسي يافتگي ةكه به مقدار زيادي متأثر از سطح توسع
  .  كشور استپرورشدرسه در قالب نظام آموزش و قدرت يافتن م

هاي   در طراحي و تدوين برنامهتحول اين گذار نظام آموزشي به سوي تمركز زدايي و ايجاد در
 و كوشش در راستاي » معيارهاواصول  «ه به بعضيجها، تو  مديريت و اجراي آموزش،درسي

 ، بالا به پايين و از پايين به بالاازحركت  در هر دو راهبرد ،ها در فرآيند تغييرق كردن آنتحقّم
توجه به ـ 1 .]26[)1381 اسفند ، ايرانةتوسعاندازهاي  ها و چشم چالش(تواند راهگشا باشد  مي

هاي   در راستاي انعطاف برنامهتدريس،هاي  هاي درسي و روش  برنامه»پذيري انعطاف«اصل 
اي و از   شناختي و نيازهايي منطقهي،اجتماعهاي اقليمي، فرهنگي،  درسي با توجه به تفاوت

 ـ توجه به 2 .هاي نوآورانه و فعال  روشپذيرشها و رويكردهاي جديد و  جهت ورود نوآوري
 نه درسي و   در جهت ايجاد فرصت مناسب يادگيري از طريق برنامه» انگيزشوفرصت  «اصل 

 يادگيري ،نتيجهر انگيزه و در انتقال معلومات و محتواي از پيش آماده شده، انتخاب بهتر مبتني ب
ريزي   برنامهكار در »ها وحدت دادن و تلفيق هماهنگ ديدگاه« ـ توجه به اصل 3. دارتر معني
 كه توانايي تحقق را ها  ها و هدف خوان از ديدگاه درسي طيفي ناهمة طوري كه برنام،درسي

 بر مشاركت مبتني كه »پذيري مشاركت« ـ توجه به اصل 4.  يدك نكشد،ها را نيز نداردآن
 ة حوزدرگيري  ريزي و تصميم معلمان و مديران در كارهاي پژوهشي، طراحي و برنامه

 و مدرسهل قلمروهاي مختلف يمشاركت جمعي در برطرف كردن مسا. هاي درسي است برنامه
 اقتدار و تقويت كه متضمن ايجاد زمينه براي »قدرت انتخاب« ـ توجه به اصل 5. نظام آموزشي

 آموزشي حركت ،آموز وليت عناصر اصلي فرآيند ياددهي ـ يادگيري چون معلم و دانشئسم
 وها   درسي و توجه به تفاوتة انعطاف برنامةتضمين كنندآزادي انتخاب كه مبتني بر انگيزه و 

  .ستها در ديدگاهها ها و هماهنگي وحدت يافتنكنار ها در  گوناگوني
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   ي گذرا به سوي عدم تمركزها و راهبردها ي، توصيهبند جمع
 در ،و در عين حالموجود  درسي هاي برنامه تبلور آن در ، در نظام آموزشي ايرانتمركزگرايي

 برنامه درسي ة سد راه تحولات حوزوترين مانع هاي درسي، بزرگ نظام طراحي و تدوين برنامه
 و تمركززدايي در  مفهوم تمركزگراييتادر اين مطالعه كوشش شد . و آموزش در ايران است

.  مديريت و كنترل آموزش روشن گرددو درسي ة درسي، طراحي و تدوين برنامة برنامةحوز
ريزي   مطرح گرديد و مفهوم برنامهتمركززداييهاي آموزشي در راستاي  تجربياتي از نظام

نقاط مثبت و دلايل حركت به سمت .  گرديدتبييندرسي مبتني بر مدرسه در قلب تمركززدايي 
 موانع پيش پاي گذار به سمت تمركززدايي و وها  تمركززدايي و در عين حال بعضي چالش

جهت بررسي .  تا حدودي تشريح گرديددرسيهاي  ها و برنامه مدرسه محوري در آموزش
 است، تمركززداييبه سمت ايران ريزي درسي   گذار نظام برنامهكهموضوع اصلي اين مطالعه 

 و عموميهاي آموزش  ريزي درسي دوره هاي درسي و برنامه برنامهگذار وضعيت موجود 
هاي اين نظام  ها و كاستي افتادگي  تصوير گرديد و بخشي از عقبهاي آن  و ضعفمتوسطه

ريزي  هاي درسي و برنامه ضرورت تمركززدايي از نظام برنامه. گرديدنقد و تحليل آموزشي 
اعي، سياسي، اقتصادي و فرهنگي تحولات اجتمخصوص با توجه به ه ب ايران،درسي در 

 ،آن چه مسلم است.  گرديدمطرح ،كنند ميكه چنين تحولي را اجتناب ناپذير هاي اخير  دهه
 ايران به سمت تمركززدايي، قدرت يافتن درسيريزي  هاي درسي و برنامه گذار نظام برنامه
ريزي  امه و آموزش و حركت به سمت برندرسي طراحي و تدوين برنامه ةمدرسه در حوز

طلبد و در اين مسير به  هايي را مي  و ويژگيشرايطها، وجود  سازي درسي مبتني برمدرسه، زمينه
كارها را  راهبردها و راهترين  برخي از مهم. شودتوجهبايد  بعضي اصول و تجربيات اساسي مي

  :باشند  چنين مي،توان استنتاج كرد هاي مختلف ميكه از بررسي مجدد مطالعات نظري و تجربيات نظام
 از سطح توسعه يافتگي و متأثر ـ تجربيات تمركززدايي و مدرسه محوري به مقدار زيادي 1

 و قدرت يافتن كشورروند تحولات سياسي، اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي يك 
 چنين تحولي به عنوان يك راهبرد اساسي در نظام .مدرسه در قالب نظام آموزشي است

  .د پذيرفته شودباي آموزشي ايران مي
 و تمركززدايي از درسي  هاي  ـ حركت اساسي در راستاي تحول طراحي و تدوين برنامه2

 گرايي سنتاي با زمينه قوي تمركز گرايي و ه به خصوص در كشور،نظام آموزشي
  هاي برنامهها و  اي و تشخيصي و انجام پروژه هاي زمينه آموزشي، منوط به انجام پژوهش
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 ةايجاد زمين،  بدين طريق. استمحوريمدرسه در راستاي توسعه و  راهنماي متعدد
جويانه در مؤسسات علمي و تحقيقاتي در  هاي تحول ها و حركت مساعد براي پژوهش

  .بايد فراهم شود هاي تخصصي مي ها و انجمنسطح آموزش و پرورش و دانشگاه
اي   صلاحيت حرفهءارتقا ـ در حركت به سمت تمركززدايي، تربيت معلمان متخصص و 3

 با تحولات جديد  هاآن هماهنگ كردن ،گيري معلمان ريزي و تصميم پژوهشي و برنامه
 بدين . بسيار اهميت دارد، بر تمركززدايي نظام آموزشيمبتني رويكردهاي نوين و

 هاي درسي، تمركز جويانه در طراحي و تدوين برنامه  ترتيب هرگونه حركت تحول
هاي سازي اي و پژوهشي معلمان مبتني بر چنين آماده ت حرفهزدايي و ارتقاء صلاحي

  .تخصصي در سطح معلمان و مؤسسات تربيت معلم است
 كشوري، تمركززدايي از هر ـ با توجه به بافت اجتماعي ـ فرهنگي و شرايط و مقتضيات 4

 آموزشي و مختلفهاي  جهت كنترل مديريتي، مالي، برنامه درسي و آموزشي در نظام
 شته ندايكسانحالتي ) مدرسه(استاي اقتدار و قدرت انتخاب بيشتر محيط آموزشي در ر

 فرهنگي و سياسي،و به فراخور هر كشور و جامعه و با توجه به شرايط و بستر اجتماعي، 
 همراه مندي قاعدههاي آموزشي ديگر، روند نه چندان  با كسب بينش از تجربيات نظام

 شده است و دنبالي آن كشور بوم شرايط و مقتضيات  برخاسته ازهايبا اتخاذ راهبرد
 در مورد ايران نيز تمركز زدايي با توجه به .الگوي واحدي حاكم نبوده است

ه ريزي درسي در ايران مطرح گرديد و ب هايي كه براي گذار نظام برنامه ويژگي
يات تواند بهتر با مقتض كارگيري راهبردهايي كه در بندهاي قبل توصيه گرديد، مي
  .بومي و شرايط نظام آموزشي ايران هماهنگ شود و كارساز افتد

 در ايران به سمت درسيهاي   ـ گذار نظام آموزشي و نظام طراحي و تدوين برنامه5
 و تمركززدايي تمركزگرايانهاي بين كنترل  گرايانه تمركززدايي نياز به يك تعادل واقع

ريزي درسي   برنامهويتي ، آموزشي تمركززدايي به سمت اقتدار مالي، مدير. دارد
 اهداف و درها در عين تمركزگرايي تر تخصصي آن مدرسه و معلمان و مرجعيت قوي

  .كشورهاي درسي و مديريت كلان نظام آموزشي  ها، خطوط راهنماي ملي برنامه آرمان
عني از ي( از بالا به پايين راهبردهاي ـ راهبردهاي اجرايي براي تمركززدايي، تلفيقي از 6

و )  آموزش و پرورش به سوي مدارسكلانگيران  ريزان و تصميم سوي مديران، برنامه
هاي تخصصي و شوراهاي   و انجمنمدرسهيعني از سوي معلمان و كادر (از پايين به بالا 
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 بالاي آموزش و سطحگيران  اي به سوي مديريت كلان و تصميم محلي و منطقه
بدين .  استبرخوردارهايي از اثربخشي بالاتري چنين راهبرد. طلبد را مي) پرورش
 است و نه »تدريجي«فرآيند تغيير به سمت تمركززدايي در نگاه نوين تحولي ، طريق
  .»اتفاق« است نه يك »فرآيند«و يك   ـبا حالتي ابلاغي و يك سويه ـ خطي 

گيري   تصميموريزي  هاي سطحي تمركززدايي كه بخشي از قدرت برنامه  ـ حركت7
 ياها    استانسطحبا حفظ روابط ديوان سالارانه يك سويه نظام آموزشي به  موزشي راآ

زدايي و اقتدار   اساسي در راستاي تمركزيك راهبرد واقعدهد، به  مناطق انتقال مي
لذا به . دگرد محسوب ندتوا  درسي نميهاي برنامهمدرسه در آموزش و تدوين و اجراي 

اصلي آموزش چون سازمان آموزشي، مدرسه و معلمان و ايجاد تحول د رروابط عناصر 
  قدرت يافتن مدرسه در قالب نظام آموزشي در روند تمركززدايي بايد توجه 

  .اساسي داشت
 تمركززدايي و اقتدار در راستايهاي درسي   ـ براي گذار نظام آموزشي و توليد برنامه8

 بايد توجه كرد و معيارهايي به اصول و ،مدرسه و محيط آموزشي در كار برنامه درسي
بايد مورد   ميان كه مياينحداقل پنج اصل مهم در . ها را سرلوحه تحولات قرار دادآن

 وحدت و انگيزش،پذيري ، فرصت و   انعطاف:اصولشامل توجه دقيق قرار گيرند، 
باشند  ميمحيط آموزشي پذيري و قدرت انتخاب  ها، مشاركت تلفيق هماهنگ ديدگاه

هاي موجود  هها و روي روشدر هاي درسي و ايجاد تحول  حي و تدوين برنامه طرادركه 
  .دندايي باشزبايد ملاك حركت تمركز  مي،آموزشينظام 
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