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 وليد برنامه درسي بارويكردكاهش تمركز تچالش هاي ناظربرطراحي و
  

  هاي آموزشيموسسه پژوهش برنامه ريزي درسي و نوآوري: دكترحسين قاسم پور
  

 چكيده
  

» بررسي وتدوين چارچوب راهنماي برنامه درسي« اين مقاله براساس مطالعات حاصل ازطرح پژوهشي
هاي هدف آن بررسي چالش. گارنده درحوزه برنامه ريزي درسي تهيه شده استو تجارب كاربردي ن

تمركز و عدم تمركزپديده اي كاملاً واقعي . موجود در به كارگيري رويكرد كاهش تمركز بوده است
نتايج تحقيقات و . است كه درتمام نظام ها به صورت آشكار وپنهان خودنمايي و تأثيرگذاري دارد

دهدكه هيچ سازماني صرفاً در حالت تمركز و عدم تمركز قرار  عدم تمركز نشان ميپيوستار تمركز و
پيشنهاد شده و چالش هاي پيش » بكارگيري رويكرد كاهش تمركز«بنابراين در اين نوشته طرح . ندارد

. روي نظام برنامه ريزي درسي مورد بررسي قرارگرفته ومفروضات وراهكاركارهايي نيزارايه شده است
 به كارگيري رويكرد كاهش تمركزب ايد وضعيت برنامه ريزي درسي درحوزة طراحي، براي

هاي برنامه، مهندسي برنامه، عناصر نظري برنامه ريزي درسي تبيين ريزي، عناصر و مؤلفهالگوهاي برنامه
ابع نتايج اين بررسي و تحليل نشان مي دهد كه درطراحي برنامه بايد الگويي تركيبي ازمن. وروشن شود

خاستگاه . اطلاعاتي سه گانه تنظيم گردد و عناصر برنامه با در نظر گرفتن اصل انعطاف انتخاب شود
برنامه بايد درحد فاصل بين عام و خاص باشد، دامنة مشاركت گروه هاي دخيل در برنامه ريزي درسي 

در فرايند آموزش تا مجريان و مديران گسترش پيدا كند و انعطاف برنامه تا حدي باشد كه معلم را 
  . فعال كرده و امكان دخل و تصرف را براي استان ها و مناطق محلي فراهم كند

 
كاهش تمركز، طراحي برنامة درسي، الگوهاي برنامة درسي، عناصر برنامه ،فرايند برنامه  : كليدواژگان

انعطاف در ريزي درسي، خاستگاه برنامه ريزي درسي، اقشار تصميم گيري در برنامه ريزي درسي، 
  .برنامه ريزي درسي
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    مقدمه
 اقتصادي، تحولات وپيشرفت هاي روزافزون علوم وفنون درحوزه هاي مختلف اجتماعي،

 ثيرأراتحت ت نه تنها تدوين و اجراي خط مشي ها وسياست هاي حكومتي ،  سياسي وفرهنگي
اده است كه برنامه ريزان  تحت الشعاع قراردگونه اي به نيزرا بلكه برنا مه هاي درسي، داده قرار

درقلمرو برنامه درسي را رو ساخته و فصل تازه اي ه روبوجدي ي پيچيده يدرسي را با چالش ها
ه طراحي برنامه هاي درسي ب را در عدم تمركز و تمركز  چگونه مي توان پيوستار. استبازكرده
ن اعمال تا امكاكارگيري سياست كاهش تمركز چگونه بايد عمل كرد ه درب ؟كاربست

  .شودفرايند برنامه ريزي درسي ميسر دربازسازي اصلاحات و
  

    نظام برنامه ريزي درسي كاهش تمركزدر
 ازديرباز مورد توجه علماي تعليم »تمركزكاهش « يا »1وعدم تمركز تمركز«ة  مقولةبحث دربار

ند برنامه  درسي وبه عنوان يكي ازعناصر نظري فراية برنامةوتربيت به ويژه صاحب نظران حوز
 گاهي )1(....) و6،گودلد5،برونر4، زابار3 ، بوشامپ2شورت(ريزي درسي مطرح بوده است 

  واقعيت بيرونيچنين تصور مي شود كه بحث كاهش تمركزيك مفهوم يا سازه ذهني است كه
 درنظام هاي برنامه ريزي درسي به  زيرا. اما بايدگفت اين تصورخلاف واقع است،ندارد

وجود داردوبه  چه درعمل واجرا اتفاق مي افتدعي ساده انديشي نسبت به آننو ظاهرمتمركز
  توجه كافي  گيرد،شكل هاي مختلفي كه برنامه درسي استاندارد درجريان اجرا به خود مي

 بسياري ازمشكلات نظام برنامه ريزي درسي را بايددراين طرز ةيش وبه همين دليل رشودنمي
 .تفكرجستجوكرد

 درسي استاندارد يا عام كه محصول نظام هاي برنامه ةوهشي نشان مي دهد كه برناميافته هاي پژ
دانش   محيطي، خصوصياتةپرتو شرايط ويژ خواه ناخواه در ريزي درسي متمركز است،

هاي آنان دستخوش قابليت ها و باورهاي ابراز شده و ابراز نشده معلمان وآموزان، ديدگاه
 درسي را بايد ةجا كه برنامتا آن ن ازتغييرات محدود شروع شده و آةتغييراتي مي شود كه دامن

                                            
١-Centralization & Decentralization         
٢-Short 
٣-Sabar 
٤-Bushamp  
٥-Bruner  
٦-Goodlad  
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 ةاين تصوركه برنام:برونردراين زمينه مي نويسد)2.(ساخته معلم و محيط دانست،امتدادمي يابد
 درسي ةيك برنام.درسي متمركز دربرابر معلم مقاوم است،چيزي بيش ازيك وهم نيست

راحي شده باشد،نمي تواند ازدخل و تصرف هرقدركه به شكل اصولي و بي كم و كاست ط
  )   3.(هاي معلم درامان بماند

حد فاصل بين تمركزوعدم تمركز درنظام هاي برنامه ريزي درسي به ميزان تفويض اختياري 
بستگي دارد كه توسط مركز به  طراحان ،توليد كنندگان ، مجريان ومخاطبان برنامه هاي درسي 

تواند دريكي ازدو ديده مي شود هيچ نظامي نمي زير يوستارپ همان طوركه در.داده مي شود
 نظام برنامه ريزي درسي بايد سعي نمايد خود را با رويكرد كاهش ،بنابراين .سرآن قراربگيرد

  .تمركز به حد تعادل برساند
 
    كز غيرمتمر          متمركز  ــــــــــــــــــــــــــــ                                 

     عدم تمركز-پيوستار تمركز:1شكل شماره 
ها ها ،خط مشيلفهؤم عناصر، ها، مقولهةكلي،2گرايي با رويكرد تمركز1دربرنامه ريزي درسي

ي برنامه هاي درسي درمركزتصويب ا وارزشياب،سياست ها ،راهبردها وتدابيرطراحي ،توليد ،اجر
دراين .گرددن ومجريان ابلاغ ميوعملي مي شود ودرچارچوب محتوا وعملكرد به مخاطبا

گيرد ها ،تفاوت ها ومقتضيات منطقه اي چندان مورد توجه قرار نميتوانايي ها،رويكرد قابليت
 .وردخ توازن وتعادل در فرايند پاسخ گويي به نيازها به هم ميةزمان معادل  به مرور،نهايت و در

تمركزوعدم « در آن سوي پيوستار3ير متمركزغاز سوي ديگربرنامه ريزي درسي با رويكرد 
هاي كلي را در مركز تصويب كرده، به مسئولان و  اهداف و سياستتنها  سعي دارد»تمركز

ها به تناسب شرايط كارگيري روشه ب اي اين فرصت را بدهد كه درمجريان محلي و منطقه
ارزشيابي  و رااج درصورتي كه فرايند طراحي، توليد،.وامكانات خود آزادي عمل داشته باشند

هاي درسي با اين رويكرد انجام گيرد، بسياري از موانع و معضلات حاكم بر نظام برنامه برنامه
  . عظيم ايجاد خواهد شدةريزي درسي متمركز ازبين رفته تعادل لازم دراين  پيكر

                                            
١ .Curriculum Development  
٢ .Centralization Approach 
٣ .Decentralization Approach 
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ن اكثر نظام هاي برنامه ريزي درسي دنيا درحد فاصل بي  درسي،ةبراساس نتايج مطالعات برنام
يا غيرمتمركز   زيرا هيچ نظامي نمي تواند به طور كامل متمركز.تمركز و عدم تمركز قرار دارند

درنظام هاي متمركزبرنامه ريزي درسي با استفاده ازدستاوردها وتجارب علمي هرقدر) 4.( باشد 
 نيزدرتدوين  گروه هابه تركيب متعادلي ازگروه هاي برنامه ريزي درسي برسيم واين وعملي

توان برنامه درسي ملي را به دليل برخورداري از باز نمي، و نشوندره برو  خاصيرنامه با مانعب
 آن را ةكيفيت مطلوب ،ازدخل وتصرف محلي ومنطقه اي مصون دانست واجراي وفاداران

 معقولانه خواهد بود نظام برنامه ريزي درسي ايران در اين ،بنابراين) 5( .ازمجريان انتظار داشت
 نظري و ةاين حوز در اما . دياگرام عملياتي خودرا با رويكرد كاهش تمركز آغاز كندزمينه

ي مهم و اساسي پيش روي دست اندركاران و طراحان برنامه هاي درسي يعملياتي، چالش ها
 ووجود دارد كه لازم است درنظام مهندسي برنامه ريزي درسي مورد توجه قرار گرفته و جز

  .  برنامه درسي باشد3ارزشيابي و 2رااج ،1تدوينخط مشي هاي 
 در هاي موجودغفلت از چالش عدم تمركز و و پيوستار تمركز توجهي به حفظ تعادل دربي

 .ب آسيب پذيري نظام برنامه ريزي درسي خواهد شدجاجراي رويكرد كاهش تمركز، مو
ركز كه از هاي پيدا و پنهان طراحي وتوليد برنامه درسي با رويكرد كاهش تمبرخي چالش

بررسي وتدوين چارچوب راهنماي برنامه «مطالعات تطبيقي نگارنده در اجراي طرح پژوهشي
  : عبارتنداز)6( استخراج  و تنظيم شده است؛ » ايراندرسي

    بايد مدنظر باشد؟ مفروضات اساسي،كدام رويكرد كاهشكارگيريه ب  در-1
  اهدشد؟كاهش تمركزچگونه طراحي خورويكرد  برنامه درسي با -2
  مبتني بركاهش تمركز، چه اصولي بايدمورد توجه باشد؟عناصربرنامه درسيالگوها و انتخاب در-3
   درسي با رويكرد كاهش تمركز،چه ساختار و فرايندي خواهد داشت؟ة مهندسي برنام-4
 چه وضعيتي خواهد داشت؟عناصر نظري برنامه ريزي درسي با رويكردكاهش تمركز -5
  

                                            
١ - Curriculum Development 
٢ - Curiiculum Implementation 
٣ - Curriculum Evaluation 
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   كاهش تمركزكارگيري رويكرد هب در مفروضات اساسي
پديده اي  درسي ةبرنام با توجه به اين كه : درسي، فرايندي پوياستة كاهش تمركز در برنام-1

وارزشيابي مي باشد،كاهش تمركز فقط به  اجرا، ومشتمل برمراحل تدوينپويا وغيرايستا است 
ت مسئولان و دست اندركاران بنابراين لازم اس. تدوين و برنامه ريزي محدود نمي شودةمرحل

 ةنظام برنامه ريزي درسي اين واقعيت را در نظر بگيرند كه رويكرد كاهش تمركز بايد در كلي
     . درسي لحاظ شودةمراحل واركان برنام

ازلحاظ مفهومي كثرت گرايي به :فرايندي كثرت گراست  درسية كاهش تمركز در برنام-2
كزقدرت واقتدار قانوني باشد وقدرت تصميم گيري نظامي گفته مي شود كه داراي چند مر

درآن به نحوي توزيع شودكه تمامي گروه هاي ذي نفع وقانوني در تصميم گيري ها دخيل 
 درسي متعلق به ةويژگي كثرت گرايي دركاهش تمركزبدين معناست كه چون برنام)7.(باشند

وص محورهاي دانش آموزان مناطق مختلف كشوراست،بايد فرصت تصميم گيري درخص
اين بدين معناست كه در تصميم گيري هاي .درسي دربين سطوح مختلف تقسيم شودة برنام

 علاوه برحفظ موازين وچارچوب هاي ملي، نيازهاي منطقه اي ومحلي نيزبايد مورد ،برنامه اي
    .نوجه باشد

 مرتبط اين اصل با كثرت گرايي:فرايندي انعطاف پذيراست  درسي،ةبرنام در  كاهش تمركز-3
ها وسطوح مختلف تصميم گيري لفهؤگر آن است كه كاهش تمركزبرروابط بين مبيان بوده،

 يعني عمل به رويكرد كاهش تمركز .در نظام برنامه درسي وتعامل هاي بين آن ها مبتني است
 درسي ة برنام،درنتيجه.موجب واگذاري بخش هايي ازتصميم گيري ها به سطوح پايين تراست

    .مندي هاي منطقه اي ومحلي را نيز داشته باشدت جلب وجذب توانبايد قابلي
واقع گرايي بيانگراين امراست : فرايندي واقع گرايانه است  درسي،ة كاهش تمركزدربرنام-4

كه فرايند كاهش تمركز درعين پويايي و ايجاد انعطاف، بايد سه ويژگي دقت، عملي بودن و 
 درسي ةاجراو ارزشيابي برنام يعني درتدوين،.اشته باشدسودمندي را دربرنامه درسي مد نظر د

 برنامه با .بارويكردكاهش تمركز بايدبه گونه اي عمل گردد كه ازيافته هاي علمي استفاده شود
  .شرايط و واقعيات جامعه مرتبط باشدوتصويري روشن ازواقعيات را نشان دهد
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كارگيري رويكرد كاهش هب :اراستناپايد فرايندي متغيرو درسية برنام در تمركز  كاهش-5
تمركزباعث مي شود سطوح تصميم گيري ازمركز به استان ها ومناطق ومدارس سامان دهي 

بنابراين .درنتيجه امكان دخالت و اعمال نظرات و سليقه هاي مختلف زياد خواهد بود.گردد
ن اصل مهم لازم است درطراحي و مهندسي برنامه درسي و فرايند برنامه ريزي درسي به اي

البته اگر اصول و ملاك هاي رويكرد كاهش تمركز تدوين شود،مي توان برنامه را .توجه شود
    . ازاين آسيب پذيري مصون نگه داشت

هرچه ازميزان تمركز كاسته :  افزايشي است- كاهش تمركزدربرنامه درسي فرايندي كاهشي-6
ازسوي ديگركاهش تمركز .مي شودشود،به همان ميزان برتعدد سطوح تصميم گيري ها افزوده 

كارگيري تجارب هسبب افزايش مراكز تصميم گيري شده ،درنتيجه اختلاف نظرات و ب
كارگيري رويكرد كاهش تمركز موجب محدود شدن قدرت هب .گوناگون را پيش مي آورد

 درسي اين ةلذا ضرورت دارد در طراحي برنام.مركزي و افزايش اختيارات منطقه اي مي شود
    .  روضه و راهكارهاي آن مورد توجه باشدمف
كاهش تمركز به طورطبيعي :فرايندي مبتني برمشاركت است ه درسي،ة كاهش تمركزدربرنا-7

بلكه اقشار ، نه تنها خاستگاه برنامه به حالت نيمه عام و نيمه خاص درآيد ايجاب مي كند،
ي كند گروه هايي مثل اصل مشاركت حكم م.تصميم گيرنده فقط به متخصصان محدود نباشد

 مراحل برنامه ريزي ةتوليد كنندگان بخش خصوصي نيز دركلي مديران، معلمان، والدين،
    .  درسي حضور مستقيم و فعال داشته باشند

منظور از يكپارچگي و  :درسي، فرايندي يكپارچه وجامع استة برنام  كاهش تمركزدر-8
 ز اين رويكرد درتمام مراحل و عناصر،جامعيت كاهش تمركز اين است كه تغييرات ناشي ا

نبايد اين تصور نادرست .گيردبرمي هاي نظام آموزشي وبرنامه ريزي درسي را در بخشةهم
بلكه ، وجود داشته باشد كه كاهش تمركز تنها در فرايند برنامه ريزي درسي عملي خواهد شد

 ،بنابراين. گيردمه را دربر ميبايد دانست كه اين رويكرد تمام مقوله هاي طراحي و مهندسي برنا
 مسئولان بخش هاي مختلف آموزش و ةكارگيري رويكرد كاهش تمركز همهلازم است در ب

درغير اين صورت نوعي درهم ريختگي و .ومنسجم داشته باشند پرورش بايد همكاري منطقي
  .ناهماهنگي ايجاد شده جزيره هاي قدرت موجود درحالت تمركز به سرعت رشد مي يابد
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براي آن كه كاهش :  درسي مبتني براصل توجه به تربيت معلم استةبرنام  كاهش تمركز در-9
هاي تربيت معلم ظام برنامه ريزي درسي به گونه واقعي عملي شود، بايد به برنامه نتمركز در

زيرا معلمان نه به منظور آمادگي براي اجراي وفادارانه  .پيش و حين خدمت توجه جدي گردد
بايد  هاهاي لازم براي اجراي برنامه بلكه به منظور برخورداري از اطلاعات و مهارت،هابرنامه

 درسي ةيك برنام :نويسد مي»فرايند تعليم وتربيت«در كتاب  در اين زمينه،1برونر .آموزش ببيند
اگر  .بايد براي معلمان طراحي شده باشد بيش از آن كه براي دانش آموزان طراحي شده باشد،

ها بيفزايد ها را به هم بزند، برآگاهي آن درسي نتواند معلمان را تغيير دهد، تعادل آنة برناميك
  ها تربيت ثيري بردانش آموزاني كه توسط آنأ هيچ تحتماً وآن ها را به حركت درآورد،

  )8.(نخواهدگذاشت شوند،مي
  

                                            
١ .Bruner 
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     برنامه درسيةساختار مفهومي حوز
 .انداظهارنظركرده  درسي درتعليم وتربيت بحث وةايگاه برنام جةنظريه پردازان زيادي دربار

علوم  درسي يكي ازرشته هاي فرعي ة برنامه درسي معتقد است كه برنامةبوشامپ دركتاب نظري
 )9. (2 و مهندسي برنامه درسي1طراحي برنامه درسي: تربيتي است و به دورشته تقسيم مي شود 

  
  علوم تربيتي

     
            

  فلسفه   مديريت    برنامة درسي    مشاوره   آموزشيفن آوري 
  

 

 
 

 
   درسي درتعليم وتربيتةچهارچوب قلمرو برنام: 2 ةشكل شمار

  
 
 

                                            
١. Curriculum design  
٢. Curriculum engineering  

 طراحي مهندسي

عناصر برنامه فرايند برنامه ريزي اجرا ارزشيابي  هالگوهاي برنام

 انعطاف برنامه خاستگاه برنامهاقشار تصميم گيرنده
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   درسيةانتخاب الگوهاي برنام) الف :گردد درسي در دو سطح عملي ميةطراحي برنام
  : يز شامل سه مبحث اساسي استمهندسي برنامه درسي ن. انتخاب عناصربرنامه درسي )ب

ارزشيابي  ) درسي پةاجراي برنام ) ب. درسي يافرايند برنامه ريزي درسيةتدوين برنام )الف
 سه مؤلفه قابل بررسي .درمبحث تدوين برنامه درسي يا فرايند برنامه ريزي درسي.  درسيةبرنام
   .ريزي درسيبرنامه اقشار تصميم گيرنده در)ب. خاستگاه برنامه ريزي درسي)الف :است
  .ميزان انعطاف دربرنامه ريزي درسي يا امكان دخل و تصرف در آن )پ

 
     درسي با رويكرد كاهش تمركزةطراحي برنام

چارچوب يا الگوي مدون برنامه درسي است كه به موجب دو ،  منظورازطرح برنامه ي درسي
گيروعام كه ناظر سطح فرا) الف: گيردگو نه تصميم گيري دردوسطح مختلف شكل مي

 درسي از نوع ةطرح يا الگوي برنام.  طرح يا الگوي برنامه درسي استةبرتصميم گيري دربار
ثير مي پذيرد، به لحاظ تاريخي أمنبع يا منابع اطلاعاتي كه توسط برنامه ريز انتخاب مي شود، ت

است كه هريك ،سه منبع اصلي اطلاعاتي براي طراحي برنامه درسي مورد شناسايي قرار گرفته 
  .شوندبه عنوان مبنايي در تصميم گيري هاي مربوط به امر برنامه ريزي به كار گرفته مي

البته اين كه كدام يك از منابع  )10.(جامعه )3 .دانش آموزان)2 .هاي درسي مدونموضوع) 1 
درسي اطلاعاتي سه گانه به عنوان مبناي اوليه در تصميم گيري هاي مربوط به طراحي برنامه 

.  بستگي به نظام ارزشي مورد قبول نظام برنامه ريزي درسي مي باشد ، شوندانتخاب مي
سطح محدود و خاص كه ناظر بر تصميم گيري هاي تكنيكي وفني در خصوص تعيين )ب

 درسي كه اغلب در ة برنامةعوامل و عناصرتشكيل دهند. تعداد عناصرومؤلفه هاي برنامه است
  ،2،محتوا1هدف ها:  عبارتند از،شودها ياد ميهاي برنامه درسي از آنمباحث مربوط به الگو

عوامل   درسي،ة برنامةبرخي از متخصصان رشت.  4 وروش هاي ارزشيابي3هاي يادگيريفعاليت
 دانش 8يا محيط،گروه بندي 7، فضا 6 ،زمان5چون منابع و ابزار يادگيريو عناصر ديگري هم

  )11.(ا نيز به فهرست بالا افزوده اند  ر9آموزان و راهبردهاي تدريس

                                            
١.  objectives                                       
 ٢. Content                                                 
٣.  Learning activities 
٤. Evaluation Procedures                    
٥. Learning material and Resourses       
٦. Time   
٧. space Environment                          
 ٨. Grouping                                            
٩. Teaching Strategies. 
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گيرد كه بربنياد يكي ازمنابع اطلاعاتي سازمان دهي شده طرح برنامه درسي زماني شكل مي
براي روشن شدن موضوع سه الگوي مشهوربرگرفته شده ازسه منبع اطلاعاتي مورد .باشد

 درطراحي برنامه باتوجه به اين كه اكثر الگوهاي موجود .گيردبررسي و تحليل قرار مي
 درسي با ةتبيين بهتر طراحي برنام لذا به منظور)12(درسي،مبتني براين سه منبع اطلاعاتي هستند؛

  .                            تمركزلازم است الگوهاي سه گانه به طورمختصربررسي شود كاهش رويكرد
                                                                                                           

    الگوي مبتني برموضوع هاي درسي 
 ترين ورايج ترين منبع اطلاعاتي براي تصميم گيري هاي يموضوع هاي درسي مدون ، معمول

منبع اطلاعاتي درطرح برنامه، ايجاب مي  ينااستفاده از.مربوط به طرح برنامه درسي مي باشد
انتخاب وسازمان دهي .كيد داشته باشدأ برنامه بريك سازمان دهي منطقي تنمايدتا محتواي

مطابق . محتوا دراين طرح به عنوان يكي ازمهم ترين وظايف برنامه ريزدرسي تلقي مي گردد
اين الگو برنامه هاي درسي از پيش براي دانش آموزان تعيين ومشخص مي گردند، به گونه اي 

به دانش  وكارآمد ثرؤبه نحوي م نظم منطقي را اي باجموعهكه بتوان محتوايي متشكل از م
  .آموزآموخت

 چند ،1 موضوع هاي درسي مجزا : كنيم برخورد مي طرح مختلف چهار با اين الگو در
   . 4و موضوع هاي عام 3موضوعي بين ،2موضوعي

ن اي. مستقل برخورد مي شودةدرسي به عنوان يك حوز هايموضوع هريك از درطرح اول با
 براي  وكيد داشتهأهاي برنامه ت برسازمان منطقي بخشيدن به محتواي هريك ازموضوعطرح

درطرح دوم چند  .آورد هيچ گونه كوششي به عمل نميي درسيمرتبط ساختن موضوع ها
انتظار مي رود كه در اين  .موضوع درسي با يكديگرهماهنگ شده ومورد مطالعه قرارمي گيرند

درطرح سوم  .باوحدت ويكپارچگي بيشتري درمعلومات مواجه ببيند دانش آموز خودرا،طرح
 .يك مطلب يايك مفهوم انتخاب مي شود كه مي تواند به چند موضوع درسي مربوط باشد

هريك ازموضوع هاي درسي، مطلب يامفهوم موردنظررابه عنوان بخشي ازبرنامه درسي دانش 
تا به  يابندوزان فرصت بيشتري ميدراين طرح دانش آم.گذارندآموزبه بحث ومطالعه مي

                                            
١. Separate Subjects  
٢. Multidisciplinary 
٣ . Interdisciplinary  
٤ . Broad Filds  
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درطرح چهارم . تركيب دانش بشري ودست يابي به مجموعه اي بهم پيوسته ازدانش نايل آيند
 مثلاً .خوردتفكيك ومرزبندي مشخصي بين موصوع هاي درسي يك رشته به چشم نمي

  )13(. ارائه مي شود»هنرهاي زبان«جا ودرقالب درس  انشا وخواندن به صورت يك ديكته،
ها جهت گيري جريان يادگيري را مشخص  هدف،ي مبتني برموضوع هاي درسيدرالگو
محتوا توسط متخصصان موضوع . كار گرفته مي شوندهيت بفقبه عنوان ملاكي براي مو نموده،

درانتخاب منابع .هاي درسي يا برنامه ريزقبل ازاجراي برنامه انتخاب وسازمان دهي مي شود
دانش آموزهيچ  و رايج ترين نوع از منابع وابزاريادگيري به شمار مي رودوابزاريادگيري،كتاب 

فعاليت هاي يادگيري طوري طراحي مي شوند كه ارتباطي .نقشي درانتخاب منابع درسي ندارد
  از نوع كلامي هستندعمدتاً و باشد هاي برنامه برقرارجهت گيري ها وها ، هدفمستقيم بين آن

راهبردهاي تدريس به عنوان بخشي جدايي ناپذير .  و گوش دادننوشتن خواندن، قبيل از
معلم .ازفعاليت هاي دانش آموزان وباتوجه به اهداف ازپيش تعيين شده طرح ريزي مي شود

 محتواي منظور و در جهت كسب رفتار را گيرد كه بتواند دانش آموزازروش هايي بهره مي
به عنوان راه كاري براي تعيين ميزان  بيارزشيا.شده درهدف هاي رفتاري برنامه كمك كند

دست يابي دانش آموز به هدف هاي رفتاري ويا ميزان فراگيري محتواي برنامه تهيه وطراحي 
 گروه بندي،.شودكيد ميأاندازه گيري هاي كمي ونمره گذاري ت اين ارزشيابي بر در .گرددمي

  . محدود است نيز دراين طرحمكان زمان و
آموزش ميراث فرهنگي ) ب.سازمان يافتگي منطقي محتوا)الف: عبارتندازمزاياي اين الگو 

  .سادگي توليد برنامه ، تربيت معلم واجراي برنامه درمدارس) پ.ازطريق محتواي نظام مند
ه معلومات به صورت تكه تكه يارا)الف :الگو مي توان به موارد زيراشاره نمودمعايب اين از

عدم توجه كافي به ) پ.ي دانش آموزعحتوا با دنياي واقعدم تناسب م) ب.وقالب بندي شده
ترغيب ) ث.كاربردي نبودن برنامه براي دانش آموزان) ت.نيازها وتوانمندي هاي دانش آموز

كثرت موضوع هاي درسي به دليل انباشته ) ج.انفعالي دانش آموز به يادگيري سطحي وبرخورد
    ) 14(.تماعي ازقبيل مهارت هاي زندگيبرخورد دانشي باموضوع هاي اج) چ.شدن دانش بشري
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    الگوي مبتني بردانش آموز
مندي ها وتجارب دانش آموز مبناي تصميم گيري درانتخاب توان علايق،، دراين الگو نيازها

ل مي شوندكه دانش يبدتموضوع هاي درسي دراين الگوبه ابزاري .عناصربرنامه درسي است
دراين طرح براي انتخاب .كنندآن طريق پيگيري ميل مربوط به علايقشان راازيآموزان مسا

 حل ،به جاي يادگيري مجموعه اي ازپيش تعيين شده.هرچيزي با دانش آموز مشورت مي شود
كه مستلزم همكاري الگواين .ستندههاي فعال يادگيري از اولويت برخوردارله و سايرجريانأمس

 .دارد محوري قرار عطاف پذيري و فرداعلاي ان  درحد،باشدگسترده دانش آموزان با معلم مي
ه ك  براي برنامه ايل ازپيش تعيين شده ايوحصمهيچ گونه .هدف ها از پيش تعين نمي شود
محتواي برنامه برپايه علايق دانش آموزان وبا . ندارد وجود مخاطبش دانش آموزان مي باشد،

 خود را به مفهوم  منطقي جاي2 وتوالي1مفاهيم وسعت.ثرايشان انتخاب مي شودؤدخالت م
چه دانش  نابع وابزارآموزشي به صورتي عام وگسترده درقالب هرآنم .دهدوتركيب مي 3تلفيق
به جاي آن .كتاب درسي ارزش چنداني ندارد.براي يادگيري نياز دارد،تعريف مي شود آموز
 .منابعي وجود دارد كه به دانش آموز فرصت تفحص وتنظيم برنامه خود را مي دهد و مواد

 با آنان سازمان دهي تتوسط خود آنان يا ازطريق مشور يري دانش آموزان ياگفعاليت هاي ياد
يادگيري وتسهيل  در آموزرودكه به عنوان شريك دانشمي ازمعلم انتظار .شودوانتخاب مي

 ارزشيابي فرايند يادگيري مهم تراز. كارگيرده  راهبردهاي تدريس مناسبي را ب، آنةكنند
رود كارميه خودارزشيابي نيز به عنوان يك جريان با اهميت ب. يي يادگيري استمحصول نها

   .مكان دراين طرح از نهايت انعطاف پذيري برخورداراست گروه بندي ، زمان و
 : محاسن آن عبارتند از. ها اشاره مي شودمعايبي دارد كه به برخي ازآنمحاسن و اين طرح هم

برخورداري دانش آموزان ازانگيزه هاي دروني ) ب.نش آموزانتوجه به نيازها وعلايق دا )الف
 .توجه به تفاوت هاي فردي دانش آموزان) ت.فعال بودن جريان يادگيري) پ.براي يادگيري

عدم )الف :معايب آن نيز عبارتنداز .پرورش مهارت هاي فرايندي دردانش آموزان )ث
  . نبودن فعاليت هاي دانش آموزاننظام يافته) ب.دسترسي دانش آموزان به هدف هاي مشترك

عدم آمادگي معلمان براي ) ت.ناهمخواني موادومنابع يادگيري با نيازهاي دانش آموزان)پ
  )15(.عدم تناسب اين طرح با نظام هاي تحصيلي رسمي) ث.تدريس

    الگوي مبتني برجامعه   
                                            
١. Scope  
٢. Sequence  
٣- Integration 
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اي فهم واصلاح جامعه اين الگو برنامه اي را توصيه مي كندكه ارزش آن به عنوان شيوه اي بر
 درسي نوعي جهت گيري ازپيش تعيين شده براي يادگيري ةدراين الگوي برنام.مدنظر است
محتواي . دانش آموزان تجويز نمي شودة ليكن نتايجي مشخص ويكسان براي كلي،وجود دارد

 درسي از زندگي جامعه ويا جوامع بشري برگرفته مي شودوممكن است بررسالت هاي ةبرنام
يادگيري . ل دانش آموزان تكيه نمايدي جوامع يا برفعاليت هاي اصلي يك شهروند يا بر مسااين

كيد فراوان مورد توجه قرارمي أله،روابط انساني ومهارت هاي اجتماعي باتأروش هاي حل مس
ارزشيابي بيشتر برمشاركت .منابع وابزارها متنوع بوده وبركتاب هاي درسي ترجيح دارند.گيرد

درفعاليت هاي آموزشي معلم نقشي فعال ترداشته ودرتعيين  .كيد داردأنش آموزتمعلم و دا
 در و دارد  تسهيلات راةدرراهبردهاي تدريس معلم نقش فراهم كنند .ها دخالت داردفعاليت

زمان وگروه بندي  فضا، .باشدمقايسه با الگوي مبتني بردانش آموزداراي نقشي مستقيم تر مي
مزاياي اين .ان وجامعه بوده و بيشتر بركارهاي گروهي تاكيد مي شوددرحد نياز دانش آموز

توجه به ارتباط برنامه با )  ب.يكپارچگي وكاربردي بودن محتوا بر كيدأت)الف: الگو عبارتند از
 معايب اين برنامه نيز عبارتند .كمك به اصلاح وضع جامعه) پ.مسائل مربوط به دانش آموزان

القاي فكر به دانش آموزان ودر ) ب. ونظام منطقي محتواي درسروشن نبودن وسعت)الف: از
 .تغذيه ناكافي دانش آموزان ازحيث ميراث فرهنگي) پ.نتيجه دوري ازاصلاحات جامعه

  )16(عدم آمادگي معلمان براي اجراي اين برنامه)ت
 ،1اص؛ طرح قابليت هاي خ  علاوه برالگوهاي سه گانه، طرح هاي ديگري نيز وجود دارند مانند

هركدام ازاين ها . 4 اصلية وطرح هست3،طرح مبتني برانسان گرايي2طرح مهارت هاي فرايندي
  .ثيريكي ازالگوهاي سه گانه هستندأدرنهايت تحت ت

باشد، خواه فرد برنامه  طرحي خاص است كه در درون آن نهفته مية درسي دربردارندةهر برنام
ها برخورد  برنامه و روابط ميان آنةكيل دهندشكار بايكايك عناصر تشآريز به طور صريح و 

اين كه بدون توجه به نوع طرحي كه در برنامه ريزي  كرده، تصميم هاي لازم را گرفته باشد ويا
 . برخي عوامل برنامه گرفته باشدةهاي نا سنجيده دربار به طور سطحي تصميم،به كار رفته است

با يكديگر سازگاري  اطلاعاتي و عناصر برنامه، نوع منابع ةاگر تصميم هاي گرفته شده دربار

                                            
١. Specific Competencies  
٢ Process skills  
٣. Humanistic  
٤. Core Curriculum  
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خواني دروني و از بيشترين توان براي اثر گذاري مطلوب بر  درسي از همةداشته باشند، برنام
دانش آموزان برخور دار خواهدبود، برعكس چنانچه با منابع اطلاعاتي وعناصر برنامه به طور 

 تعريف شده و روشن با ة هيچ گونه رابطيكنواخت برخورد نشود و تصميم ها در اين دو سطح
 برخوردار يكديگرنداشته باشد، طرح برنامه ي درسي از توان اثر گذاري بر دانش آموزان

      )17.(بود نخواهد
      با رويكرد كاهش تمركز فرايند برنامه ريزي درسي

ه  شامل س1مهندسي يرنامه درسي  درسي گفته شد،ةمفهومي برنام همان طور كه درساختار
فرايندبرنامه ريزي  .اجراي برنامه درسي و ارزشيابي مي باشد برنامه ريزي درسي، بخش فرايند

  :درسي ازسه عنصر تشكيل شده است كه درپاسخ به سؤال هاي زيرشكل مي گيرد
   درسي چيست؟ ة خاستگاه يا جايگاه برنام-1
  كنند؟ چه اقشاري درجريان برنامه ريزي درسي شركت مي-2
  ه درسي چه ميزان انعطاف يا امكان دخل وتصرف پيش بيني شده است؟ دربرنام-3

 درالگوي پيشنهادي خود،درپاسخ به سؤال اول دوخاستگاه راممكن 1982 درسال2شورت
  .  براي يك مدرسه 4خاستگاه خاص) ب. براي كل جامعه3خاستگاه عام)الف:مي داند 

مشاركت متخصصان )الف:درارتباط با سؤال دوم سه نوع مشاركت را ممكن مي داند
 .7مشاركت متوازن و هماهنگ) پ.6مشاركت خبرگان آشنا به محيط وشرايط )ب. 5دانشگاهي

. 9معلم به عنوان مجري فعال) ب.8مقاوم دربرابرمعلم)الف: براي سؤال سوم نيزسه پاسخ مي دهد
 .معلم به عنوان برنامه ريز درسي)پ

عنصرنظري فرايندبرنامه ريزي درسي  بحث تمركز و عدم تمركز درهرسه 10 ازنظرشورت
هاي زير داند كه پاسخاز ديدگاه خود راهبردي مي مطلوب ترين راهبرد را او .شودمتجلي مي

                                            
١ - Curriculum Engineering 
٢ - Short 
٣ - Generic 
٤ Specific 
٥ - Scholar Dominated 
٦ - Milieyu Expert Dominated 
٧ - Balanced Coordinated Participation 
٨ - Teacher Proof 
٩ - Teacher as Active Implementor 
١٠ - Short 
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 پاسخ .مشاركت متوازن و هماهنگ: خاستگاه خاص، پاسخ سؤال دو:پاسخ سؤال يك :را بدهد
  .)19و18( معلم به عنوان برنامه ريزدرسي: سؤال سوم

 ال اول،ؤپاسخ شورت به س ييدأاوضمن ت . به ترميم الگوي شورت پرداخت1990درسال 1زابار
 متخصصان، وي معلمان، ازنظر .دهدهاي دوم وسوم پاسخ هاي متفاوت ميدرارتباط با سؤال

 ةبرنام شركت كننده در بازرسان آموزشي اقشار مديران مدارس و دانش آموزان، والدين،
 و تجديدنظر انتخاب،.  وفادارانهةاستفاد :دهدپاسخ ميبراي سؤال سوم نيزسه  .درسي هستند

  )20.(طراحي وبرنامه ريزي تكميلي. بازنگري
  : كند برنامه درسي مطرح ميةگيري درباربراي تصميم را سطوح زير ،3 به پيروي ازگودلد2كلاين

صميم گيرنده  تترين قشراين سطح معرف برنامه اي است كه مهم:  سطح آكادميك-1
  .تخصصان و صاحب نظران دانشگاهي مي باشندم درآن

اين سطح معرف برنامه اي است كه تصميم گيرندگان آن افراد عادي :  سطح اجتماعي- 2 
 امر مستقيم دست اندركار وتشكيلاتي هستند كه به طور هاسازمان نهادها، اجتماع،

 .رس دخالت نمايندليكن مايلند به گونه اي دربرنامه ريزي درسي مدا تعليم وتربيت نبوده،
 و نهادها اين سطح معرف برنامه اي است كه تصميم گيرندگان آن افراد،:  سطح رسمي-3

 . تعليم وتربيت دخالت دارندةسازمان هايي هستندكه به طورمستقيم درحوز
اين سطح معرف برنامه اي است كه تصميم گيرندگان آن مجموعه اي :  سطح نهادي-4

اين برنامه حاصل تشريك  .مدرسه خاص مي باشندازعناصردست اندركار دريك 
گروهي ازمعلمان است كه به اين ترتيب قابليت پياده شدن در بيش ازيك كلاس مساعي 

 .داشت خواهد را
 معلم مجموعه اي از  اين سطح معرف برنامه اي است كه طي آن،: سطح آموزشي-5

 .ارتباط با يك كلاس مي انديشد در را تدابير
اين سطح معرف برنامه اي است كه درحقيقت دراثرتعامل بين دانش : ي  سطح اجراي-6

 .آموزان ومعلمان به اجرا گذاشته مي شود

                                            
١ - Sabar 
٢ - Klein 
٣ - Goodlad 
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اين سطح معرف برنامه اي است كه تصيمم گيرندگان آن دانش :  سطح تجربه شده -7
  )21. (آموزان هستند

ليف أبرنامه ريزي وت متمركزدردفتردروضع فعلي،نظام برنامه ريزي درسي ايران به شكل كاملاً
سازمان پژوهش وبرنامه ريزي آموزشي مديريت ورهبري مي شود وبه همين دليل سازمان هاي 

آموزشي، نقش مؤثري دراين زمينه  نهادهاي و مراكز يا ديگر و هاآموزش وپرورش استان
ني يع.برنامه ريزي درسي درايران ازحيث خاستگاه ياجايگاه برنامه از نوع عام است .ندارند
 اجرا و هاي درسي براي كل مدارس و مراكزآموزشي به طوريكسان وهماهنگ توليد،برنامه

البته تمركزگرايي درنظام برنامه ريزي درسي ايران تا حد زيادي ناشي از  .ارزشيابي مي شود
  .سياست هاي كلان كشوراست

ادان دانشگاهي است متخصصان و نقش تعيين كننده با هاي برنامه ريزي درسي ايران،درگروه
  كه در گروه هاي برنامه ريزي فعال  معلمان مجرب وصاحب صلاحيت ضمن آن بوده،
  معلمان فقط  .نقشي ثانوي برعهده دارند درمقايسه با صاحب نظران دانشگاهي باشند،مي
 همكاري تمام وقت آنان باتشكيلات ةلازم .توانند درشوراها وكميته ها عضويت داشته باشندمي

توان گفت برنامه ريزي بنابراين مي.ريزي درسي قطع ارتباط ازكلاس درس مي باشدبرنامه 
  .درسي درايران بيشتر دراستيلاي متخصصان دانشگاهي است

تشكيلات برنامه ريزي درسي درايران نه تنها مسئول تدوين چهارچوب برنامه درسي است،بلكه 
از اين رو مسئوليت گروه هاي .مي يابدليف كتب درسي نيز امتداد أ وظايف وفعاليتش تا تةدامن

 ة يعني كتاب درسي به رشت،برنامه ريزي زماني پايان يافته تلقي مي شود كه محصول نهايي كار
مطابق الگوي شورت برنامه هاي درسي ايران ازنوع مقاوم دربرابر معلم وبراساس .تحرير درآيد

  درسي كاملاًةبرنام اي روشن اززيرا كتاب درسي جلوه.الگوي زابار ازنوع وفادارانه است
  .تعريف شده وغيرقابل انعطاف است كه مسئوليت معلم رادرحداجراي تمام وكمال آن پايين مي آورد

بعد سطوح تصميم گيري مي توان گفت برنامه هاي ايران بيشتر آميزه اي ازسطوح اول تا  از
 زيادي از ةي ايران فاصلبنابراين برنامه هاي درس .است) رسمي اجتماعي و آكادميك،(سوم 

 ازپيش تعريف شده و به شكل كتاب درسي ايران كاملاً  درسي درةبرنام .دانش آموزان دارند
  . ظاهر مي شود كه امكان هرگونه دخل وتصرف از معلمان ودانش آموزان سلب شده است

تطبيقي دست آمده ازمطالعه ه  برنامه درسي ونتايج بةبا توجه به مطالعات انجام شده درحوز
 درسي از رويكرد ة بهتراست نظام آموزشي ايران براي طراحي برنام،هاي صفحات قبليوتحليل

شود تا درانتخاب الگو يا الگوهاي اين نوع جهت گيري باعث مي. بهره بگيرد كاهش تمركز
ايران اسلامي و ضرورت  توجه به نظام ارزشي حاكم بر با. برنامه يكسو نگرانه عمل نشود
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تلفيقي تنظيم كرد كه هرسه منبع به طورمناسب  توان الگويي تركيبي ودايي، ميز تمركز
به همين منظورلازم است محاسن ومعايب الگوهاي موجود بررسي .وشايسته درنظرگرفته شود

اين الگو  .هاي لازم به عمل آيدشود تا درطراحي الگوي تركيبي و تلفيقي كليه پيش بيني
دراين الگواصالت و ماهيت  .ن قابل طراحي و پياده شدن استدرصورت تمايل دست اندركارا

منابع سه گانه حفظ مي شود وبه موضوع هاي درسي و دانش آموزان براساس شرايط اجتماعي 
  .توجه مي شود

هاي برنامه چنين وضعيتي  درسي با رويكرد كاهش تمركز عناصر و مؤلفهة درطراحي برنام
سي با صراحت و روشني در دفتر برنامه ريزي سازمان هاي برنامه درهدف: خواهند داشت 

 سرفصل هاو موضوعات ومفاهيم ،با توجه به اهداف برنامه .گرددپژوهش انتخاب وتدوين مي
هرنوع كتاب درسي توليد شود،بايد برمبناي همان سرفصل ها و . محتواي برنامه تعيين مي شود

 درقالب كتاب درسي باشد، فعاليت ها و اگر محتواي برنامه واحد و.موضوعات و مفاهيم باشد
دركنار كتاب درسي منابع و ابزار هاي  .هاي يادگيري با انعطاف بيشتري طرح مي گرددتمرين

مندي هاي آن ها نيز براي حصول و تا ازتوان متنوعي ويژه مناطق و نواحي پيش بيني مي شود
 تدريس به صورت توصيه اي فعاليت هاي يادگيري و راهبردهاي.تحقق هدف ها استفاده شود

 -كند جريان ياددهيتلاش مي و ها و راهبردها آزادي داردانتخاب روش معلم در .باشدمي
معلم درانتخاب فعاليت هاي .يادگيري را درخدمت دانش آموزان و تحقق اهداف قرار دهد

ل وهم براي ارزشيابي ازفرايند يادگيري،هم محصو.يادگيري با دانش آموزان مشورت مي كند
 در .توانند خود ارزشيابي نيز بكننددانش آموزان مي .گيردفرايند يادگيري مورد توجه قرارمي

له و شكل گيري أقبيل حل مس هاي ذهني ازبرمهارت هاي كلامي،ارزشيابي علاوه بر مهارت
درگروه بندي دانش آموزان به مشاركت و .كيد مي شودأاجتماعي ت هاي ارزشي ونگرش

معلم ضمن احترام به زمان و  .ها در جريان يادگيري اهميت بيشتري داده مي شودهمياري آن
دهد و سعي دارد زمان اجراي خود را در بند زمان ومكان قرار نمي مكان موجود براي آموزش،

  .با انعطاف بيشتري از زمان استفاده كند ها مثل مهارت هاي زباني را در هم ادغام كرده ،برخي درس
لياتي كردن برنامه ريزي درسي با رويكرد كاهش تمركز،باتوجه به نتايج مبحث  براي عم

 درسي و وضعيت فعلي فرايند برنامه ريزي درسي ايران،مي توان عناصر نظري ةطراحي برنام
به جاي آن كه خاستگاه :هاي سه گانه چنين پيشنهاد دادبرنامه ريزي درسي را براساس پرسش

اهش تمركزايجاب مي كندخاستگاه برنامه درحدفاصل بين عام و برنامه عام باشد،رويكرد ك
يعني برنامه بايد براي مناطق مختلف ايران با تنوع استعداد ها و قابليت ها وامكانات .خاص باشد
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  درسي درة برنامةباتوجه به اين كه درحال حاضرتصميم گيري دربار .تهيه و آماده گردد
تركيب  در كند رويكرد كاهش تمركز ايجاب ميباشد،استيلاي متخصصان دانشگاهي مي

اقشار ديگري ازقبيل معلمان، دانش  گروه هاي برنامه ريزي درسي علاوه بر اساتيد دانشگاهي،
همكاري و مشاركت اين .آموزان، والدين، مديران و راهنمايان تعليماتي مشاركت داشته باشند

 نه اين كه تنها هنگام تدوين ،سي باشد مراحل برنامه ريزي درةگروه ها بايد مستقيم ودركلي
رويكرد كاهش  ازنظرانعطاف پذيري برنامه نيز . صوري و مشورتي داشته باشدةها جنببرنامه

به گونه اي تنظيم شود ، كند به جاي آن كه برنامه مقاوم در برابر معلم باشدتمركز ايجاب مي
بق نظر زابار برنامه بايد به شكلي  مطا،به عبارت ديگر.كه معلم به يك مجري فعال تبديل شود

  . درآيدكه معلم امكان انتخاب و بازنگري داشته باشد
   

      درسي ايرانةكارگيري كاهش تمركزدرطراحي وتوليد برنامه پيشنهادهايي براي ب
 چهارچوب برنامه وكنار ةساختن وظيفه تشكيلات برنامه ريزي درسي به تهي محدود -1

باتوجه به  .دهدليف كتاب درسي توسعه ميأمرحله ت  وظيفه را تاگذاشتن بينشي است كه اين
 بيشتر نقش ، درسية چهارچوب برنامةبرنامه ريزي درسي بايد پس از تهي دفتر، چه گذشت آن

اجراي .كاهش تمركزموجب مي شود اين وظيفه اهميت زيادي پيدا كند. نظارتي داشته باشد 
و بهره مند شدن ازنيروهاي كيفي جامعه وحسن اين پيشنهاد امكان عملي شدن اين رويكرد

  .داد استفاده ازتوانايي هاي اقشاردست اندركار را دراين زمينه به مراتب افزايش خواهد
وجود آوردكه با اندكي دخل ه ب  بافراهم شدن شرايط كاهش تمركزمي توان اين امكان را-2

 مؤلفه ها،به استان ها  درسي وسازمان دهي منعطف عناصر وةرچوب برناماچه وتصرف در
اين امربه آن ها امكان .فرصت داد تا بتوانند در تكميل برخي عناصر آزادي عمل داشته باشند

هاي گوناگون واقع شكلر هاي درسي خاص خود كه ددهد كه درحد نياز از كتابمي
توان به اين ترتيب مي .برخوردار شوند عملياتي شدن يك چهارچوب برنامه درسي است،

شد كه محتواي كتاب هاي درسي با نيازهاي محلي وعلايق دانش آموزان مناطق  يدوارام
  .مختلف كشور مطابقت داشته باشد

كارگيري رويكرد كاهش تمركز و ايجاد تحول بنيادي درنظام برنامه ريزي درسي ه ب -3
م يادگيري، مستلز -وخروج ازاتكاي انحصاري به كتاب درسي به عنوان تنها منبع ياددهي

اي هاي حرفهزماني كه معلمان ازقابليت يعني تا لفه تربيت معلم است،ؤايجاد تحول بنيادي درم
  نه تنها شكستن حصار تمركزگرايي واتكا به كتاب درسي امكان پذير  نشده اند، برخوردار

  )22.(كنندبلكه معلمان نيز خود ازالگويي غيرازاين حمايت واستقبال نمي باشد،نمي
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يري رويكرد كاهش تمركز مستلزم بازنگري اساسي درمقوله هاي فرايند برنامه كارگه  ب-4
ويژه اصلاح تركيب گروه هاي برنامه ريزي درسي است به گونه اي كه به ه ريزي درسي ب
البته اجراي اين پيشنهاد نيز منوط به عملي شدن  .مديران منجر شود معلمان و گيرترحضور چشم

اي بيشتر هاي حرفهمي معلمان ومديران و برخورداري آنان ازتوانايي و ارتقاي سطح عل3پيشنهاد
استفاده ازمعلمان ومديران درگروه هاي برنامه ريزي درسي نبايد موجب قطع ارتباط آنان  .است

  .ازمدرسه و محيط آموزشي شود
 افراد دست اندركار ةكارگيري رويكردكاهش تمركزمنوط به آماده كردن تدريجي كليه  ب-5
 كارشناسانه نسبت به به همين منظور لازم است با تدابيري كاملاً .ر برنامه ريزي درسي استام

به . هاي لازم به عمل آيدهاي لازم مسئولان ومديران آموزش وپرورش پيش بينيآموزش
  .    اي نباشد كه اين امر درنهايت به برگزاري همايش وصدوربخشنامه محدود و خلاصه شودگونه

هاي لازم براي اعطاي منوط به فراهم نمودن زمينه گيري رويكرد كاهش تمركز،كاره  ب-6
 تمركز تر هرم اجرايي يا خروج ازتدريجي اختيارات  وقدرت تصميم گيري به سطوح پايين

به همين منظور بايد آمادگي لازم هم درسطوح بالاتر  .گرايي درنظام برنامه ريزي درسي است
اين بينش بايد براي مسئولان و دست اندركاران برنامه  .اد گرددو هم درسطوح پايين تر ايج

   .هاي غير منطقي جلوگيري به عمل آيد روشن و شفاف باشد تا ازاحتياط كاريريزي درسي كاملاً
كارگيري رويكرد كاهش تمركز مستلزم پيش بيني دقيق نيروي انساني و منابع مالي مورد ه  ب-7

 نمايد به واقعيت هاي محيط اجرايي وچگونگي اجراي برنامه ها در  لازم مي،بنابراين.نياز است 
چه به وقوع خواهد  محيط هاي گوناگون توجه شود تا از اين طريق تصويري واقع بينانه ازآن

 .به دست آيد، پيوست
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